Genel Bilgiler

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

PASHA Bank, 2020 yilinda da dinamik bir piyasa
oyuncusu kimligiyle buyumesini surdurdLi.

dinamik

Gorunen o ki mevcut stratejik
donemin son yilini artan bir iyimserlik
ile bitiriyoruz. Aslinda, bu iyimserligin i¢
ve dis yonlu temelleri bulunmaktadir.
Dis yonu, temelde asi uygulamasi
nedeniyle pandemi durumunun
iyilestiriimesine yonelik umutlar temsil
etmektedir, ic yon ise, ekonomi ve
finansal piyasa yonetimi ile ilgili olarak
hukumetin reform glndemiyle ilgilidir.
Ayrica, hukdametin hukuk reformlariyla
ilgili aciklamasi, yukselen politika
guvenilirligini besleyen bir baska guclu
mesajdir. Bu birlesik faktorlerin bir
sonucu olarak, ekonomik ortamda

ve ayrica orneklemek gerekirse Turk
lirasinin deger kazanmasi, buyumedeki
toparlanmanin hizlanmasi, yatirimci
ve tuketici beklentilerinin iyilesmesi
vb. ekonomik gostergelerde iyilesme
yaslyoruz. Gercek su ki, mevcut
gelismeler, Bankanin bir sonraki

2023 stratejik doneminin ilk yili olan
onumduzdeki yilda, ekonominin bircok
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firsatla cok guclu bir sekilde eski haline
geri donmesini umut etmemizi ve
beklememizi olanakli kilmaktadir.

Bankacilik sistemi, yil boyu yasanan
zor ve cetin zamanlara ragmen, genel
bankacilik sistemi risklerini kabul
edilebilir seviyelerde surddrmeyi

ve karlihgr iki basamakli seviyede
korumayi basarmistir. Ancak,
ekonomideki genel yavaslamanin
bankacilik sisteminin performans
gostergelerine yansidigl da gercektir.
Her durumda, en son verilere gore
sistemin toplam varliklari geride
biraktigimiz 12 ayda, bir onceki

yilin rakamina gore %36 oraninda
artarak 6.108 milyar TLye ulasmustir.
Ayni egilim, kredi portfoylnde de
izlenmektedir. Sektérin toplam
kredileri %32 bUyume ile 3.827 milyar
TL olmustur.

Gelenek haline geldigi Gzere PASHA
Bank'in, dinamik bir piyasa oyuncusu

kimligiyle buyumesini strdurdagunu
ifade etmekten buyuk onur duyuyoruz.
Genel olarak, is yapmaya yonelik

ana yeterliliklerin olusturulmasindan
Bankanin insan kaynagi potansiyelinin
artinlmasina kadar farkl alanlarda
gerceklestirilen ve kurumsal
yetkinliklerin glclendirilmesini
hedefleyen yatinmlarin stratejik
getirisi, bu zorlu zamanlarda yon
bulma yetenegi olarak tezahur
etmistir.

Sonuc olarak, Banka'nin toplam
varhklarr onceki yilin ayni donemine
gore %26,3 artarak 2.179 milyon TL
ddzeyine ulasmistir. Toplam varliklarin
%69'unu olusturan brut nakit kredi

ve kiralama alacaklar portfoylmuz
%36,6 artarak 1.493 milyon TL dlzeyine
ulasmustir.

Risk yonetimi yapimizin etkinliginin
ve Banka'nin izledigi ihtiyatl kredi
politikasinin bir sonucu olarak,
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Yili iyimserlikle bitirmemizin ana ned
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Asi uygulamasi Ekonomi ve finansal
nedeniyle pandemi piyasa yonetimi
durumunun degisiklikleri
lyilestirilmesine yonelik
umutlar
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

PASHA Bank'in belirlenen stratejisi, sadece etkileyici performans
sonuclarini kapsamamakta, piyasaya farkli deger onerilerinin sunulmasina

da odaklanmaktadir

» 2023

Cok zorlu ekonomik
gorunume ragmen
2020 stratejisindeki
olaganustu basarilarin
onumuzdeki 2023
stratejik doneminde
de surdurulecegine
inancimiz tamdir.
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takipteki kredilerimizin bilancomuzdaki
dusuk seviyesi basari ile korunmustur.
Kredi politikasinin esnek bir sekilde
yeniden gozden gecirilmesinin, kredi
tahsis politikalarinin makroekonomik
ortamin guncel gerceklerine gore
duzenlenmesinin Banka'nin genel risk
yaklasiminin bir parcasi oldugunun
altini cizmek gerexir.

Ayrica, duzenleyici otoritenin

risk yonetimine yonelik proaktif
yaklasiminin, bankalarin kredi
risklerini uygun bir sekilde

yonetme kabiliyetini de artirdigini
vurgulamakta fayda vardir. Gercek
su ki, ekonomik yavaslamanin
arkasindaki mevcut tetikleyici olagan
disidir ve duzenleyicilerin, ekonomik
birimlerin dogrudan destek ihtiyacini
dikkate alarak hareket etmesini
gerektirmektedir.

2020 yili Banka'nin yatirim bankasl
olarak faaliyetlerine devam etmek,
kaldirac oranini yukseltmek,
karlihgini artirmak ve cesitlendirmeyi
saglamak uzere olusturdugu mevcut
strateji doneminin son yildir.

Genel olarak degerlendirildiginde,
Bankanin belirlenen stratejisi, sadece
etkileyici performans sonuclarini
kapsamamakta, piyasaya farkli
deger Onerilerinin sunulmasina da
odaklanmaktadir. Banka'nin bir
stratejik dénemden digerine belirlenen
stratejik hedeflere ulasarak hem
finansal hem de finansal olmayan
acidan basarili bir sekilde ilerledigini
belirtmekten buyuk onur duyuyoruz.
Cok zorlu ekonomik gérunume
ragmen 2020 stratejisindeki
olaganustd basarilarin onumuzdeki
2023 stratejik doneminde kendini

gosterecegine ve Banka'nin bir
yandan bilanco ve diger finansal
gostergelerdeki genislemesini
surddrecegine, diger yandan
kurumsal yonetim tarafinda yeterince
gelisecegine inancimiz tamdir.

Bankanin tasarlanmis olan stratejisi,
etkileyici bir performans sonucuna
ulasiimasinin yaninda piyasaya
tumuyle yeni bir deger vaadinde
bulunulmasina; boylelikle de

pay sahiplerine ait degerlerden
beklentilerini karsilanmasina
odaklanmaktadir. Her zaman oldugu
gibi, Banka'nin 2023 stratejisi Banka'nin
Onunde finansal hedefler belirlemekte,
ayni zamanda cevik calisma seklini
g6z onunde bulundurmayi, verilere
dayali karar verme bilincinde olmayi ve
inovasyonu isimizin bir parcasi haline
getirmeyi amaclamaktadir.

Stratejimizi hayata gecirme
surecinde, calisanlarimizin gelisimi
basta olmak Uzere, bilgi teknolojileri,
risk yonetimi, kredi yonetimi, fon
saglama, yetenek edinimi vb.
konularda kapasitemize énemli
yatirimlar yapmayi strdurecegiz.
Odak sektorlere dair ceviklik ve bilgi
birikimi, Banka'nin ustalasacagi ve
farkhlasacag yetenekleri olacaktir. Risk
yonetimi, kredi yonetimi, fon saglama,
yetenek edinimi bunun dogrudan
orneklerini olusturmaktadir. Banka
tarafindan risk yonetimi kapasitesinin
guclendirilmesine yonelik girisimlerin,
mevcut piyasa zorluklarr dikkate
alindiginda son derece koruyucu

ve TFRS g karsilik uygulamalarr ile
destekleyici oldugunu vurgulamak
onemlidir.
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Bankamizin fonlama yapisini cesitlendirmek, muhabir agimizi ve yatirimci
tabanimizi genisletmek icin cabalarimizi surdurecegiz.

p kisiye
ozel

MuUsterilerimizin
Ihtiyaclarini tam olarak
karsilayacak kisiye ozel
urunleri ve hizmetleri
sunma cabalarimizi

5 devam ettirecegiz.
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Bankamizin fonlama yapisini
cesitlendirmek, muhabir agimizi ve
yatirimci tabanimizi genisletmek
icin cabalarimizi surdurecegiz. Bu
bakimdan, Bankanin, tlke sinirlarinin
Otesine tasan ve Grubun bolgedeki
varhiginin gucuyle birlikte gelen
rekabetci avantajina vurgu yapilmasi
Oonem arz etmektedir.

Gercek sudur ki, Banka, Azerbaycan ve
Gurcistan'daki faiz oranlarinda lehine
gelismeler gordugunde buralardaki
fonlari cezbetme firsatina sahiptir.

Bu potansiyeli mevcut strateji

donemi icinde performansimiza
yansittugimizi ifade edebiliriz.
Banka'nin aktif kalitesinin, piyasanin
artan volatilitesinden etkilenmemesi
icin, kredi riskinin yonetilmesinde
ihtiyath yaklasimimizi strdurecegiz.
Musterilerimizin ihtiyaclarini tam
olarak karsilayacak kisiye o6zel Grdnleri
ve hizmetleri sunma cabalarimizi
devam ettirecek ve PASHA Bank

ile musterilerimizin bankacilk
deneyimlerinin kazancli hale gelmesini
saglayacagiz.

Tum paydaslarimiza katma deger
sunan, karsilikl cikar temeline dayanan
is iliskileri kurmayi destekleyecek bol
kazanch bir faaliyet ortamini, tim
menfaat sahiplerimizle paylasacagimiz
gunleri sabirsizlikla bekliyorum.

Bu vesile ile sergiledikleri profesyonel
calismalarricin degerli calisanlarimiza
ve yonetim ekibimize, PASHA

Bank'a duyduklari given icin
musterilerimize ve degerli destekleri
icin hissedarlarimiza ve tum is
ortaklarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Kendimize olan inancimizi ve daha
iyi olma potansiyelimizi yenileyen
kuskusuz onlarmn iyi niyetleridir.

Saygilarimla,

Jalal GASIMOV
Yonetim Kurulu Baskani
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