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Degerli paydaslarimiz,

Rusya-Ukrayna savasinin uzamasl ve
Orta Dogu'da Israil ile Filistin arasinda
yeni bir savasin baslamasi bolgemizdeki
durumu daha da karmasik hale
getirmistir. Devam eden savaslarin
diger Ulkelere sicrama potansiveli,
catismanin yayilma riskini artirmaktadir.
Bu faktorler Turkiye ekonomisindeki

dis talebi kisitlayabilir ve bolge

ulkeleri arasindaki ekonomik iliskilerin
zayiflamasina yol acabilir. Ayrica, bu
kosullar doviz kurundaki deger kaybi
baskisini ve yuksek enflasyonu daha da
kotulestirebilir.

Bu zorluklara ragmen, son
makroekonomik veriler, Turkiye'nin

dis durumdan kaynaklanan soklarin
ekonomik etkilerini yonetebildigini
gostermektedir. Hikametin
diplomatik cabalari ve bankacilik
yonetmeliklerindeki duzenlemeler,
makro-finansal istikrarin korunmasina
yardimcr olmustur. Harcamalar
tarafinda ic talebin, Uretim tarafinda
ise insaat sektorunun katkislyla
Turkiye ekonomisi 2023 yilinin

dcuncu ceyreginde %5,9 oraninda
blytmustir. ic talep bir 6nceki yila
benzer bir egilimle ekonomik buyumeyi
desteklemeye devam ederken, dis

basarili

2021-2023 STRATEJi DONEMINI
BASARIYLA TAMAMLADIK.

talepteki yavaslama 2023 yilinda da
surmustur. Bu baglamda, Hukimet
tarafindan alinan ve enflasyonu kontrol
altina almayi, doviz kurundaki oynakligi
ve deger kaybi hizini azaltmay!
amaclayan son politika tedbirlerinin,
geleneksel ekonomi politikalarina

geri donusun, Merkez Bankasi
tarafindan yapilan faiz artirimlarinin

ve mikro ve makro ihtiyati cercevenin
sadelestiriimesinin oldukca yerinde
oldugunu belirtmek gerekir.

Yukarida belirtilen ekonomik ortamin
ardindan, bankacilik sisteminin geneli
riskleri kabul edilebilir seviyelerde ve
karhligr iki haneli seviyelerde tutmayi
basarmistir. Son verilere gore, sistemin
toplam varliklari son 12 ayda Ekim
2022'ye Kiyasla %62 oraninda artarak
20 trilyon TLyi asmistir. Benzer bir
egilim kredi portfoyu icin de gecerlidir.
Sektortn toplam kredileri %56 artisla
10.991 milyar TL'ye ulasmistir.

Artik bir gelenek haline geldigi Uzere
PASHA Bank'in dinamik bir piyasa
oyuncusu olarak saglikli buytmesini
surdurdugunu soylemekten

gurur duyuyoruz. Genel olarak, is
yonetimi icin temel yetkinliklerin
olusturulmasindan, Banka'nin

insan sermayesi potansiyelinin

cevik

ODAK SEKTORLERE iLISKIN
CEVIKLIK VE BILGi BIRIKiMi
PASHA BANK’'IN ONE CIKAN
KABILIYETLERi OLMUSTUR.

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

artinlmasina kadar, i¢ yeteneklerin
guclendirilmesine yonelik surekli
yatinm, stresli zamanlarda yetenekli
bir sekilde yon bulma seklinde stratejik
getirisini simdiden gostermistir. Sonug
olarak, Banka'nin toplam aktifleri %61
oraninda artarak 2023 yili sonunda
9.910 milyon TL'ye ulasmistir. Toplam
aktiflerin %56 unu olusturan brut nakdi
kredi ve finansal kiralama alacaklari
portfoyimuz %55 artisla 5.642 milyon
TLye ulasmustir.

Etkin risk yonetimi cercevesi ve Banka
tarafindan izlenen ihtiyath kredi
politikasl sayesinde bilancomuzdaki
takipteki alacaklarin dusutk seviyesini
korumayi basardik. Kredi politikasinin
esnek bir sekilde gozden gecirilmesi,
kredi ve yuklenim politikasinin
taktiklerinin makroekonomik
ortamin mevcut gerceklerine gore
ayarlanmasi vb. hususlarin Banka'nin
genel risk yaklasiminin bir parcasini
olusturdugunun altini cizmek gerekir.
Ayrica, devam eden savas nedeniyle
kredi portfoyuntn hizh bir sekilde
gozden gecirilmesi ve ilgili stres testi
surecinin isletilmesinin de Bankanin
kredi risklerini dogru bir sekilde
yonetme kabiliyetini artirdiginin

altini cizmek gerekir. Bununla ilgili

kazanci

PASHA BANK iLE
MUSTERILERIMIZIN
BANKACILIK DENEYIMLERININ
KAZANCLI HALE GELMESINI
SAGLIYORUZ.
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GRUP ICINDEKI SINERJi
FIRSATLARINDAN
YARARLANMANIN STRATEJIK
OLARAK COK ONEMLI HALE
GELDIGINi VE BUNUN DA

POTANSIYEL iS FIRSATLARI
SAGLADIGINI BELIRTMEK
GEREKIR.
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olarak, Banka'nin temel senaryosunu
nasll formdle ettigi ve ayrica risk
tetikleyicilerinin stres senaryosu
cercevesine nasll yerlestirildigi, sonucta
uygun senaryo formulasyonu, gelismis
Olcim ve etki azaltma planinin
hazirlanmasiyla nasil sonuclandigr daha
onemli hale gelmistir.

2023 stratejik donemini basariyla
tamamladik. Genel olarak, 2023
stratejisi durustluk, kalite, is birligi,
girisimcilik ve karllik gibi degerler
temelinde yukselmis, is dunyasinda

ve toplumda yeni ve kalici degerler
yaratma vizyonuyla insa edilmis ve
musterilerini guclendiren sinir otesi bir
banka olma misyonuna odaklanmustir.
BUyuklugu ve faaliyetlerinin tlke ve
sektorler Otesine gecmesi nedeniyle
Grup icindeki sinerji firsatlarindan
yararlanmanin stratejik olarak cok
onemli hale geldigini ve bunun da
potansiyel is firsatlari sagladigini
belirtmek gerekir.

2023 stratejik doneminin temelini, bazi
is segmentlerinin devam ettirilmesi

ve aynl zamanda yeni girisimlere

tam baglilik olusturmustur. Bu
baghligin olusturulmasinda, potansiyel
nis pazarlarin realizasyonuna
odaklaniimistir. Faaliyet gosterilen
ulkelerdeki emlak piyasasina yapilan
yatinmlarin ipotek kredisi yoluyla
finanse edilmesi, tum Grup islerinin
daha buyuk olcekte teknolojik
getirisini gerceklestirmek icin girisim
sermayesine yatinm yapilmasl vb. bu
konudaki érneklerdir. Gayrimenkul
girisimi ile ilgili olarak Banka, 2022
yilinin 1. ceyreginde tum Grup
bunyesinde mortgage Urununu

piyasaya surmustar. Olumlu ilgiyi goz
onunde bulunduran ekip, oGnumuzdeki
donemde bu projeyi buyutmek icin

ilgili paydaslarla birlikte calismaya
devam etmektedir. Strateji belgesi,
fonlama tarafini cesitlendirmenin yani
sira, stratejinin uygulanmasi yolunda
Banka'nin temel varliklari olan ana is
kolaylastircilarini da kapsamaktadir.
Dogru strateji formdlasyonunun, onceki
stratejik donemlere benzer sekilde daha
yuksek finansal performansin belkemigi
oldugunu belirtmek bizim icin bir
ayricaliktir. Hem kar tarafi gostergeleri
hem de gider oranlari, hissedarlarr icin
daha yuksek karhlik ve diger paydaslar
icin istikrar saglayan olumlu bir egilim
sergilemektedir.

Stratejimizi hayata gecirirken; bilgi
teknolojileri, risk yonetimi, kredi
yonetimi, fon yaratma, yetenek
kazanimi vb. alanlara onemli yatirmlar
yapmaya ve calisanlarimizin gelisimine
blyuk 6nem vermeye devam ettik.
Genel olarak, odak sektorlere iliskin
ceviklik ve bilgi birikimi Banka'nin one
cikan kabiliyetleri olmustur. Banka'nin
operasyonel cevikliginin temel
faaliyetlerde dahi karsihgini verdigini
belirtmek gerekir. Elbette cevikligin,

bir yandan dijitallesmeye yonelik
donusumu hizlandirirken diger yandan
da sonucta sistem kullanilabilirligi
saglayan operasyonel sistemlere
yatirim yapmamizi gerektirebileceginin
kesinlikle bilincindeyiz. Banka'nin bu
alanda bazi stratejik projeleri olmasinin
nedeni de budur. Bunlarin arasinda
dijitallesme ve yeni platformlar icin
altyapmin iyilestirilmesi ve dijitallesme
icin gelismis bilgi guvenligi yer
almaktadir.
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Banka'nin fonlama yapisini
cesitlendirmek, muhabir agimizi ve
yatinmcl tabanimizi genisletmek icin
caba gostermeye devam edecegiz. Bu
bakimdan, Banka'nin Ulke sinirlarini
asan ve Grubun bolgedeki varliginin
glcuyle gelen rekabet avantajina
vurgu yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Azerbaycan'in buyuk zaferinin ardindan
artan bolgesel ekonomik iliskiler
sayesinde genisleyen is firsatlarina
taniklik etmek bizim icin gercekten

bir ayricaliktir. Azerbaycan ve Turkiye
arasinda serbest ticaret anlasmasi
imzalanmasl, 2025 yilina kadar dis
ticaret hedefinin aciklanmasi, dogrudan
yabanci yatirim akisinin artiriimasi,
Turk firmalarinim kurtariimis bolgelerin
yeniden insasi strecine aktif katilimi
yukarida bahsedilen ekonomik

baglara ornek teskil etmektedir.

Bu genisleyen ekonomik temel ise
Banka'ya bu konuda gelecek vaat eden
is perspektiflerini hayata gecirmesi icin
uygun bir firsat sunmaktadir.

Buna ek olarak, Banka hem Azerbaycan
hem de Gurcistan'daki faiz oranlarinda
lehine gelismeler gordugunde
buralardaki fonlari cezbetme firsatina
sahiptir ve bu potansiyel onumuzdeki
stratejik donem icerisinde hayata
gecirilebilir. Banka'nin aktif kalitesinin
piyasanin artan volatilitesinden
etkilenmemesi icin kredi risklerinin
yonetilmesinde ihtiyath yaklasimimizi
surdurecegiz. MUsterilerimizin
ihtiyaclarini tam olarak karsilayacak
kisiye 0zel UrUnleri ve hizmetleri sunma
cabalarimizi devam ettirecek ve PASHA
Bank ile musterilerimizin bankacilik
deneyimlerinin kazancl hale gelmesini
saglayacagiz.

__Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgil

PASHA Bank'in strekli gelisen
ekonomik ortama ve teknoloji ve is
sureclerindeki yeniliklerin etkisiyle
finans sektorunde yasanan hizli
donusume uyum saglamasini

teminen 2024-26 donemi stratejisinin
olusturulma surecini tamamlamis
bulunuyoruz. Bu baglamda, stratejinin
omurgasini olusturan hissedar
beklentileri belirlenmis, makroekonomik
projeksiyonlar baz, asagl ve yukari
yonld senaryolar icin formdle edilmis
ve risk sinirlar belirlenmistir. Strateji
olusturma sureci esas olarak Banka'nin
kendi kaynaklari tarafindan yuratdlmus,
ancak deneyimli danismanlarin
tavsiyeleri de strece dahil edilmistir.

Tum paydaslarimiza katma deger
sunan, karsilikli cikar temeline dayanan
is iliskileri kurmayi destekleyecek bol
kazancli bir faaliyet ortamini tim
menfaat sahiplerimizle paylasacagimiz
gunleri sabirsizlikla bekliyorum.

Bu vesile ile, dzverili ve profesyonel
calismalari icin degerli calisanlarimiza
ve yonetim ekibimize, PASHA Bank'a
duyduklarr glven icin musterilerimize
ve degerli destekleri icin
hissedarlarimiza ve tum is ortaklarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Kendimize olan inancimizi ve daha
iyi olma potansiyelimizi yenileyen
kuskusuz onlarin iyi niyetleridir.

Saygilarimia,

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani
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Genisleyen

Is firsatlan

AZERBAYCAN'IN BUYUK
ZAFERININ ARDINDAN
ARTAN BOLGESEL EKONOMIK
ILISKILER SAYESINDE
GENISLEYEN iS FIRSATLARINA
TANIKLIK ETMEK BiZim
iCiN GERCEKTEN BIiR
AYRICALIKTIR.
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