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Degerli paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz 2023 yilina, deprem
felaketinin beraberinde getirdigi buyuk
acilarla baslayan ulkemiz yil boyu bu
felaketin yaralarini sarmaya calismistir.
Rusya-Ukrayna savasinin devam

ettigi yilda, bir diger savas da 2023'Un
son aylarinda Filistin-israil arasinda
patlak vermistir. Dunyanin geneline
bakildiginda savaslar, depremler, sel
felaketleri, petrol ve gida fiyatlarindaki
yukselislerle gectigimiz yildan beri
devam eden kiresel enflasyonla
mucadele icin merkez bankalarinin
atugr adimlar cok yakindan izlenmistir.
ABD Merkez Bankas! Fed, yil boyunca
faiz artislarina devam ederek politika
faizini %5,25-5,50 bandina yukseltirken,
Avrupa Merkez Bankasi ECB de politika
faizini, %4,50 seviyesine cikarmistir.
Diger merkez bankalar da siki para
politika rejimlerine devam etmislerdir.
Yurt icinde de yuksek enflasyonun
etkileri hissedilirken, cumhurbaskanhgi
ve genel secimlerin ardindan degisen
ekonomi yonetimi ile yeni TCMB
Baskani ve Para Politikasi Kurulu
ortodoks politikalara geri donmuslerdir.
TCMB bu yil enflasyonla mucadele
kapsaminda daha siki bir para

strateji

2024-2026 DONEMINI
KAPSAYACAK YENI
STRATEJiMIiZi BELIRLEDIK.

politikasi uygulayarak politika faizini
%42,50 seviyesine kadar yukseltmistir.
Yabanci yatinmcilarin da ortodoks
politikalara geri donus ve doviz
kurundaki stabilizasyonla birlikte yilin
sonlarina dogru Turk tahvillerine tekrar
yoneldikleri gozlenmistir. Yabanci kredi
derecelendirme kuruluslarinm olumlu
raporlarini takip ettigimiz bu yilsonunda
TUFE enflasyonu %64,77 olarak
aciklanmistir. 2023 yilinda %4,50-5,00
bandinda guclu bir buyume yakaladig
tahmin edilen Turkiye ekonomisinin
ihmli buytimesini 2024 yilinda da
surdurerek %3,50-4,00 bandinda
hareket edecegini, enflasyonun ise 2024
yilini %40-45 araliginda olusmasini
beklemekteyiz.

PASHA Bank, 2021-2023 yillarini
kapsayan uc yillik strateji donemini
geride birakmistir. Saglikli ve
surdurulebilir buytme elde etmek,
arun cesitliligini ve musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini
yukseltmek, sermaye piyasalarindaki
rolimuzu guclendirmek ve bolgede
dis ticaretin finansmanindaki payimizi
artirmak hedefleriyle yola ciktigimiz
ac yillik stratejimizi hedeflerimiz
dogrultusunda basariyla tamamlamis
olduk. 2024-2026 donemini kapsayan

vesil ofis

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZDA YESIL
OFIS SERTIFIKAMIZI ALDIK.

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

yeni stratejimizin yol haritasini da bu
yil icinde olusturduk. Surdurulebilirligin
on planda olacagi bu yeni strateji
donemimizde de Turkiye-Azerbaycan-
Gurcistan ucgenindeki ticaretin
finansmanindaki dstlendigimiz rolu
artirmak, sermaye piyasalarinda
cikardigimiz tahvil, bono, VDMK gibi
drtnlerdeki ihrac hacmimizi artirarak
reel sektort desteklemeye devam
etmek, musterilerimizin ihtiyaclarina
yonelik finansman ve Urdnlerimizi
cesitlendirerek musteri odakli
hareketimize devam etmek, insan
kaynagimizi gelistirmek ve deger
katmak yer almaktadir. Bankamiz
acisindan sevindirici bir gelisme de
kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating'in, Eylul ayinda PASHA
Bank'in uzun donem ulusal kredi
notunu A(tr)'den A+(tr) seviyesine
yukseltmesi olmustur. Kredi notunun
yukseltilmesinde PASHA Bank'in guclt
sermaye yeterliligi oranlari, finansal
esneklik saglayan borc senedi ihraclar
ile cesitlendirilmis fonlanma yapis,
kurumsal yonetim uygulamalarina
yuksek duzeyde uyumu, koklu risk
yonetimi organizasyonunun surekliligi
ve tahsili gecikmis alacaklar oranindaki
dusus egilimiyle aktif kalitesinin
desteklenmesi g6z onune alinmistir.

A+(tr)

JCR EURASIA RATING PASHA
BANK'IN UZUN DONEM
ULUSAL KREDI NOTUNU
A(tr)'DEN A+(tr) SEVIYESINE
YUKSELTTI.
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Kurumsal_

SAHA RATING, KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE
UYUM NOTUMUZU 9,39'A
YUKSELTMISTIR.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Buna ek olarak SAHA Rating, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notumuzu
9,39'a yukseltmistir.

PASHA Bank olarak bu donemde

de surdurulebilir blyume hedefimiz
dogrultusunda, aktif buyukligumuzu
bir dnceki yila gore %61 oraninda
artirarak 9.910 milyon TL'ye ulastik. Reel
sektore olan destegimiz bu surecte de
artarak devam ederken Bankamizin
brut nakit kredi buyuklugu, 2022'ye
gore %55 artarak 5.642 milyon TLye
yukselmis ve yil sonu itibariyla net
karimiz 525 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Hizla degisen piyasa kosullarina
ragmen yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirdigimiz tahvil ve bono
ihraclarimizi 2023 yilinda da surdurduk.
Baku'de gerceklestirdigimiz yatinmci
ziyaretlerinde Ulkemizi ve Ulkemizdeki
firsatlar yatirrmcilara anlattik.
Azerbaycan vatandaslarina yonelik
“Kardes ulkede misafir degil ev sahibi
olun!” sloganiyla ve Turkiye'de ev sahibi
olmak isteyen vatandaslara yonelik
gerceklestirdigimiz ikinci lansmanimiz
da Azerbaycan'da buyuk ilgi gorurken,
bolgeye 6zel mortgage islemlerimizde
hacmi artirdik. PASHA Bank, Turkiye-
Azerbaycan-Gurcistan ucgeninde dis
ticaretin finansmaninda gectigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da d6nemli rol
oynarken stratejimiz dogrultusunda
"Bolgede akla gelen ilk banka” olma
hedefimizi kararhlikla uygulamaya
devam ediyoruz.

Bankamiz bu yil da yatirm bankaciligi
alanindaki faaliyetlerini buyutmeye
yonelik adimlarini surddrmustdr.
PASHA Bank olarak 2020 yilinda

basladigimiz Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraclari islemlerimize hiz
kesmeden devam ettik. Baslangicindan
beri 2 milyar TL'nin Uzerinde finansal
kaynag! tarim ve otomotiv sektorinde
faaliyet gosteren musterilerimizle
bulusturduk. Bu yil Turkiye sermaye
piyasalarinda bir ilke imza atarak
bugday fiyatina endeksli VDMK ihracina
aracilik ettik. Bu yontemle satin

alinan tanm girdilerinin vadeli fiyatin
bugday fiyatina endeksleyerek, finansal
piyasalardaki belirsizlikler ortadan
kaldinlmis ve fiyatlama riski de bertaraf
edilmistir. Nitelikli yatinmcilara ozel
tasarladigimiz bu ihraclarin arkasinda
guclu ve coklu teminat yapisi ve cazip
getiri imkani yer almaktadir. PASHA
Bank olarak sermaye piyasasi araclarini
kullanarak reel sektore destek vermeyi
onumuzdeki yil da surdurecegiz.

Bankamiz ve ulkemiz surdurdlebilir
blUyumesine pozitif katkr saglayacak
projelere, dijital dontusumlere
odaklanmayi surdurmek icin gerekli
calismalara ve teknolojik yatirimlara
2023 il icerisinde de devam ettik.
Sektorde daha rekabetci bir sekilde yer
almak, ic ve dis musteri memnuniyeti,
deneyimi ve ediniminde etkilesim ve
verimliligi artirmak icin yeni hizmetler
uretme yolculugumuzda "Dijital
Onay” ve nitelikli yatinmcilara finansal
urunlerin pazarlama, tanitim ve
satisinin yapabilmesini saglayacak bir
web platformunun olusturulmasina
yonelik projelerimize basladik.

Surdurdlebilirlik yol haritamizla uyumlu
olarak basladigimiz ve WWEF Turkiye ile
is birligi icinde calistigimiz "Yesil Ofis”
programinda belirlenen hedeflerimizi
gerceklestirerek PASHA Bank olarak
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Yesil Ofis sertifikasini almaya hak
kazandik. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimiz ve cevreye fayda saglayan
atik yonetimi sistemimizi uygulamayi
surdurtyoruz. Katildigimiz her proje ile
doga ve cevre duyarlligimizi kendimize
ve calisanlarimiza hatirlatiyor ve
surdurulebilir gelecek hedefimiz
dogrultusunda bugun ve yarin arasinda
kopru kurarak yesil donusume destek
oluyoruz.

Etkin risk yonetimi kapsaminda; Erken
Uyari ve Istihbarat Sistemimize yeni
bilgi kaynaklarinin ve sinyal yapisinin
da eklenmesi ile kredili musterilerin
buyuk verileri anlamlandirilabilir kriter
filtrelerinden gecirilerek kredi riskinin
azaltilmasini sagladik. Kurum icinde
girisimci kalttrd yaratmak, inovasyon
bilincinin gelistiriimesi ve inovasyona
dayali Onerilerin artisinin desteklenmesi
amaciyla yillik olarak yapiimasi
hedeflenen "PASHA Bank Turkiye
inovasyon Programi” strecine basladik.
Calisanlarimizin performanslarinin daha
adil bir sekilde degerlendirilebilmesi

icin Performans Yonetim Sistemimizi
yeniden gozden gecirdik ve
gelistirmeler yaptik.

Bankamiz kurulusundan bu yana
sanata verdigi destegi bu yil da
surdurerek son donemde buyuk bir
cikis yakalayan dijital sanat Uzerine bir
projede daha yer almistir. 2-5 Haziran
tarihleri arasinda Ataturk Kulttr
Merkezi'nde duzenlenen “Dijital sanat
insan molekulleri sonucu mu?” temall,
kuratorlugunu Tarkiye'nin ilk yapay
zeka kuratoru Avind'in Ustlendigi ve
Azerbaycan'in ilk yapay zeka sanatcisi
Shusha'nin eserlerinin yer aldigl
festivalin gectigimiz yillarda oldugu gibi
bu yil da ana sponsoru olduk. istanbul
Dijital Sanat Festivali, yerli ve yabanci
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cok sayida sanatseverin yogun ilgisiyle
karsilanmasindan buyuk memnuniyet
duyduk.

Bu yil her seyden onemlisi,
Cumbhuriyetimizin 100'Uncu yilini, Genel
Mudurltk binamizda verdigimiz bir
resepsiyonda, marslar ve Turk bayraklar
esliginde tum calisanlarimiz ile beraber
coskuyla kutladik. Bu baglamda
Cumbhuriyetimizin 100'Uncu yilina ozel
olarak baslattigimiz ve 6numuzdeki
yillarda da devam ettirecegimiz
“Celecegin Kadin Yoneticileri” burs
fonunu olusturduk. Universitede
okuyan kiz 6grencilerin egitim ve
kariyer hayallerine ulasmalarina
yardimci olmayi hedefleyen bu burs
fonu, sadece egitimlerine katkida
bulunmakla kalmayip ayni zamanda
genc kadinlarin gucld liderler olarak
topluma katkida bulunmalarina olan
inancimizi yansitmaktadir. Bu burs ile
kiz 6grencilerin akademik, sosyal ve
kisisel gelisimlerini destekleyerek, onlari
gelecegin kadin liderleri yapmak icin
calisacagiz.

2023 yilina veda ederken, Bankamizi
bu gunlere tasiyan ozverili calisma
arkadaslarima, musterilerimize,
Yonetim Kurulu Uyelerimize ve
sermayedarlarimiza basarimiza
katkilarindan dolayi tesekkur eder,
Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina
girerken Ulkemize, gecmisten aldigimiz
gucle, birlik beraberlik icinde daha
aydinlik ve guclu yarinlar temenni
ederim.
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H. Cenk Eynehan
Genel MudUr ve Yonetim Kurulu Uyesi

er ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler __—

BANKAMIZ KURULUSUNDAN
BU YANA SANATA VERDIGi
DESTEGI iLK GUNDEN BERI

ANA SPONSORLUGUNU
USTLENDIGi, ISTANBUL
DIJITAL SANAT FESTIVALI ILE
SURDURMEKTEDIR
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