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Genel Bj

PASHA Bank olarak kurulusumuzun temelindeki gliclu
yaklasimi vizyonumuza tasiyoruz. Turkiye, Azerbaycan ve
Gurcistan arasindaki tarihsel ve kiiltiirel baglari ekonomi

alaninda da saglamlastirmaya odaklaniyor, bolgesel
ticari iliskileri ve ihracati artiracak finansal cozumler
sunuyoruz. Reel sektore kaynak saglamaya yonelik VDMK
ihraclarina agirlik veriyoruz. Azerbaycan vatandaslarina
mortgage kredisi, Tuirkiye'de bir ilk olan bugday fiyatlarina
endeksli VDMK gibi finansal yenilikler ve nis alanlarimizla
hizmetlerimizi farkhlastirmayi hedefliyoruz.

insana ve hayata oncelik
veriyoruz. Hizmetlerimizde
dijital deneyimi insani dokunusla
tamamliyoruz. Atik yonetimi,
genel miidiirliik binamiza yesil
bina ozellikleri kazandirma gibi
cabalarimizia siirdiiriilebilirlik
alanindaki adimlarimizi
belirginlestiriyoruz. Sosyal
etkimizi kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ve dijital
sanata verdigimiz destekle
artiriyoruz.
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Olagan Genel Kurul Glindemi

1. Acllis; Toplanti Baskani Secimi ve toplanti tutanaginin imzalanmasl
hususunda Baskan'a yetki verilmesi,

2. Yonetim Kurulu ve Banka Yillik Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin
ve Bagimsiz Denetim Raporunun 6zetinin okunmasi, 2023 yili hesap
donemine iliskin Faaliyet Raporunun ve Finansal Raporun muzakere
edilerek onaylanmasi,

3. Yonetim Kurulu'nun Banka'nin 2023 Hesap Yili Bilanco Karina iliskin
teklifinin muzakeresi ve karar alinmasi,

4. 2023 yili hesap dénemi icinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust Yonetimin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

5. Pay devrine iliskin alinan yonetim kurulu kararinin onaylanmasi,

6. Banka Esas Sozlesmesinin Esas Sermaye baslikli 7. Maddesinin tadili
hususunun gorusulmesi,

7. Yonetim Kurulu Uye secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi; Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7. ilkesi
geregince, secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Banka disinda aldig
gorevler ve gerekcesi hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu tyelerinin huzur hakki ve Ucretlerinin tespit edilmesi,

9. 5411 sayili Bankacihk Kanunu'nun yasakladigr hususlar disinda olmak
sartiyla; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem
yapma, sirkete borclanma yasagl” baslikli 395. ve “Rekabet yasagi” baslikli
396. maddeleri cercevesinde hareket etmeleri icin izin verilmesi,
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10. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi uyarinca Banka'nin 2024 yilinda
bagimsiz denetimini gerceklestirecek bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesi,

1. Calisanlara Banka'nin 2023 yili performansina bagli olarak cdenen /
odenecek toplam prim tutari hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu'nca dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin
4.6.2. numarali ilkesi geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari ve Banka
Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerine 2023 yilinda saglanan huzur
hakki, dcret, prim, ikramiye, kar payi vb. mali menfaatlerin toplam tutari
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
1.3.10. Ilkesi geregince; Genel Kurul tarafindan onaylanmis politika
dogrultusunda hesap donemi icinde yapilan tum bagis ve yardimlarin
tutarr ve yararlanicilarr hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.6. Ilkesi kapsaminda 2023 yili icerisinde cikar catismasina neden
olabilecek dnemli islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Dilek ve oneriler; kapanis.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 3






100. yilini kutladigimiz
Cumbhuriyetimizin bize
kazandirdiklarini ornek alarak, is
dunyasi ve toplum icin yeni ve kalici
degerler yaratmaya odaklaniyoruz.




PASHA Bank’i Gelecege Tasiyacak Degerler

Diirtistliik Kalite

Isimizin temelinde duristllge olan
baglihgimiz yer alir. Bizim icin durustluk,
her zaman, her defasinda, kimse
bizi goremediginde bile dogru olani
yapmak demektir. Darustltk en temel
anlamda, faaliyet gosterdigimiz tlkenin
yasalarina ve yonetmeliklerine saygl
duymaktir. Zorluklar karsisinda bile,
kisisel kazanclarimiz icin asla sirket
cikarlarindan 6dun vermemek, davranis
kurallarimizi korumak, kendimize, is
arkadaslarimiza, musterilerimize ve
ortaklarimiza karsi durust olmak ve
gUvenlerini kazanmaktir.

Dis dunya bizi her zaman sundugumuz
drun veya hizmetin kalitesine gore
degerlendirecektir ve isimizin kalitesi,
calisanlarimizin adanmishgi ve
profesyonelligiyle dogru orantilidir.
Bunun baska bir yolu da yoktur. Bu
yUzden her zaman belirledigimiz
standartlari takip ederiz. Bu nedenle,
SOz verdigimizi sunar; optimum
sonuclar icin 0zenli bir sekilde
glnbegun kaliteyi verimlilikle
dengeleriz. Bu nedenle, bireysel ve
organizasyonel olarak yeni seyler dener,
ogrenmek ve iyilestirmek icin emek
veririz.
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is Birligi
Departmanlar, is birimleri ve tlkeler
arasl tek bir ekip olarak calistigimizda
olaganustu sonuclar Uretiriz.
Musterilerimiz, is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimizle is birligi yaptigimizda
pazar beklentilerinin otesine ulasiriz. Bu
sinerjilerin etkisi, herhangi bir bireysel
katkidan cok daha fazlasidir. is birligi,
saglam bir calisma ortami yaratir ve
daha yuksek verimlilik saglar. Problem
¢cozmeyi hizlandirir ve yeniligi harekete
gecirir. GUven ve sayglyi besler.



/

B Genel Bilgiler

Sahiplenme

Cevremizdeki dunya surekli degistigi
icin, genellikle belirsizlik icerisinde
faaliyet gostermek zorundayiz. Yeni
firsatlar arariz ve cesur adimlar
atmaya haziriz. Baskalarinin cesaret
edemedigi seyleri yapar ve gidemedigi
yerlere gideriz. Zorluklardan korkmayiz
ve onlari buytme firsatlari olarak
gorurlz. Ekstra bir mesafe gitmek
veya yeni bir sey yapmak icin kisisel
bir sorumluluk almaktan korkmayiz.
Calisanlarimiz, Banka'ya tipki kendi
islerine yaklasacaklar gibi 0zen, tutku,
ihtiyatla yaklasir.

____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina lliskin Bilgiler

LS

Y

Karhhk

Hissedarlarimiz ve genel olarak
toplumun yararina surdurulebilir
kar elde etmek icin calisiriz. Aslinda,
surddrulebilir bir isin temelinde
yatan bugunun karidir ve rekabet
dstdnldgunu korumaya hizmet
eder. Calisanlarimiz, degerin sadece
kazanilan her Turk lirasiyla degil, ayni
zamanda tasarruf edilen her Turk
lirasiyla olustugunu bilir. Bununla
birlikte, kisa vadeli is hedeflerinin
pesinde, surdurulebilir kuresel bir is
yaratmak ve sturdurmek icin uzun vadeli
amacimizi asla gozden kacirmayiz ve
bu amac, verdigimiz her stratejik karari
yonlendirir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu
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Ozet Finansal Gostergeler

PASHA Yatirim Bankasl A.S.'nin 2023 yili faaliyet sonuclarina iliskin konsolide
olmayan 6zet finansal bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

(Bin TL) 31.12.2023 31.1.2022
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri, net 2.540.872 1.719.212
rceg n Deger Farki Kar/Zarar
\?aengiﬁgnugiiinsale\g/zrhIjar g 90.603 41168
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Geli,reg\(ansylglan Fingansal Var|||<g|ar ’ 141928 64.216
itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen Finansal
Varliklar, net 930.472 447712
Kredi ve Kiralama Alacaklarl, net 5.584.607 3.569.284
Diger Aktifler 621.690 314.263
Toplam Aktifler 9.910.172 6.155.855
Alinan Krediler 4.713.824 2.763.204
Para Piyasalarina Borclar 1.075.122 312.968
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 887.954 053.823
Fonlar 442.751 630.890
Diger Pasifler 725.903 211.459
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 736.414 467.749
Odenmis Sermaye 500.000 500.000
Kar Yedekleri ve Menkul Degerler Degerleme
Farklar 303.202 111.889
Net Donem Kari 525.002 203.873
Toplam Pasifler 9.910.172 6.155.855

Temel buyukltkler acisindan PASHA Bank'in sektorden aldigi paylar asagida
gosterilmistir:

(Milyon TL) Sektor* ELE] Banka Payi
Toplam Aktifler 23.537.421 9.910 %0,04
Ozkaynaklar 2.144.748 1.328 %0,06
Nakdi Krediler, brut 11.677.135 5.642 %0,05

Kaynak: BDDK, Aralik 2023

8 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

56,5

Krediler ve kiralama
alacaklari (net), 2023
yilinda 5.585 milyon TL'ye
yiikselirken %56,5 biiyiime
sergilemistir.




B Genel Bilgiler

/

.61,0

Toplam aktifler, 2023 yilinda
%61,0 oraninda biiyiiyerek
9.910 milyon TL'ye ulasmistir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina lliskin Bilgiler

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

157,

Net kar, %157,5'lik giiclii
bir artis sergilemistir.

Toplam Aktifler Alinan Krediler

(Milyon TL) (Milyon TL)
9.910 4.714
6.156 I )

2022 2023 2022 2023

Net Donem Kari
(Milyon TL)

Kredi ve Kiralama Alacaklari, net
(Milyon TL)

5.585

3.569

209

2022 2023 2022 2023
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2023'un Satirbaslari

JCR, PASHA Bank'in kredi notunu
A+(tr)'ye yiikseltti.

Turkiye'nin en guclt yatinm bankalar
arasina adini yazdiran PASHA Bank'in
basarisi uluslararasi arenada da
taclandiriimustir. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu JCR'IN
yukselttigi kredi notu, basarih bir

2023 yili geciren PASHA Bank'in

gucld banka imajini percinlemistir.
Buna gore JCR, PASHA Bank'in Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notunu “A (tr)" seviyesinden “A+ (tr)"
seviyesine yukseltmistir. Kredi notunun
yukseltilmesinde PASHA Bank'in guclu
sermaye yeterliligi oranlari, finansal
esneklik saglayan borc senedi ihraclari
ile cesitlendirilmis fonlanma yapis,
yatirm bankalarinin faaliyetlerine
katkida bulunan yatinmi tesvik eden
ulkeye 0zgu avantajlari, kurumsal
yonetim uygulamalarina yuksek
duzeyde uyum, koklU risk yonetimi
organizasyonunun surekliligi ve tahsili
gecikmis alacaklar oranindaki dusus
egilimiyle aktif kalitesinin desteklenmesi
g0z onune alinmustir.

PASHA Bank, basarili VDMK
ihraclarina hiz kesmeden devam
etti.

Reel sektorun kalkinmasi, istihdamin
artmasl icin 6nem teskil eden Varliga
Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihraclarinda Turkiye'nin onculerinden
olan PASHA Bank, 2023 vili icerisinde
Tarfin Tanim icin 798 milyon TL VDMK
ihraci gerceklestirmistir. Tarim ilaclar
alaninda faaliyet gosteren Platin

10 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Kimya icin ise toplamda 50 milyon TL
tutarinda ihrac yapilmustir.

2020 yilindan itibaren tarim sektorune
destekte bulunan PASHA Bank, bu
ihraclarla beraber 2020 yilindan bugune
kadar bu sektore yaklasik 2 milyar TL
fon kaynagi temin etmistir.

PASHA Bank’tan yurt disi tahvil
ihrac

Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan
ucgeninde finansal koprd misyonu
ile sinir Otesi yatinmlari destekleyen
PASHA Bank, Azerbaycan menkul
kiymetler piyasasinda 11.550.000
ABD dolari cinsinden tahvil ihraci
gerceklestirmistir.

Azerbaycan piyasalarinda kendi para
birimi disinda para birimiyle tahvil ihrac
eden ilk kurulus olarak bir ilke imza
atan PASHA Bank, 2017 yilindan bu yana
sekiz tanesi ABD dolari ve bir tanesi
euro olmak Uzere toplam dokuz adet
yabanci para cinsinden tahvil ihraci
gerceklestirerek bugtne kadar yaklasik
137 milyon ABD dolarlik bir kaynak
saglamustir.

PASHA Bank bugday fiyatina
endeksli VDMK ihraci ile Tiirk
sermaye piyasalarinda bir ilke imza
atti.

Tarfin Tarim'in ciftcilere yaptigl

vadeli satislari devralan “PASHA
Yatirim Bankasi A.S. Tarfin Uclinc
Varlik Finansman Fonu”, nitelikli
yatinmcilara yonelik bu ihrac islemi ile
tarnm sektordnun gelisimine katkida
bulunmanin yani sira cazip getirili

bir yatirim alternatifi sunmaktadir.
S0z konusu islem Turk sermaye
piyasalarinda bugday fiyatina endeksli
ilk VDMK ihracr olarak énemli bir yere
sahip olmustur.

Tarfin'in gelistirdigi tarimsal risk
skorlama modeli tarafindan onaylanmis
ciftci alacaklari s6z konusu fonun
teminat havuzunu olusturmaktadir.




B GenelBilgiler
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TURKIYE’'DE BIR ILK

PASHA BANK BUGDAY FiYATINA ENDEKSLi VDMK iHRACI iLE TURK SERMAYE
PiYASALARINDA BiR iLKE iMZA ATTI.

Tanm alacaklarini yapilandirilimis bir
yatinm aracina donusttren VDMK
ihraclarr yatirimci acisindan guvenli bir
yatirimcl araci olarak one cikmustir.

Ciftciler acisindan bakildiginda,
gelirlerinin tarim emtia fiyatlarina

bagl olmasindan hareketle, satin

alinan tarim girdilerinin vadeli fiyatinin
bugday fiyatina endekslenmesi, finansal
piyasalardaki belirsizlikleri ortadan
kaldirarak fiyatlama riskini bertaraf
etmistir. Ayrica saglanan fonlama ile
ciftcilerin tarim girdilerine daha uygun
fiyatlarla ulasmasi saglanmistir.

ilki 3 milyon TL olarak gerceklestirilen
bugday endeksine dayall VDMK,
ortalama vade 72 gun ve %73 bilesik
getiri ile yatirnmaisini tatmin etmistir.
PASHA Bank bu alanda yenilik ve
surdurulebilir ekonomi mottosu ile
ikinci ihracini da 2023 yili icerisinde
gerceklestirerek toplamda 23 milyon TL
ihrac buyuklugtne ulasmistir.

PASHA BANK, siirdiiriilebilirlik
yolculugunu “Yesil Ofis”
diplomasiyla taclandirdi.

PASHA Bank, 49 yildir Turkiye'de
faaliyet gosteren Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF) hayata gecirdigi Yesil
Ofis Donusum Programi’'nda belirlenen
hedefleri basariyla tamamlayarak "Yesil
Ofis” diplomasi almaya hak kazandi. Bu
diploma, kurumlarin ekolojik ayak izini

azaltmayi hedefledikleri, iyilestirmeler
yaparak surdurulebilir gelecege katkida
bulunduklarr ayni zamanda cesitli
egitim ve aktivitelerle calisanlarin cevre
bilincinin artmasini sagladiklari bir strec
sonunda elde edilmektedir.

Yeni Uriin: Azerbaycan Vatandaslar
icin Mortgage

PASHA Bank, “Kardes Vatanda Misafir
Degil, Ev Sahibi Olun” mottosu ile
Azerbaycan vatandaslarina yonelik
mortgage urundnun lansmanini 2022
yilinda Baku'de gerceklestirmisti. 2023
yilinda Azerbaycan vatandaslarindan
gelen yogun taleple beraber Bakl'de
bir lansman daha gerceklestiren PASHA
Bank, kredi portfoyunde mortgage
kredilerindeki payini artirmistir.

PASHA Bank 3. istanbul Dijital Sanat
Festivali'nin ana sponsoru oldu.

PASHA Bank kuruldugu 2015 yilindan bu
yana kdltdrel yapisini sanatsal baglarla
harmanlamayi amaclayarak, daima
sanatin ve sanatcinin yaninda olmaya
Ozen gostermektedir.

Bu baglamda PASHA Bank 2023
yilinda, 2-5 Haziran tarihleri arasinda
AKM'de duzenlenen "Dijital sanat
insan molekulleri sonucu mu?” temall,
kdratorlugund Turkiye'nin ilk yapay
zeka kuratoru Avind ile birlikte Julie
Walsh ve Esra Ozkan'in Gstlendigi

ve Azerbaycanli yapay zeka sanatcisi
Shusha'nin eserlerinin yer aldigl
festivalin gectigimiz yillarda da oldugu
Uzere bu yil da ana sponsoru olmustur.
Festival boyunca isitsel ve gorsel
performanslarin yani sira; ayrica yapay
zeka, girisimcilik, biyosanat, biyotasarim,
6G teknolojileri gibi pek cok konuda
panel ve atolyeler de gerceklestirilmistir.

PASHA Bank olarak
Cumhuriyeti’'mizin 100. yilini
coskuyla kutladik.

PASHA Bank calisanlari, Genel
Mudurligu PASHA Plaza'da verdigi
resepsiyonda Cumhuriyetimizin 100.
yilini buydk bir coskuyla kutladt...
PASHA Bank, Cumhuriyetimizin
100'Uncu yilina 6zel olarak baslatilan ve
onumuzdeki yillarda da devam edecek
olan "Gelecegin Kadin Yoneticileri” burs
fonunu olusturdu. Universitede okuyan
kiz 6grencilerin egitim ve kariyer
hayallerine ulasmalarina yardimci
olmayi hedefleyen bu burs fonu, sadece
onlarin egitimlerine katkida bulunmakla
kalmayip ayni zamanda genc
kadmlarin guclu liderler olarak topluma
katkida bulunmalarina da olanak
saglayacak. Bu burs ile kiz 6grencilerin
akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini
destekleyerek, onlari gelecegin kadin
liderleri olarak yetismesine katki
saglayacaktir.
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Oncii kimligimizle “lIk” niteligindeki finansal
yenilikler ve nis alanlarimizla hizmetlerimizi
farklilastiriyoruz.



PASHA Bank’in Tarihsel Gelisimi ve Kilometre Taslari

Turkiye'nin yabanci sermayeli ilk yatinm
bankasi olarak 1987 yilinda Yatirim
Bank A.S. invaniyla istanbul'da kurulan
PASHA Yatirim Bankasl A.S., 2015

yilina kadar farkl sermaye gruplarinin
yonetiminde faaliyet gostermistir.

2015 yilinda Baku merkezli bolgesel
finans kurulusu ve Azerbaycan’in en
yuksek sermayeli 6zel bankasi PASHA
Bank OJSC'nin Banka'nin cogunluk
hisselerini satin almasinin ardindan
yeni unvani, PASHA Yatirim Bankasi
AS. isletme adi ise PASHA Bank olarak
belirlenmistir.

Banka'nin hakim ortagl PASHA Holding
LLC'nin 2018 yilinda %49 oraninda

dogrudan pay sahibi olmasi ile 6denmis
sermaye 500 milyon TL'ye yukselmistir.

2023 yilinda PASHA Holding LLC'nin
Banka'daki dogrudan sahibi oldugu
pay orani %49'dan %71,75'e yukselirken
PASHA Bank OJSC'nin pay! ise %28,21
olmustur.

PASHA Bank, istanbul'da bulunan genel
mudurlik merkezinde faaliyetlerini
surdurmektedir. Banka'nin subesi
bulunmamaktadir.

PASHA Bank, Turkiye-Azerbaycan-
Gurcistan arasindaki ticaretin
gelisimine katkida bulunmak,
bolgede yatirim yapan isletmelere
kaynak saglamak ve rehberlik etmek
hedefleri dogrultusunda kurumsal,
ticari, premium ve yatinm bankacilig
artnleriyle girisimcilere hizmet
vermektedir.

1987

Yatirim Bank A.S. Turkiye'nin yabanci
sermayeli ilk yatirim bankasi olarak
Istanbul'da kuruldu.

2015

Azerbaycan'in en yuksek sermayeli 6zel
bankasi PASHA Bank OJSC, Banka'nin
cogunluk hissesini alarak hakim ortak
haline geldi. Banka'nin tnvani PASHA
Yatirim Bankasi A.S. olarak degisti ve
O0denmis sermayesi 255 milyon TLye

yukseldi. ] ] 2017
ILK BIRLESME VE SATIN ALMA
2016 ISLEMI

ILK EUROBOND ($) IHRACI

ILK “BORCLANMA ARACI IHRACINA
ARACILIK" ISLEMI

Nitelikli yatinmciya satis yontemiyle
TL cinsinden ilk bor¢lanma araci ihraci
gerceklestirildi.

1987
TURKIYE'NIN YABANCI
SERMAVYELI iLK YATIRIM

BANKASI OLARAK KURULUS
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2019

ILK EUROBOND (€) IHRACI

2017

ilk birlesme ve satin alma islemi
gerceklestirildi.

Azerbaycan piyasasina yonelik ABD
dolar cinsinden 5 yil vadeli ilk eurobond
ihraci gerceklestirildi.

ik “Borclanma Araci ihracina Aracilik”
islemi gerceklestirildi.
2018

PASHA Holding LLC Banka'nin %49
hissedari oldu ve 6denmis sermaye
500 milyon TL'ye yukseldi.

2019

Banka, yeni Genel Mudurluk binasina
tasindi.

Azerbaycan piyasasina yonelik, euro
cinsinden 3 yil vadeli ilk eurobond ihraci
gerceklestirildi.

2022

ILK MORTGAGE

KREDISI

2020
ILK KIRA SERTIFIKASI IHRACI
ILK VDMK iHRACI

2020

Finansal Kiralama alacaklarina dayali ilk
Kira Sertifikasi ihraci gerceklestirildi.

PASHA Bank, tarim ve otomotiv
sektorlerinde faaliyet gosteren
musterileri icin VDMK ihraclarr ile fon
saglanmasina aracilik etti.

Banka, teknolojinin gelisimine katkida
bulunmak adina Girisim Sermayesi
Fonlarrna katiim sagladu.

2021

PASHA Bank 2021 yili icinde 7 adet
VDMK ihracina aracilik ederek reel
sektore 296 milyon TL kaynak sagladi ve
sermaye piyasalarinda aktif rol oynadi.

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler —

2023

TURKIYE'DEKI iLK BUGDAY
ENDEKSLiI VDMK

YESIL OFiS SERTIFiKASI

2022

25 milyon ABD dolari tutarinda 1o yil
vadeli sermaye benzeri kredi saglandi.

Turkiye'de ev sahibi olmak isteyen
Azerbaycan vatandaslarina yonelik
mortgage kredisi hayata gecirildi.

2023

Turkiye'de bir ilke imza atilarak bugday
fiyatina endeksli Varhiga Dayali Menkul
Kiymet ihrac edildi.

PASHA Bank surdurulebilirlik
yolculugunda Yesil Ofis Sertifikasi
almaya hak kazandi.

PASHA Holding LLC'nin Banka'daki
dogrudan sahibi oldugu pay orani
%49'dan %71,75'e yukseldi.
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Kurumsal degerlerimiz ve ilkelerimizin
harmonisini faaliyetlerimize tasiyor,
musteri odakli bankacilik yaklasimimizia
yasamin akisini yakaliyoruz.



PASHA Bank'in Esas Sozlesmesinde, Sermayesinde, Ortaklik
ve Organizasyon Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla PASHA Bank'in 0denmis sermaye tutari 500 milyon TL olup, PASHA Holding LLC Banka'nin hakim
hissedaridir. Hesap donemi icerisinde Banka'da PASHA Bank OJSC ile PASHA Holding LLC arasinda hisse devri gerceklesmis
ve Banka'nin sermayesinde ve ortaklik yapisinda degisiklik olmustur. Hesap donemi icerisinde Banka'nin esas sozlesmesinde

herhangi bir degisiklik olmamistir.

PASHA Bank'in 2023 yil sonu itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi asagida belirtildigi gibidir:

Ortagin Ticari Unvani/Adi Soyadi

Pay Tutar (TL) Oran (%)

PASHA Holding LLC 358.748.764,00 71,7498
PASHA Bank OJSC 141.046.357,00 28,2093
Diger 204.879,00 0,04
Toplam 500.000.000 100,00

PASHA Holding LLC

%71,7498

Rapor tarihi itibariyla Bless LLC ve
Reveri LLC %37,50'lik esit oranlarla
PASHA Holding LLC'nin nitelikli pay
sahipleridir. Onlari sirasiyla %15 ve
%10 oranlarinda paya sahip olan Arif
Pashayev ve Mir Jamal Pashayev
izlemektedir.

Rapor tarihi itibariyla PASHA Bank
OJSC'nin ortaklk yapisinda; PASHA
Holding LLC %56,82, Bless LLC %2818,
Arif Pashayev %9,99 ve Mir Jamal
Pashayev %5,01 oraninda pay sahibidir.

Banka'nin ddenmis sermayesi her
birinin itibari degeri 1,00 TL olan
tamami nama yazili 500.000.000 adet
paya bolunmustur. Sirket paylarinin her
biri birer oy hakkina sahiptir. Banka'nin

18 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Diger
%0,04

imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan

ve Uyeleri ile Genel Mudur ve
Yardimcailarinin Banka'da dogrudan ve
dolayl olarak sahip olduklari paylari
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisindaki
Degisiklikler

Yonetim Kurulu'nun 21 Haziran 2023
tarihinde aldigl karar uyarinca

e Genel Mudur'e bagh "Hukuk”
ve "Proje Yonetimi” birimleri ile
Operasyondan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisina bagli “Operasyon” ve
“idari Isler” birimleri Genel Mudr
Vekili altinda,

PASHA Bank OJSC
%28,2093

e Genel Mudur Yardimcilarina bagl
“Premium Bankacilk”, “Krediler
Birimi” ile "Hazine ve Yatirimci
iliskileri”, “Mali Isler” ve "Bilgi
Teknolojileri” bagli alt birimleri ile
birlikte Genel Mudur altinda

yapilandinimistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinden

insan Kaynaklari ile Strateji ve Bitce
Komitelerinin adi “insan Kaynaklari
Uzman Grubu” ve “Strateji ve Butce
Uzman Grubu” olarak revize edilmistir.



Genel Bilgiler

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

PASHA Grubu Hakkinda

A

PASHA Holding LLC

PASHA Holding LLC, istirakleri
araciligiyla bankacilik, sigorta, insaat,
bilgi teknolojileri, gayrimenkul
gelistirme ve turizm sektorlerine yatinm
yapmaktadir.

2006 yilinda kurulan Holding; etkin
yonetim, glcli kurumsal yonetisim ve
sagduyulu yatirm kararlarinin temelleri
Uzerine islerini gelistirmektedir.

Holding'in yatinm yaptigi varlik
portfoyu iki tip olup; PASHA Holding
ve istiraklerinde (PASHA Grubu)
hakim pay sahipligi ve 0zel sermaye
yatinmilarindan olusmaktadir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Bank Azerbaycan

Azerbaycan'in 6nde gelen kurumsal
bankalari arasinda yer alan PASHA Bank
OJSC; buyik sirketlerden KOB/'lere
kadar bir dizi musteriye yatinm
bankaciligl, ticaret finansmani ve varlik
yonetimini de kapsayan tum onemli
finansal hizmetleri sunmaktadir.

Banka; Azerbaycan ekonomisinin
cesitlenmesinde hayati rol oynayan
tarim, ulasim, insaat, turizm ve
perakende gibi petrol-disi sektorlerde
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PASHA Grubu Hakkinda

faaliyet gosteren sirketlerle yakin is
birligi icinde calismaktadir.

PASHA Bank OJSC, toplam aktifler
acisindan Azerbaycan'da ilk t¢ banka
arasinda yer almaktadir. 31 Aralik 2022
itibariyla Banka'nin toplam 6zkaynaklar
648 milyon AZN™, toplam aktifleri

9.218 milyon AZN olarak kaydedilmistir.

PASHA Bank OJSC, buytyen musteri
tabani ile uzun vadeli, destekleyici
iliskiler kurma ve gelistirmeye
odaklidir. Banka: "Durustltk, Karhhk,
Sahiplenme, Kalite ve is Birligi" temel
degerleri Uzerine insa edilen, en
yuksek uluslararasi seffaflik ve hizmet
duzeyinde bankacilik hizmetlerini
sunmay! amaclamaktadir.

Gunumuzde hizla degisen finansal
piyasalara uyum saglamak amaciyla
stratejik bir yaklasim benimseyen
PASHA Bank QOJSC, Azerbaycan
bankacilik sektoru icinde ozellikle dijital
alanda trendleri belirleyen bir kurum
konumundadir.

PASHA Bank ayrica, Azerbaycan'da en
iyi calisan deneyimini yaratmayi ve Ulke
capinda calisanlarca en cok tercih edilen
kurum olarak is gucu piyasasindaki
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isveren profilini yukseltmeyi
hedeflemektedir. Banka'nin tim
inovasyon planlari, degerli calisanlarinin
destegiyle en iyiyi gelistirmek ve
uygulamak Uzere tasarlanmistir.

PASHA Bank OJSC 20m yilindan bu
yana, yuksek net varlkl bireysel
musterilerine; mevduat, kredi ve
finansal planlama Urdnlerini de iceren
Ozel bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

PASHA Bank QOJSC, Baku'deki genel
merkezi ve sekiz subesi ile hizmet
vermektedir. Banka, bolgenin en
dinamik pazarlari olan Bakd, Tiflis
ve Istanbul arasinda her gecen giin
buyUyen ticaret ve yatirim hacmini
artirmaya yonelik entegre bankacilk
faaliyetleri olusturma vizyonu ile
hareket etmektedir.

Banka'nin ilk bagl ortakhigi olan PASHA
Bank Gurcistan, 17 Aralik 2012 tarihinde
faaliyete gecmistir.

PASHA Bank OJSC; Azerbaycan'da
sigorta, emlak gelistirme, insaat, turizm
ve diger is kollarinda onemli varliklara
sahip, buyuk bir yatinm holding grubu
olan PASHA Grubu'nun bir parcasidir.

*1USD =1,7 AZN (3112.2023)

PASHA BANK OJSC kredi
derecelendirme notlarn

PASHA Bank OJSC, 2023 yilinda
uluslararasi degerlendirme kurulusu
S&P Global Ratings tarafindan uzun
donem icin "BB-" ve kisa donem icin “B"
notlariyla degerlendirilmistir.

PASHA Bank Giircistan

PASHA Bank OJSC'nin bagli ortakligi
PASHA Bank Gurcistan, kuruldugu

2013 yilindan bu yana buyuk, orta ve
kucuk buyuklukte sirketlere kurumsal
bankacilik, yatinm bankaciligi ve bireysel
bankacilik Urtnlerini sunmaktadir.

Gurcistan piyasasinda kurumsal ve
yatinm bankaciligl segmentlerinde
onemli bir oyuncudur. Banka
Gurcistan'in 6nde gelen sirketlerine
finansman saglamanin yaninda
finansal danismanlik hizmetleri

de sunmaktadir. PASHA Bank
Gurcistan ayrica, farkl sektorlerdeki
firmalarin sendikasyonlarina katihim
ve/veya liderlik etme konusunda
uzmanlasmistir.
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2023 Yilina Genel Bakis ve 2024 Yili Beklentilerimiz

Kuresel Piyasalarda Enflasyonla Mucadele

2023 yill pandemi stresince uygulanan
genisleyici politikalarin ortaya cikardigi
enflasyon sorunu ile micadelenin 6n
planda oldugu bir donem olmustur.
Merkez bankalari oncelikle politika
faizlerinde artisa giderek enflasyon ile
mucadele etmektedirler. Ulkeler bu
donemde parasal sikilastirma tedbirleri
ile birlikte, arz yonlu politikalarr da
uygulayarak ekonomilerin durgunluga
girisini dnlemeye calismaktadirlar.

ABD Merkez Bankasi Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi ECB 2024 yiliicin
politika faizlerinde indirim konusunda

aceleci davranmayacaklarini
belirtmektedirler. iki merkez bankasi
da onceliklerinin enflasyonda kalici
bir bicimde dusus gorulmesinin faiz
indirimlerine baslama konusunda on
kosul olarak goruldugunu ve takip
edilen verilerdeki gelismelere gore karar
vereceklerini belirtmektedirler. Fed
ve ECB'nin yeni faiz artirim surecine
baslama olaslliklar dusuk olmakla
beraber, 2024 yili icin faizleri ne kadar
daha yuksek seviyelerde tutacaklari
sorusu piyasa katilimcilar acisindan
onemle degerlendirilmektedir. Bu

noktada Ozellikle Avrupa Birligi
ekonomilerinde yavaslayan buyume,
resesyon tehlikesini de beraberinde
getirmekte ve ECB'nin faiz indirimlerine
daha erken baslama olasiligini
artirmaktadir.

ABD ekonomisi icin Covid-19
pandemisi stresince uygulanan
ekonomi politikalari sonrasinda en
onemli sorunlardan birisi enflasyon
olmustur. Pandemi oncesinde yillik
%2,00'ler duzeyinde olan ABD tuketici
enflasyonu 2022 yilinda %8,00'i

asmis ve 2023 yili icin enflasyon ile
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2023 Yilina Genel Bakis ve 2024 Yili Beklentilerimiz

ABD EKONOMISINDE ARTAN
POLITIKA FAIZiNiN DE
ETKIiSIYLE BUYUME YILLIK
BAZDA 2022 YILININ iLK
YARISINDA DUSUS GOSTERSE
DE, 2023 YILINDA %2,5
OLARAK GERCEKLESMISTIR.

22 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

mucadele politikalarinin para ve
maliye politikasinda ana unsur haline
gelmesine neden olmustur. Fed

2022 yili ilk ceyreginden baslayarak
kademeli olarak politika faiz oranini
(Ust bant) %0,25ten %5,50 seviyesine
yukseltmistir. Faiz artis sureci

devam ederken yillik tUketici fiyatlari
endeksinin hala pandemi oncesi
doneme gerilemedigi gorulmektedir.
Bloomberg ekonomik tahminlerine
gore ABD enflasyonunun yillik bazda
2023 yilinda %3,4, 2024 yilinda %2,7
ve 2025 yilinda %2,3 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

ABD ekonomisinde artan politika
faizinin de etkisiyle buyume vyillik
bazda 2022 yilinin ilk yarisinda dusus
gosterse de, 2023 yilinda %2,5 olarak
gerceklesmistir. Politika faizinin artisina
karsin ABD ekonomisinin hala canli
oldugu gortulmektedir. Fed'in 2024 yili
icinde en az uc faiz indirimi yapmasi
beklenmektedir.

ABD verim egrisinin negatif egimli
olmasi 2024 yili icin ABD ekonomisinde
resesyon ihtimalini ortaya koymaktadir.
Bloomberg tahminlerine gore 2024
yilinda ABD ekonomisinin resesyona
girme olasilgl %5o'dir. Fed'in politika
faizini artirmasi kisa vadeli faizlerin
yukselmesinin yaninda 2, 5 ve 10 yillik
tahvil getirilerinin de yukselmesine
neden olmustur. Yatinm harcamalarinin
dislanacagi bir yapiya evrilen ABD
verim egrisi, kisa vadeli politika

faizinin uzun sure yuksek seviyelerde
tutulmasi ile ekonomik durgunluga
isaret etmektedir. Dolayisiyla resesyon
ihtimali Fed'in faiz indirimlerine ne
zaman baslayabilecegi konusunu

on planda tutmaktadir. Bu konuda
enflasyondaki katilik ve is glcU
piyasasinin seyri belirleyici olacaktir.

Avrupa ekonomisi acisindan da temel
sorun enflasyon olarak gorulmektedir.
ECB enflasyon ile mucadele
kapsaminda politika faiz oranini 2023
yili sonu itibariyle %4,50 seviyesine
kadar yukseltmistir. Politika faizindeki
artisla beraber Avrupa ekonomisinin
bUyumesi yillik bazda 2022 yilinda

%3,5 olarak gerceklesmisken 2023

yili sonu itibariyle yillik %0,6'lik bir
blUyume beklentisi bulunmaktadir.
Avrupa’da buyume gerceklesmelerinin
dusmesindeki temel aktor Almanya'dir.
Almanya ekonomisi 2022 yilinda %1,8
yillik buylime performansi gostermis
olmasina ragmen, 2023 yilinricin
%0,3'luk bir ktictlme ile yili kapatmustir.

Avrupa Birligi icin onemli bir lokomotif
olan Almanya, 6zellikle endustrisi icin
onemli bir girdi olan enerji fiyatlarindaki
darbogazdan dolayi problemler
yasamaktadir. Ukrayna- Rusya
arasinda suregelen savas ve OPEC'in
gunluk olarak tretimi azaltmasi enerji
fiyatlarini yukarr cekmistir ve Almanya
ekonomisi Ozellikle Rusya dogal gazina
ulasma konusunda yasadigi sorunlar
nedeniyle ekonomik durgunluk
yasamaktadir.

ECB'nin ekonomide yasanan
durgunlukla birlikte 2024 yilr ilk
yarisinda politika faizinde indirim
surecine baslamasi olasidir. Bunun
yaninda ECB'den gelen aciklamalar

ise enflasyon ile mucadele surecinde
durgunluga katlanabilme potansiyelinin
hala mumkudn oldugu beklentisi
olusmaktadir ve bunun sonucunda
ECB'nin 2024 yili ilk yarisinda politika
faiz indirimleri konusunda adim
atabilecegi beklentisini torptlemektedir.
Genel olarak ECB tarafinda henuz

faiz indirimi ile ilgili bir niyet ortaya
konmamis olsa da Avrupa'daki
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ekonomik gidisin ABD ekonomisi
ile karsilastinldiginda, ECB'nin faiz
indirimlerine daha erken baslama
ihtimali guclu gorulmektedir.

Asya ekonomiler icerisinde Cin
ekonomisi Covid-19 sonrasi toparlanma
surecine devam etmektedir. Cin
ekonomisi 2023 yilinin ilk yarisinda
%5,4 Uk bir buylme gerceklestirmistir.
Bununla beraber ekonomi politikasinda
genisleyici adimlardan kacmilmasi, ic
talepte oOzellikle emlak sektorunde
gorulen yavaslama, Avrupa

ekonomisi basta olmak Uzere ihracat
kalemlerindeki dusus ile birlikte,
ekonomik buytume Covid-19 Oncesi
donemin altinda kalmaktadir.

Cin ekonomisi icin en belirleyici
sektorlerden birisi konut sektorudur.
Konut sektorunde yaratilan hasila,
toplam ekonomi icerisinde %25'ler
civarindadir. Talepteki daralmaya
bagli olarak buyuk konut sirketlerinin
yasamis oldugu borclari ceviremmeme
sorunu hukametin konut talebini
artirmaya yonelik adimlari ile
asiimaya calisiimaktadir. Ancak
konut sektorindeki buyume hala
toparlanamamakta ve finansal
kurumlar vasitasiyla diger sektorlere
ve dunya ekonomisine baski unsuru
yaratmaktadir.

BuUyume konusunda oncu bir gosterge
kabul edilen Cin imalat PMI verileri
ekonomik buytmenin daha da
yavaslayabilecegi konusunda ipuclari
vermektedir. Yil boyunca izlenen imalat
PMI verisi ekonomik durgunluga isaret
etmektedir.

Ons altin 2022 Subat ayinda 1.600
ABD dolari seviyelerinden 2023 Aralik

__Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgil

sonu itibariyle 2.077 ABD dolari test
etmistir. Rusya ve Ukrayna arasindaki
savas durumu, yatinmcilarin guvenli
liman olarak degerlendirdikleri altina
yonelmelerine neden olmustur.

Altin fiyatlari 2023 mart ayi itibariyle
Fed'in faiz artisini gerceklestirmesinin
ardindan dususe gecmis ve Mayis
2023'te 1.820 ABD dolari seviyesine
gerilemistir. Ons altinin teknik bir
seviye olan 1.600 ABD dolarinin altina
dusmemis olmasi ve 2024 yili icin Fed
basta olmak uzere merkez bankalarini
yil ortasinda faiz indirimlerine
baslayacagl beklentisi, ons altin fiyatinin
tekrar yukselmesine yol acmistir.

Ons altin fiyat artisi icin merkez
bankalari politika faiz indirimi
olasiliginin belirmesi olumlu olarak
goruldrken, dunyanin en buyuk fiziki
altin talep eden ulkelerinden olan Cin
ekonomisindeki yavaslama altin ve
mucevher talebini azaltmaktadir. Bu
durum altin fiyatlar Uzerinde baski
unsuru olusturmakta oldugu icin Cin
ekonomisindeki toparlanma altin
fiyatlarina olumlu yansiyacaktir.

Turkiye ekonomisi icin 2023 yilinda
gerceklesen Cumhurbaskanhgl secimi
sonrasl goreve baslayan yeni ekonomi
yonetimi ve Merkez Bankasi Baskant ile
birlikte para ve maliye politikalarinda
degisiklige gidilmistir. Ekonominin arz
yonunu desteklemesi beklenen kredi
genislemesi yonteminin ic talebi asiri
artiricr etkileri sonucunda ¢ikan yuksek
enflasyon sorunu yeni bir model tercih
edilmesine neden olmustur. TCMB
enflasyon ile mucadele kapsaminda
politika faizini kademeli olarak
%42,50'ye yukseltmistir. TCMB politika
faizini yukseltmenin yaninda zorunlu

er ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler __—

\
Altin

ivatlarinda
yukselis

RUSYA VE UKRAYNA
ARASINDAKI SAVAS
DURUMU, YATIRIMCILARIN
GUVENLI LIMAN OLARAK
DEGERLENDIRDIKLERi ALTINA
YONELMELERINE NEDEN
OLMUSTUR.
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TURKIYE EKONOMISIi

PARASAL SIKILASTIRMA
TEDBIRLERINE KARSIN
DUNYADA GOZLENEN

BUYUME ORTALAMASININ
UZERINDE BIR BUYUME
PERFORMANSI
GOSTERMEKTEDIR.
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karsilik oranlarinda da artisa gitmis ve
miktarsal sikilastirma da uygulamaya
baslamistir. Ayni zamanda secici kredi
uygulamasi ile 0zel sektore saglanacak
olan kredilerin ic talebi artirici etkisini
azaltmaya calismistir.

2024-2026 Orta Vadeli Program'da
(OVP) yillik TUFE'nin program
sonunda %85 ile tek haneye inmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda
enflasyon hedeflemesine devam
edilmesi, TCMB'nin enflasyon ile
mucadelede elindeki tim araclari etkin
bir sekilde kullanmasi, ilave olarak
maliye politikasi ile esgudUmlu bir para
politikasi uygulanmasi amaclanmistir.
Enflasyon artisina etki eden faktorler
ile de mucadele edilecek, kira ve konut
fiyatlarindaki artisa karsin toplam
konut stokunun artirilmasina gayret
edilecektir. Ayrica enflasyon artisini
besleyen tuketim harcamalarini da
Onleyecek tedbirler programda yer
alacakur.

Turkiye ekonomisi parasal sikilastirma
tedbirlerine karsin dunyada gozlenen
buyUme ortalamasinin Uzerinde bir
blUyume performansi gostermektedir.
Burada en onemli etken maliye
politikasinin henuz para politikasi kadar
etkin uygulanmamasl olarak ifade
edilebilir. Ozellikle yasanan deprem
felaketi sonrasinda saglanan tesvikler,
enflasyonun dcretler Uzerindeki
asindirici etkisini ortadan kaldirmak icin
gerceklestirilen asgari tcret zammi,
emekli maas artisi ve kamu calisanlari
maas zamlari sonucunda desteklenen
ic talep neticesinde buyume
performans| dunya ortalamasl Uzerinde

seyretmektedir. Kredi kosullarinda

daha selektif davraniimasi ve kredi
faizlerindeki artis sanayi sektorundeki
yatirim harcamalarini olumsuz
etkilemistir. Buna karsin Turk lirasinin
deger kaybl yasamasl turizm basta
olmak Uzere hizmetler sektorinde
bUyumenin hiz kesmeden devam
etmesine neden olmustur. Dis talep
konusunda Ozellikle ihracatin onemli bir
kismini olusturan Almanya basta olmak
Uzere Avrupa ekonomisinde gorulen
yavaslama ve hatta resesyon, dis talebin
ekonomik buyumeye olan katkisini
negatife cevirmistir. Dolayisiyla dunya
ortalamasinin Uzerinde gerceklesen
bUyume i¢ talepten kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda cari aclk artmaya devam
etmektedir. 2021 yill sonunda 7,2 milyar
ABD dolari olan cari acik, 2022 yili
sonunda 49,1 milyar ABD dolarina ve
2023 yili eylUl ayl sonunda 51,7 milyar
ABD dolarina kadar yukseldikten sonra
kasim ayi itibariyla 49,6 milyar ABD
dolar olarak kaydedilmistir. Cari acigin
en buyuk nedenleri olarak, ic talebi canli
tutan maliye politikalari, dis pazarda
yasanan durgunluk nedeniyle ihracat
gelirlerindeki dusus ve yuksek altin
ithalati gosterilebilir.

Turizm tarafinda 2023 yiliicinde ulkeyi
ziyaret eden yabanci turist sayisi,
pandemi Oncesi donemi yakalamistir.
TUIK verilerine gore 2023 Temmuz
ayinda 9,3 milyon ve 8,4 milyon toplam
turist sayisina ulasiimistir. 2023 Haziran,
Temmuz ve Agustos doneminde
toplam turist sayisi 25 milyona ulasmis
ve yabanci turist sayisi 19 milyonu
asmistir.



k. Genel Bilgiler

2024-2026 OVP'de ihracattaki
toparlanma egiliminin program
doneminde devam edecegi
dustnudlmektedir. Ayni zamanda

altin ithalatinin azalacagi ve kuresel
talebin azalmasi ile enerji fiyatlarinin
dusecegi beklenmektedir. Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kuresel bazda ticaret
alaninda rekabet glcunun artmasi

icin yesil donusum ve dijitallesme
sureclerine agirlik verilecektir. Ticarette
rekabet gicunun artmasi ile birlikte cari
islemler dengesinin GSYiH'ye oraninin
siraslyla 2024 yilinda -%3,1, 2025 yilinda
-%2,6 ve 2026 yilinda -%2,3 olmasl
hedeflenmistir.

Butce aciginin mili gelire orani 2022
yilinda dusus kaydetmis olsa da

2023 yilinda tekrar %3 seviyelerine
dogru yikselise gecmistir. Ozellikle
2023 Subat ayindaki deprem felaketi
sonrasinda uygulanan destek politikasi
butcede harcama kalemlerinin artisina
neden olmustur. Butce gelirlerinin
onemli kismi gelir vergisinin yaninda
KDV ve OTV gibi vergi gelirlerinden
elde edilmistir. Kurumlar vergisi bu
vergi kalemlerine gore geride kalmistir.
Toplam devlet borclari 2023 yili
icerisinde mart ayinda 116 milyar ABD
dolarr duzeyine yukselmisken, ekim
sonu itibariyle 104 milyar ABD dolari
seviyesine gerilemistir. Butce aciginin
milli gelire orani 2022 yili 4. ceyregi
itibariyle %0,93 olarak gerceklesmisken,
2023 yili 2. ceyreginde %3,73 e yukselmis
ve 3. ceyreginde ise %2,68'e gerilemistir.

__Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bil

2024-2026 OVP'de kamu
harcamalarinda tasarruf tedbirlerini
saglayacak yapisal degisikliklerin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir. Kamu
harcamalari donemsel olarak gozden
gecirilecek ve verimsiz harcamalarin
onune gecilmeye calisilacaktir.

Kamu yatirim harcamalarinda ise
ekonomik ve sosyal fayda yaratacak
yatirimlara oncelik verilecektir. Vergi
harcamalari tekrar degerlendirilecek;
etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimlerin kaldirimasi hedeflenmistir.
Kamu gelirlerine yonelik tahsilat
performansi artirilacak, vergi cezalari

Siki para

Y politikasi

caydiniciligr giiclendirecek sekilde TCMB, ENFLASYON iLE
goOzden gecirilerek, genel olarak vergi MUCADELE KAPSAMINDA
politikasinin ekonomide verimliligi, P
(retkenligi, istihdami ve rekabet SIKI PARA POLITIKASI
ortamini artiracak sekilde olusmasi arzu UYGULAMISTIR.

edilmektedir.

2024-2026 OVP'de program
doneminde istihdamin yillik ortalama
909 bin kisi artmasi beklenmektedir,
ve boylece program sonunda

issizlik oraninin %9,3'e dusmesi
hedeflenmektedir. 2023 yili Eylul

ayl sonu itibariyle isgtctne katihm
orani %48,30 ve 2023 3. ceyrek
itibariyle issizlik orani %9,27 olarak
gerceklesmistir. Programda 2023 vl
sonu icin gerceklesmesi beklenen
issizlik orani %10,1dir.
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Bilgimizin ve vizyonumuzun gucunii kullanarak
etki alanimizi genisletiyor, komsu cografyamiz
ile ekonomik baglarimizi saglamlastiriyoruz.
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Saglkl ve Guclu
Buyume
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Degerli paydaslarimiz,

Rusya-Ukrayna savasinin uzamasl ve
Orta Dogu'da Israil ile Filistin arasinda
yeni bir savasin baslamasi bolgemizdeki
durumu daha da karmasik hale
getirmistir. Devam eden savaslarin
diger Ulkelere sicrama potansiveli,
catismanin yayilma riskini artirmaktadir.
Bu faktorler Turkiye ekonomisindeki

dis talebi kisitlayabilir ve bolge

ulkeleri arasindaki ekonomik iliskilerin
zayiflamasina yol acabilir. Ayrica, bu
kosullar doviz kurundaki deger kaybi
baskisini ve yuksek enflasyonu daha da
kotulestirebilir.

Bu zorluklara ragmen, son
makroekonomik veriler, Turkiye'nin

dis durumdan kaynaklanan soklarin
ekonomik etkilerini yonetebildigini
gostermektedir. Hikametin
diplomatik cabalari ve bankacilik
yonetmeliklerindeki duzenlemeler,
makro-finansal istikrarin korunmasina
yardimcr olmustur. Harcamalar
tarafinda ic talebin, Uretim tarafinda
ise insaat sektorunun katkislyla
Turkiye ekonomisi 2023 yilinin

dcuncu ceyreginde %5,9 oraninda
blytmustir. ic talep bir 6nceki yila
benzer bir egilimle ekonomik buyumeyi
desteklemeye devam ederken, dis

basarili

2021-2023 STRATEJi DONEMINI
BASARIYLA TAMAMLADIK.

talepteki yavaslama 2023 yilinda da
surmustur. Bu baglamda, Hukimet
tarafindan alinan ve enflasyonu kontrol
altina almayi, doviz kurundaki oynakligi
ve deger kaybi hizini azaltmay!
amaclayan son politika tedbirlerinin,
geleneksel ekonomi politikalarina

geri donusun, Merkez Bankasi
tarafindan yapilan faiz artirimlarinin

ve mikro ve makro ihtiyati cercevenin
sadelestiriimesinin oldukca yerinde
oldugunu belirtmek gerekir.

Yukarida belirtilen ekonomik ortamin
ardindan, bankacilik sisteminin geneli
riskleri kabul edilebilir seviyelerde ve
karhligr iki haneli seviyelerde tutmayi
basarmistir. Son verilere gore, sistemin
toplam varliklari son 12 ayda Ekim
2022'ye Kiyasla %62 oraninda artarak
20 trilyon TLyi asmistir. Benzer bir
egilim kredi portfoyu icin de gecerlidir.
Sektortn toplam kredileri %56 artisla
10.991 milyar TL'ye ulasmistir.

Artik bir gelenek haline geldigi Uzere
PASHA Bank'in dinamik bir piyasa
oyuncusu olarak saglikli buytmesini
surdurdugunu soylemekten

gurur duyuyoruz. Genel olarak, is
yonetimi icin temel yetkinliklerin
olusturulmasindan, Banka'nin

insan sermayesi potansiyelinin

cevik

ODAK SEKTORLERE iLISKIN
CEVIKLIK VE BILGi BIRIKiMi
PASHA BANK’'IN ONE CIKAN
KABILIYETLERi OLMUSTUR.

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

artinlmasina kadar, i¢ yeteneklerin
guclendirilmesine yonelik surekli
yatinm, stresli zamanlarda yetenekli
bir sekilde yon bulma seklinde stratejik
getirisini simdiden gostermistir. Sonug
olarak, Banka'nin toplam aktifleri %61
oraninda artarak 2023 yili sonunda
9.910 milyon TL'ye ulasmistir. Toplam
aktiflerin %56 unu olusturan brut nakdi
kredi ve finansal kiralama alacaklari
portfoyimuz %55 artisla 5.642 milyon
TLye ulasmustir.

Etkin risk yonetimi cercevesi ve Banka
tarafindan izlenen ihtiyath kredi
politikasl sayesinde bilancomuzdaki
takipteki alacaklarin dusutk seviyesini
korumayi basardik. Kredi politikasinin
esnek bir sekilde gozden gecirilmesi,
kredi ve yuklenim politikasinin
taktiklerinin makroekonomik
ortamin mevcut gerceklerine gore
ayarlanmasi vb. hususlarin Banka'nin
genel risk yaklasiminin bir parcasini
olusturdugunun altini cizmek gerekir.
Ayrica, devam eden savas nedeniyle
kredi portfoyuntn hizh bir sekilde
gozden gecirilmesi ve ilgili stres testi
surecinin isletilmesinin de Bankanin
kredi risklerini dogru bir sekilde
yonetme kabiliyetini artirdiginin

altini cizmek gerekir. Bununla ilgili

kazanci

PASHA BANK iLE
MUSTERILERIMIZIN
BANKACILIK DENEYIMLERININ
KAZANCLI HALE GELMESINI
SAGLIYORUZ.
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GRUP ICINDEKI SINERJi
FIRSATLARINDAN
YARARLANMANIN STRATEJIK
OLARAK COK ONEMLI HALE
GELDIGINi VE BUNUN DA

POTANSIYEL iS FIRSATLARI
SAGLADIGINI BELIRTMEK
GEREKIR.
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olarak, Banka'nin temel senaryosunu
nasll formdle ettigi ve ayrica risk
tetikleyicilerinin stres senaryosu
cercevesine nasll yerlestirildigi, sonucta
uygun senaryo formulasyonu, gelismis
Olcim ve etki azaltma planinin
hazirlanmasiyla nasil sonuclandigr daha
onemli hale gelmistir.

2023 stratejik donemini basariyla
tamamladik. Genel olarak, 2023
stratejisi durustluk, kalite, is birligi,
girisimcilik ve karllik gibi degerler
temelinde yukselmis, is dunyasinda

ve toplumda yeni ve kalici degerler
yaratma vizyonuyla insa edilmis ve
musterilerini guclendiren sinir otesi bir
banka olma misyonuna odaklanmustir.
BUyuklugu ve faaliyetlerinin tlke ve
sektorler Otesine gecmesi nedeniyle
Grup icindeki sinerji firsatlarindan
yararlanmanin stratejik olarak cok
onemli hale geldigini ve bunun da
potansiyel is firsatlari sagladigini
belirtmek gerekir.

2023 stratejik doneminin temelini, bazi
is segmentlerinin devam ettirilmesi

ve aynl zamanda yeni girisimlere

tam baglilik olusturmustur. Bu
baghligin olusturulmasinda, potansiyel
nis pazarlarin realizasyonuna
odaklaniimistir. Faaliyet gosterilen
ulkelerdeki emlak piyasasina yapilan
yatinmlarin ipotek kredisi yoluyla
finanse edilmesi, tum Grup islerinin
daha buyuk olcekte teknolojik
getirisini gerceklestirmek icin girisim
sermayesine yatinm yapilmasl vb. bu
konudaki érneklerdir. Gayrimenkul
girisimi ile ilgili olarak Banka, 2022
yilinin 1. ceyreginde tum Grup
bunyesinde mortgage Urununu

piyasaya surmustar. Olumlu ilgiyi goz
onunde bulunduran ekip, oGnumuzdeki
donemde bu projeyi buyutmek icin

ilgili paydaslarla birlikte calismaya
devam etmektedir. Strateji belgesi,
fonlama tarafini cesitlendirmenin yani
sira, stratejinin uygulanmasi yolunda
Banka'nin temel varliklari olan ana is
kolaylastircilarini da kapsamaktadir.
Dogru strateji formdlasyonunun, onceki
stratejik donemlere benzer sekilde daha
yuksek finansal performansin belkemigi
oldugunu belirtmek bizim icin bir
ayricaliktir. Hem kar tarafi gostergeleri
hem de gider oranlari, hissedarlarr icin
daha yuksek karhlik ve diger paydaslar
icin istikrar saglayan olumlu bir egilim
sergilemektedir.

Stratejimizi hayata gecirirken; bilgi
teknolojileri, risk yonetimi, kredi
yonetimi, fon yaratma, yetenek
kazanimi vb. alanlara onemli yatirmlar
yapmaya ve calisanlarimizin gelisimine
blyuk 6nem vermeye devam ettik.
Genel olarak, odak sektorlere iliskin
ceviklik ve bilgi birikimi Banka'nin one
cikan kabiliyetleri olmustur. Banka'nin
operasyonel cevikliginin temel
faaliyetlerde dahi karsihgini verdigini
belirtmek gerekir. Elbette cevikligin,

bir yandan dijitallesmeye yonelik
donusumu hizlandirirken diger yandan
da sonucta sistem kullanilabilirligi
saglayan operasyonel sistemlere
yatirim yapmamizi gerektirebileceginin
kesinlikle bilincindeyiz. Banka'nin bu
alanda bazi stratejik projeleri olmasinin
nedeni de budur. Bunlarin arasinda
dijitallesme ve yeni platformlar icin
altyapmin iyilestirilmesi ve dijitallesme
icin gelismis bilgi guvenligi yer
almaktadir.



»%genel Bilgiler P

Banka'nin fonlama yapisini
cesitlendirmek, muhabir agimizi ve
yatinmcl tabanimizi genisletmek icin
caba gostermeye devam edecegiz. Bu
bakimdan, Banka'nin Ulke sinirlarini
asan ve Grubun bolgedeki varliginin
glcuyle gelen rekabet avantajina
vurgu yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Azerbaycan'in buyuk zaferinin ardindan
artan bolgesel ekonomik iliskiler
sayesinde genisleyen is firsatlarina
taniklik etmek bizim icin gercekten

bir ayricaliktir. Azerbaycan ve Turkiye
arasinda serbest ticaret anlasmasi
imzalanmasl, 2025 yilina kadar dis
ticaret hedefinin aciklanmasi, dogrudan
yabanci yatirim akisinin artiriimasi,
Turk firmalarinim kurtariimis bolgelerin
yeniden insasi strecine aktif katilimi
yukarida bahsedilen ekonomik

baglara ornek teskil etmektedir.

Bu genisleyen ekonomik temel ise
Banka'ya bu konuda gelecek vaat eden
is perspektiflerini hayata gecirmesi icin
uygun bir firsat sunmaktadir.

Buna ek olarak, Banka hem Azerbaycan
hem de Gurcistan'daki faiz oranlarinda
lehine gelismeler gordugunde
buralardaki fonlari cezbetme firsatina
sahiptir ve bu potansiyel onumuzdeki
stratejik donem icerisinde hayata
gecirilebilir. Banka'nin aktif kalitesinin
piyasanin artan volatilitesinden
etkilenmemesi icin kredi risklerinin
yonetilmesinde ihtiyath yaklasimimizi
surdurecegiz. MUsterilerimizin
ihtiyaclarini tam olarak karsilayacak
kisiye 0zel UrUnleri ve hizmetleri sunma
cabalarimizi devam ettirecek ve PASHA
Bank ile musterilerimizin bankacilik
deneyimlerinin kazancl hale gelmesini
saglayacagiz.

__Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgil

PASHA Bank'in strekli gelisen
ekonomik ortama ve teknoloji ve is
sureclerindeki yeniliklerin etkisiyle
finans sektorunde yasanan hizli
donusume uyum saglamasini

teminen 2024-26 donemi stratejisinin
olusturulma surecini tamamlamis
bulunuyoruz. Bu baglamda, stratejinin
omurgasini olusturan hissedar
beklentileri belirlenmis, makroekonomik
projeksiyonlar baz, asagl ve yukari
yonld senaryolar icin formdle edilmis
ve risk sinirlar belirlenmistir. Strateji
olusturma sureci esas olarak Banka'nin
kendi kaynaklari tarafindan yuratdlmus,
ancak deneyimli danismanlarin
tavsiyeleri de strece dahil edilmistir.

Tum paydaslarimiza katma deger
sunan, karsilikli cikar temeline dayanan
is iliskileri kurmayi destekleyecek bol
kazancli bir faaliyet ortamini tim
menfaat sahiplerimizle paylasacagimiz
gunleri sabirsizlikla bekliyorum.

Bu vesile ile, dzverili ve profesyonel
calismalari icin degerli calisanlarimiza
ve yonetim ekibimize, PASHA Bank'a
duyduklarr glven icin musterilerimize
ve degerli destekleri icin
hissedarlarimiza ve tum is ortaklarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Kendimize olan inancimizi ve daha
iyi olma potansiyelimizi yenileyen
kuskusuz onlarin iyi niyetleridir.

Saygilarimia,

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani

er ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler __—

Genisleyen

Is firsatlan

AZERBAYCAN'IN BUYUK
ZAFERININ ARDINDAN
ARTAN BOLGESEL EKONOMIK
ILISKILER SAYESINDE
GENISLEYEN iS FIRSATLARINA
TANIKLIK ETMEK BiZim
iCiN GERCEKTEN BIiR
AYRICALIKTIR.
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Surdurulebilir Yol
Haritasi
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Degerli paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz 2023 yilina, deprem
felaketinin beraberinde getirdigi buyuk
acilarla baslayan ulkemiz yil boyu bu
felaketin yaralarini sarmaya calismistir.
Rusya-Ukrayna savasinin devam

ettigi yilda, bir diger savas da 2023'Un
son aylarinda Filistin-israil arasinda
patlak vermistir. Dunyanin geneline
bakildiginda savaslar, depremler, sel
felaketleri, petrol ve gida fiyatlarindaki
yukselislerle gectigimiz yildan beri
devam eden kiresel enflasyonla
mucadele icin merkez bankalarinin
atugr adimlar cok yakindan izlenmistir.
ABD Merkez Bankas! Fed, yil boyunca
faiz artislarina devam ederek politika
faizini %5,25-5,50 bandina yukseltirken,
Avrupa Merkez Bankasi ECB de politika
faizini, %4,50 seviyesine cikarmistir.
Diger merkez bankalar da siki para
politika rejimlerine devam etmislerdir.
Yurt icinde de yuksek enflasyonun
etkileri hissedilirken, cumhurbaskanhgi
ve genel secimlerin ardindan degisen
ekonomi yonetimi ile yeni TCMB
Baskani ve Para Politikasi Kurulu
ortodoks politikalara geri donmuslerdir.
TCMB bu yil enflasyonla mucadele
kapsaminda daha siki bir para

strateji

2024-2026 DONEMINI
KAPSAYACAK YENI
STRATEJiMIiZi BELIRLEDIK.

politikasi uygulayarak politika faizini
%42,50 seviyesine kadar yukseltmistir.
Yabanci yatinmcilarin da ortodoks
politikalara geri donus ve doviz
kurundaki stabilizasyonla birlikte yilin
sonlarina dogru Turk tahvillerine tekrar
yoneldikleri gozlenmistir. Yabanci kredi
derecelendirme kuruluslarinm olumlu
raporlarini takip ettigimiz bu yilsonunda
TUFE enflasyonu %64,77 olarak
aciklanmistir. 2023 yilinda %4,50-5,00
bandinda guclu bir buyume yakaladig
tahmin edilen Turkiye ekonomisinin
ihmli buytimesini 2024 yilinda da
surdurerek %3,50-4,00 bandinda
hareket edecegini, enflasyonun ise 2024
yilini %40-45 araliginda olusmasini
beklemekteyiz.

PASHA Bank, 2021-2023 yillarini
kapsayan uc yillik strateji donemini
geride birakmistir. Saglikli ve
surdurulebilir buytme elde etmek,
arun cesitliligini ve musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini
yukseltmek, sermaye piyasalarindaki
rolimuzu guclendirmek ve bolgede
dis ticaretin finansmanindaki payimizi
artirmak hedefleriyle yola ciktigimiz
ac yillik stratejimizi hedeflerimiz
dogrultusunda basariyla tamamlamis
olduk. 2024-2026 donemini kapsayan

vesil ofis

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZDA YESIL
OFIS SERTIFIKAMIZI ALDIK.

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

yeni stratejimizin yol haritasini da bu
yil icinde olusturduk. Surdurulebilirligin
on planda olacagi bu yeni strateji
donemimizde de Turkiye-Azerbaycan-
Gurcistan ucgenindeki ticaretin
finansmanindaki dstlendigimiz rolu
artirmak, sermaye piyasalarinda
cikardigimiz tahvil, bono, VDMK gibi
drtnlerdeki ihrac hacmimizi artirarak
reel sektort desteklemeye devam
etmek, musterilerimizin ihtiyaclarina
yonelik finansman ve Urdnlerimizi
cesitlendirerek musteri odakli
hareketimize devam etmek, insan
kaynagimizi gelistirmek ve deger
katmak yer almaktadir. Bankamiz
acisindan sevindirici bir gelisme de
kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating'in, Eylul ayinda PASHA
Bank'in uzun donem ulusal kredi
notunu A(tr)'den A+(tr) seviyesine
yukseltmesi olmustur. Kredi notunun
yukseltilmesinde PASHA Bank'in guclt
sermaye yeterliligi oranlari, finansal
esneklik saglayan borc senedi ihraclar
ile cesitlendirilmis fonlanma yapis,
kurumsal yonetim uygulamalarina
yuksek duzeyde uyumu, koklu risk
yonetimi organizasyonunun surekliligi
ve tahsili gecikmis alacaklar oranindaki
dusus egilimiyle aktif kalitesinin
desteklenmesi g6z onune alinmistir.

A+(tr)

JCR EURASIA RATING PASHA
BANK'IN UZUN DONEM
ULUSAL KREDI NOTUNU
A(tr)'DEN A+(tr) SEVIYESINE
YUKSELTTI.
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Kurumsal_

SAHA RATING, KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE
UYUM NOTUMUZU 9,39'A
YUKSELTMISTIR.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Buna ek olarak SAHA Rating, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notumuzu
9,39'a yukseltmistir.

PASHA Bank olarak bu donemde

de surdurulebilir blyume hedefimiz
dogrultusunda, aktif buyukligumuzu
bir dnceki yila gore %61 oraninda
artirarak 9.910 milyon TL'ye ulastik. Reel
sektore olan destegimiz bu surecte de
artarak devam ederken Bankamizin
brut nakit kredi buyuklugu, 2022'ye
gore %55 artarak 5.642 milyon TLye
yukselmis ve yil sonu itibariyla net
karimiz 525 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Hizla degisen piyasa kosullarina
ragmen yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirdigimiz tahvil ve bono
ihraclarimizi 2023 yilinda da surdurduk.
Baku'de gerceklestirdigimiz yatinmci
ziyaretlerinde Ulkemizi ve Ulkemizdeki
firsatlar yatirrmcilara anlattik.
Azerbaycan vatandaslarina yonelik
“Kardes ulkede misafir degil ev sahibi
olun!” sloganiyla ve Turkiye'de ev sahibi
olmak isteyen vatandaslara yonelik
gerceklestirdigimiz ikinci lansmanimiz
da Azerbaycan'da buyuk ilgi gorurken,
bolgeye 6zel mortgage islemlerimizde
hacmi artirdik. PASHA Bank, Turkiye-
Azerbaycan-Gurcistan ucgeninde dis
ticaretin finansmaninda gectigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da d6nemli rol
oynarken stratejimiz dogrultusunda
"Bolgede akla gelen ilk banka” olma
hedefimizi kararhlikla uygulamaya
devam ediyoruz.

Bankamiz bu yil da yatirm bankaciligi
alanindaki faaliyetlerini buyutmeye
yonelik adimlarini surddrmustdr.
PASHA Bank olarak 2020 yilinda

basladigimiz Varliga Dayali Menkul
Kiymet ihraclari islemlerimize hiz
kesmeden devam ettik. Baslangicindan
beri 2 milyar TL'nin Uzerinde finansal
kaynag! tarim ve otomotiv sektorinde
faaliyet gosteren musterilerimizle
bulusturduk. Bu yil Turkiye sermaye
piyasalarinda bir ilke imza atarak
bugday fiyatina endeksli VDMK ihracina
aracilik ettik. Bu yontemle satin

alinan tanm girdilerinin vadeli fiyatin
bugday fiyatina endeksleyerek, finansal
piyasalardaki belirsizlikler ortadan
kaldinlmis ve fiyatlama riski de bertaraf
edilmistir. Nitelikli yatinmcilara ozel
tasarladigimiz bu ihraclarin arkasinda
guclu ve coklu teminat yapisi ve cazip
getiri imkani yer almaktadir. PASHA
Bank olarak sermaye piyasasi araclarini
kullanarak reel sektore destek vermeyi
onumuzdeki yil da surdurecegiz.

Bankamiz ve ulkemiz surdurdlebilir
blUyumesine pozitif katkr saglayacak
projelere, dijital dontusumlere
odaklanmayi surdurmek icin gerekli
calismalara ve teknolojik yatirimlara
2023 il icerisinde de devam ettik.
Sektorde daha rekabetci bir sekilde yer
almak, ic ve dis musteri memnuniyeti,
deneyimi ve ediniminde etkilesim ve
verimliligi artirmak icin yeni hizmetler
uretme yolculugumuzda "Dijital
Onay” ve nitelikli yatinmcilara finansal
urunlerin pazarlama, tanitim ve
satisinin yapabilmesini saglayacak bir
web platformunun olusturulmasina
yonelik projelerimize basladik.

Surdurdlebilirlik yol haritamizla uyumlu
olarak basladigimiz ve WWEF Turkiye ile
is birligi icinde calistigimiz "Yesil Ofis”
programinda belirlenen hedeflerimizi
gerceklestirerek PASHA Bank olarak
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Yesil Ofis sertifikasini almaya hak
kazandik. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimiz ve cevreye fayda saglayan
atik yonetimi sistemimizi uygulamayi
surdurtyoruz. Katildigimiz her proje ile
doga ve cevre duyarlligimizi kendimize
ve calisanlarimiza hatirlatiyor ve
surdurulebilir gelecek hedefimiz
dogrultusunda bugun ve yarin arasinda
kopru kurarak yesil donusume destek
oluyoruz.

Etkin risk yonetimi kapsaminda; Erken
Uyari ve Istihbarat Sistemimize yeni
bilgi kaynaklarinin ve sinyal yapisinin
da eklenmesi ile kredili musterilerin
buyuk verileri anlamlandirilabilir kriter
filtrelerinden gecirilerek kredi riskinin
azaltilmasini sagladik. Kurum icinde
girisimci kalttrd yaratmak, inovasyon
bilincinin gelistiriimesi ve inovasyona
dayali Onerilerin artisinin desteklenmesi
amaciyla yillik olarak yapiimasi
hedeflenen "PASHA Bank Turkiye
inovasyon Programi” strecine basladik.
Calisanlarimizin performanslarinin daha
adil bir sekilde degerlendirilebilmesi

icin Performans Yonetim Sistemimizi
yeniden gozden gecirdik ve
gelistirmeler yaptik.

Bankamiz kurulusundan bu yana
sanata verdigi destegi bu yil da
surdurerek son donemde buyuk bir
cikis yakalayan dijital sanat Uzerine bir
projede daha yer almistir. 2-5 Haziran
tarihleri arasinda Ataturk Kulttr
Merkezi'nde duzenlenen “Dijital sanat
insan molekulleri sonucu mu?” temall,
kuratorlugunu Tarkiye'nin ilk yapay
zeka kuratoru Avind'in Ustlendigi ve
Azerbaycan'in ilk yapay zeka sanatcisi
Shusha'nin eserlerinin yer aldigl
festivalin gectigimiz yillarda oldugu gibi
bu yil da ana sponsoru olduk. istanbul
Dijital Sanat Festivali, yerli ve yabanci

__Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgil

cok sayida sanatseverin yogun ilgisiyle
karsilanmasindan buyuk memnuniyet
duyduk.

Bu yil her seyden onemlisi,
Cumbhuriyetimizin 100'Uncu yilini, Genel
Mudurltk binamizda verdigimiz bir
resepsiyonda, marslar ve Turk bayraklar
esliginde tum calisanlarimiz ile beraber
coskuyla kutladik. Bu baglamda
Cumbhuriyetimizin 100'Uncu yilina ozel
olarak baslattigimiz ve 6numuzdeki
yillarda da devam ettirecegimiz
“Celecegin Kadin Yoneticileri” burs
fonunu olusturduk. Universitede
okuyan kiz 6grencilerin egitim ve
kariyer hayallerine ulasmalarina
yardimci olmayi hedefleyen bu burs
fonu, sadece egitimlerine katkida
bulunmakla kalmayip ayni zamanda
genc kadinlarin gucld liderler olarak
topluma katkida bulunmalarina olan
inancimizi yansitmaktadir. Bu burs ile
kiz 6grencilerin akademik, sosyal ve
kisisel gelisimlerini destekleyerek, onlari
gelecegin kadin liderleri yapmak icin
calisacagiz.

2023 yilina veda ederken, Bankamizi
bu gunlere tasiyan ozverili calisma
arkadaslarima, musterilerimize,
Yonetim Kurulu Uyelerimize ve
sermayedarlarimiza basarimiza
katkilarindan dolayi tesekkur eder,
Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina
girerken Ulkemize, gecmisten aldigimiz
gucle, birlik beraberlik icinde daha
aydinlik ve guclu yarinlar temenni
ederim.

g

H. Cenk Eynehan
Genel MudUr ve Yonetim Kurulu Uyesi

er ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler __—

BANKAMIZ KURULUSUNDAN
BU YANA SANATA VERDIGi
DESTEGI iLK GUNDEN BERI

ANA SPONSORLUGUNU
USTLENDIGi, ISTANBUL
DIJITAL SANAT FESTIVALI ILE
SURDURMEKTEDIR
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Dongiisel ekonomiye ve yesil
donusume katkimizi artiriyor, daha
iyi gelecek icin caba harciyoruz.




5 ] a’l'- 4 : - |
_J _.I_; L ] .."'-! 4 '||_'
s = mm 8 ~ T '

Fa L Lk




PASHA Bank’in 2023 Yili Faaliyetleri

Yuksek Hizmet Kalitesi

PASHA Bank'in musterilerine sundugu
kaliteli, 6zgun, katma degeri yuksek
drun ve hizmetleri, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik, Premium Bankacilik ve
Yatirim Bankaciligl olmak Uzere G¢ ana
alanda yapilandiriimustir.

Banka; musterilerinin yatirim ve isletme
sermayesi ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak,

e Kurumsal ve Ticari Bankacihk
segmentinde:

e Nakdi ve Gayrinakdi Krediler,
e Leasing,

e Proje Finansmani,
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¢ Hazine,

e Dis Ticaret,

e Para Transferleri
urunleriile,

e Premium Bankacilik segmentinde
ise;

e PASHA Bank Bonosu Satisl,

e Varliga Dayall Menkul Kiymet
Satis,

e TLve Yabanci Para Cinsinden
Repo Islemleri

e Eurobond Alim Satimina Aracilik,

e FX Spot ve Turev islemler,

e Azerbaycan Vatandaslarina Yonelik
Mortgage Kredileri

ardnleri ile hizmet vermektedir.

e Yatirim Bankaciligi is kolu altinda
musterilere/yatirmcilara;

Borclanma Araclari ihraclarina
Aracilik,

Yapilandiriimis Finansal Urtnler,
Kurumsal Finansman Urtnleri,

Varliga Dayall Menkul Kiymet
ihraclari

sunulmaktadir.
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Kurumsal ve Ticari Bankacilik
* Nakdi ve Gayrinakdi Krediler
e Leasing
* Proje Finansmani
e Hazine
e Dis Ticaret
» Para Transferleri

PASHA Bank, fon kaynaklarini
cesitlendirmek amaciyla bugtne

dek yurticinde duzenli bir bicimde
gerceklestirdigi tahvil ve bono
ihraclarr yaninda Azerbaycan'da ihraci
gerceklestirilen ABD dolari ve euro
cinsinden tahvilleri Ulkede bireysel ve
kurumsal yatirimcilar tarafindan ilgiyle
karsilanmaktadir.

PASHA Bank, butik hizmet anlayisi ve
belirlemis oldugu stratejisi paralelinde,
musterileriyle daha hizl ve etkili bir
bicimde ilgilenebilmek ve daha derinlikli
bir musteri iliskisi tesis etmek amaciyla
musteri sayisini sinirli tutmustur.

Banka bu sayede, yuksek hizmet
kalitesini ve hizli servis verme refleksini
koruyacagina inanmaktadir.

__Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Yatirim Bankacihigi
 Borclanma Araclari ihraclarina
Aracihk
* Yapilandinilmis Finansal Uriinler
* Kurumsal Finansman Urtinleri

¢ Varhiga Dayali Menkul Kiymet
lhraclari

Hazine Yonetimi

PASHA Bank Hazine Birimi, Banka'nin
varlik ve yakamlultklerini yasal
otoritelerin koydugu duzenlemelere
bagli olarak en etkin sekilde
yonetmekten sorumludur. Birim;
piyasalardaki gelismeleri cok yakindan
izlemekte ve basta likidite riski ile
piyasa riski olmak Uzere olasi tim
riskleri g6z onune almaktadir.

Hazine Birimi, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk limitleri
dogrultusunda organize olmus

pazarlarda ve bankalararasl piyasalarda

kar amach alim satim islemleri
gerceklestirmektedir.

MUsterilerine gereksinim duyduklari
drtn ve hizmetleri sunan PASHA
Bank, hazine UrUnlerini de artan
miktarda kullanmaktadir. Forward ve
swap gibi tlrev drlnlerde rekabetci
fiyatlamalariyla dikkat ceken Banka,
ihtiyaclari dogrultusunda olusturdugu

Premium Bankacilik
* PASHA Bank Bonosu Satisl,
* VDMK Satisi

e TLve Yabanc[ Para Cinsinden
Repo Islemleri

* Eurobond Alim Satimina Aracilik
* FX Spot ve Tiirev islemler
e Mortgage Kredileri

e

PASHA BANK, BUTIK HIZMET
ANLAYISI PARALELINDE,
MUSTERILERIYLE HIZLI
VE ETKILi BiR BICIMDE
ILGILENEBILMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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yapilandinlmis Urdnleriyle masterilerinin
riskten korunmalarina yardimci
olmaktadir.

PASHA Bank, ihrac ettigi Turk lirasi
cinsinden finansman bonolarinin yani
sira Borsa Istanbul'da islem goren
diger sermaye piyasasl araclarinin
alim-satimina da aracilik ederken,
talep edilen vadelerde Turk liras
veya yabanci para repo islemleri ile
musterilerine yatinmlari konusunda
destek vermektedir.

PASHA Bank Hazine Birimi, Turkiye
ve dunyadaki piyasa gelismelerini ve
firsatlar yakindan izleyerek, PASHA
Bank Azerbaycan ve Gurcistan'daki
Hazine birimleriyle koordinasyon
icinde calismakta, hedef bolgede vyerel
finansal drunlerin fiyatlanmasina

ve pazarlanmasina rehberlik
etmektedir. Ayni sekilde Azerbaycan
ve Gurcistan'daki arastirma birimleriyle
de ortaklasa calisan Hazine Birimi,
bolgedeki ekonomik gelismeleri,

cesitli bultenler ve arastirma raporlari
aracihgiyla Turk yatirmcilara
aktarmaktadr.

PASHA Bank Hazine Birimi, Banka'nin
risk yonetimi stratejisi cercevesinde,
gelecek donemlerde de riskleri en etkin
sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.
Birim, yerli ve yabanci kurumsal
musterilerine sundugu yapilandiriimis
urunleri gelistirmeyi, Turkiye'deki
sermaye piyasasl urtnlerini Azerbaycan
ve Gurcistan'daki potansiyel musterilere
de sunarak musteri cesitliligini ve
karhligr artirmayi planlamaktadir.

PASHA Bank’in Temel Bankacilik ilkeleri

PASHA Bank; "Butik Hizmet", “Surekli Gelisim”, “MUsteri Sadakati” ve “Bolgesel Oyuncu” kavramlari Uzerine insa ettigi temel
bankacilik ilkeleri paralelinde faaliyet gostermektedir.

“Butik Hizmet” ilkesi

Banka is ortagi olarak gordiigli misterilerine
geleneksel ¢c6ziimler sunmanin disinda ¢6ziim
odakli ve ¢cok yonli butik hizmet vermeyi ve
miisterileri ile etkin, stirdiirllebilir ve verimli
ilikiler kurmayi kendisine ilke edinmistir.
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Yatinmoci iliskileri

2023 yilinda yurt ici finansman bonosu
ihraclarina hiz kesmeden devam
edilmistir. 2023 yili icerisinde toplam
510 milyon TL bayuklikte finansman
bonosu ihraci gerceklestirilmis ve her
yil oldugu gibi strateji ve hedefler
dogrultusunda bu alanda da blyume
kaydedilmistir.

Alternatif yatirim araci olan VDMK
ihraclari ile reel sektor desteklenmeye
devam edilmistir. 2023 yili icerisinde
950 milyon TL tutarinda VDMK ihraci
gerceklestirilmistir. Bu yil ayrica
Turkiye sermaye piyasalarr icin bir ilk
olan bugday fiyatina endeksli VDMK
ihraclarr yatinmcilar tarafindan ilgiyle
karsilanmustir.

“Surekli Gelisim" ilkesi
Kurumsal yonetim anlayisini ve siirekli gelisim
ilkesini benimseyen Banka, finans sektoriindeki
glincel gelismeleri yakindan takip etmekte, hizmet
altyapisini gelistirerek miisterilerinin ihtiyaclarini
dogru tespit edip onlara 6zel ¢éziimler sunmaktadir.

PASHA Bank'in amaci; her gecen giin artan rekabet
kosullarr ile diinya ve Tiirkiye ekonomisinde yasanan
hizli degisim sonucunda miisterilerinin gelecekte
ortaya cikacak ihtiyaclarini 5ngérmek ve onlara en
uygun finansman alternatiflerini yaratmaktir.
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Yurt disinda yabanci para cinsinden
tahvil ihraclar bu yil da devam etmis ve
2017 yiindan bugtne kadar toplamda
137 milyon ABD dolar tutarinda
yurtdisindan kaynak saglanmistir.

Yatinmct iliskileri Birimi, 2024 yilinda da
Banka'nin buyuyen ve gelisen yapisina
katkida bulunmayi surdurecektir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

2023 yili ekonomi, siyaset, saglk ve
daha bircok alanda ongorulemeyen
gelismelerin yasandigl bir yil olarak
geride birakilmistir. Rusya-Ukrayna
savasinin dzellikle enerji ve gida
sektorundeki etkilerinin hissedilmeye
devam ettigi 2023 yilinda, dusen

“Miisteri Sadakati” ilkesi

PASHA Bank'in 6ncelikli hedefi yiiksek misteri
memnuniyeti ve sadakati saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda Banka; musterilerini iyi taniyarak, her
zaman ilkeli davranmayi ve giivene dayali miisteri
iligkisi yaratmayi ana prensibi olarak belirlemistir.

enerji fiyatlari ve Cin ekonomisindeki
gecikmeli toparlanma sinirli da olsa,
daha ihmli ekonomik faaliyetleri
beraberinde getirmis, ancak kuresel
Olcekte direncli hale gelen enflasyonla
mucadele kapsaminda uygulanan

siki para politikalart nedeniyle durgun
seyretmistir.

Turkiye'de kuresel gelismelerin de etkisi
ile olusan enflasyonist ortam, ulusal ve
global ekonomi icinde oldukca yuksek
bir oneme ve oOncelige sahip bankacilk
sektoru icin de belirleyici bir unsur
olmustur.

2023 yilinda Turkiye'deki ekonomik
kosullarin belirsizligi, bankacilik
sektorunde yasanan regulasyon

____Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

degisiklikleri, yasanan faiz ve kur
artislar Turkiye finans sistemi icinde
yuksek paya sahip olan bankacilk
sektoru icin gelismelerin yakindan takip
edildigi ve risk yonetiminin oncelikli
hale geldigi bir yil olmasinda etken
olmustur.

Bu sure zarfinda PASHA Bank,
surdurulebilir bir finansal yapinin
varligini saglamak ve korumak adina
musteri odakl hizmet anlayisindan
uzaklasmadan saglikl kredilendirme
surecleri, kredilerin tahsisinden tahsiline
kadar surecin dogru yonetimi, yasal
duzenlemelerin gerekliliklerinin strekli
ve hassas denetimi ile musterilerinin
yaninda olmaya devam etmistir.

“Bolgesel Oyuncu” ilkesi

PASHA Bank, ana hissedarlari Azerbaycan'da yerlesik
olan, Tlrkiye'de kurulu tek bankadir. Azerbaycan'in 6nde
gelen gruplari arasinda yer alan ortaklarindan aldigi
glic ve Gircistan'da faaliyet gosteren kardes kurulusu
ile saglanan is birligi firsati sayesinde Banka, bolgede

ticaret yapan firmalara bankacilik dGrtinleri ile hizmet
vermektedir. Banka ayrica Tirkiye'de Azerbaycan manati
(AZN) ve Gurcistan larisi (GEL) para cinsinden islem
yapabilen tek banka olma 6zelligini de korumaktadir.
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inteklerle?
Is birligi

PASHA BANK, FINTEK'LERLE
OLAN iS BIRLiGiNi ARTIRMIS,
MUSTERILERINE DAHA HIZLI
VE KALITELi HIZMET SUNMAK
iCiN PROJE GELISTIRMELERINi
ONCELIKLENDIRMISTIR.

Kurumsal ve
Ticari Bankacilik
Faaliyetleri
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Degisimin ve donusumun en

temel diregi olan dijital donusum
yolculugunun hizla devam ettigi 2023
yilinda PASHA Bank, finteklerle olan

is birligini artirmis, musterilerine daha
hizli ve kaliteli hizmet sunmak icin proje
gelistirmelerini onceliklendirmistir.

Faaliyetlerini musteri odakli

hizmet anlayisi paralelinde yuruten
Banka'nin 2023 yilinda musterilerine
sunmus oldugu hizmetler arasinda,
leasing islemleri basta olmak Uzere
musterilerinin isletme sermayesi
karsilanmasinda yonelik nakit ve gayri
nakit kredi ihtiyaclarinin yani sira
proje finansman kredileri, sirket satin
alim finansmanlari ve basta bolgesel
ticarete iliskin olmak Gzere dis ticaret
islemlerinin finansmanina yonelik
musteriye Ozel finansman Urunleri
yerini almistir.

2023 yilinda musterilerin krediye
ulasimda donem donem yasadiklari
zorluklara ragmen PASHA Bank,
Ozellikle leasing islemlerini 6n plana
cikararak tasinmaz mal leasinginin yani
sira tasinir mal leasingini de hayata
gecirmis ve leasing portfoyunu bir

onceki yila kiyasla 4,5 kati artirarak
1,2 milyar TL seviyelerine tasimistir.

Diger taraftan, kuruldugu gunden bu
yana Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan
arasinda ticaret ve yatirim yapmak
isteyen firmalar icin “finansal kopru”
ve "bolgede akla gelen ilk banka” olma
misyonuyla hizmet vermekte olan
PASHA Bank, Uc Ulke arasinda petrol
disi ticaret hacminden aldigi payi y
kayda deger oranda artirmistir.

PASHA Bank, istikrarli ve verimli
blUyUme stratejisi ile basarili bir yili
geride birakirken 2024 yilinda da
sektordeki gelismeler paralelinde,
yenilikci ve cozum odaklr yaklasim
sergilemeye devam ederek, faaliyet
gosterdigi urun ve hizmetleriyle
musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
Turkiye ekonomisine ve reel sektore
destek vermeye devam edecektir.
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Proje Finansman Kredileri

PASHA Bank, zorlu piyasa kosullarina ragmen basta
turizm ve insaat olmak lizere farkli sektorlerdeki yeni
projelerin finansmani, firmalarin mevcut tesislerindeki

kapasite artislari, renovasyon, modernizasyon gibi
yatirimlarin finansmaninda rol almaya devam etmistir.

Tedarikci Finansmani

PASHA Bank, likidite yonetiminin cok 6nemli oldugu
bir yili geride birakirken is ortaklarina sunmus oldugu
tedarikgi finansmani hizmeti ile alicilara, irili ufakli
bircok ana mamul ve hizmet tedarikcilerine diistik
maliyetli alternatif finansman kaynagi yaratarak nakit
akislarinda ihtiyaclari olan kaynaga hizlica ulasma
imkani tanimustir.

Forfaiting

PASHA Bank 2023 yilinda da ihracatci firmalarin likidite
ihtivaclarini karsilamak icin, ihracat islemlerinden
dogan ancak heniiz vadesi gelmemis olan alacaklarini
ihracatciya riicu olmaksizin Banka'yva devretmeleri ile
musterilerine finansman saglama konusundaki istahini
artirarak surdirmiustar.

Bolgesel Bankacilik

PASHA Bank, “Turkiye-Azerbaycan-Giircistan”
licgeninde is yapan ve yapmak isteyen firmalar
icin “BOlgede akla gelen ilk banka” olma hedefi
dogrultusunda grup banka ve istirakleri ile sinerjisini
2023 yilinda da artirarak stirdiirmstiir. Sahip oldugu
bélgesel is birligi imkanlari ile yenilikci bakis acisi ve
vaklasimlarinin da destegiyle bolgedeki ticaretten ve
bu ticaretin finansmanindan aldigi payi hizla artirmayi
basarmis ve bu konuda yeni misteri kazaniminda
oldukga iyi bir yili geride birakmistir.

_____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina lliskin Bilgiler

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

Sirket Satin Alim ve Birlesme
Finansmani

PASHA Bank, sirket satin alim finansmanindaki istahini
2023 yilinda da surdiirmistiir. Bunun sonucu olarak
proje finansmani ve sirket satin alim ve birlesme
finansmani dahil reel sektore sagladigi finansman
miktarini 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %75 oraninda
artirmistir.

Ticari Alacak Finansmani

PASHA Bank, misterilerinin ticari islemlerinden
dogmus ve/veya dogacak ticari alacaklarini vadesinden
once nakde cevirerek isletmelerin faaliyetlerinin
strddrulebilirligi icin intiyaclar olan finansman
kaynagina hizli ulasmalarina yonelik ¢c6ziim imkani
sunmaya 2023 yilinda da devam etmistir.

Leasing

PASHA Bank, 2023 yilinda da stratejisi dogrultusunda
sirketlerin aktifinde bulunan tasinir / tasinmaz mallari
Sat ve Geri Kirala yolu ve/veya Leasing ile belirlenen
vade icin Banka'ya devri ile firmalarin ihtiyaclari olan
finansman kaynagini temin etmelerine aracilik etmeye
hiz kesmeden devam etmistir.
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Finansal Kurumlar yonelik is birligi baslatilmistir. imzalanan
Finansal Kurumlar Birimi, PASHA sozlesme netlcesmdg ICIECIn DCIP
(Documentary Credit Insurance

Bank'in aracilik ettigi dis ticaret ve L L
g1 Policy) urtnu kapsaminda IsBD uyesi

Eu rObond bankalararasi fonlama islemlerindeki i r Uye:
Ulkeler basta olmak Uzere akreditifli

artisa katki sunmaya 2023 yilinda . ! . . :
ihracat islemlerine aracilik edilmesi

| | . . ..
da devam etmistir. Birim bu katkiyl, . .
L . ve dis ticaret hacminin artiriimasi
kurumsal musterilerinin ve Hazine ’ .
amaclanmaktadir. Finansal Kurumlar

- Birimi'nin ihtivaclar dogrultusunda e ) .
1 |5 m I Ivo yurt ici ve yur\é d’|§| muhgabir bankalar Bolumu 2024 yilinda da dig t|caret|nl
finansman, ihracatin desteklenmesi
ve Banka'nin fon temininde artan bir
tempo ile faaliyetlerini strddrmeyi
hedeflemektedir.

agini genisleterek ve ilave nakdi

ve gayri nakdi limitler olusturarak
saglamaktadir. Bu islemlerin yani sira
Banka'nin kardes kuruluslari ile iliski
kurularak, PASHA Bank musterilerinin Yatirim Bankaciligi ve Aracilik
AZN (Azerbaycan Manati) ve GEL Hizmetleri

(Gurcistan Larisi) para birimleri

2023 YILINDA 11.550.000

ABD DOLARLIK EUROBOND islemlerine aracilik edilmektedir. |F<>ASH|A’ E(ujank, lSde[mlayeleasaa q
. . urulu'ndan aldigi izin kapsaminda;
IHRACI BA_'SAR'Y_LA_ PASHA Bank, sifreli SWIFT baglanti islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy
GERCEKLESTIRILMISTIR. (RMA) agini genisleterek ve Araciligi Faaliyeti, En lyi Gayret Aracilig
SIBOS, Euromoney gibi tum dunya Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyetleri
bankalarinin katildigi etkinliklerde yurdtmeye ve Sinirli Saklama Hizmeti
yer alarak hem adini uluslararasi vermeye yetkilidir.

bankacilik piyasalarinda duyurmayi
hem de dis ticaret islemleri tarafinda
musteri islemlerinden daha fazla pay
almayi planlamaktadir. Buna paralel
olarak dlkemiz ihracat ve ihracatcisini
desteklemek amaci ile islam Kalkinma
Bankasl (IsBD) Grubu bunyesinde yer
alan The Islamic Corporation for the
Insurance of Investment and Export
Credit (ICIEC) ile ihracat akreditiflerinde
risk paylasimi gerceklestiriimesine

Yatinm Bankaciligl faaliyetleri
kapsaminda, kurumsal musterilerine
"borclanma araci ihracina aracilik”
hizmetleri sunarak, kaynak
saglamalarina aracilik etmektedir. Bu
konuda onumuzdeki yillarda daha da
aktif olma vizyonuyla hareket eden
PASHA Bank, daha fazla sektorde ve
sayida sirkete bu konuda destek olmayi
planlamaktadir.

Yatirnm Bankaciligi ve
Aracilik Hizmetleri
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B GenelBilgiler

Yurt ici Finansman Bonosu
ihraclarimiz

2016 yilinda nitelikli yatinmciya satis
yontemi ile ilk banka finansman bonosu
ihracini gerceklestiren PASHA Bank,
2023 yillinda da PASHA Bank finansman
bonosu ihraclarini strddrmustar.

2024 yilinda daha onceki yillarda
ulastigl yatirimcl yelpazesini daha

da zenginlestirmeyi hedefleyen
PASHA Bank, sermaye piyasalarindaki
bilinirligini, gerceklestirecegi cesitli
ihraclar ile devam ettirecektir.

Eurobond (Yurt DisI Tahvil)
ihraclarimiz

2017 yiinda Azerbaycan piyasasina
yonelik ABD dolari cinsinden 5 yil vadeli
ilk eurobond ihracini gerceklestirilerek
(25 milyon ABD dolari) bu alanda
faaliyetlere ilk kez baslanmistir. 2019
yilinda gerceklestirilen euro cinsinden
ilk eurobond ihraci ile Azerbaycan
piyasasindaki basaril ihraclara devam
edilmistir.

2023 yilinda basariyla gerceklestirilen
11.550.000 ABD dolarlk son eurobond
ihrac ile toplamda 133.000.000 ABD
dolari ve 3,3 milyon euro ihrac hacmine
ulasilmustir.

PASHA Bank olarak yurt disi piyasalarda
onumuzdeki yillarda mumkun olan

en uygun getiri orani ve vadelerde
eurobond ihraclari ile bu alanda da ses
getiren sermaye piyasasi faaliyetlerine
devam edilecektir.

Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihraclarimiz

PASHA Bank, VDMK ihraclariyla
sermaye piyasalarinda Turkiye'de oncl
bir konuma gelmis ve bu alanda dort
yil icerisinde yaklasik 2 milyar TL satis
gerceklestirmistir. MUsterilerine ozel
tasarladigl bu urtnun arkasinda guclu
ve coklu teminat yapisi ve yatirimcilar
acisindan cazip getiri imkani vardir.

Bu islemlerle bir yandan reel sektore
finansal kaynak saglarken diger
yandan nitelikli yatinmcilara ¢zel
teminatlandiniimis bu trtnlerle yuksek
getiri avantaji sunmaktadir.

PASHA Bank, Ozel Sektér Borclanma
Araclari Piyasasi'ni gelistirmek ve
desteklemek amaciyla, menkul
kiymetlestirme (sekuritizasyon)
islemlerine aracilik etmek Uzere 2020
yilinda bunyesinde kurulmus olan
Varlk Finansmani Fonlari Uzerinden
2023 yillicerisinde de cesitli vadelerde
VDMK ihraclari gerceklestirmeye devam
etmistir. Bu anlamda 2023 yilinda
aracilik hizmetine dort firma daha
eklenmistir.

__Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

2023 yili icinde farkli sektorler icin
degisik vade ve yapilarda toplam on
adet VDMK ihra¢ ederek toplamda

950 milyon TL ihra¢ buyuklugu
yakalayan PASHA Bank, yatirim bankas
kimligiyle reel sektorle sermaye
piyasalarinin bulusmasinda aktif rol
oynama kararhhgindadir.

Kaliteli varlik havuzuna sahip, ancak bu
tar islemler aracihigiyla uygun sartlarda
finansmana erisimi olmayan, tarim ve
otomotiv sektorinde faaliyet gosteren
ac farkl firmanin ihraclarina aracilik
eden PASHA Bank, sermaye piyasalari
vasitasiyla kaynak temin edilmesi
islemlerini basariyla sonuclandirmistir.
Banka, 6zellikle mevcut piyasa
sartlarinda, tarim sektdortne sermaye
piyasalarindan kaynak saglanmasinda
oncu kurum olarak yer alarak, onemli
bir eksikligin giderilmesinde basrol
oynamistir.

Gelismis sermaye piyasasi islemlerinin
Turkiye'de hiz kazanarak artmasini
destekleyen PASHA Bank, 2024 yilinda
da VDMK ihraclariyla farkli sektorlerden
kurumsal firmalarin fon saglamasina
aracilik etmeye devam edecektir.
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Teknoloji

sirketlerine
yatirm

e
¢ =

PASHA BANK, BiRi YURT
iCINDE DIGERI YURT DISINDA
KURULMUS OLAN iKi ADET
GIRISiM SERMAYESI FONU'NA
YATIRIM YAPMISTIR.
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PASHA Bank, konusunda lider
kurumsal sirketlere, ihtiyac duyduklari
finansmana erisim konusunda,

en optimal model ile “Birlesme ve
Satin Alma” bashg! altinda hizmet
vermektedir. Banka'nin sundugu
danismanlik hizmetleri, sirketlerin
ihtivaclari dogrultusunda finansal ve
stratejik ortakliklara ve varlik alim-
satimina aracilik etmek seklinde
gerceklesmektedir.

PASHA Bank, Yatinm Bankaciligl baslgi
altinda, 6zellikle dlkemizde faaliyet
gosteren, teknoloji odakli, ktictik

ancak potansiyeli blyuk olan sirketlere
yatirim yapan girisim sermayesi
fonlarina katiimayi strdurecektir. Bu
sekilde Banka, hem teknolojik gelisimi
desteklemeyi, hem de gelecekte bu

tur fonlar kendi bunyesinde kurmak
uzere gerekli tecribe ve bilgi birikimine
sahip olmayi planlamaktadir. S0z
konusu girisimler PASHA Bank'a
mevcut trendleri daha siki takip etme
firsatinin yani sira, basaril performans
gosteren sirketleri yakindan izleyerek,
onlarin yatirnm bankacihigi faaliyetleri
aracihglyla buyumelerine ve global
arenaya acllmalarina aracilik etme
olanag! sunacaktir.

Bankalarin yakin zamanda teknoloji
yogun sekilde hizmet sektortinde
faaliyet gostermeleri, mevcudiyetlerini
surdurebilmeleri acisindan énemlidir.
PASHA Bank da bu sekilde teknoloji
odakli sirketlere yakin dururken, bu
sirketler araciligiyla Banka icin yeni
hizmet ve Urunler gelistirme imkani
yaratmay! hedeflemektedir.

PASHA Bank, toplumun butun
paydaslari tarafindan destek goren
bu tur ekosistemleri, faaliyetlerini

gelistirmenin yani sira topluma

katki saglamak yonunden de faydali
bulmaktadir. Bu cercevede Banka,

biri yurt icinde digeri ise yurt disinda
kurulmus olan iki adet Girisim
Sermayesi Fonu'na yatinm yaparak ilk
adimlarr atmistir.

Premium Bankacilik

Premium Bankacilik Birimi, bireysel
musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
hazine ve sermaye piyasasi urunlerini
yatirimailara sunmaya 2023 yilinda da
devam etmis ve musteri kazaniminda
onemli bir ivme yakalamustir.

PASHA Bank, Premium Bankacilik is
kolu araciligr ile yurt icinde nitelikli
yatinmcilara yonelik ihrac ettigi Turk
lirasi cinsinden PASHA Bank finansman
bonolarinin yani sira Azerbaycan'da
farkli vade ve doviz cinslerinden
gerceklestirdigi tahvil ihraclaryla
yabanci bireysel ve kurumsal
yatinmcilari da Turkiye'de yatirim
yapmaya davet etmektedir.

PASHA Bank, 2023 yilinda repo, bono,
eurobond alim-satimi gibi yatinm
urtnlerinin yani sira Turkiye sermaye
piyasalarinda olusan Varliga Dayali
Menkul Kiymet ihraci gibi alternatif
borclanma araclarinin musteriye
sunulmasi konusunda da oldukca aktif
bir yili geride birakmistir. Bu vesile

ile bir yandan reel sektore finansal
kaynak saglarken ote yandan nitelikli
yatirmcilara da teminatlandiriimis bu
urtnlerle yuksek getiri avantaji sunma
firsati yakalamustir.

PASHA Bank, sadece ticari alanda

degil bireysel alanda da akla gelen ilk
banka olma hedefiyle 2023 yili EylUI
ayinda BakU'de "Kardes Vatanda Misafir



»%genel Bilgiler P

Degil, Ev Sahibi Olun!” mottosuyla
Azerbaycan vatandaslarina dzel
mortgage Urdn lansmanini ikinci kez
gerceklestirmis ve mortgage kredi
hacmi artmistir.

Dijital donusumun her alanda 6n
planda tutuldugu ginumuzde PASHA
Bank da bu konuda énemli adimlar
atmis ve gerek operasyonel surecleri
hizlandirmak gerekse musteri
memnuniyeti ve kazaniminda daha hizli
yol alabilmek adina hayata gecirilmesi
planlanan "PASHA Sign" projesinin son
asamasina gelmistir.

PASHA Bank Premium Bankacilik
Birimi, Turkiye ve Azerbaycan'daki
bireysel yatirimcilari risk istahlarina
uygun yatirim drunleri ile bulusturmaya
2024 yilinda da devam edecek olup,
arun yelpazesine musteri profiline
uygun alternatif yatinim urdnleri ekleme
istahini artirarak surddrecektir.

Surdurulebilir blylme stratejisini
onemseyen Premium Bankacilik, uzun
sureli musteri iliskisi ve %100 musteri
memnuniyeti degerleri ile ayricalikli
hizmet deneyimini 2024 yilinda da
basariyla surdirmeyi hedeflemektedir.

Proje Yonetimi

PASHA Bank'in 2021-2023 donemi

icin belirlenmis stratejik hedeflerine

ve 2024-2026 yeni strateji donemini
uygun olarak musterilere ve calisanlara
hizmet/Urin dretmeye yonelik proje
gelistirmelerine devam edilmistir.
Yapilan gelistirme ve iyilestirmeler

ile surdurdlebilir, gvenli, kaliteli
teknolojik altyapliyla gelistirmelere katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

__Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgil

Dijitallesme
Hizmetler

e “Dijital Onay” projesi baslatilmistir.
Mdusterilerin sozlesme ve
talimatlarini elektronik olarak
imzalayabildigi uygulama
sayesinde sOzlesme ve talimatlarin
PASHA Bank tarafindan sisteme
yuklenebildigi beyaz etiketli
(white label) bir mobil uygulama
tasarlanmasina yonelik surece
devam edilmektedir.

e PASHA Bank musterisi olma
zorunlulugu olmadan dijital ortamda
yatirim yapmaya imkan saglayacak
mobil uyumlu bir web platformu
gelistirerek perakende yatirimcilara
finansal drtnlerin pazarlama, tanitim
ve satisinin yapabilmesini saglayacak
projenin gelistiriimesine baslanmistir.

Risk yonetimi

e Erken Uyari ve Istihbarat Sisteminde
iyilestirme ihtiyaci tespit edilen
konular icin detayl analizler
yapilarak yeni gelistirmeler hayata
gecirilmistir. Yeni bilgi kaynaklarmnin
ve sinyal yapisinin da eklenmesi ile
kredi musterilerinin buyuk verilerinin
anlamlandirilabilir kriter filtrelerinden
gecirilerek musteri riskinin
azaltiimasi hedeflenmistir.

Bilgi glivenligi

e "Ag Erisim Kontrolu ve Dahili Wi-Fi
Yonetimi ve Mobil Cihaz Yonetimi

Guvenlik Cozumleri'ne yonelik bilgi
sistemleri projeleri tamamlanmistir.

er ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler __—

Mortgage

uruniune
atirimci ilgisi

PASHA BANK, AZERBAYCAN
VATANDASLARINA
OZEL MORTGAGE
URUN LANSMANINI
GERCEKLESTIRMIS VE YOGUN
ILGi ILE KARSILANMISTIR.
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Operasyonel surecler

48

PASHA Bank, i¢ ve dis musterilerine
daha kaliteli hizmet sunabilmek

icin is sureclerini iyilestirme ve bu
iyilestirmelere paralel olarak politika,
yonetmelik ve prosedurlerin yillik
gozden gecirme sureclerini her yil
oldugu gibi esgudum icerisinde
devam ettirmektedir.

PASHA Bank'in ic iletisim kanali olan
"Portal” da ic duzenlemeye yonelik
guncel dokumanlarin onaylanmasi
ve yayimlanmasil ile ilgili streclerin
dijitallestirilmesi, operasyonel
sureclerde verimliligin artirilmasi, is
guctnde zaman kazanimi, giderlerde
tasarruf ve yesil ofis olma surecine
destek hedefi ile sistem Uzerinden
Dokuman Onay Sureci ve Yillik
gozden gecirilecek dokUmanlarin
listesine yonelik otomatik hatirlatma
e-mail gonderim surecleri
tasarlanarak hayata gecirilmistir.

Proje yonetim surecinde de sureklilik
icin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Yonetmeligi,
Grup metodolojisi ve risk yonetimine
uygun olarak yillik gozden gecirme
ve revizeler saglanmistir. Ayrica
Banka ici egitimler verilerek Proje
Yonetimi Metodolojisi hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Altyapi

e Yasal olarak yapilmasi gereken
SWIFT 1SO20022 Uyumlanmasi
sureci ile ilgili proje tamamlanmistir.

insan Kaynaklari

e Yetenek yonetimi ve calisan
bagliligi/memnuniyeti calismalari
kapsaminda Performans
Yonetim Sistemi'nin revizyonu
ve surecin sistem Uzerinden
gerceklestirilmesine yonelik proje
tamamlanarak hayata gecirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

e PASHA Bank kurulusundan bu
yana kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek vermenin yani sira
cevreye fayda saglayan atik yonetimi
sistemini de uygulamaktadir.

e Banka'nin sturdurulebilirlik calismalar
kapsaminda ve #Birliktemumkun
mottomuzla baslattigi Yesil Ofis
(Yeni Nesil Strdurdlebilir Dondsum)
Programi ile mevcut kaynak
kullaniminin gbzden gecirmesi ve
cevre gostergelerinin belirlenerek,
bunlara yonelik hedeflerin
gerceklestirmesi saglanmistir.
Ekolojik ayak izinin azaltilarak daha
yasanabilir bir ortamin olusturulmasl
hedeflenmektedir 2023 yilinda WWF
tarafindan PASHA Bank'a Yesil Ofis
Logosu ve diplomasi verilmistir.
Ayrica Yesil Ofis Donusum Programi
kapsaminda bugtne kadar yapilmis
tum haber ve etkinlikler icin Banka

ici iletisim uygulamasi “Portal’da
Yesil Ofis sayfasi olusturulmus ve
tum bu bilgilere Banka calisanlarinin
hizlica erisimi saglanmistir.

e PASHA Bank surdurulebilirlik icin
yoluna inovatif fikirlerle devam
etmesinin gerektigi bilinci ile kurum
ici girisimci kultlrd yaratmay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
inovasyon bilincinin gelistiriimesi,
inovasyon yetkinliklerinin
kazaniimasi ve inovasyona dayall
onerilerin artisinin desteklenmesi
amaciyla yillik olarak yapilimasi
hedeflenen "PBT inovasyon
Programi”nin baslangicina yonelik
sunum calisanlar ile paylasiimistir.

PASHA Bank'in ve Ulkemizin
surdurulebilir blylmesine pozitif
katki saglayacak projelere, dijital
donusumlere odaklanmayi surdurmek
icin gerekli calismalara ve teknolojik
yatirimlara devam edilmektedir.



B GenelBilgiler
e —

Bilgi Teknolojileri

2021-2023 Strateji doneminde

Bilgi Sistemleri Stratejisine uygun
gelistirmeler 2023 yilinda da devam
etmistir.

Bu strateji kapsaminda;

Sanallastirma platformu guncellenmis
ve kapasite artisi yapilmistir.

Yapay zeka ozellikleriyle, performans
gelisimi, problem onleme, kaynak
optimizasyonu konularinda oneriler
gelistirilerek, performansa ve verimlilige
katkr sunan Bankanin yeni nesil sunucu
ve depolama unitelerinde kapasite artis
yapiimistir.

Sistem ve Ag Operasyonlari
Yonetimi ve yedekleme amacli alinan
destek hizmeti saglkli bir sekilde
gerceklestirilmekte, izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Gelisen teknolojiler takip edilerek, bulut
(cloud) sistem arastirmalari yapiimis

ve Onumuzdeki yillar icin gindeme
alinmustir.

Ana Bankacilik ve Uygulama Yonetimi,
ana bankacilik ve diger cevresel
sistemlerde devam eden gelistirme
calismalarina yeni yazilimsal gelismeler
ve yasal projelere verdigi destegi tum
yil boyunca sturdurmustur. Dijital
bankacilik anlaminda yatirimlar
yapilarak bu konularda gelisim
saglanmis ve 2023 itibariyla yatirimlar
artinlmistir.

Talep yonetimi ve degisiklik yonetimi
uygulamalarr icin raporlama altyapisi
gelistiriimeye devam edilmis,
gelistirmelerle ilgili olarak personele
egitimler verilmistir.

__Ybnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

COBIT sureclerine uyumluluk
prensipleri dogrultusunda; veri saklama
ve isleme kapasite ve performansinin
artiriimasi, ag ve sistem altyapisinin
izlenmesi ve raporlama araclarimnin
gelistirilmesi calismalarina devam
edilmis, yedekleme ve Olaganustu
Durum Merkezi sistemlerine tum
degisiklikler yansitiimustir.

BDDK tarafindan cikarlan Bankalarin
Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilk
Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligine
uygun duzenleme ve gelistirmelere
devam edilmistir.

PASHA Bank Kartal Is Strekliligi
Merkezi, Is Strekliligi calismalari icin
strekli hazir konumda tutulmus, is
Surekliligi testleri uzaktan calisma
gereksinimlerine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

PASHA Bank 2024 yilinda altyapi

ve guvenlik alaninda yatirm ve
gelistirme faaliyetlerine devam edecek
ve stratejisinde yer alan konularda
cahisarak dijital dunyaya uyum
saglamayi surdurecektir.

Bilgi Giivenligi

Banka ekipleri tarafindan Bilgi Guvenligi
Yonetimi ve yedekleme amacli alinan
destek hizmeti saglikli bir sekilde

gerceklestiriimekte, izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Guvenlik uygulamalaring, disariya
acllan hizmetler de goz 6nunde
tutularak yuksek fonksiyonlu bir
uygulama guvenlik duvar eklenmis,
zafiyet yakalama sistemlerinde
kapasite artisi ve yeni fonksiyonlarin
eklenmesi saglanmistir. PASHA
Bank'ta bilgi glvenligi politikalari, bu

—__Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler _—

alanda meydana gelen degisikliklere
ve tehditlere uyumlu olarak
guncellenmekte, bilgi teknolojileri
yonetim surecleri de surekli gozden
gecirilerek gelistiriimektedir.

Her yil oldugu gibi, glivenlik ve siber
tehdit risklerini minimize etmek icin
olagan sizma testleri gerceklestirilmis,
bu testlerde kritik seviyede bulguya
rastlanmamis, sonuclara gore altyapisal
glclendirme calismalarina devam
edilmistir. Tim calisanlara ve Banka'ya
yeni katilan calisanlara kurumici

bilgi glvenligi farkindalk egitimleri
verilmistir.

PASHA Grup ile Bilgi Sistemleri ve Bilgi
Guvenligi Risklerinin Grup Bazinda
Analizi ve lyilestiriimesi projesinde,
grup bunyesinde, faaliyet gosterilen
tum Ulkelerde kullanilan standartlar
Uzerinde calisiimaya devam edilmistir.
2024 yilinda iyilestirmeler grup bazinda
devam edecektir.

OnlUmuzdeki dénem ag glvenligi
denetimi, mobil cihaz yonetimi ve
siber glvenlik uygulamalari ile ilgili
yatinmlarla gelistirmelere devam
edilecektir.
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Dijital diinyanin sanatsal
varaticiliginin kiiltiirel
gelisime katki saglamasina
destek oluyoruz.






Yonetim Kurulu

JALAL GASIMOV
Yonetim Kurulu Baskani

Jalal Gasimov lisans egitimini Azerbaycan Ekonomi
Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamlamis,
Azerbaycan Yuksek Diplomasi Koleji'nde, Ekonomik
iliskiler alaninda lisans Ustl derecesini ve Warwick
Business School'da MBA derecesini almistir.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda ilkbank OJSC,
Azerbaycan'da baslayan Jalal Gasimov, 2002- 2003
yillari arasinda 6zel sektor kuruluslarinda finans
alaninda cesitli pozisyonlarda, 2003-2004 yillari
arasinda Azpetrol Oil Company'de Finans Direktord,
2004-2006 yillari arasinda Azpetrol Holding'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almistir.
Jalal Gasimov sirasiyla McKinsey & Company Moskova
ofisinde, Bank of Baku'de CEO, CRA Group Sirketlerinde
Finans Direktort ve Unibank'ta CEO gorevlerinde
bulunmustur. 2015 yilinda Bankacilik Grup Baskani ve
CEO Vekili olarak katildigi PASHA Holding bunyesinde
Ekim 2016 - Aralik 2019 donemi arasinda CEO

Bas Vekilligi gorevini yuraten Jalal Gasimov, Ocak

2020 itibariyla PASHA Holding'in CEO pozisyonuna
atanmistir. Jalal Gasimov, Subat 2016'da Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan cesitli hukimet
girisimlerini olusturmak tzere kurulan Calisma Gruplari
/ Proje Ekiplerinin Gyesi olarak gorev yapmistir. 2016
yilindan bu yana Azerbaycan Mevduat Sigorta Fonu
Mutevelli Heyeti Uyesi olan Jalal Gasimov, Azerbaycan
Mortgage ve Kredi Garanti Fonu'nun olusturulmasina
yonelik calisma grubu Uyeligi ve Temmuz 2015-2021
basina kadar Azerbaycan Bankalar Birligi Danisma
Kurulu tyeliginde bulunmustur. MTBank Belarus'ta

5 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Saba Poultry
Azerbaycan'da 3 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir.

Jalal Gasimov, Azerbaycan Supermarketleri (Bravo),
Food City Agropark ve PASHA Management
Company'de Yonetim Kurulu Baskani, PASHA Sigorta,
PASHA Hayat, PASHA Yatinim, ile Kapital Bank'in
Yonetim Kurulu Uyesi‘'dir. PASHA Yatirim Bankasi A.S.'ve
17 Agustos 2015 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak
katiimis olup 31 Mart 2017 tarihinden bu yana Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 25 yildir.
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FARID MAMMADOV
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Farid Mammadov, lisans egitimini Baku, Sosyal Yonetim
ve Siyasal Bilgiler Enstitust’'nde Siyaset Bilimi alaninda,
yuksek lisans egitimini Azerbaycan Cumhuriyeti

Kamu Yoénetimi Akademisi'nde Siyaset Bilimi alaninda
tamamlamistir. IE Business School'dan uluslararasi
MBA derecesi almistir ve CFA derecesi sahibidir.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda United Credit

Bank CB'de krediler sorumlusu olarak baslayan

Farid Mammadov, 2001- 2010 yillari arasinda Bank

of Baku OJSC'de Krediler Boliumu Direktord ve son
olarak CEO Vekili olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda
PASHA Holding bunyesinde Risk Direktoru olarak
gOrev yapmaya baslamis ve mevcut gorevi ile birlikte
PASHA Bank OJSC'de Yénetim Kurulu Uyeligini Haziran
2013'e kadar surdurmustur. Bu tarihten Subat 2017'ye
kadar Kapital Bank OJSC CEO Bas Vekili olarak gorev
yapmistir. Farid Mammadov, PASHA Holding LLC CEO
Vekili ve Ekosistem Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Azerbaycan'da Kapital Bank OJSC ve
PASHA Teknoloji'de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Farid Mammadov, 31 Mart 2017 tarihinden bu yana
PASHA Yatirim Bankasl A.$."de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 25 yildir.

SHAHIN MAMMADOV
Yoénetim Kurulu Uyesi

Shahin Mammadov, Azerbaycan Devlet Ekonomi
Universitesinden muhasebe ve denetim alaninda
2002 yilinda lisans diplomasini, 2004 yilinda ytksek
lisans diplomasini almistir. 2010 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Bilim Akademisi'nde ekonomi dalinda
doktora yapan Mammadov 2017 yilinda Harvard
Business School'dan mezun olmustur.

2003 yilinda Yapi Kredi Bank Azerbaycan'da (eski
Kogbank JSB Azerbaycan) basladigl is hayatini
Deloitte&Touche LLC'de Denetim Mudurt olarak
surdurmustdr. 2009 yilinda PASHA Bank Azerbaycan
0OJSC'de Finansal Yonetim BolumU Direktord olarak
goreve baslayan Shahin Mammadov, 20m yilinda

Icra Kurulu Uyesi olmustur. 2013 yilinda PASHA Bank
Gurcistan icra Kuruluna katilmistir. 2014 Temmuz
ayinda PASHA Bank Gircistan'da icra Kurulu Baskani ve
CEO olarak gérevlendirilmistir.

2018 Ocak ayinda PASHA Holding Is Destek Direktort
ve CEO Vekili pozisyonuna atanmistir. Shahin
Mammadov, 1 Mart 2018 tarihinde PASHA Bank
Azerbaycan'da Yonetim Kurulu Uyesi ve 30 Mayis 2018
tarihinde PASHA Bank Gurcistan'da Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. Ayni zamanda, Azerbaycan'da PASHA
Hayat ve PASHA Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Shahin Mammadov, 31 Mart 2015 tarihinden bu yana
PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtbesi 21 yildir.
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JAVID GULIYEV
Yoénetim Kurulu Uyesi

Javid Guliyev, Azerbaycan Diller Universitesi'nde lisans
egitimini ve Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi
Finans ve Kredi Bolimu'nde yuksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Javid Guliyev, kariyerine 1996 yilinda HSBC'nin istiraki
olan British Bank of Middle East'te Musteri Hizmetleri
BolUmMU Yoneticisi olarak baslamis ve 1999'da bankanin
Mali Kontrol Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.

Javid Guliyev, 2003 yilinda Genel Mudur Danismani
olarak katildigi Unibank'ta 2004 te icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atanmis ve 2005-2012 yillari arasinda
Bank Standard'in icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir.

Javid Guliyev, 2012 yilinda Capital Resources Advisors
Azerbaycan Subesi'nde Icraci Finans Direktort olarak
gorev yapmistir. 2014 yilinda PASHA Holding'e Bas
Danisman olarak katilmistir.

Javid Guliyev PASHA Bank OJSC'deki kariyerine 2015
yilinda Banka'nin icra Kurulu Baskani'nin is Gelistirme
Danismani olarak baslamistir. 22 Subat 2016 tarihinde
PASHA Bank OJSC Icra Kurulu Baskan Yardimcisi,

1 Mart 2018 tarihinde Banka'nin icra Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Ticari Direktord, 12 Nisan 2022 tarihinde
ise PASHA Bank OJSC icra Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmistir. Javid Guliyev, 09 Haziran 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere PASHA Bank OJSC'nin
Genel Mudurd ve icra Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Javid Guliyev, 12 Haziran 2019 tarihinden bu yana
PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 28 yildir.

ROVSHAN ALLAHVERDIYEV
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rovshan Allahverdiyev, Azerbaycan Devlet Ekonomi
Universitesi Calisma Ekonomisi ve Sosyolojisi
bolimunde lisans egitimini tamamlamistir.

Rovshan Allahverdiyev, kariyerine 1992 yilinda Khayal
Cooperative Bank'ta Bas Uzman olarak baslamistir.
Yine ayni yil Garagayabank Commercial Bank'ta Bas
Uzman ve Bas Muhasebeci olarak gorev yapmistir.

Rovshan Allahverdiyev, 1996 yilinda Bas Muhasebeci
Yardimcisi olarak katildigr Arkobank JSB'de sirasiyla
Finans Bolimu Direktort ve Genel Mddur Yardimcis
olarak gorev yapmistir. Sn. Allahverdiyev, 2002 yilinda
Zamin Commercial Bank'a Kredi Bolumu Direktor
Yardimcisi olarak gorev almis daha sonra 2002 yilinda
Caucasus Development Bank'ta siraslyla Musteri
hizmetleri ve Finans-Kredi Bolimu Direktorltgu ve
Genel Mudur Yardimcihigr gorevlerinde bulunmustur.

Rovshan Allahverdiyev, 2003-2006 vyillar arasinda
Texnikabank'ta, 2006-2007 yillari arasinda Kapital
Bank'ta Sube Muduru olarak, 2007-2013 yillar arasinda
ise PASHA Bank OJSC'de Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. Ayrica 11 Haziran 2013 -

4 Mayis 2023 yillari arasinda Kapital Bank O)JSC'de
Genel Mudr ve icra Komitesi Baskani olarak gérev
yapmistir.

Rovshan Allahverdiyev, 5 Mayis 2023 tarihinde PASHA
Holding bunyesinde Kurumsal Bankacilik ve Sigortacilik
Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmustir.

Rovshan Allahverdiyev, 18 Mart 2023 tarihinden bu
yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtbesi 31 yildir.

KAMALA NURIYEVA
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kamala Nuriyeva, 1998 yilinda Azerbaycan

Western Universitesi'nde bankacilik alaninda lisans
egitimini, 2002 yilinda Azerbaycan Devlet Ekonomi
Universitesinde finans alaninda isletme ytiksek lisansi
programini onur diplomasi ile tamamlamistir. 2023
yilinda Wharton School'da Kadin Yoénetici Liderlik
Programini bitirmistir.

Profesyonel kariyerine Postbank OJSC bunyesinde
BT Uzmani olarak baslamis ve yedi yil icinde Krediler
BoIUmU Baskanligina yukselmistir.

Azerbaycan'in bolgelerindeki zirai sanayiinin
gelistirilmesi kapsaminda TACIS programi altinda
kurulan Kirsal Yatinm Fonu'na 2003 yilinda katilarak
Krediler Sorumlusu ve ayni yil icinde Unibank
0OJSC'de Kur ve Piyasa Riski'nden sorumlu Hazine
Kontrolort olarak gorev almistir. 2004-2005 yillari
arasinda McDermott Caspian Contractors sirketinde
Azeri Merkezi Acikdeniz Platformlarinin dretim

ve kurulusunda Maliyet Kontroli Uzmani olarak
gorev yapmistir. 2005-2007 yillari arasinda Bank

of Baku, OJSC'de Muhasebe Islemleri ve Yonetim
Raporlamasi'ndan sorumlu CFO vekili olarak gorev
yapmistir.

PASHA Bank'taki kariyerine 2007 yilinda i¢ denetgci
olarak baslamis ve 201 yilindan itibaren Risk Bolumu
baskanhigr gorevini yaritmustar. 2012 yilinda PASHA
Holding bunyesinde Grup i¢ denetgisi olarak gorev
yapmaya baslamis ve PASHA Bank'in Denetim Komitesi
Baskanligi gorevine getiriimistir. 2013 yilinda PASHA
Holding bunyesinde Grup Risk Yonetimi Baskani

olarak gorevlendirilmistir. Mayis 2021'den bu yana Pay
Sahipleri Ofisinde Risk Yonetiminden Sorumlu Baskan
olarak gorev yapmaktadir. PASHA Bank Gurcistan, PMD
Grup LLC ve Lu-Mun Holding LLC'de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Kamala Nuriyeva, 25 Kasim 2016 tarihinden bu yana
PASHA Yatirnm Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtubesi 28 yildir
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Yonetim Kurulu

EBRU OGAN KNOTTNERUS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Ogan Knottnerus, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme BolimU'nde lisans egitimini, King's College
Londra'da Muzikoloji ve Etnomuzikoloji alaninda
yuksek lisans egitimini tamamlamistir. 1991 yilinda
basladigi bankacilik kariyerini cesitli 6zel sektdr banka
ve kuruluslarinda; onemli bolumu risk yonetimi
uzmanlhgi olmak Uzere i¢c denetim, i¢ kontrol, finansal
kontrol, sistem yazilim uygulamalari ve proje yonetimi
alanlarinda yonetici ve st dizey yonetici olarak
surdarmdastar.

Bankacilik sektortinde ozellikle risk yonetimi alanindan
uzmanlasmis olup, Garanti BBVA'da 2001-2018 yillari
arasinda Risk Yonetimi Baskani olarak banka ve
istiraklerinin risk yonetimi faaliyetlerinin ydratulmesini
saglamistir.

Ayrica, 2002 yilindan bu yana kurucu Gyesi oldugu
Risk Yoneticileri Dernegi'nde, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.

Ebru Ogan Knottnerus, 02 Temmuz 2018 tarihinden
bu yana PASHA Yatirm Bankasi A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinden itibaren eszamanli olarak
PASHA Bank Gurcistan Yonetim Kurulu Uyeligi ve

1 Temmuz 2021'den bu yana Odeabank A.S.'de Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.
Adi gecen bankalarda Risk Yonetimi, Denetim ve
Ucretlendirme Komitelerinde Uye ve/veya baskan
olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 33 yildir.
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NURI TUNCALI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri Tuncall, Bogazici Universitesi isletme Bolumi
mezunudur. 1984 yilinda Akbank T.A.S."de Mifettis
Yardimcisi olarak basladigi is hayatini, 1986 yilindan
itibaren TEB A.S.'de Mufettis olarak stirdirmis ve
1988-1996 yillari arasinda Kredi Kontrol Departman,
Gayrettepe Subesi ve Kredi Tahsis Departmaninda
Muddr Yardimcisl, 1996-2001 yillart arasinda sirastyla
Kredi Tahsis Departmani Muduru ve Direktord, 2001-
20m yillart arasinda Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Genel Mudur Yardimcisi, 2011-2018 yillarr arasinda
KOBI Kredileri Genel Mudur Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur. 2001-2019 yillari arasinda TEB Faktoring
A.S.de Kredi Komitesi Uyesi, 2017-2019 yillari arasinda
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir.

Nuri Tuncali, 29 Mart 2019 tarihinden bu yana PASHA
Yatirim Bankasl A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecribesi 40

yildir.

DR. FURKAN EVRANOS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Furkan Evranos, Fenerbahce Lisesi'nden 1996
yilinda birincilik derecesiyle mezuniyetinin ardindan
Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi ingilizce iktisat
Bolumi’'nde Lisans egitimini, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitdsd iktisat Anabilim Dali
Uluslararasi Iktisat Bolumu'nde (2 Yillik, Tezli) ilk
Yiksek Lisans egitimini, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusu Isletme (Ingilizce) Anabilim Dali
ingilizce Muhasebe & Finansman Bolumi'nde (2
Yillik, Tezli) ikinci YUksek Lisans egitimini, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsy iktisat Anabilim
Dali Uluslararasi Iktisat BolumU'nde Doktora egitimini
tamamlamustir.

Profesyonel bankacilik kariyerine 2000 yilinda
Finansbank A.S.'de MT olarak baslamis ve ¢alisma
hayatini 2003 yilindan itibaren Mufettis Yardimcisi
olarak strdurmustdr. 2008-2016 yillari arasinda TEB
A.S. Teftis Kurulu Baskanhgr'nda; sirasiyla Mufettis,
Basmdufettis ve Denetim Grup Mudurd, 2016-2017 yillari
arasinda Odea Bank A.S.'de Teftis Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir.

2018 yilindan itibaren Teknopark Istanbul ve Bilisim
Vadisi nezdinde finansal teknolojiler ve danismanlik
hizmetleri girisimi olarak faaliyet gosteren COGITO
PARK & CO Grubu'nun kurucusu ve yatirmci ortag!
olup bu kapsamda 2018-2021 yillari arasinda banka
disi finans sektort kuruluslarindan Varlik Yonetimi,
Elektronik Para & Odeme Hizmetleri Kuruluslarinda
sirasiyla kurulus streci Danisma Kurulu Uyesi,
Kurucu Genel Mudur Yardimcisi, Kurucu Icra Kurulu
Uyesi ve Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi olarak, cesitli
Universitelerde ise Danisman Kurulu Uyesi, Yiksek
istisare Kurulu Uyesi ve Mutevelli Heyet Baskan
Danismani olarak gérev yapmistir.

2012 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Fakultesi
ve Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(ist
Iktisat Anabilim Dalr'nda basladig 6gretim Uyeligine
2017 yilinda Yrd. Doc. Dr. Unvanini aldigi Nisantasi
Universitesi Lisansusty Egitim Enstitlst Finans ve
Bankacilik Bélimu'nde devam etmektedir.

Dr. Furkan Evranos, 25 Mayis 2021 tarihinden bu yana
PASHA Yatinm Bankasi A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 24 yildir.
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H. CENK EYNEHAN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Hollanda Erasmus Universitesinde Ekonomi alanindaki
on lisans ve ABD Monroe College'de Isletme alanindaki
lisans ve New York Universitesinde Dis Ticaret ve
Pazarlama egitimlerinin ardindan, Ko¢ Universitesi
Isletme yuksek lisansini (Yonetici-MBA) tamamlamistir.
INSEAD'da (Executive Education) Bankacilikta Stratejik
Yonetim Ust Dlzey Yonetici programini bitirmistir.

Bankacilik kariyerine 1994 yilinda DHB Bank
(Nederlands) N.V'de baslamis ve 2001 yilina kadar cesitli
yonetim ve is gelistirme pozisyonlarinda gorev almistir.
Is hayatina 2002-2004 yillari arasinda yonetici ortak
olarak reel sektorde devam eden H. Cenk Eynehan,
2005-2013 yillart arasinda Ust Dlzey Yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

H. Cenk Eynehan, 02 Agustos 2013 tarihinden bu

yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Eylul
2015-Aralik 2018 tarihleri arasinda es zamanli olarak
PASHA Bank Grcistan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yurtmustdr.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecribesi 30
yildir.

Ust Diizey
Yonetim

AYSE HALE YILDIRIM
Genel Miidiir Vekili

Ayse Hale Yildirim, istanbul Universitesi, iktisat
Bolumu’'ndeki lisans egitiminin ardindan Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Yénetim Bilisim Sistemleri alaninda
yuksek lisansini tamamlamustir.

Bankacilik kariyerine 1998-2004 yillari arasinda Turk
Ekonomi Bankasi A.S.de baslayan Sn. Yildirnm 2008
yilina kadar Finansbank A.$.'nin kurumsal bankacilik
bolimlerinde cesitli pozisyonlarda gorev yapmis ve
2008-2013 yillari arasinda Ekspo Faktoring A.S.'de
Pazarlama Mudurltgu ve Genel Mudur Yardimciligl
gorevlerini Ustlenmistir.

Ayse Hale Yildinm, PASHA Yatinm Bankas! A.S.'ye

2013 yilinda Kurumsal Pazarlamadan sorumlu Birim
Yoneticisi olarak katiimistir. 17 Mayis 2019 tarihi
itibariyla Genel Mudur Vekili olarak gérev yapmaya
baslayan Sn. Yildirim; Kurumsal ve Ticari Bankacilik,
Kurumsal iletisim, Operasyon, Hukuk, Proje Yonetimi ve
idari isler'den sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtbesi 25 yildir.

* Mali isler, Operasyon ve idari isler'den sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ve Tuketici Koordinasyon
Gorevlisi Benan Bilge KOKSAL, PASHA Yatirim Bankasi
A.S.de 23 Eylul 2019 tarihinde basladigl gorevinden

31 Mart 2023 tarihi itibariyla istifaen ayriimistir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 55



Direktorler

ENDER SOZER
Hazine ve Yatirimai iliskileri

Ender Sozer, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi Bolumud'nde, yuksek lisans
egitimini Istanbul Beykent Universitesi Bankacilik ve
Finans Bolumud'nde tamamlamustir.

Bankacilik kariyerine 1997 yilinda Tekfen Yatinm
Bankasi'nda Yonetici Adayr olarak baslayan Ender
Sozer 2001 yilina kadar Hazine Birimi'nde Turk Lirasi
Likidite Yonetimi Masasinda calismistir. 2001-2015 yillari
arasinda TAIB Yatinm BankasI'nda Hazine Birimi'nde
Para Piyasalari ve Sermaye Piyasalari alanlarinda cesitli
pozisyonlarda yonetici olarak gorev almis ve 20m
yilinda bankanin Hazine Birim Mudurltgu gorevini
Ustlenmistir. 2015 yilindan itibaren PASHA Yatinm
Bankasl A.S.'de ayni pozisyonda gorev alan Ender
Sozer 01 Haziran 2019 tarihinden beri Hazine, Finansal
Kurumlar ve Yatinmci iliskileri birimlerinden sorumiu
Direktor olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektortndeki is tecribesi 26 yildir.
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OzLEM OoGuz
Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Ozlem Oguz, Marmara Universitesi, isletme
Bolumu’'nde lisans, 2023 yilinda Istanbul Beykent
Universitesi isletme Bolumi'nde ylksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2003-2005 yillari arasinda ICBC
Bank'ta baslayan Ozlem Oguz, 2015 yilina kadar QNB
Finansbank'in Kurumsal Bankacilik bolimlerinde
cesitli pozisyonlarda goérev yapmis, 2015-2017 yillari
arasinda perakende sektortinde Satis Direktoru olarak
calismistir. 16 Ekim 2017 tarihinde PASHA Yatinm
Bankasi A.S.'ye Kurumsal Pazarlama'dan sorumlu Birim
MUdurd olarak katilan Ozlem Oguz o1 Ekim 2020
tarihinden itibaren Kurumsal ve Ticari Bankacilik'tan
sorumlu Direktor olarak gorevini sirdirmektedir.

Bankacilik ve finans sektortndeki is tecribesi19 yildir.

YESIiM CAGLAR
Mali isler

Yesim Caglar, 2006 yilinda Marmara Universitesi'nde
Iktisat Bolumu’'ndeki lisans egitiminin ardindan 2008
yilinda Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi alaninda
yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2008 yilinda TAIB Yatirnm
Bankasi'nda Yonetici Adayi olarak baslayan Yesim
Caglar 20m yilindan itibaren Finansal Planlama, Yasal
Raporlama ve Risk Yonetimi birimlerinde cesitli
pozisyonlarda gorev almistir. 1 Ekim 2020 tarihinden
itibaren PASHA Yatinm Bankasl A.S."de Mali Isler,
Raporlama ve Muhasebe birimlerinden sorumiu
Direktor olarak goérev yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektortindeki is tecribesi17 yildir.



Cenel Bilgiler . Y®&netime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

FERHAT ASLAN
Risk Yonetimi

Ferhat Aslan, 1997 yilinda Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumu'ndeki lisans egitiminin ardindan
2008 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA
yuksek lisansini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 1999-2005 yillari arasinda Akbank
T.AS.de Teftis Kurulu'nda baslayan Ferhat Aslan,
2005-2018 yillar arasinda ayni bankada Risk Yonetim
Bolumunde gorev almis, 2018-2020 yillart arasinda ING
Bank A.$.de Risk ve Sermaye Entegrasyonu Bolim
Muduru olarak cahsmistir.

Ferhat Aslan, 2020 tarihinden bu yana PASHA Yatirnm
Bankasl A.$.de Risk Yonetimi Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektortindeki is tecriibesi 24 yildir.

ARZU GOKDUMAN
insan Kaynaklan

Arzu Gokduman, Bogazici Universitesi Sosyoloji
Bolumd’ndeki lisans egitiminin ardindan istanbul Bilgi
Universitesi'nde insan Kaynaklari Yonetimi alaninda
yuksek lisansini tamamlamustir.

Bankacilik kariyerine 2001-2004 yillart arasinda Akbank
TAS. de insan Kaynaklar Bolumi'nde baslayan Arzu
Gokduman, 2008 yilina kadar Turkiye'nin 6nde gelen
holdinglerinde cesitli gérevlerde calismistir. 2008-

2013 yillarr arasinda Sekerbank'in Insan Kaynaklari
BolUumu'ndn yeniden yapilanma faaliyetlerinde rol
aldiktan sonra 2013-2015 yillari arasinda Turkasset
Varlik Yonetim A.S.'de insan Kaynaklari Yoneticiligi
gorevini Ustlenmistir.

PASHA Yatirm Bankasl A.S.'ye 2015 yilinda Insan
Kaynaklari ve idari islerden sorumlu Birim Mudird
olarak katilan Arzu Gokduman Ekim 2021 tarihinden
bu yana insan Kaynaklar Direktort olarak gorevini
surdurmektedir.

insan kaynaklarr alanindaki is tecriibesi 23 yildir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

AYSEGUL AZERI
Operasyon

AysegUll Azeri, lisans egitimini Hacettepe Universitesi
Iktisat(Ingilizce) Bolumu'nde tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Denizbank
Operasyon Bolumu'nde baslamis olup, 2003-2004
yillari arasinda Citibank, 2005-2013 yillari arasinda
Turklandbank ve 2013-2023 yillari arasinda

MUFG Bank Turkey A.S. Operasyon Bolimunde

gorev almistir. 2 Mayis 2023 itibari ile PASHA Yatinm
Bankasi'nda Operasyon Bolimu Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektortndeki is tecribesi 23 yildir.
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Direktorler

ERDEM ERKAN
Bilgi Teknolojileri

Erdem Erkan, lisans egitimini 1999 yilinda istanbul
Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir.

Finans sektortndeki teknoloji kariyerine 2001 yilinda
Alan Yatinm Menkul Degerler A.S.'de Sistem Yoneticisi
olarak baslamis, 2003 yilindan itibaren de Bilgi islem
Muduru olarak devam etmistir. 2007-2010 yillar
arasinda Orion Investment Istanbul'da Bilgi islem
Muddrd, ayni kurumun el degistirmesinden sonra
Osmanli Yatrm Menkul Degerler A:S. de 2010-2021
yillari arasinda Bilgi Teknolojileri Direktoru olarak
gorev yapmistir. 2021-2023 yillarr arasinda bankacilik
sektorunde danismanlik yapmustir.

Erdem Erkan Subat 2023 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasl A.S.'de Bilgi Teknolojileri Direktoru
olarak gorev yapmaktadir.

Finans sektorundeki is tecribesi 22 yildir.
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KHALID KARIM
ic Denetim

Khalid Karim, 2002 yilinda Qafgaz Universitesi Kamu
Yonetimi Bolumu'ndeki lisans egitiminin ardindan 2007
yilinda Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi'nin
Kamu Yoénetimi Bolumu'ndeki yuksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2008 yilinda baslayan Khalid
Karim Azerbaycan'da faaliyet gosteren Halk Bank ASC
ve Expressbank ASC'de cesitli gorevlerde calismistir.
2011-2014 yillarinda Expressbank ASC'de sube
mudurligunin ardindan 2014 yilindan itibaren Kapital
Bank ASC'nin ic Denetim Birimi'nde géreve baslamis
olup, 2023 yilinda i¢ Denetim Birimi direktor yardimcis
gorevine atanmistir..

Khalid Karim, Ekim 2023 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasi A.S.'de ic Denetim Direktort Olarak
gorev yapmaktadir.

Bankacilik sektortundeki is tecrtbesi1s yildir.



-

-

~ Genel Bilgiler g Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ___Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine Iliskin DegerlendirmeIe(/,,,,,,,,,r————'""""/

ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerine ve
Bagimsiz Denetciye lliskin Bilgiler

it; Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklari Alanlar,
Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Sorumluluk Ogrenim Mesleki

Adi-Soyadi Gorevi Alani Bankadaki Gorev Siiresi Durumu Deneyim (Yil)
Ferhat Aslan Direktor Risk Yonetimi 03.02.2020 - Devam Ediyor YUksek Lisans 24
Khalid Karim Direktor ic Denetim 06.10.2023 - Devam Ediyor YUksek Lisans 15
Arzu Demir Birim Muduru Uyum 26.05.2022 - Devam Ediyor Lisans 28
Serhat Unsal Birim Mudurt ic Kontrol 14.09.2021 - Devam Ediyor Lisans 15
inanc Solak Birim Mudurt ic Kontrol 19.08.2019 - Devam Ediyor Yuksek Lisans 15

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Banka'nin 16 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu uyarinca 2023 yili hesap donemine iliskin olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG International Limited Uye Sirketi) bagimsiz denetim kurulusu olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 15 Subat 2024 tarihinde aldigi karar ile Banka'nin o1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin
finansal tablolari ile bankacilik stirecleri ve bilgi sistemlerinin ve destek hizmeti kuruluslarinin bagimsiz denetimini yapmak
ve ilgili yasal dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek tzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (KPMG International Limited Uye Sirketi) Gnvanli bagimsiz denetim kurulusunun bir (1) yil stre ile
yetkilendirilmesi uygun gorulerek Genel Kurul onaymna sunulmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin ve Uzman Gruplarinin

Calisma Esaslari

Komiteler ve Uzman Gruplari,

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
ilgili Komite ve Uzman Gruplari
yonetmelikleri uyarinca kendilerine
verilen yetki ve sorumluluklar dahilinde
hareket eder.

Komite ve Uzman Grubu Uyeleri, dcer
yillik dénemler itibariyla en fazla iki kere
ust Uste atanir.

Komite ve Uzman Grubu faaliyetleri,
uyelerin bir araya geldigi calisma
toplantilariyla yerine getirilir.
Komitelerin ve Uzman Gruplarinin
toplanti takvimlerinin belirlenmesinde
mevzuatin hukdmlerine ve Yonetim
Kurulu'nca aciklanan calisma esaslarina
uyulur.

Komite ve Uzman Grubu toplantilari,
mumkun oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olarak yapilir.

Gerekli goruldugunde, istisari mahiyette
olmak kaydiyla, Komite'nin veya Uzman
Grubu’'nun daveti Uzerine gundemde
yer alan konulara iliskin olarak

gorus sunmak ve bilgi vermek uzere
Banka yoneticileri ile hakim hissedar
kuruluslarin ilgili fonksiyonlardan
sorumlu yoneticileri toplantilara
katilabilir.

Toplantilar gundemli olarak yapilr.
Gundem, mevzuatin Komitelere ve
Uzman Gruplarina verdigi gorevleri
icerecek sekilde hazirlanir.

Gundem asgari olarak;

Denetim Komitesi icin; muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
ic sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimine,
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Risk Yonetimi Komitesi icin; Banka'nin
faaliyetini tehlikeye dusurebilecek ic ve
dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi
ile risk yonetim sistemlerinin, risk istah
beyani ile operasyonel limitlerin gozden
geciriimesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi icin;
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
izlenmesi ve iyilestirilmesine, pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birimin
calismalarinin ve yatirimai iliskileri
fonksiyonunun gozetimine, Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yapiimasina ve bu
konularda Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunulmasina,

insan Kaynaklari Uzman Grubu
icin; Insan kaynaklarina iliskin stirec
ve uygulamalarin Yonetim Kurulu
adina bagimsiz olarak gozetimini
ve iyilestiriimesini gerceklestirmek
ve insan kaynaklarr politikalarina ait
oncelikli gorevlerle ilgili dnerilerde
bulunulmasina,

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi icin; Yonetim Kurulu'na, Banka
faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri
ve ilgili yasal mevzuat ile uyumlu

bir Ucretlendirme politikasinin ve
bagimsiz, saglam, rekabetci ve etkin bir
Ucretlendirme sisteminin olusturulmasi
ve isleyisinin gozetilmesine ve Ust
yonetim atamalarina iliskin olarak gorus
ve destek verilmesine,

Strateji ve Butce Uzman Grubu

icin; Banka'nin is plant ile ilgili
faaliyetleri, Banka'nin yillik butcesi

ile ilgili faaliyetleri ve Banka'nin

bilgi teknolojileri ve bilgi glvenligi
yonetimine yonelik strateji plant ile ilgili
faaliyetlerine katkida bulunulmasina,

iliskin hususlarr icerir.

Gundeme iliskin bilgi ve
dokumantasyon toplantidan makul bir
sure oncesinde hazirlanir ve Uyelere
ulastirihr.

Komiteler ve Uzman Gruplari,
gorevlerini yerine getirebilmesi icin
konusunda uzman bagimsiz kisi ya da
kuruluslarin gordstne basvurabilir.

Komite ve Uzman Grubu toplantilari
uye tam sayisinin ekseriyetinin
saglanmasli halinde gerceklestirilir.
Komite ve Uzman Grubu kararlari

ise, toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile saglanir. Oylar esit olarak
bolunmus ise, Komite Baskaninin oyu
belirleyicidir.

Toplantida gorusulen hususlar ve alinan
kararlar Komite ve Uzman Grubu
sekreteri tarafindan tutanaga baglanir
ve Uyelerce imzalanir.

Komiteler ve Uzman Gruplari,
sorumluluklarini nasil yerine getirdikleri
ile ilgili olarak, Ucer aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu'na faaliyet
raporu sunar ve kendilerine verilen yetki
dahilinde ele aldiklar konulari 6zelligine
gore Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.
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Yonetim Kurulu ve Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu, prensip olarak en az iki aylik periyotlarda, tyelerinin fiziki katihmiyla Banka merkezinde toplant
gerceklestirmektedir. Mazereti olmadigi strece tum Yonetim Kurulu tyeleri toplantilara katiimaktadir. Yonetim Kurulu
kararlari, esas sozlesmede belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun olarak alinmaktadir. Yonetim Kurulu, ddnem
icerisinde tyelerinin fiziki katilimiyla bes kez, elektronik ortamda katilimiyla bes kez olmak tzere toplam 10 olagan toplanti
gerceklestirmis ve 102 karar almistir. Yonetim Kurulu kararlarinin hepsi oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin yil icerisinde yapilan toplantilara ortalama katilim orani %87 olarak gerceklesmis olup toplantilara
katihm durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Toplanti Tarihleri Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
09 Ocak 2023 7 Elektronik
10 Subat 2023 7 Fiziki

16 Mart 2023 8 Elektronik
04 MayIs 2023 8 Fiziki
01 Haziran 2023 10 Elektronik
21 Haziran 2023 8 Elektronik
28 Temmuz 2023 10 Fiziki
22 Eylul 2023 10 Fiziki

31 Ekim 2023 10 Fiziki
19 Aralik 2023 9 Elektronik

Katilim Saglanan Toplanti Sayisi/Katilim Saglanabilecek Toplanti Sayisi
Strateji insan Aday
Risk ve Biitce Kurumsal Kaynaklari Gosterme ve
Yonetim Kurulu Bagimsizlik Yonetim Denetim Yonetimi Uzman  Yonetim Uzman Ucretlendirme

Uyeleri Durumu Kurulu Komitesi Komitesi  Grubu Komitesi Grubu Komitesi
Jalal Gasimov 8/10 6/6
Farid Mammadov 10/10 3/3 11 11 3/3
Shahin

Mammadoy 8/10 nM2 11 4l4

Javid Guliyev 8/10

Rovshan 3/3
Allahverdiyev 6/6 1016 303

Kamala Nuriyeva 8o 6/6 10/M

Ebru Ogan

Knottnerus " 90 i

Nuri Tuncali + 10/10

Furkan Evranos + 10/10 6/6 11

H. Cenk Eynehan 10/10 1212 414 6/6
Ortalama Katilim %91 %100 %96 % %100 %100 %100
Orani 09 ° 09 097 o o °
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Yonetim Kurulu ve Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan verilen
yetkilere uygun olarak kendi sorumluluk
alanlarinda karar almak, Banka
politika, stirec ve uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina gozetim ve
denetimini gerceklestirmek ve yetki
delege ettigi hususlarda karar almak
Uzere Yonetim Kurulu nezdinde Kredi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, insan Kaynaklari
Uzman Grubu, Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi, Strateji ve
Butce Uzman Grubu, Risk Yonetimi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin ve Uzman Gruplarinin
gorev alanlari ve Uyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir ve PASHA
Bank'in Faaliyet Raporu’nun yani sira
kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere ve Uzman Gruplarina iliskin
bilgiler asagida aciklanmistir. Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Uzman Gruplari,
donem icinde, etkin ve mevzuatla tam
uyumlu olarak calismalarini yaratmus
ve yaptiklar tum calismalari yazili hale
getirerek kayitlarini tutmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina Banka'nin ic sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili mevzuat cercevesinde isleyisini
ve Uretilen bilgilerin gtvenilirligi ile
butinltglni gozetmek, ISEDES'In
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda
gerekli glivenceyi saglayacak denetim
ve kontrol surecini olusturmak,
bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
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Kurulu tarafindan secilen ve sozlesme
imzalanan kuruluslarin faaliyetlerini
duzenli olarak izlemek ve ilgili mevzuat
uyarinca ydrurltge giren dizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak surdurtlmesini ve
esgudumunu saglamak, Bankacilk

ve Sermaye Piyasasl duzenlemeleri
cercevesinde belirlenmis diger gorevleri
yerine getirmekten sorumludur.
Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Furkan Evranos Baskan
Kamala Nuriyeva  Uye

Denetim Komitesi, asgari U¢ ayda bir
olmak Uzere is ihtiyaclarinin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev,
yetki ve sorumluluklari, 1 Temmmuz 2014
tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin ic Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik ve

diger ilgili mevzuat hukumlerine

uygun olarak belirlenmis ve Denetim
Komitesi Yonetmeligi ile yazili olarak
duzenlenmistir. Denetim Komitesi'nin
calisma esaslari, PASHA Bank kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.
Denetim Komitesi, sorumluluk
alanindaki faaliyet sonuclarini, ic
sistemler kapsamindaki birimlerin
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerini
altraylik donem itibariyla duzenledigi
faaliyet raporu ile Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Denetim Komitesi 2023 yili icerisinde, ic
Denetim Birimi tarafindan hazirlanan
risk degerlendirme raporunu ve buna
bagl olarak hazirlanan yillik ic denetim
planini, denetim planina konu ic
denetim raporlarini, 31 Aralik 2022 tarihli
ISEDES raporuna iliskin validasyon ve
inceleme raporlarini, destek hizmeti
kuruluslarina iliskin ic denetim,

teknik yeterlilik, risk analiz ve yillik
degerlendirme raporlarini, degerleme
kuruluslarina iliskin yillik degerlendirme
raporlarini, bagimsiz denetci secimi ile
alinacak hizmetleri, bagimsiz denetcinin
calismalarini ve bagimsizligini, BDDK
duzenlemelerine ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarima
gore hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis finansal raporlari, yonetim
beyani calismalarini, sizma testi ile is
surecleri ve bilgi sistemleri denetim
raporu bulgularina iliskin aksiyon
planlarini, grup ici islemler raporunu,

ic sistemler kapsamindaki birimlerin

ic duzenleme degisikliklerini ve

gorev tanimlarini, uyum ve i¢ kontrol
raporlamalarini, ic denetim biriminin
faaliyet raporlarini, yillik ic kontrol plani
ve bilgi sistemleri inceleme planini, ic
sistemler kapsaminda gorev yapan
personel terfilerini, atamalarini, ic
denetim biriminin kilit performans
gostergeleri ile kalite glivence ve
gelistirme programini degerlendirmek
ve karara baglamak Uzere Uyelerin tam
katihmiyla 7 toplanti gerceklestirmis

ve gerek toplantilarda gerekse dosya
incelemek suretiyle toplam 48 adet
karar almustir.
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_Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

Denetim Komitesi, ic Sistemler kapsamindaki calismalarin sonuclari ve Yonetim Kurulu giindemine konu hususlara iliskin
almis oldugu kararlar hakkinda Yonetim Kurulu tyelerini gerceklestirilen toplantilarda bilgilendirmis olup, Denetim Komitesi
ve ¢ Sistemler kapsamindaki birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarini Yonetim Kurulu'nun bilgisine ve/veya onayina

sunmustur.

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
03.02.2023 2 Elektronik
26.04.2023 2 Elektronik
26.05.2023 2 Elektronik
27.07.2023 2 Elektronik
08.08.2023 2 Elektronik
13.10.2023 2 Fiziki

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; PASHA
Bank'in belirledigi hedefler, Bankacilk
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bunlara istinaden yapilan dtuzenlemeler
ile diger ilgili mevzuat, ana sozlesme,
banka ici dizenlemeler ve bankacilk
etik kurallar dogrultusunda, tum
menfaat ve pay sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bicimde
sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde yonetilmesini saglamak,
PASHA Bank'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek ve gereken
onerileri Yonetim Kurulu'na sunmak
amaci ile kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Furkan Evranos Baskan

Shahin Mammadov Uye

Komite, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
surdurmektedir ve asgari yilda bir kez
olmak uzere, is ihtiyaclarinin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6
no'lu ilkesine gore bagimsiz sayilan
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
kriterlerini tasidigina dair hazirlanan
"bagimsizlik beyanlar” Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunularak alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

2023 yilinda, PASHA Bank'in

kurumsal yonetim uygulamalarinin
degerlendirilmesi kapsaminda;
Yatinimct iliskileri Birimi Yillik Faaliyet
Raporu'nu, Yonetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu'nu, Banka Yillik
Faaliyet Raporu'nu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporunu, Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Raporunu,
PASHA Bank'in ic dizenlemelerini ve
kurumsal yonetim derecelendirmesi
icin derecelendirme firmasinin secilmesi
hususunu degerlendirmistir.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
Calismalarina, Yatinimci iliskileri
Faaliyetlerine, Yonetim Kurulu

ile Yonetim Kurulu Komitelerinin
Faaliyetlerine iliskin Degerlendirmeleri
iceren gozetim faaliyetlerinin
sonuclarini, yillik faaliyet raporu ile
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Komite hesap donemi icerisinde 1 adet
toplanti gerceklestirerek glindem
maddelerini karara baglamistir.

Toplanti Tarihi
08/12/2023

Toplantiya Katilan Uye Sayisi

Toplanti Yontemi
Elektronik
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Risk Yonetimi Komitesi

PASHA Bankin risk konusundaki
tanimlama, degerlendirme, 6lcme,
kontrol, raporlama ve izleme
sureclerinin ve yeteneklerinin etkili,
yeterli ve gtvenilir olmasini saglamak,
bu hususta Yonetim Kurulu'na gorev ve
sorumluluklariim yerine getirilmesinde
tavsiyede bulunmak ve yardimci olmak
Uzere kurulmustur.

Etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasini teminen gorevlendirilen
Risk Yonetimi Komitesi, Sermaye
Piyasasl Mevzuatrna ve BDDK
duzenlemelerinde yer alan esaslara
uygun olarak PASHA Bank'in

risk yonetimine iliskin politika ve
stratejilerini belirler; maruz kalinan
kredi, piyasa, stratejik, operasyonel ve
finansal tum risk turlerini gozden gecirir,
risk yonetimi strateji uygulamalarini
izler ve onemli risk konularini Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar.

Ayrica, s0z konusu risklerin PASHA
Bank'in kurumesal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin ic kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu cercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu'na raporlar. Risk Yonetimi
Komitesi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
asagidaki tyelerden olusmaktadir.

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Ebru Ogan Baskan
Knottnerus
Kamala Nuriyeva Uye
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Komite faaliyetlerini 23 Eylul 2016
tarihinde yurdrlige giren ve son olarak
16 Mayis 2023 tarihinde guncellenen
Risk Yonetimi Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde strdurmektedir ve her
Uc ayda en az bir kez olmak Uzere

is ihtiyaclarinin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Komitesi, uc ayda
bir duzenledigi faaliyet raporlari ile
faaliyetlerini ve bunlarin sonuclarini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Her bir ana risk kategorisi icin uygun
sinirlar belirlemede etkili olmasini
saglamak Uzere, Risk istahi Beyaninin
formulasyonunu gozden gecirmis,
gelistirmis ve ilgili olcUtlerin hesaplama
yontemleri ile operasyonel limitlerdeki
degisiklik onerilerini yurarluge
konulmak Uzere Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Periyodik olarak Risk Yonetimi
Komitesi'ne bildirilen cesitli risk
Olcutlerini izlemistir.

Risk Yonetimi Komitesi; risk yonetimi
surecine iliskin politikalari ve
prosedurleri, ISEDES yol haritasini,
senaryolarini ve raporlarini, Risk
Yonetimi Birimi tarafindan aylik
donemler itibariyle hazirlanan risk
yonetimi raporlarini, 2023 donemi
Risk Istahi Beyani'ni ve operasyonel
limitleri, belirlenmis limitlerde
gerceklesen asimlari, operasyonel
limitler dahilindeki kredi yetki limitlerini,
finansal kurumlarin limitlerini ve

risk istahi beyanina etkilerini, stres
testi sonuclarini, icsel kredi riski
derecelendirme modeli izleme

sonuclarini, Risk Yonetimi Komitesi'nin
ucer aylik dénemlere iliskin faaliyet
raporlarini, grup nezdinde yurutudlen
risk saghgi endeksi projesi ile ilgili
aksiyon planini, sorunlu kredileri ve
bunlara iliskin karsilik hesaplamalarini,
operasyonel risk yonetimi cercevesinde
bilgi glvenligi ve bilgi teknolojileri
risklerini, déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalarin risk istahi beyant ile
belirlenmis olan limitlere etkilerini,
beklenen kredi zararina iliskin
gelecege donuk makroekonomik
senaryo kalibrasyonu sonuclari ile
makroekonomik tahminleri, sermaye
benzeri krediye iliskin olasiliklari,
mortgage Urununu, Rusya-Ukrayna
savasinin PASHA Bank portfoytne
etkisini, uluslararasi derecelendirme
sirketlerinin Ulkeye iliskin not
degisikliklerinin PASHA Bank'a etkisini,
Yonetim Kurulu tyeleri ile Banka
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile ilgili bireysel sorumluluklarin
sigorta edilmesi hususunu, UFRS-9
kapsaminda temerrut orani hesaplama
modelini, Model Risk Yonetimi
Cercevesi Projesini, is surekliligine
iliskin dokumanlari ve yillik gozden
gecirme kapsaminda guncellenen icsel
dokumanlarr degerlendirmek Uzere
hesap donemi icerisinde 11 kez toplanti
gerceklestirmistir.
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Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
19/01/2023 3 Elektronik
10/02/2023 2 Fiziki
02/03/2023 3 Elektronik
13/04/2023 2 Elektronik
12/05/2023 2 Elektronik
14/06/2023 2 Elektronik
19/07/2023 2 Elektronik
18/09/2023 2 Elektronik
13/10/2023 2 Elektronik
20/11/2023 2 Elektronik
21/12/2023 2 Elektronik

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi

Bagimsiz ve etkin bir Ucretlendirme
sisteminin saglanmasi amaciyla,
ucretlendirmeye iliskin politika, strec
ve uygulamalarin Yonetim Kurulu adina
gozetimini gerceklestirmek amaciyla
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik htkumleri dogrultusunda
kurulmustur. Komite 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla asagidaki tyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Rovshan Allahverdiyev  Baskan
Jalal Gasimov Uye
H. Cenk Eynehan Uye

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi, faaliyetlerini 6 Temmuz 2021
tarihinde yururlige giren Aday

Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
surdurmektedir. Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi, asgari yilda
bir kez olmak Uzere, is ihtiyaclarinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi, 2023 yilina iliskin olarak,
PASHA Bank'in Ucret sistematigi
hakkindaki politikalarini ve
uygulamalarini gozden gecirmis

ve PASHA Bank'in Ucretlendirme
uygulamalarina iliskin degerlendirme
ve Onerilerini, duzenledigi rapor ile
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Ote yandan, 2023 yili kilit performans
gostergelerini ve bunlara iliskin tadil
oOnerilerini, Genel Mudur ve Genel
Mudur Yardimcilar’'nin performans

Olcum karnelerini, PASHA Bank'in prim
havuzuna uygunlugunu ve calisanlara
basari primi 6demesini, personel
terfilerini, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilacak 6demelere iliskin Yonetim
Kurulu'na yapilacak onerileri, PASHA
Bank calisanlarina ¢denen sabit
ucretlere ve saglanan yan haklara iliskin
yillik artis oranlarini, PASHA Bank'in
Ocak-Aralik 2023 donemi Ucretlendirme
politikalari ve uygulamalarina iliskin
degerlendirmelerini de iceren yillik
faaliyet raporunu, Grup genelinde
uygulamaya konulan politikalari
degerlendirmistir.

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
17/01/2023 3 Elektronik
07/03/2023 3 Elektronik
16/03/2023 3 Fiziki
27/03/2023 3 Elektronik
31/07/2023 3 Elektronik
06/11/2023 3 Elektronik
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insan Kaynaklari Uzman Grubu

insan kaynaklarina iliskin stirec

ve uygulamalarin Yonetim Kurulu
adina bagimsiz olarak gozetimini

ve iyilestiriimesini gerceklestirmek

ve insan kaynaklar politikalarina ait
oncelikli gorevlerle ilgili tavsiyelerde
bulunmak amaciyla Bankacilk Kanunu
ve Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Yonetmelik hukimleri
dogrultusunda kurulmustur. insan
Kaynaklari Uzman Grubu, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla asagidaki tyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Rovshan Allahverdiyev  Baskan
Shahin Mammadov Uye
H. Cenk Eynehan Uye

insan Kaynaklari Uzman Grubu,
faaliyetlerini o6 Temmuz 2021 tarihinde
yurdrltge giren ve 16 Mayis 2023
tarihinde glincellenen insan Kaynaklari
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
strdirmektedir. insan Kaynaklari
Uzman Grubu, yilda en az bir kez olmak
Uzere, is ihtiyaclarinin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

Uzman Grubunun Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

insan Kaynaklari Uzman Grubu, dénem
icerisinde Insan Kaynaklari Birimi'nin
hazirlamis oldugu periyodik raporlar
Uzerinden, ise alim faaliyetlerini,
demografik istatistikleri, performans
yonetimi, egitim ve gelisim faaliyetlerini,
personel devir oranina iliskin analizleri,
2022-2023 donemi insan Kaynaklari
Stratejisi uygulamalarina yonelik kilit
performans gostergeleri ile planlanan
stratejik projelerin mevcut durumunu,
hibrit calisma modelini, calisan
baglihgini artirmaya yonelik aktiviteler
ile ve bunlara iliskin olarak ongorulen
projeleri, ayrica yillik gozden gecirme
faaliyetleri kapsaminda glincellenen
politika ve benzeri ic duzenlemeleri
degerlendirmistir.

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
09/02/2023 3 Elektronik
12/05/2023 3 Elektronik
14/07/2023 3 Elektronik
22/11/2023 3 Elektronik
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Strateji ve Biitce Uzman Grubu

Strateji ve Butce Uzman Grubu, PASHA
Bank'in is ve strateji planlari ile yillik
butcesinin; hakim hissedar tarafindan
onaylanan strateji, operasyon ve

bltce yonetim sureci cercevesinde
hazirlanmasi konusunda glvence
saglamak, Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmak ve gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken yardimci olmak
amaclyla kurulmustur. Strateji ve Butce
Uzman Grubu asagidaki tyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Shahin Mammadov Baskan

Rovshan Allahverdiyev — Uye

H. Cenk Eynehan Uye

Strateji ve Butce Uzman Grubu,

23 Eyldl 2016 tarihinde yarurlige giren
ve son olarak 31 Ekim 2023 tarihinde
tadil edilen Strateji ve Butce Uzman
Grubu Yonetmeligi cercevesinde
surdurmektedir ve her Uc ayda en az
bir kez olmak Uzere, is ihtiyaclarinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Uzman Grubunun Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Strateji ve Butce Uzman Grubu, Gcer
aylik donemler itibariyla dizenledigi
faaliyet raporu ile faaliyet sonuclarini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Strateji ve Butce Uzman Grubu;
Banka'nin, 2024 yili butcesini ve butce
sUrecine istinaden makroekonomi

ve piyasa varsayimlarini, ara donem
finansal performansi ve finansal

_Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

tablolari, yilsonu tahminlerini, Uzman
Grubu'na iliskin icsel dokumanlari,
makroekonomi varsayimlarini,
yUrUtdlen stratejik inisiyatiflere ve
projelere iliskin uygulama planlarini,
PASHA Bank Turkiye 2024-2026 Strateji
Plani'ni, PASHA Bank Turkiye 2024-
2026 Stratejik Anahtar Performans
Gostergelerini, 2024-2026 donemine
iliskin Bilgi Sistemnleri Strateji Plani'ni,
Yetenek Gelistirme ve Koruma
stratejisini, Uzman Grubu'nun donemsel
faaliyet raporlarini, temel performans
gostergelerini, sermaye benzeri krediye
iliskin calismalari, piyasa ve rekabet
ortamini degerlendirmek Uzere, donem
icinde on iki toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
01/02/2023 3 Elektronik
04/05/2023 3 Fiziki
16/05/2023 3 Elektronik
01/06/2023 3 Elektronik
19/06/2023 3 Elektronik
19/07/2023 3 Elektronik
28/07/2023 3 Elektronik
31/07/2023 3 Elektronik
01/09/2023 2 Elektronik
31/10/2023 3 Fiziki
13/11/2023 3 Elektronik
27/m/2023 2 Elektronik
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Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun
hem genel hem de bankaciliga 6zel
mevzuat duzenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi
yetkisinde kalan kredilerle ilgili kredi
tahsis kararlarini almak ve ilgili
gorevleri ifa etmek Uzere kurulmustur.
Kredi Komitesi asagidaki tyelerden
olusmaktadir:

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
H. Cenk Eynehan  Baskan
Javid Guliyev Asil Uye
Nuri Tuncall Asil Uye
Rovshan .
Allahverdiyev Yedek Uye
Shahin .
Mammadoy Yedek Uye

Komite’'nin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Faaliyetlerini yonetmelik hakamleri
cercevesinde yuruten Komite, Krediler

Birimi ve Kredi izleme Birimi tarafindan
incelenerek Bankacilk Mevzuati'na ve

PASHA Bank i¢ duzenlemelerine uygun
bulunmak suretiyle teklif edilen kredi
limit ve kosullarmi Yonetim Kurulu'nun
devrettigi yetkiler cercevesinde
degerlendirmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun
hem genel hem de bankaciliga 6zel
mevzuat duzenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi
yetkisinde kalan kredi tekliflerini
gorusmus ve incelemeleri olumlu
sonuclandinlan firmalarn kredilerini
onaylamistir.

Kredi Komitesi, hesap donemi icinde
20 adet toplanti gerceklestirilmis ve 68
adet karar almustir.

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti YOntemi
13/01/2023 3 Fiziki
03/02/2023 3 Fiziki
14/02/2023 3 Fiziki
14/03/2023 3 Fiziki
31/03/2023 3 Elektronik
13/04/2023 3 Fiziki
28/04/2023 3 Fiziki
15/05/2023 3 Elektronik
30/05/2023 3 Fiziki
16/06/2023 3 Fiziki
07/07/2023 3 Elektronik
21/07/2023 3 Elektronik
25/08/2023 3 Elektronik
15/09/2023 3 Fiziki
13/10/2023 3 Elektronik
27/10/2023 3 Fiziki
03/1/2023 3 Fiziki
21/11/2023 3 Fiziki
08/12/2023 3 Elektronik
22/12/2023 3 Fiziki
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Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sayin Ortaklarimiz,
Bankamizin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayri ayri tesekkur ederiz.

Bankamizin bilancosu 2023 yilinda bir dnceki yila gore %61 oraninda buyumus, bagimsiz denetimden gecmis 2023 yil sonu
konsolide olmayan mali tablolarina gore toplam aktif buyukltigu 9.910 milyon TL ve nakdi krediler ve kiralama alacaklari
toplaminin aktif icindeki payr %56 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla PASHA Bank'in 6zkaynak toplami, 1.328 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kredilerimizdeki artis 2023 yili sonuclarina olumlu yansimis, uygulanan ihtiyatl risk politikalart sonucunda Banka'nin brat nakit
krediler, kiralama alacaklari ve gayri nakit kredilerinin toplami bir dnceki yila gore %54 artisla 6.794 milyon TLye ulasmistir. Net
donem kari 525 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamizin 1 Ocak-31 Aralik 2023 donemine iliskin finansal tablolari tarafimizdan incelenmis olup, 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Banka'nin finansal
durumunu dogru bir bicimde yansitmaktadir. PASHA Bank'in 2023 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolari ekte
inceleme ve onaylariniza sunulmaktadir.

Sayin Genel Kurul'dan, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan konsolide olmayan finansal
tablolarimizin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin ve Ust Yénetimin ayri ayri ibrasini teklif ve arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Adina

A

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

PASHA Bank insan Kaynaklar,
uygulamalarinin tamamini kurumsal
degerleri olan durustluk, kalite, is
birligi, sahiplenme ve karlilik ilkeleri
cercevesinde is dunyasl ve toplum
icin yeni ve kalici degerler yaratmak,
musterilerinin gucune guc katan
sinir otesi bir banka olmak yolunda
surdurmektedir.

Bu degerler dogrultusunda PASHA Bank
insan Kaynaklari Birimi olarak Stratejik
Onceliklerimiz;

e Calisanlanimiza iletisime acik bir
calisma ortami sunmak,

¢ Yenilikciligi ve gelisimi destekleyen
seffaf ve glvenilir bir yonetim tarzi
benimsemek,
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ve Cesitlilik

e Hizli cozUm Ureten cevik bir yonetim
anlayisini benimsemek,

e Calisanlarimiz icin is birligi ve guven
ortami yaratmak,

e Calisanlarimizin motivasyonuna
onem vermek,

e Surekli gelisim firsatlari sunarak,
yetkinlik gelisimlerini desteklemek,

e Geri bildirim kdlttrdnt yayarak
calisanlarin gelisimlerine katki
saglamak,

e Calisanlara kadro ihtiyaclarinda
oncelik verilerek kariyer firsatlarini
zenginlestirmeye dayal bir kariyer
yonetim sistemi benimsemek,

Calisanlarin fikirlerine onem
vermek ve kurum ici girisimciligi
desteklemek,

e Risk bilinci yuksek bir insan kaynagi
yaratmak,

e Calisanlarimiz icin sosyal bir ortam
yaratmak,

e Calisanlarimiz ve adaylarimiza esit
davranmak ve cesitliligi tesvik etmek,

e (Calisan ve aday deneyimine
Onem veren bir yonetim anlayis!
benimsemek,

GUnumuz ve gelecegin ihtiyaclarina
cevap verebilecek surdurulebilir bir
calisma anlayisi benimsemektir.
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PASHA Bank ise Alim Politikasi

Banka'nin hedef ve stratejileri, kurumsal
degerleri ve aranilan pozisyon icin
gerekli olan yetkinlikler dogrultusunda
potansiyeli yuksek insan kaynaginin
kuruma kazandirilmasi prensibine
dayanmaktadir. ise alim streci her
pozisyon icin gerekli olan gorev ve
sorumluluklarin, aranan niteliklerin ve
yetkinliklerin net olarak belirlenmesi
ile baslamaktadir. Adayin bu kriterlere
ve kurum kulturdne uygunlugu,

ise ve kuruma karsi duydugu

heyecani da degerlendirilerek strec
tamamlanmaktadir. ihtiyac olan
pozisyon icin uygun olabilecek adaylar
ile Insan Kaynaklari ve ilgili Birim
Yoneticileri tarafindan mulakatlar
yaplimakta, adaylarin yetkinliklerini
objektif bir sekilde degerlendirebilmek
icin yetkinlik envanterleri ve Ust
pozisyonlar icin degerlendirme merkezi
uygulamalari kullaniimaktadir.

Oryantasyon Programi

Banka'da ise yeni baslayanlarin,

ise girislerinden itibaren Banka'nin
vizyonunu, misyonunu, kurum
kulturdnu yakindan tanimasi icin,
oryantasyon egitimleri verilmektedir.
Egitim sirasinda Banka'nin vizyonu,
misyonu, yetkinlikleri ile kurum
kaltdranun 6nemi vurgulanmaktadir.
Ayrica, PASHA Grup sirketleri ile
yurdtulmdus olan oryantasyon

projesi kapsaminda ise yeni
baslayanlarin PASHA Holding ve Grup
sirketlerini, kurum kultdrunu daha
yakindan tanimalari icin ust duzey
yoneticilerin mesajlarini da iceren
“Online Oryantasyon” programi
uygulanmaktadir.

Banka'da ise yeni baslayanlar gonullultk
esasina dayanan Buddy Programi

ile karsilanir. Bu kapsamda ise yeni
baslayanlar alisma suresi boyunca

kurum kalttrund tanirlar ve eski
calisanlarimizin deneyimlerinden
faydalanirlar.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Egitim gelisim calismalarimiz,
oryantasyon egitimi ile baslayarak,
isbasl egitimleri, calisanlarin bire bir
ihtiyaclarina cevap verecek teknik
egitimler ile yetkinlik egitimleri,
konferanslar, seminerler, liderlik
egitimleri gibi surekli gelisimi
destekleyecek sekilde surdurtlmektedi
2023 yilinda da Banka stratejileri ve
hedefleri cercevesinde kurum ici ve
kurum disi egitim programiari ile
calisanlarin gelisimlerine katkida
bulunulmustur.

Bu donemde de kisisel gelisimlere
yonelik, ihtiyac duyulabilecek yeni nesil
yetkinlikleri gelistirmek amaciyla cesitli
egitimler verilmistir.

PASHA Bank, calisanlarina 2023

icerisinde calisan basina ortalama 3 gun

egitim olanag! sunmustur.

Kurum Kiiltiirii ve Organizasyonel
Gelisim

PASHA Bank 2017 yilinda grup
sirketleriyle birlikte baslanmis olan
“Organizasyonel Saglik Endeksi” (OHI)
Olcumlerine katiimaktadir. Bu calisma
Grup'un organizasyonel gelisim ve
kulturel butunlesmeye verdigi onemin

buyuk bir gostergesidir. PASHA Bank bu
calisma ile calisanlarinin is yasamindaki

mutlulugunu Olcen ve Gnemseyen bir
banka olarak one ¢ikmaktadir.

Organizasyonel Saglk Endeksi
calismasi kapsaminda, PASHA Bank

Turkiye'de 2022 yilinda oldugu gibi 2023

yilinda da bu proje sonuclarina dayali
olarak calisanlarinin is yasamindaki
ihtiyaclarini dinleyerek bircok proje
gerceklestirmistir.

__Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler7/,,,,,//”/

PASHA BANK, CALISANLARINA
2023 ICERISINDE CALISAN
BASINA ORTALAMA 3
GUN EGITiM OLANAGI
SUNMUSTUR.
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insan Kaynaklari Uygulamalari

Calisanlarimizin tamami ile “Tea’'m
Talks” adli iletisim faaliyetlerimiz
kapsaminda duzenli sohbetler
gerceklestirerek, calisanlarin
beklentilerine ve hedeflerine yonelik
aksiyonlar planlanmistir.

Calisan Baghhgi ve is/Yasam
Dengesi

Sosyal Aktiviteler Ekibi bunyesindeki
Basketbol takimimiz ile Kurumsal
Basketbol Ligi'ne katilim gosterilerek
ekip olma ruhunu pekistirmek adina
tum banka calisanlarinca ekibimiz
desteklenmistir.

Yine etkinlikler kapsaminda ozel
gunlere dair kutlamalar, 0zel konuklarla
soylesiler, outdoor etkinlikler gibi bir cok
farkl motivasyon unsurlari yil icerisinde
calisanlarimiz ile bulusturulmustur.

Calisanlarimizin sesini dinlemek adina
insan Kaynaklari uygulamalari ile

ilgili yaptigimiz Calisan Memnuniyeti
Anketi ile calisanlarimizin beklenti

ve degerlendirmelerini Olcerek,
gelecek planlarimiz ve insan
Kaynaklarr uygulamalarimiz bu yonde
sekillendirilmistir.

Bankamizin en degerli varligl

olan calisanlarimizin performans

ve verimliliklerini etkileyen is ve

0Ozel hayatlarinda basa cikmakta
zorlandiklari yasam olaylarinin
cozumune yardimcr olmak, is
yasamlarindaki tutkularini canl tutup
mutlu calisanlar olarak sirketlerine
daha cok katma deger saglamalarina
destek olmak amaciyla, online psikolog,
diyetisyen ve spor egitmeni destegi
alabildikleri ve calisanlarimizin birbiriyle
iletisimini de destekleyen "Degerliyiz”
uygulamasl hayata gecmistir.

72 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

Universitelerle is birligi ve Staj
Programlari

Universitelerle yapilan is birligi ile
tum calisanlarimiza Lisansustu

Egitim ve Doktora Programlarindan
avantajli kosullarla yararlanma imkani
saglanmistir.

Seffaf Performans
Degerlendirmeleri ve Kariyer
Planlamalar

Bankamizda calisanlarin terfi ve kariyer
planlamalari insan Kaynaklari Uzman
Grubu tarafindan seffaf bir sekilde
donemsel olarak gerceklestiriimektedir.

PASHA Bank'in insan kaynaklari
politikasi kapsaminda, yuksek
performans ile yenilikcilik
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Calisanlara kadro ihtiyaclarinda
oncelik verilerek kariyer firsatlarini
zenginlestirmeye dayall bir kariyer
yonetim sistemi benimsenmistir.

Banka ici rotasyon ve terfi uygulamalari
ile calisanlarin kariyer gelisimlerine katki
saglanmasi ve Banka insan kaynaginin
hizli ve efektif bir sekilde karsilanmasi
amaclanmustir.

PASHA Bank'ta Ust duzey pozisyonlara
terfilerde, adil ve objektif bir
degerlendirme yapilimasi icin
profesyonel bir danismanlik firmasindan
degerlendirme merkezi uygulamasi
hizmeti alinmaktadir. 2023 yilinda
calisanlarin %4't bir Ust tnvana terfi
etmistir.

Performans degerlendirmesinde,
hedef ve stratejiler dogrultusunda
bireysel performansin yonetilmesi
suretiyle hem calisanlar hem de Banka
icin daha iyi sonuclar elde edilmesi

amaclanmustir. Calisanlarin performans
degerlendirmeleri seffaf bir yonetim
anlayisi icinde gerceklestirilmektedir.
PASHA Bank'ta "Acik Performans
Degerlendirme Sistemi” uygulamasiyla
geribildirim kalturd yayginlastiriimistir.

Belli periyotlarda yapilan performans
degerlendirmelerinde;

e Calisanin surekli gelisimini
destekleyen Finansal ve Finansal
olmayan performans hedefleri,

e Kurumsal degerlere baglilik ve Banka
politika/prosedurlerine uyumluluk,

e Risk yOnetimi ve yasal mevzuata
uyum konusundaki katki,

e Banka'nin ve gorevin yetkinliklerine
uygunluk

kriterleri dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirmelerinin
sonuclari, kariyer, egitim ve
odullendirme planlamasinda
kullaniimaktadir.

Yetenek Yonetimi Programlari

PASHA Grubu Sirketlerinde gelecegine
yon verecek yeni nesil liderlerini
yetistirmek Uzere grup ici mentorlar
ile calismalar devam etmistir. Ayrica,
Bankamiz liderleri icin yeni nesil
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
liderlik programi planlanmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Bankamiz ucretlendirme politikas,
sektor arastirmalarina dayanan, kurum
ici adil bir odullendirme stratejisiyle
kurgulanmistir. 2023'te tum il

devam eden global ekonomideki

ve ulkemizdeki enflasyon artisinin
calisanlarimiza en az seviyede etki



_ CGenelBilgiler g Y6netime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

etmesi icin, her yil duzenli olarak yapilan
sektor Ucret ve yan hak arastirmalarinin
hem sayisi hem de cesitliligi artiriimis,
dogru Ucret ve yan hak politikalariyla
calisanlanimizi enflasyon karsisinda

zor durumda birakmamak adina

yil icerisinde iki kez Ucret artis!
gerceklestirilmistir.

PASHA Bank'ta brut ucret politikasi
uygulanmakta, calisanlara yan haklar
olarak saglik ve hayat sigortasi,
yemek karti, yol Ucreti, pozisyon
ihtiyaclarina gore cep telefonu, arac,
calisan destek programi hizmeti
saglanmaktadir. Calisanlar ve Ust duzey
yoneticiler, Banka'nin Ucretlendirme
politikasi ve prim politikasl uyarinca
sabit ve performans bazl gelir elde
edebilmektedir.

Performansa dayali yapilan
odullendirmelerde dikkate alinan
kriterler, Ucretlendirme Politikasl ve
Prim Politikas! ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey
yoneticiler de dahil olmak Gzere Ust
yonetime dcret, huzur hakkr ve prim
olarak 6denen mali menfaatlerin
toplam tutari 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla 26.861 bin TLdir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust duzey yoneticilere Banka'nin
Ucretlendirme politikasl ve prim
politikasi cercevesinde yapilan ddemeler
toplamina, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide
olmayan finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporunun besinci bolim
yedinci dipnotlar “Bankanin dahil
oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar”

icinde yer alan "Ust yonetime saglanar
faydalara iliskin bilgiler” bendinde yer
verilmistir.

Banka tarafindan ust yonetime yapilar
O0demeler kisi bazinda degil, genel
uygulamalara paralel sekilde tum Ust
yonetim icin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Ote yandan, Yonetim Kurulu Gyeleri
ile Banka yoneticilerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel
sorumluklarr icin soo bin ABD dolari
limit ile Yonetici Sorumluluk teminati
saglanmustir.

Alaninda deneyimli ve yetkin kadrosuyla
faaliyet gosteren PASHA Bank, ust
duzey pozisyonlarinin %50'si ve tim
calisanlarinin %55'i olusturan kadin
calisanlariyla, kadinlarin is hayatina
katihmina destek vermeye devam
etmektedir.

Calisanlarin %55’ lisans, %36'sI ise
yuksek lisans 0grenim derecesine
sahiptir.

Kadin

calisan ora

PASHA BANK, UST DUZEY
POZiSYONLARININ %50’Si

VE TUM CALISANLARININ

%55'INi OLUSTURAN

KADIN CALISANLARIYLA,

KADINLARIN iS HAYATINA

_Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler _—

KATILIMINA DESTEK VERMEYE

DEVAM ETMEKTEDIR.
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Kar Dagitim Politikasi

Banka'nin kar dagitimi konusundaki
genel politikasi Banka'nin mali bunyesi,
yapilacak olan yatinmlar, sektorun
icinde bulundugu kosullar, ekonomik
konjonktdr ve bankacilik mevzuati izin
verdigi olcUde kar dagitimi yapiimasini
mumkudn kilar.

Banka'nin kar dagitimina iliskin esaslara
Banka Esas Sozlesmesinde ve kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hukUmleri cercevesinde ayriimasi
gereken kanuni yedek akceler
ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda
mevzuatin gerektirdigi izinlerin
alinmasina tabi olarak Genel Kurul,
munhasir takdirine gore ve hicbir
sekilde muktesep hak teskil etmemek
Uzere kalan kardan Yonetim Kurulu
uyelerine ve/veya Banka'nin ust duzey
yoneticilerine ve personele diledigi
oranda kar tahsis olunmasina karar
verebilir.
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Bakiye karin kismen veya tamamen
pay sahiplerine dagitiimasina veya
olaganustu yedek akceye aktariimasina
Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim Kurulu; dénem karinin
dagitilmamasi yonunde karar verilmesi
icin genel kurul toplantisinda ortaklarin
onayina onerge verdigi takdirde,

karin dagitiimama gerekcesinin

ve dagitiimayan karin nerede
kullanilacaginin ortaklara aciklanmasi
zorunludur.

Banka Yonetim Kurulu'nun 14 Mart 2023
tarih ve 2022/1g sayili karar onerisi
cercevesinde; Bankacilik Kanunu

ile ilgili duzenlemeler gozetilmek
suretiyle Banka'nin 2022 yilina iliskin
203.872.842,97 TL konsolide olmayan
net donem karindan yasal zorunluluk
0lan 10.193.642,15 TL'nin 1. Tertip

Yasal Yedek Akce olarak ayriimasina,
kalan 193.679.200,82 TL tutarindaki
dagitlabilir net donem karinin, temettu

olarak dagitilmayarak Olaganustu
Yedekler hesabina aktarilmasina, 2022
yill dénem karinin ve 2022 yili 6ncesinde
elde edilmekle birlikte dagitim

konusu yapilimayan kar ve yedeklerin,
dagitilmamasina, 16 Mart 2023 tarihli
Genel Kurul toplantisinda karar
verilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenen

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza
gore 525 milyon TL "Net Donem Karl”
elde edilmis olup, karin kullanim
sekline iliskin Yonetim Kurulu onerisi
15 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilecek
toplantida Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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Destek ve Dis Hizmeti Alinan Kuruluslara iliskin Bilgiler

~ Genel Bilgiler g Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ___ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan s Kasim 201 tarihinde yurarlige konulan “Bankalarin Destek Hizmeti

Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda faaliyet donemi icerisinde alinan destek ve dis hizmetlerinin detayina asagida yer

verilmistir.

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun
Unvani

FINEKSUS BILISIM COZUMLERI
TICARET AS.

Hizmetin Aciklamasi

Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet

Alani

SWIFT'in IP tabanli mesajlasma agi olan SWIFTNet icin gerekli

olan ana baglanti ve altyapi ile PayGate yazilimi icin bakim ve

destek hizmetleri

Bilgi Sistemleri

INTERTECH BILGI ISLEM VE

Ana Bankacilik Sistemi (INTER-VISION) icin destek,

PAZARLAMA TICARET ASS. glincelleme ve bakim hizmeti Bilgi Sistemleri
ACTIVE BILGISAYAR HIZMETLERI VE . . e . .
TICARET LIMITED SIRKET] Ana Bankacilik Sistemi Menkul Kiymet Modulu Bilgi Sistemleri
BARIKAT BT BILISIM TIC. AS. Bilgi GUvenligi Operasyonlari Merkezi Bilgi Sistemleri
BILCI BIRIKIM SISTEMLERT ELEK. VE Bilgi Teknolojileri Network Operasyonlari izleme Bilgi Sistemleri

BILG. END. TIC. LTD. STI.

TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK
SISTEMLERI SANAYi AS.

Genel muddurltk icin 6zel glvenlik hizmeti

Ozel Guvenlik

SERVICEPARK BILISIM HIZMETLERI
AS.

Bilgi GUvenligi Operasyonlari Merkezi

Bilgi Sistemleri

BGA BILGI GUVENLIGI AS.

Bilgi GUvenligi Operasyonlari Merkezi

Bilgi Sistemleri

TURKCELL DIJITAL IS SERVISLERI A'S.

Bilgi Guvenligi Operasyonlar Merkezi

Bilgi Sistemleri

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu
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Banka’nin Dihil Oldugu Risk Grubu ile Yapilan islemler

Risk grubu ile gerceklestirilen kredi islemlerinin detayina asagida yer verilmistir.
istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Dolayli Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Cari Donem Ortakliklar (is Ortakhklarr) Ortaklari Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler
Donem Basl 109.320 408311 117.818
Donem Sonu 76.476 451.063 81.429
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri 1.615 29.124 1.284

Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin
bilgilerin detayina asagida yer verilmistir.
istirak, Bagh Ortaklik ve

Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Dolayli Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Oldugu Risk Grubu  Ortakliklar (is Ortakhklarr) Ortaklari Gercek ve Tiizel Kisiler
CariDénem OncekiDénem CariDonem Onceki Dénem CariDénem Onceki D6nem

Gercege Uygun

Deger Farki Kar

veya Zarara

Yansitilan islemler

Donem Basl

Donem Sonu

Toplam Kar/Zarar 88 96 233 467

iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tir(, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve tim
kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlarin detayina asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem

Risk Grubu Toplam % Payl  Risk Grubu Toplam % Payi
Bankalar 1.440 461139 03 1.698 1.270.306 o1
Nakdi Krediler ve Kiralama
Alacaklari 340.523 5.642.042 6,0 582.428 3.638.093 16,0
Menkul Kiymetler 41181 1.180.795 3,5 26.672 562.018 4,7
Alinan Krediler 548.152 4.713.824 1,6 32.476 2.763.204 1,2
Para Piyasalarina Borclar 164.848 1.075.122 15,3 104.128 312.968 333
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 576.416 887.954 64,9 603.557 953.823 63,3
Fonlar / Diger Yukumlultkler 378.816 1.096.342 34,6 191.069 785.660 243
Sermaye Benzeri Borclanma
Araclar 736.414 736.414 100,0 467.749 467.749 100,0
Gayrinakdi Krediler 157.905 1.152.326 13.7 227138 785.177 289
Turev Finansal Araclar - 794.895 - - 668.149 -
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Banka Faaliyetlerine

Aciklamalar

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Banka ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
geregi Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanmis idari veya adli ceza ve
yaptirim mevcut degildir.

2023 yill icinde mevzuat uyumsuzluklari
nedeniyle duzenleyici ve denetleyici
otoriteler tarafindan uygulanan idari
para ve usulstzluk cezalarina iliskin
yukumlulikler mevzuatin izin verdigi
indirimlerden yararlanmak suretiyle
yerine getirilmis ve toplam 1.615.019,25
TL 6deme gerceklestirilmistir.

Banka Aleyhine Acilan ve Banka’'nin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2023 yilinda Banka aleyhine acilan
ve Banka'nin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Banka Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

1- Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT)
kanun teklifi, 28 Subat 2023 tarihinde
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi Genel
Kurulu'nda gorusulerek yasalasmistir.
Sonrasinda, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltge giren EYT
Yasasl, yararlanici sigortalilarin yaslilk
ve emekli ayligr almalarr icin yas
sartini kaldirmis ve 8 Eylul 1999 tarihi
ve dncesinde ilk defa sigortali olarak
calismaya baslayanlar, yas disindaki
tabloda belirtilen diger sartlar
saglamalarr kaydiyla yashlik ve emekli
ayligr almak Uzere Sosyal Guvenlik
Kurumuna basvuru yapabilmistir. Bu

kapsamda basvuru yapan calisanlara
bankamiz 4.164.000,00 TL tutarinda
kidem tazminati ve izin ile tcret
Odemesi gerceklestirmistir.

2- Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 9 Mart 2023
tarihli toplantisinda, 9 Mart 2023

tarih ve E-24049440- 010.03-78091
sayill yazi ve eklerinin incelenmesi
sonucunda; 1 Kasim 2006 tarihli

ve 26333 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan Yabanci Para Net Genel
Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve
Uygulanmasi Hakkinda Yonetmeligin
4'Uncld maddesinin birinci fikrasi

ile 5'inci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca mutlak degeri azami %5
olarak belirlenen yabanci para net
genel pozisyon/6zkaynak standart
orani ile konsolide finansal tablolar
esas alinarak hesaplanan yabanci
para net genel pozisyon/dzkaynak
standart oraninin isbu Karar tarihinden
itibaren uygulanmak Uzere %10 olarak
belirlenmesine, karar verilmistir.

3-Cografi Veri Lisans Yonetmeligi'nde
5 Nisan 2023 yarurluk tarihli degisiklikler
yapilmistir.

isbu yonetmeligin amaci yerel ve
yabanci kisiler tarafindan cografi
verinin isleme sartlarinin standartlarinin
belirlemektir.

Degisiklik ile Bankamiz gibi cografi

veri lisans sahibi kuruluslarin, basvuru
asamasinda cografi veri uzmani ve
operatoru seklinde kisi istihdam ettigine
dair belge sunma sarti kaldiriimistir

Yonetmelikte, A ve B grubu lisans
basvurulari sirasinda ilgili sartlari tasiyan
personelin istihdam edilmesine iliskin
huktdmlerin, 1 Ocak 2025 tarihine kadar

iliskin Onemli Gelismeler ve Yasal

uygulanmayacagi belirtilmistir. Bununla
beraber, bu tarihe kadar CBS uzmani
veya CBS operatoru istihdam etmeyen
gercek ve Ozel hukuk tuzel kisilerinin;
lisans basvurusu sirasinda veya lisansi
aldiktan sonra, otuz gun icerisinde,
gorevlendirecegi en az bir personeline
Bakanlik tarafindan verilecek belirli
egitimleri aldirmak zorunda oldugu
duzenlenmis ve bu duzenlemeyi
takiben acilan egitime Bankamizin
personellerinden yonlendirme
yapilmistir.

4- Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirimasina iliskin 7440
Sayili Kanun Genel Tebligi (Sira No: 3)"
("Teblig"), 15 Nisan 2023 tarihli ve 32164
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olup, yayimi tarihinde yuruarluge
girmistir.

Bu teblig ile kurumlar vergisi mukellefi
olan sirketlere ek vergi yukumlulugu
getirilmistir. Buna gore, deprem

vergisi, sirketlerin 2022 yili gelirleri

icin verecekleri beyannamelerinde,
indirim konusu yapilan indirim ve
istisnalar Uzerinden %10 oraninda tahsil
edilecektir.

Bu kapsamda, kurumlar vergisi
mukellefleri tarafindan 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde
gosterilmek suretiyle, kurum
kazancindan indirim konusu yapilan
istisna ve indirim tutarlart ile indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlari
uzerinden, donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin %10 oraninda;
kurumlar vergisi istisnalarr ile
yurtdisindan elde edilen ve en az %15
oraninda vergi yuku tasidigi tevsik
edilen istisna kazanclar Uzerinden
ise %5 oraninda tek seferlik ek vergi
alinacagi kararlastiriimistir.
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Banka Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler ve Yasal Aciklamalar

Banka olarak sadece 922.617,55 TL
Bosphorist Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu kazanci Uzerinden %5 ek vergi
odenmistir.

5- BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarca Kullanilacak Uzaktan

Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda Sozlesme lliskisinin
Kurulmasina iliskin Yonetmelik
("Yonetmelik")'de 1 Haziran 2023
yurdrluk tarinli degisiklikler yapilmustir.

isbu yapilan degisiklik ile uzaktan
musteri ediniminde kisi kavrami
oncesinde yalnizca gercek kisi ile
sinirliyken kapsam genisletilerek tuzel
kisileri temsile yetkili gercek kisiler de
bu kavramin kapsamina dahil edilmistir.
Burada atif yapilan ttzel kisi tanimi ise;
Turk Ticaret Kanunu'nda sayilan Ticaret
sirketleri olan kollektif, komandit,
anonim, limited ve kooperatif sirketler
ile sinirl tutulmustur.

Uzaktan kimlik tespitinde
kullanilabilecek yontemlerde musteri
temsilcisi yerine yapay zeka temelli
sistemlerin kullaniimasinin da énu
acllmustir.

Bu sekilde gerceklesen yonetmelik
degisikligi ile, dijitallesen dunyada,
bankalarca uzaktan kimlik tespiti
yoluyla islem gerceklestirebilen
aktorlerin kapsami genisletilmis

ve teknolojik gelismelerle uyumlu
sekilde, yapay zeka temelli sistemlerin
kullanabilmesine imkan saglanmustir.

6- Yeni Vergi Duzenlemeleri
7 Temmuz 2023 ve devami tarihlerde
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras ve Malatya depremleri
sonrasinda yasanan finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yeni
vergiler getirilmistir.
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Bankamiz acisindan 6nemli olanlardan
bir kismi asagidaki sekildedir:

Genel KDV orani %18'den %20

've yUkseltilmistir. Bu yeni oran
Bankamizin taraf oldugu finansal
kiralama islemlerini de etkilemis ve
musterilerimizden yeni KDV oranlarini
belirten 6deme planlari alinmistir. KDV
oranindaki bu degisim bankamizin
aldigi hizmet ve mallarin fiyatlarina

da yansidigindan giderlerde artis
yasanmistir.

Bankalar icin kurumlar vergisi orani
%25'ten %30'a cikarimistir.

Tuketici kredilerinde lehe alinan paralar
uzerinden BSMV orani %10'dan %15'e
yukseltilmistir.

7- TCMB'nin Menkul Kiymet Tesisine
iliskin Uygulama Talimati'nda

1 Agustos 2023 tarihi itibariyle
degisiklikler yapilmistir.

Isbu yapilan degisiklik ile kredi bliytime
oranlarina gore menkul kiymet

tesisi uygulamasindaki oranlarda ve
kapsamda guncellemeye gidilmistir.

Daha oncesinde %3 olan buyume orani
%2,5 olarak uygulanmaya baslanmustir.

Bu kredi buydme oraninin siniri
dusurulmekle birlikte mali kuruluslara,
kamu kuruluslarina, kamu iktisadi
kuruluslari ve belediyelere kullandirilan
krediler de buyUme oranina gore
menkul kiymet tesisine tabi tutulmaya
baslanmistir.

Sonucta, isbu uygulama degisimi

ile Merkez Bankasi Para Politikas!
Kurulu'nun almis oldugu makro ihtiyati
tedbirler desteklenmistir.

8- BDDK ve TCMB tarafindan kredi
kullandirimlar ile ilgili yil icerisinde

yapllan diger duzenlemeler asagida
Ozetlenmistir.

BDDK tarafindan alinan

24 Agustos 2023 tarihli kararlarin
neticesinde, tiketicilerin kullanacaklari
konut kredilerinde azami kredi tutarinin,
musterinin ikinci veya daha fazla sayida
bir baska konut almak icin kullanmasi
halinde %75 azaltilarak uygulanmasina
karar verilmistir.

BDDK'nin TL Kredi kullandirmlarina
iliskin sinirlandirmalara yonelik

almis oldugu kararlara aykir sekilde
beyanda bulunan sirketlere, BDDK

nin 4 Eylul 2023 tarihli karari ile soz
konusu aykirihgin bulunmadigina dair
yeni usultne uygun bir rapor sunarak
risk merkezlerindeki kayitlarmnm
guncellenmesi ile TL Kredi kullanimina
olanak taninmistir.

9- 27 Ekim 2023 tarihli TCMB basin
aciklamasi ile duyurulan menkul

kiymet tebligindeki degisikliklerin
detaylarina iliskin uygulama talimatinda
degisiklikler yapilmistir.

Bu kapsamda;

Bankalarca kullandirilan Turk lirasl
cinsinden nakdi krediler uzerinden
%30 oraninda menkul kiymet tesisi
uygulamasl ve harcama mukabili
belge uygulamasi sonlandiriimistir.
Bankalarca satin alinan reel kesimin
ihrac ettigi menkul degerler Uzerinden
%30 oraninda menkul kiymet tesisi
uygulamasi kaldiriimistir. Gecici 7'nci
madde kapsaminda bankalarin ihracat
ve yatinm kredileri disinda kalan

Turk lirasi Ticari kredilere yillik bilesik
referans oranin 1,8 katinin Uzerinde
uyguladiklar faiz/kar payi oranina gore
menkul kiymet tesisi uygulamasina
son verilmistir. Bununla birlikte Gecici
7. Maddede yer alan ihracat ve yatirim
kredileri icin 1,4 kati dUzenlemesi
korunmustur. ihracat ve yatirim
kredilerinin kapsami icin Talimatin
Gecici 6. maddesinde yer alan tanimlar
dikkate alinacag belirtilmistir.



_ GenelBilgiler  m  Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler __Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

Bununla birlikte Teblig'in Gecici 6.
Maddesi ile uygulamaya konulan kredi
buytme oranina gore menkul kiymet
tesisinin uygulamasinda da degisiklige
gidilmistir. Bu degisiklikler Uygulama
talimatinin Gecici madde uygulamalari
baslikli 1o. Maddesinin e) bendinde yer
almakta olup, bu duzenlemeye bakildigl
vakitte Ihracat ve yatirnm kredileri icin
1,4 katindan yuksek olan, Tuketicilere
kullandinlan inhtiyac kredileri icin 2,0
katindan yuksek olan icin %150 menkul
tesisi devam etmektedir.

10-17 Kasim 2023 tarihinde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(BDDK) bu yildan onceki son dort yildir
onbinde 2 olarak uyguladigi giderlere
katihm payinin 2023 yili icin 2022 yil
sonu bilanco toplaminin onbinde

3'U oraninda uygulanmasina karar
verilmistir.

11- 24 Kasim 2023 tarihinde yurarlige
girecek sekilde Menkul Kiymet Tesisi
Hakkinda Tebligde (2022/20) yabanci
para yukamlultkler icin %5 olarak
uygulanan menkul kiymet tesis orani
%4'e indirilmistir. Ayrica, 29 Aralik 2023
tarihinde sonlanacak olan kredi
buytmesine gore menkul kiymet
tesisine iliskin gecici uygulamanin

27 Ocak 2024 tarihinden itibaren
yurdrluge girecek sekilde 6 ay sure

ile uzatiimasina, depremin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi amaciyla deprem
bolgesine kullandirilan kredilerin
menkul kiymet tesis uygulamasindan
muafiyetine yonelik hususlar Haziran
2024'e kadar devam etmesine karar
verilmistir.

12- Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 12 Aralik 2023
tarihli toplantisinda, 11 Aralik 2023

tarih ve E-24049440- 045.01-103889
sayili yazinin incelenmesi sonucunda;
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan

yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli
Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Duzeltilmesi Hakkinda Duyuruda,
kendi alanlarinda duzenleme ve
denetleme yapmakla yetkili kurum ya
da kuruluslara enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina yonelik farkli gecis
tarihleri belirleme konusunda serbestlik
taninmis olup, bu kapsamda bankalar
ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlk
yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarinin TMS

29 kapsaminda yapiimasi gereken
enflasyon dluzeltmesine tabi
tutulmamasina karar verilmistir.

13- Resmi Gazete'de 21 Aralik 2023
tarihinde yayimlanan Risk Gruplarinin
Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina
iliskin Yonetmelik (Yurarlik tarihi:

1 Ocak 2024) ve Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yonetmelik (Yurarlik
tarihi: 9'uncu maddesinin 4'Uncu
fikrasi 1 Temmuz 2024 olmak Uzere
diger tum maddeleri: 1 Ocak 2024
olarak belirlenmistir.) Bu yonetmeligin
yurdrlige girmesiyle birlikte mevcutta
yurdrldkte olan 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yonetmelik yurdrltkten kaldinimis
olacaktir. Boylece tek bir duzenlemede
yer alan iki konu iki ayri yonetmelige
tabi tutulmustur. Risk Gruplarinin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik'in

17. maddesi ile Bankamizin da dahil
oldugu Kalkinma ve yatirnim bankalari
icin bu Yonetmeligin yalnizca 4'Uncu
ve 5'inci maddelerine tabi oldugu,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulumun kurumsal yonetim
huktmleri ile koruyucu hukdmlerin
uygulanmasini da dikkate alarak,
kalkinma ve yatirim bankalarindan
biri, bir grubu ya da tamami icin

bu Yonetmelik htktmlerinin

uygulanmasina karar vermeye veya bu
Yonetmelikte belirlenenlerden farkli
kredi sinirlari belirlemeye yetkili oldugu
duzenlemesine yer verilmistir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2023 yilinda Olaganustu Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Denetime iliskin Aciklamalar

Banka 5411 sayili Bankacilik Kanunu
geregi Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan Ucer aylik donem sonlarinda
sinirh kapsamli, yil sonlarinda ise tam
kapsamli olarak denetlenmekte ve
denetim raporlari Banka Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Yine 541 sayili
Bankacilik Kanunu'nun 65. maddesi
geregi Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun, ayrica diger
duzenleyici kuruluslarin ve otoritelerin
surekli denetim ve gozetimine tabidir.

2023 donemi icerisinde Bankamiz,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan denetim
programina dahil edilmis olup; bu
kapsamda kamu denetimi faaliyeti
gerceklestirilmektedir.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Yonetim Kurulu Uyelerine 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem
yapma, sirkete borclanma yasagl”
baslikli 395. ve “Rekabet yasagl” baslikli
396. maddeleri cercevesinde hareket
etmeleri icin Genel Kurul tarafindan izin
verilmistir. Ote yandan, Genel kurulunca
verilen izin cercevesinde yonetim
kurulu Gyelerinin kendileri veya baskasi
adina yaptigl herhangi bir islem ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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Cikar Catismalarini Onlemek icin Alinan Tedbirler

PASHA Bank, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almak menfaat sahiplerine
iliskin denge politikasi yaklasimini
Kurumsal Yonetim Politikasl ile
tanimlamistir.

PASHA Bank, asagida tanimli menfaat
sahipleri arasinda dogabilecek cikar
catismalarini Cikar Catismasi Politikasi
ile belirlenen genel prensip ve uygulama
esaslari cercevesinde yonetmekte ve
cikar catismalarini dnlemek icin s6z
konusu politika ile belirlenmis tedbirleri
uygulamaktadir.

e Banka ve musterileri arasindaki cikar
catismasi,

e Banka ve calisanlarr arasindaki cikar
catismasl,

e Calisanlar ve/veya birimler arasindaki
cikar catismasi,

e Farkli musterilerimiz arasindaki cikar
catismasl,

e Banka calisanlari ve musteri
arasindaki cikar catismasil.

Uyum Birimi Yoneticisi, kendisine
bildirilen veya tespit ettigi cikar
catismasi yaratan halleri Uyum Raporu
vasitaslyla Denetim Komitesi ile
paylasmakla ve insan Kaynaklari Birimi
ile Ic Denetim Birimi'ne bildirmekle
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yUkimld olup insan Kaynaklari Birimi,
Uyum Birimi tarafindan kendisine
bildirilen cikar catismasi hallerini,
Genel Mudurluk Komiteleri tarafindan
belirlenen cozum ve aksiyon plani

ile beraber insan Kaynaklari Uzman
Grubu'na raporlamakla yuktmludur.

PASHA Bank, Cikar Catismasl Politikasi
ile Kurumsal Yonetim Politikasini
kurumsal internet sitesinde yayimlamak
suretiyle kamuya duyurmaktadir.

Denetim Komitesi, Banka'nin aldigi
destek hizmetlerine iliskin risk
degerlendirmesi yapmis, destek
hizmeti alinmasinda Banka'nin ic
sistemlerinin etkin ve yeterli bir sekilde
isletilmesini veya ic kontrol ya da ic
denetim faaliyetlerinin yurutdlmesini
engelleyici ya da risk dogurucu herhangi
bir hususun olusup olusmadigi ve
destek hizmeti kurulusunun nitelikli
pay sahiplerinin ve sirketi temsil ile
yetkili yoneticilerinin ilgili yonetmelik
kapsaminda belirlenen sartlari idame
ettirip ettirmedikleri hususlarinda
degerlendirme raporu hazirlayarak
Yonetim Kurulu'na sunmustur ve
destek hizmeti kurulusunun sagladig
hizmetlerin yeterliligini dUzenli olarak
izlemistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda herhangi bir cikar catismas
durumu ile karsilasiimamustir.

Ote yandan, Banka yonetiminin 2023
yiliicerisinde hizmet iliskisini surdurmeyi
ve yeni hizmet alimini uygun

buldugu degerleme kuruluslarinin
yonetim ve idarelerinde gorev alan
yonetim kurulu baskan ve Uyeleri,
yoneticileri, degerleme uzmanlari,
calisanlari ile denetcilerinin Banka ile
iliskili faaliyetlerindeki bagimsizligini
degerlendirmis, degerleme
sOzlesmesinde ongorulenler disinda
Banka ve Banka'nin dahil oldugu risk
grubu ile herhangi bir menfaat iliskisine
rastlanmamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Karari ile 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu ("KAP") Gzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF")
sablonlar kullanilarak yapilmasina
karar verilmistir. GonuallU ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla URF,
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF
sablonlar kullaniimakta ve ilgili formlar
KAP Uzerinden genel kurul toplanti
tarihinden en az Uc hafta 6ncesinden
kamuya duyurulmaktadir. KAP'ta
duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda
yer alan bilgiler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan degerlendirilmis

ve Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu karart ile
belirlenen formatlara uygun olarak
ekteki gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar, Banka'nin
uyum durumunu temsil etmekte olup,
evet disindaki uygulamalar icin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Finansal performans kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin éneminin de
bilincinde olan PASHA Bank, Bankacilk
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK") tarafindan duzenlenen
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik” karsisinda etkin,
yeterli ve uyumlu bir kurumsal bir

yapl tesis etmek Uzere calismalarimni
gelistirmektedir. Ote yandan, Sermaye
Piyasasl Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerine gonulld
olarak azami uyumu saglamak Uzere
calismakta ve bu yolda kurumsal
yonetim mekanizmalarini guclendirmeyi
surdurmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliklerinin
bulundurulmasinin Banka'nin
faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine
ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inanmaktadir. Banka
Yonetim Kurulu'nda tc¢ tUye, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi niteliklerini
haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama iradesi, bu sureci
dinamik ve surekli olarak yonetme
konusundaki istekliligi, 2023 yilinda

da bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafinda teyit edilmis ve Saha Rating,
PASHA Bank'in SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Notunu yukari dogru
revize ederek (9,39), olarak belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, www.pashabank.com.tr
adresindeki Banka kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. PASHA
Bank, menfaat sahiplerinin Banka'nin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmelerini
teminen kurumsal internet sitesinin
icerigini gelistirmeye devam etmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Banka uygulamalarr arasinda dogan
farkhliklara rapor icinde ilgili konu
basliklarr altinda yer verilmistir.

PASHA Bank 2023 yili faaliyet
doneminde, asagida belirtilen ve
uygulanmasi zorunlu tutulmayan bazi
ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur.

Asagida 6zetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 1.
Maddenin 2'nci fikrasi geregi olarak;
“Teblig'de anilan lisanslara sahip
Yatinmei iliskileri bolimi yoneticisi
kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmemistir.”

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Esas
sozlesmede, azlik haklarinin mevcut
mevzuatta belirtilen duzeyin Uzerinde
genisletilmesi ve bu haklarin %5'ten az
paya sahip pay sahipleri icin taninmasi
yonunde bir madde bulunmamaktadir.

2.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
“Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsihkl istirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten yuksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde
asgari 6 ayda bir guncellenecek sekilde
aciklanmamaktadir.”

3.3.1 numarali ilkeye iliskin olarak; kilit
gorevler icin resmi bir halefiyet plani
bulunmamaktadir. Ote yandan, kilit
gorevler icin resmi bir halefiyet planinin
gelistiriimesine yonelik calismalar,
hakim hissedar nezdinde kurumsal
yonetisim sureclerinin iyilestirilmesine
yonelik olarak takip edilen bir aksiyon
plani cercevesinde 2023 yili icerisinde
surdurulmus olup Yonetim Kurulu

ile Komitelerin baskan ve dyelerinin
halefiyet planlamasi icin ongorulen
yaklasim, Grup Icra Kurulu tarafindan
kabul edilmistir.

3.3.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
Calisanlar arasinda sendikal 6rgutlenme
ve Banka'nin bu konuda bir duzenleme
icin eylem plani bulunmamaktadir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli
Banka sermayesinin %25'ini asmamakta
olup bu hususta KAP'ta aciklama
yapilmamistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani icin
henuz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup Banka'nin Yonetim
Kurulu'nda rapor tarihi itibariyla iki
kadin Gye bulunmaktadir.

4.5.3. numarali ilkeye iliskin olarak;
insan Kaynaklari Uzman Grubu ile Aday

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 81



Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
haricindeki Komitelerin baskanliklarinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
bulunmaktadir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapiimakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorevlendirilmektedir. Ancak

birden fazla komitede gorev alan uyeler,

iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarinr artirmaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak, yapilan 6demeler kisi bazinda
degil, genel uygulamalara paralel
sekilde tum Ust yonetim icin toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclarina
Faaliyet Raporunun, Yonetime ve
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
iliskin Bilgiler bolimu altinda, ¢
sistemler organizasyonunun isleyisi
ve etkinligi hakkindaki aciklamalarina,
Faaliyet Raporunun “Denetim
Komitesinin ic Sistemlerin isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” basligi altinda
yer verilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclarina
Faaliyet Raporunun, Yonetime ve
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
iliskin Bilgiler bolimu altinda, ic
sistemler organizasyonunun isleyisi
ve etkinligi hakkindaki aciklamalarina,
Faaliyet Raporunun “"Denetim
Komitesinin ic Sistemlerin Isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” bashgl altinda
yer verilmistir.
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YONETIM KURULUNUN
SORUMLULUKLARI VE
RAPORLAMA DONEMIiNDEKI
FAALIYETLERI

Yonetim Kurulunun 2023 Yilindaki
Faaliyetleri

Strateji ve Butce Uzman Grubu'nun
Onerilerine dayali olarak tcer yillik
donemler itibariyla Banka'nin stratejisini
ve bununla ilgili is hedeflerini ve risk
limitlerini belirleyen Yonetim Kuruluy,
2023 yilinda asagida dzetlenen
faaliyetlerden;

Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik

hukUmleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'na atanmis sorumluluklari,

risk yonetimi ve kredi politikalarini ve
metodolojilerini, risk istahi limitleri
Uzerindeki glincellemeleri, Risk istah
Beyanini ve ilgili operasyonel limitleri,
Banka'nin yeni olusturulan ve tadil
edilen plan, politika ve yonetmeliklerini,
BDDK duzenlemelerine ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina
gore hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarini, bilgi sistemleri ve bankacilk
surecleri denetim raporu ile sizma
testine konu bulgularin duzeltiimesine
yonelik aksiyon planlarini, yonetim
beyanini, ic denetim planini, Yonetim
Kurulu yetkisindeki kredi tahsis, finansal
yeniden yapilandirma ve satin alma
taleplerini, Banka'nin strateji donemine
iliskin kilit performans gostergeleri

ile bilgi sistemleri strateji planini,
gelecek mali yila iliskin butcesini ve
aylik finansal performansini, yurt
icinde ve disinda ihrac edilecek
borclanma araclarima iliskin ihrac
kosullarini, Varlik Finansmani Fonu
kuruluslarini, kurumsal yonetim
uygulamalarini, Banka organizasyon
yapisl degisikliklerini, Yonetim Kurulu
ile Komiteleri ve Uzman Gruplarindaki
gorev dagihmini, Banka personelinin
0zlUk haklarini, terfilerini, imza yetkisi
verilecek, degistirilecek, iptal edilecek
personelin yetki kararlarini, stratejik

projelere iliskin uygulama planlarini,
bagimsiz denetci secimini, Olagan
Genel Kurul toplanti gundemini ve
Genel Kurul'a sunulacak onerileri
muzakere etmis ve karara baglamistir.

PASHA Bank Yonetim Kurulu
toplantilarinin gundeminin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu kararlarimnin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Kurumsal Sekreterlik Birimi
gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu'nda
gorusulmesi istenen konular, Kurumsal
Sekreterlik Biriminde toplanmakta

ve konsolide edilerek Baskan'in
uygunlugu dogrultusunda gundem
olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin bireysel
performans degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan 2023 yili
icerisinde icra edilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve iiyelerin
Yonetim Kurulundaki konumlan

PASHA Bank Yonetim Kurulu, Gcu
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam on
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerine iliskin detayli bilgiler isbu
raporun devaminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
0zgecmislerine faaliyet raporunun 52-55
sayfalarinda yer verilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Bilgiler

Bagis ve yardim amacli olarak donem
icerisinde toplam 1.719 TL harcama
yapilmistir. Banka'nin bagis politikasina
iliskin ic duzenlemeler Kurumsal
Yonetim Politikasl ile olusturulmus
olup donem icinde bir degisiklige
gidilmemistir.

Banka tarafindan, donem icerisinde
yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilarr hakkinda genel kurul
toplantisinda da ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar gtncel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Banka Esas Sozlesmesi'nin 33.
Maddesinde “Bankanin bagimsiz
denetimi, bankalarda bagimsiz denetim
yapmaya vyetkili bagimsiz denetim
kuruluslar tarafindan ilgili mevzuata
gore yapllir. Denetim yapacak bagimsiz
denetleme kurulusu Genel Kurul
tarafindan secilir.” hUukmu mevcut olup,
Ozel denetci atanmasi talebine iliskin
Banka Esas Sozlesmesinde herhangi
bir duzenleme bulunmamaktadir.
Bankamiza donem icinde Ozel denetci
tayini ile ilgili herhangi bir talep
yapilmamistir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kacimmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir bashk altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu imtiyazli bir sekilde ortaklik
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X bilgilerine ulasma imkani olan kimse
genel kurulda bilgi verilmesini teminen bulunmamaktadir.

gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 0Ozellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X Medya katiimi bulunmamaktadir.
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X Banka'nin herhangi bir bagl ortakhgi ve
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel istiraki bulunmamaktadir.

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlk haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha dusuk Azlik haklart Banka'nin Esas Sozlesmesi
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X ile sermayenin yirmide birinden daha
azlik haklarmin kapsami esas sozlesmede dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasr ortakhgin kurumsal X
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan karmn kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagiim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gozden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 e

’ T Sikca Sorulan Sorular bolumu
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer X ”

s . . bulunmamaktadir.
alan tum ogeleri icermektedir.
21.2-P hipligi ISt (cikariimi . .

ay >a op g yapisi (cika > Cikarilmis sermayenin %5'inden
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek T Iy
. . . o fazlasina sahip gercek kisi pay

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X P A .

) : L sahiplerinin bilgileri kurumsal internet
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde o

oo . sitesinde bulunmamaktadir.
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki ; S S
L ) . L Onemli nitelikteki bilgiler Ingilizce
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte . .
X olarak hazirlanmaktadir. Ihtiyaca gore

olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

ilgili bilgiler gincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tum unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruaslerini almak Uzere anket/
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum Kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullanitmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yaplimasini onlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik X

prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,

hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari

gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ozgurlugunu

ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma

Kilit gorevler icin resmi bir halefiyet
X planinin gelistiriimesine yonelik
calismalar yurttulmektedir.

Banka'nin bu konuda bir dizenlemesi
bulunmamaktadir.

ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini

olcmustur ve kosulsuz musteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin -~ X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, X

ihtiyac duyulan kaynaklarr belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmustir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
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4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden X
ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin is birligi icinde calismustir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklarr zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasinin
bedeli Banka sermayesinin %25'ini
asmamakta olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapiimamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

dye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani
icin henuz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup 2023 yili
sonunda Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
iki kadin Gye bulunmaktadir ve %22'lik
oran saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda s yillik
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinm coguna X
fiziksel katilim saglamustir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere gonderilmesi
icin asgari bir sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakkr vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemelerile X
yazil hale getirilmistir.
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4.4.6-Yonetim kurulu toplant
zapti gundemdeki tum maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Hakim hissedar PASHA Holding
LLC'nin bagli ortakliklari mevcut olup,
Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin
bu sirketlerin yonetiminde de yer
4.4.7-Yonetim kurulu UGyelerinin almalarinin Grup menfaatine olmasl
sirket disinda baska gorevler almasi nedeniyle Banka disinda bu gorevleri
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin X almalari sinirlandirilmamustir. Ote
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul yandan, bagimsiz Uyelerin de Banka
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine disinda baska gorevler almasi
sunulmustur. sinirlandinimamustir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka disindaki gorevleri
Genel Kurulda faaliyet raporu ve
bilgilendirme dokumani araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
S . dogrultusunda yapiimakta, bazi
4:55-Her biryonetim kurulu Uyesi sadece X Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla

bir komitede gorev almaktadir.

komitede gorevlendirilmektedir. Ancak
birden fazla komitede gorev alan
dyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigl
kisi/kurulusun bagimsizhigl hakkinda bilgiye

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borc vermemis veya odunc
verilen borcun suresini uzatmamus, sartlari X
iyilestirmemis, UcUncu sahislar araciliglyla

kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitaslyla kamuya

X aciklanmaktadir. Ancak, yapilan
odemeler kisi bazinda degil, genel
uygulamalara paralel sekilde tum Ust
yonetim icin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmustir.
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__ Genel Bilgiler g Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

rmu

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca herhangi bir toplanti veya konferansa katilim
saglanamamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

Banka Esas Sozlesmesinde Ozel denetci atanmasi talebi hentz
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetci tayinine
iliskin donem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

2023 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda ozel
denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Bilgilendirme dokumani munferiden kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilari

Banka'nin 2023 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolay!
gerceklestirdigi iliskili taraf islemleri kamuya aciklanan finansal
raporlar ile Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2022 yili icinde bagimsiz
uyeler tarafindan onaylanmadigi icin Genel Kurul onaymna sunulmasi
gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Banka'nin 2023 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi islemler disinda Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanacak nitelikte yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi boliumun adi

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasl icinde “Kurumsal Yonetim”
bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda "Bagis ve Yardim
Politikasl” bashginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1125553

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini duzenleyen madde numarasi

22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Banka calisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedar temsilcisi,
bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu temsilcisi, Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigl

Bulunmamaktadir.
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Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari Bulunmamaktadir.
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani 71,7498

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise

ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Bulunmamaktadir.
1.6. Kar Payi Hakki

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal Yonetim”
yer aldig bolumun adi bolumunde yer alan "Politikalar” sekmesi altinda “Kar Dagitim
Politikas!” basliginda yer almaktadir.
3. Ortaklardan PASHA Bank OJSC'yi ve PASHA Holding LLC'yi
vekaleten temsil eden temsilcinin verdigi 6nerge ile Banka
Yonetim Kurulu'nin 14 Mart 2023 tarih ve 2023 / 19 sayili karar
onerisi cercevesinde; Bankacilik Kanunu ile ilgili duzenlemeler
gozetilmek suretiyle Banka'nin 2022 yilina iliskin 203.872.842,97
TL konsolide olmayan net donem karindan yasal zorunluluk olan
10.193.642,15 TL'nin 1. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina,
kalan 193.679.200,82 TL tutarindaki dagitilabilir net donem karinin,
temettu olarak dagitiimayarak Olaganustu Yedekler hesabina
aktariimasina, 2022 yili donem karinin ve 2022 yili oncesinde elde
edilmekle birlikte dagitim konusu yapiimayan kar ve yedeklerin,
dagitilmamasina, asagida yer alan Kar Dagitim Tablosunun
onaylanmasina, oy birligi ile karar verildi.
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini — https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1125553
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantis

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karm kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal
Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yonetim kuruluna
Genel kurul internet sitesinde her genel kurul Genel kurul bildirimde bulunan
glindemiyle ndem maddesiyle toplantisinda toplanti imtiyazh bir sekilde

ilgiliolarak Dogrudan Vekaleten ilgiliolumluve olumsuz  ydneltilen tiim tutanaginin ortaklik bilgilerine

sirkete temsil temsil oylari da gosterir sekilde soru ve bunlara ili taraflarla ulasma imkani
Genel iletilen ek edilen edilen genel kurul toplant CETEDED] bulunan sayisi KAP'ta yayinlanan
Kurul aciklama paylarin paylarin tutanaklarininyer aldigi  yanitlarin yer veya paragraf (iceriden 6grenenler genel kurul bildiriminin

Tarihi talebi sayisi orani orani boliimiin adi aldigi boliimiin adi numarasi listesi) baglantisi

Banka'nin “www.
pashabank.com.tr”
adresindeki kurumsal
internet sitesinde,
16/3/2023 o %99,92 %99,92 “Hakkimizda” sayfasi N/A 12 o
icinde "Kurumsal Yonetim”
boluminde yer alan “Genel
Kurul Toplantilan” sekmesi
altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1125553
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig! sitesinde, “Yatinmci iliskileri” sayfasi icinde ve "Hakkimizda” sayfasi
bolUmlerin adlari icinde “Kurumsal Yonetim” boliumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir Bulunmamaktadir.

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bolum adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda  Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
yurattikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarninin iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

yer aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi iliskin Bilgiler” bolimunde “Yonetim Kurulu, Komite ve Uzman
Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bashigi altinda yer
almaktadir.

€) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

udyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa iliskin Bilgiler” boliminde “"Yénetim Kurulu, Komite ve Uzman

numarasi veya bolum adi Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bashg altinda yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarast  Iliskin Bilgiler” bolimunde "Banka Faaliyetlerine iliskin Onemli

veya bolum adi Gelismeler ve Yasal Aciklamalar” bashgi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi iliskin Bilgiler" bolimunde “Banka Faaliyetlerine iliskin Onemli

Gelismeler ve Yasal Aciklamalar” bashgi altinda yer almaktadir.
e) Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi  Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki cikar catismalari iliskin Bilgiler" bolimunde “Cikar Catismalarini Onlemek icin Alinan
ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin  Tedbirler” bashg altinda yer almaktadir.
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl Bulunmamaktadir.

karsihkl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin Bilgiler” bolimuinde “insan Kaynaklari Uygulamalari” basligi
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda  altinda yer almaktadir.
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 93

__ Genel Bilgiler g Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler _—__Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler -



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boluman adi

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal Yonetim”
bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Tazminat
Politikasl” bashginda yer almaktadir.

Calisan haklarmimn ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Calisanlar, Banka icerisinde yapilan herhangi yasadisi veya etik
olmayan uygulamalar hakkindaki endiselerini, etik ilkelerin
ihlaline iliskin tim konulari ve asagidaki konulardaki tespitlerini,
Banka yapisi icerisinde belirlenen Etik Hatti iletisim kanall;
"EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Uzerinden
Uyum Gorevlisine iletebilirler.

e Dolandirncilk

e Yolsuzluk

e Sahtecilik

e Etik olmayan davranis

e Cikar catismasi doguran olaylar

e Yasal duzenlemelere uyulmamasl

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Uzerinden
ilgililere ulasiimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katihmina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldigi bolumuan adi

Calisanlarin karar streclerine katihimi, “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemni ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka calisanlari yonetime katihm konusunda her turlu iletisim
kanalini kullanabilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolumuan adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal Yonetim”
boliminde yer alan "Politikalar” sekmesi altinda “insan Kaynaklari
Politikasl” bashginda yer almaktadir.
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik onlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal Yonetim”
bolumunde yer alan "Politikalar” sekmesi altinda "Etik Kurallar”
basliginda yer almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boluman adi

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal Yonetim”
bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik Kurallar”
basliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bolumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Banka, Surdurulebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi
cercevesinde ilgili konularda asagida 6rneklenen prensipleri
esas alir.

Banka, 1-17.1 sayill Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tum Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasl icin azami caba gosterir.

Banka, Turkiye'de gecerli Is Saghgi ve Glvenligi Kanunu ve
Yonetmeliklerine tam uyum saglar, calisanlarinin saghgi ve
guvenligi ile ilgili gerekli tedbirleri zamaninda uygular.

Banka, faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tum cevre mevzuatin
takip ederek ilgili yakumlultklere uyum saglamayi taahhut
eder.

Banka, cevre duyarliligi yuksek projeler ile yenilenebilir enerji
alanindaki yatinmlari desteklemeyi hedefler.

Banka, calisanlarinin faaliyetlerinde cevreye duyarli hareket
etmeleriicin cevresel bilinclendirme calismalari ydrutur.

Banka, atiklarin geri kazanimini saglamak tzere gerekli
tedbirleri alir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka'nin Kredi Politikasi
cercevesinde, kredi verilmesi konusunda kisith sektorler ve
alanlarin, tutar sinirlamasi gozetilmeksizin finanse edilmemesi
taahhut edilir.
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Suistimal Onleme Politikasi uyarinca suistimalleri gerceklesmeden
once onlemek ve gerceklestikten sonra ortaya cikarmak icin
asagida sayilan yontemlerden faydalanilir.

e Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis Denetimi
e Ust Yonetim Onayli Finansal Raporlama

e Yetki Limitleri

e Gorevler Ayriligi

e FEtik llkeler Yonetmeligi

e Kurumsal Yonetisim

e Bagimsiz Denetim Komitesi

— . . . L  |hbar Hatti
Irtikap ve rusvet de dahil olmak tUzere her turlu

yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler * Personel ve Yoneticiler icin Suistimal Egitimi

e Suistimal Onleme Politikasi

* Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri
* ic Denetim ve ic Kontrol Uygulamalari
e Surpriz Denetimler

o GOzetim

e Fiziksel inceleme ve Mutabakatlar

* Bilgi Guvenligi Politikalari

* Personel Politikalari

e Ozgecmis Referans Kontrolleri

 Rotasyon / Zorunlu izin
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin =~ 31/10/2023

tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig|

Butun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim Yetki devri olmamistir.

kurulu Gyelerinin adlarr ve s6z konusu yetkilerin icerigi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 4
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda “Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine
Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin iliskin Degerlendirmeler” bolimunde “Denetim Komitesinin i¢

degerlendirmenin yer aldigI bolumun adi veya sayfa Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri” bashigi altinda yer
numarasi almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi Jalal Gasimov

icra baskani/genel mudurin adi Hikmet Cenk Eynehan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn — Farkli kisilerdir.

ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari  Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka sermayesinin

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin - %25'ini asmamakta olup bu hususta KAP'ta munferiden aciklama

%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP yapiimamistir.
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Bulunmamaktadir.

dyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasl
hakkinda bilgi verilen bolimun adi
Kadin tyelerin sayisi ve orani 2 kisi olup, orani %20'dir.
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.. Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi-Soyadi

Jalal Gasimov

Cinsiyeti

Erkek

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

netim Kuruluna ilk
Meslegi Secilme Tarihi

Bankaci 17/08/2015

icrada Gérevli Olup

Olmadigi

icrada Gorevli Degil

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Gorevler

Yonetim Kurulu Baskani
Strateji ve Bltge Uzman Grubu Baskani
iK ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani/Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
Baskani/Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Farid Mammadov

Erkek

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bankaci 31/03/2017

Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Strateji ve Btce Uzman Grubu Uyesi
iK' ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi/Baskani
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
Baskani/Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Shahin Mammadov

Erkek

Yénetim Kurulu Uyesi

Bankaci 31/03/2015

Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Bltce Uzman Grubu Baskani
Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Javid Guliyev

Erkek

Yonetim Kurulu Uyesi

Bankaci 12/06/2019

Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi

Rovshan Allahverdiyev

Erkek

Yénetim Kurulu Uyesi

Bankaci 16/03/2023

Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi
Baskani
Insan Kaynaklari Uzman
Grubu Baskani
Strateji ve Bltce Uzman
Grubu Uyesi
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Kamala Nuriyeva

Kadin

Yonetim Kurulu Uyesi

Bankaci 25/1/2016

Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi Baskani/Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Ebru Ogan Knottnerus

Kadin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bankaci 02/07/2018

Icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi Uyesi/Baskani
Denetim Komitesi Baskani

Nuri Tuncal

Erkek

Yonetim Kurulu Uyesi

Bankaci 29/03/2019

Icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Furkan Evranos

Erkek

Yonetim Kurulu Uyesi

Bankaci 25/05/2021

Icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

H. Cenk Eynehan

Erkek

Genel Mddr ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Bankaci 02/08/2013

icrada Gorevli

Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Baskani
Strateji ve Bltge Uzman Grubu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
Uyesi
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__ Genel Bilgiler g Y&netime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ___Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerle

ndir

meler  _—

Bagimsizlik .
Denetim, Muhasebe ve/ Bagimsiz Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Aday

veya Finans Alaninda  Yénetim Kurulu Aldig1 KAP Gosterme Komitesi Bagimsizhigini
. En Az 5 Yillik Deneyime Uyesi Olup Duyurusunun  Tarafindan Degerlen ip Kaybeden Uye Olup Yer Aldig1 Komiteler ve
Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevier Sahip Olup Olmadigi Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmed Olmadigi Gorevi

PASHA Holding LLC, CEO
Azerbaijan Supermarkets (Bravo), Yonetim Kurulu Baskani
Food City Agropark, Yonetim Kurulu Baskani
PASH}A Management Company, Vohetlm Kurulu Ba$ka‘m Evet Bagimsiz Uye Degil Aday Gésterme ve -
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Ucretlendirme Komitesi Uyesi

PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi

PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi

PASHA Yatinm, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Ekosistem Genel Muduri
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degil
PASHA Teknoloji, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani

Strateji ve Bltce Uzman

PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Is Destek Grubu Direktori Grubu Baskan
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi insan Kaynaklar Uzman
JSC PASHA Bank, Gircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degil Grubu Uyesi
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal va;ggim Komitesi

PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi . .
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, CEO, icra Kurulu Baskani Evet Bagimsiz Uye Degil Kredi Komitesi Uyesi

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi

Baskani
PASHA Holding LLC, Kurumsal Bankacilik ve Sigorta Genel Midur N . N insan Kaynaklari Uzman
¢ Yardimcisi & fvet Bagimsiz Uye Degil Grubu Baskani
Strateji ve Bltce Uzman
Grubu Uyesi

Kredi Komitesi Yedek Uyesi

PASHA Pay Sahipleri Ofisi, Risk Yonetiminden Sorumlu Baskan
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi ~ ~ Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
. L Evet Bagimsiz Uye Degil i i }
PMD Group LLC, Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Lu - Mun Holding LLC, Yonetim Kurulu Uyesi

JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim

Komitesi Uyesi ve Risk Yonetimi Komitesi Bagkan! - .
’ . . B ’ Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi Hayir Risk Yonetl‘rm Komitesi
Odea Bank A$_: Bagimsiz Yonetim Kurulu L_J_yesw, Risk Komitesi Baskani

Uyesi, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

- Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirildi Hayir Kredi Komitesi Uyesi
COGITO Park & Co, Kurucu Ortak Denetim Komitesi Baskani
Nisantasi Universitesi, Lisansiisti Egitim Enstitiist Finans ve Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir Kurumsal Yonetim Komitesi
Bankacilik Boluimu Ogretim Uyesi Baskani

Kredi Komitesi Baskani

Strateji ve Blitce Uzman
Grubu Uyesi

PD Turizm ve Gayrimenkul A.$S., Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degil insan Kaynaklari Uzman
Grubu Uyesi

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 2023 yilinda 5 toplanti fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik 2021 yili Temmuz ayindan itibaren Elektronik Yonetim Kurulu
bir portal kullanilip kullaniimadig! Sistemni kullaniimaktadir.

Tarih, saat, yer ve glindemi teyit eden her toplanti bildirimi,
Kurul Sekreterligi tarafindan toplanti tarihinden en az dort
(4) is gunl 6nce tim Yonetim Kurulu Uyeleri'ne yapilir, ele
alinacak gindem maddeleri icin ilgili destekleyici belgeler

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin ise en gec toplanti tarihinden dort (4) isglnu oncesinde

toplantidan kac gun once Uyelere sunuldugu Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Banka'nin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfas! icinde “Kurumsal

hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi Yonetim” bolumunde yer alan “Esas Sozlesme"nin 14 Uncu
maddesinde aciklanmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir.

politikada belirlenen dst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin  Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim

yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimuinde “Yonetim Kurulu,
Komite ve Uzman Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler”
basligi altinda yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Bulunmamaktadir.

baglantis
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e - . —

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite
Birinci Stitunda “Diger” Baskani

Yonetim Kurulu Komitelerinin ~ Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi  Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Furkan Evranos Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Furkan Evranos Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Rovshan Allahverdiyev N S

o Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Evet
Aday Gosterme ve Ucretlendirme - Jalal Gasimov . L

o Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Hayir
Aday Golsterme ve Ucretlendirme - H. Cenk Eynehan Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Hayir
insan Kaynaklari Uzman Grubu Rovshan Allahverdiyev  Evet Yonetim Kurulu Uyesi
insan Kaynaklari Uzman Grubu - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
insan Kaynaklari Uzman Grubu - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Butce Uzman Grubu - Shahin Mammadov Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Butce Uzman Grubu - Rovshan Allahverdiyev  Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Butce Uzman Grubu - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - H. Cenk Eynehan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Javid Guliyev Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Nuri Tuncali Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

- Rovshan Allahverdiyev N T
Kredi Komitesi / Yedek Uye ! Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
) Shahin Mammadov / Yonetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi Yedek Uye Hayir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasl veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Uygulamalarina iliskin Bilgiler" boliminde yer almaktadir.

bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.
bolumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, dcret Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu Uygulamalarina iliskin Bilgiler” boluminde yer almaktadir.

belirtiniz (sayfa numarasl veya bolumun adi)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunda Genel Mudur Mesajinda, Genel Kurul'a
Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporunda ve “Finansal Bilgiler
ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler” boliminde "Mali

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Blnye, Karlilik ve Bor¢ Odeme Glcl ile Belirlenen Stratejik
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin ~ Hedeflerin Gerceklesme Durumuna iliskin Degerlendirmeler”
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi basligl altinda yer almaktadir.

Banka'nin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli  internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal
olmayan uyelere iliskin dcretlendirme politikasinin yer aldigi - Yonetim” bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
bolumunun adi. "Ucretlendirme Politikasi” bashginda yer almaktadir.
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari Faaliyet Raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile Uygulamalarina iliskin Bilgiler" bolimiinde, insan Kaynaklari

saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi  Uygulamalar basligr altinda yer almaktadir.
veya bolum adi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

~ Genel Bilgiler g Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

___Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine Iliskin Degerlendirmeler//,,,,,,,————"’"//

Birinci Siitunda  icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin ~ Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %50 1 1
Kurumsal Yonetim -
Komitesi %100 %50 ¢} ¢}
Risk Yonetimi .
Komitesi %100 %50 1 4
insan Kaynaklari -
Uzman Grubu %66 %0 [} 1
Aday Gosterme -
ve Ucretlendirme
Komitesi %66 %0 1 1
Strateji ve Butce -
Uzman Grubu %66 %0 2 2
Diger Kredi Komitesi %66 %33 13 o}

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu

103



Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim kontrolunt
elinde bulunduran veya Banka'da onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanhgl olmak uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Banka'nin onemli 6lcude hizmet veya urun satin aldigr veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim Uyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak tyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen herhangi bir tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Ebru Ogan KNOTTNERUS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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_ GenelBilgiler  m  Yonetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler __Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Banka'da onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi

ve danismanhgl olmak uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Banka'nin onemli 6lcude hizmet veya urtn satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim Uyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak tyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen herhangi bir tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Nuri TUNCALI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim kontrolunt
elinde bulunduran veya Banka'da onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanhgl olmak uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Banka'nin onemli 6lcude hizmet veya urun satin aldigr veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim Uyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak tyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen herhangi bir tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Furkan EVRANOS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

106 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu



~ Cenel Bilgiler g YOnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ____ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde o1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap
donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF)
tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve
esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

Furkan EVRANOS Kamala NURIYEVA
Denetim Komitesi Baskan! Denetim Komitesi Uyesi
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PASHA Yatirim Bankasi A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporuna
Iliskin Beyan

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin 2023 yili faaliyet raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurlige
giren “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te
belirtilen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Jalal GASIMOV Furkan EVRANOS Kamala NURIYEVA
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Rt (L

H. Cenk EYNEHAN
Genel Muddr ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Hale YILDIRIM Yesim CAGLAR
Genel Mudur Yardimcisi Direktor, Mali isler
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Uygunluk Goriisii

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pasha Yatirim Bankast A.S. Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Pasha Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait tam set konsolide
olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK Denetim Yonetmeligi®) ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintil bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Banka'dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzun olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Banka'nin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmis ve 17 Subat 2023 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gords verilmistir.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda
19 Subat 2024 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik"e ("Yonetmelik") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide olmayan finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
olmayan finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,
e Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat duzenlemelerini
de dikkate allr.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu iceren
bir rapor duzenlemektir. Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak ydruttlmustur. Bu standartlar, etik
huktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgj. "

23 Subat 2024
istanbul, Turkiye
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin DegerlendW

Denetim Komitesinin i¢ Sistemlerin isleyisine iliskin

Degerlendirmeleri

PASHA Bank'in ic denetim, ic kontrol,
risk yonetimi ve uyum birimleri
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermavye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik” ve "Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorun
Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yakamlultklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik” hukdmlerine
uyumlu sekilde yapilandiriimis olup,
calismalarini bu yonetmelikler ile
uyumlu sekilde yurttmektedir.

BDDK ve MASAK direktifleri
dogrultusunda faaliyet gosteren,

ic Denetim, ic Kontrol, Uyum ve

Risk Yonetimi Birimlerinden olusan
Banka'nin ic sistemler organizasyonu,
Denetim Komitesi ve Risk Yonetimi
Komitesi araciligl ile Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Birimi

Banka'nin gelisen ve degisen faaliyetleri,
mevzuat degisiklikleri ve 2023 yilricin
yaplilan risk degerlendirme raporu ve
risk matrisi sonuclari da goz énunde
bulundurularak, bir dnceki yilsonu
itibariyla hazirlanmis risk bazl ic
denetim plani Denetim Komitesi'nin
onayina muteakiben Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak uygulamaya
alinmustir.

2023 yilindaki denetim calismalari,
Banka'nin ic kontrol ortami ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligini de
kapsayacak sekilde denetim planinda
belirlenen faaliyet alanlarr icin
gerceklestirilmistir.

Yilicinde ic sistemler birimlerinin ana
faaliyetleri de bu plan dogrultusunda
izlenmis ve rapora baglanmistir.
Denetim Komitesi toplantilari sirasinda
alinan kararlar ic Denetim Birimi
araciligr ile ilgili Banka birimlerine
iletilmistir.

Destek hizmeti kuruluslarina iliskin

risk analizi calismalarr ic sistemler
birimlerinin gorusleri dogrultusunda
olusturulmus ve ilgili kuruluslar
hakkinda duzenlenen donemsel
degerlendirme raporlari destek hizmeti
firmalarinin denetim raporlari ile
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

ic Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi

ile birlikte Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumunun 31 Aralik 2021
tarihli ve BSD 31706 No'lu "Bilgi
Sistemleri ve Is Strecleri Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda Banka "Yonetim Beyani'na
esas denetimleri donem icinde
gerceklestirerek raporunu oncelikle
Denetim Komitesi'ne ve ardindan
Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Bankacilik surecleri ve bilgi sistemleri
kontrollerine ek olarak destek hizmet
firmalarinin denetimi de Yonetim Beyani
calismasi kapsaminda ic Denetim Birimi
tarafindan gerceklestirilmistir. Denetim
sonuclari Denetim Komitesi tarafindan
g0zden gecirilmis ve sonuclari Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

ic Denetim Birimi, bir bitiin olarak,
bankacilik ve bilgi sistemleri strecleri
ile risk yonetimi, ic kontrol ve uyum
uygulamalari acisindan icsel bir
gozetim ve denetim fonksiyonu
seklinde faaliyet gostermekte, birimleri
donemsel ve riske dayali olarak
incelemekte ve denetlemektedir.
Bunun yani sira Banka'nin uygulama
ve sureclerinin iyi uygulamalara paralel
olarak yonetimi acisindan tarafsiz ve
bagimsiz danismanlik fonksiyonunu
ustlenmektedir. Yonetim Kurulu'na
banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger
mevzuat dogrultusunda yurutdldugu
ve ic kontrol ortami ile risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda glvence saglamaktadir.

Banka kaynaklarinin etkili ve verimli
olarak kullaniimasina yonelik gorus ve
Onerilerde bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi 2023 yili icin
ongorulen denetim plani dogrultusunda
denetimlerini yerine getirmis, toplam

7 adet ic denetim raporunu Denetim
Komitesi araciligyla Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

ic Denetim Birimi Gyeleri egitim
calismalarini 2023 yilinda da
surdurmuslerdir. Ekip Uyeleri kendi
alanlarr ile ilgili toplam 62 saatlik egitim
almislardr.

ic Kontrol Birimi

ic Kontrol Birimi, Banka'nin gelisen

ve degisen yapisini da goz onunde
bulundurarak saglikli, etkin, verimli bir
ic kontrol ortaminin olusturulmasindan
ve koordinasyonundan sorumludur.

ic Kontrol Birimi tarafindan Banka
faaliyetlerinin yonetim stratejisi

ve politikalara uygun olarak

duzenli, verimli, etkin bir bicimde

ve mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yurutulmesine katki
saglanmaktadir. Ayrica, Banka
bunyesinde gerceklestirilen tUum kontrol
faaliyetlerinin usultine gore yerine
getiriimesi gozetilmektedir.

Ucll savunma hatti ilkelerine

gore olusturulan ic kontrol modeli
kapsaminda birincil kontroller, is
birimleri tarafindan ilgili riskler goz
onunde bulundurularak belirlenmistir.
ic Kontrol Birimi, belirli bir metodoloji
dahilinde, kapsam ve 6rneklem
buyukligunu de gozeterek, tum
fonksiyonlar icin ikincil seviye kontrolleri
gerceklestirmistir. Genel Muadurluk

is birimlerine yonelik faaliyetler
kapsaminda birimlerin duzenli olarak
yerine getirdigi kontrol faaliyetleri
yakindan izlenerek kontrollerin
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zamaninda, tam ve dogru bicimde
yerine getirildigine dair incelemeler
yapilmistir.

ic Kontrol Birimi ekibi, BT faaliyetlerinin,
yasal mevzuatlar ve Banka tarafindan
belirlenen kurallarr dahilinde,

guvenli bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini strekli
izlemektedir. Benzer sekilde, ic Kontrol
Birimi tarafindan BT sureclerine iliskin
yasal mevzuat ve Banka i¢ kontrol
modeline uygun olacak i¢ kontrol
noktalarr tasarlanmis; tanimlanan
kontrol maddeleri, metodoloji ve araclar
dogrultusunda kontrol faaliyetlerine
konu edilmistir.

Kontrol faaliyetleri sonucundaki tespit
edilen eksiklikler/olumsuzluklara
iliskin 6nermeler yapilarak bulgularin
giderilmesi/tamamlatiimasi hususlari
belirli bir aksiyon plani icerisinde takip
edilmistir.

Bu amac dogrultusunda tasarlanan
kontrol faaliyetleri, kendi alaninda
yetkin ve deneyimli ic kontrol personeli
tarafindan yapilan calismalarla
yuritalmustdr. ic kontrol konusunda
ulusal ve/veya uluslararasi gelismeler
takip edilmis, Banka i¢ kontrol
uygulamalarinda gerekli giincellemeler
yapilmustir.

2023 yiliicerisinde Banka'nin

tum operasyonel faaliyetleri
degisen sikliklarda ve ihtiyac bazl
gerceklestirilen kontrol noktalar
cercevesinde incelenmis, kontrol
sonuclari Denetim Komitesi ve
Ust yonetime duzenli periyotlarla
raporlanmistir.
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Ayniyil icerisinde yasal regulasyonlar
geregi Yonetim Beyani calismalari
kapsaminda sureclerin guncelleme ve
test calismalari yapiimistir.

ic Kontrol Birimi, yeni Uriin ve hizmetler
ile uygulama degisikliklerine iliskin

olasl riskler ve kontroller bazinda
degerlendirme yaparak gorus
bildirmektedir.

Ayrica, ic Kontrol Birimi tarafindan
uygulanan kontrol beyan formlari

ile birincil seviye kontrollerin
gerceklestiriimesinden sorumlu is
birimleri tarafindan hazirlanan anahtar
kontrol sonuclarr ile genel kontrol
ortaminin etkinligi degerlendirilerek
ikincil seviye kontrolleri
gerceklestirilmistir. Ote yandan,

varlik mutabakati calismalari yerine
getirilmis olup; ISEDES Raporu'na iliskin
Validasyon Raporu duzenlenerek, is
surekliligi testlerine gozlemci sifatiyla
katihm saglanmistir.

Bununla birlikte, ic Kontrol Birimi
ekibinin mesleki gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yil icinde muhtelif
egitimler verilmistir. Birimin bilgi
sistemleri ic kontrol fonksiyonlarinda
gorev alan personelinin yasal olarak
yillik almasi gereken egitim sureleri
g0z onunde bulundurularak, bilgi
sistemlerine konu ic kontrol yonetisimi
ve kontrollerinin tesisi veya bilgi
gUvenligi alanlarinda egitimler
verilmistir.

ic Kontrol Birimi, mevzuat ile Banka ici
yonetmelik ve prosedurler paralelinde
tarafsiz, seffaf ve etkin bir ic kontrol
sistemini kurma ve devamlhligini

saglama hususlarinda Uzerine dusen
gorev ve sorumluluklari yerine
getirmeye devam edecektir.

Uyum Birimi

Risk bazli yaklasim kapsaminda
kurgulanan izleme ve kontrol
faaliyetlerinin yuruttlmesi ve
gelistirilmesi amaciyla calismalarini
yurdten Uyum Birimi tarafindan 5549
Sayili Kanun, 6415 Sayili Kanun ve 7262
Sayili Kanun ve bu kanunlara bagl
mevzuata bagli olarak 2023 yili icinde
yurdtulen calismalara asagida yer
verilmektedir;

SGA/TF ile MUcadele Birimi ise 5549,
6415, 7262 Sayill Kanunlar ve alt
duzenlemeleri ile aklama ve terorizmin
finansmaninin onlenmesi konularinda
uluslararasi platformda bilinen itibarli
kurumlarca yayinlanan tavsiyeler
cercevesinde risk bazli yaklasim ile
teknolojik olanaklardan faydalanarak
izleme ve kontrol faaliyetleri yurttmesi.

Banka'nin faaliyet alanlarina uygun
olarak risk odakli yaklasimla kurgulanan
izleme ve kontrol faaliyetleri
gelistirilmesi,

Banka'nin faaliyetlerinin MASAK
mevzuatina ve ilgili diger mevzuatlara
tam uyumunun saglanmasti icin risk
bazli senaryo temelli calisan projenin
hayata gecirilmesi calismalarinin
baslamasi,

MASAK, BDDK ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygun olacak sekilde

ic duzenlemeler, yonetmelik ve
prosedurlerin, calismalar yapiimasi,
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FATF ve benzeri uluslararasi otoriteler
tarafindan gelistirilen tavsiyeler
cercevesinde Banka faaliyetlerinin etkin,
verimli ve guclu bir ic kontrol ortami
icerisinde yurutdlmesini saglanmasi,

Yeni drun ve hizmetlerin, MASAK ve
BDDK mevzuatlar kapsaminda, risk
bazli yaklasimla incelenerek uygulama
oncesinde gorus verilmesi,

BDDK mevzuatina uygun olarak destek
hizmeti alimi strecinin koordinasyonun
saglanmasi,

Etik ilkelere uyum kapsaminda; PASHA
Yatinim Bankasi A.S. Etik ilkeler Politikas
kapsaminda kurulmus olan ic bildirim
sistemi Etik Hat'm yonetilmesi ve etik
ilkeler disiplini altinda bulunan cikar
catismalarinin onlenmesiicin alinan
tedbirlerin gozetimi saglanmasi,

Musteri cikarlarinin korunmasi
kapsaminda MIDES yonetimi ve
musteri sikayetlerinin c6zdm surecinin
yonetilmesi,

Suc gelirlerinin aklanmasinin ve
terérun finansmanimin énlenmesine
yonelik egitim programi olusturulmasi
ve egitimler duzenlenmesi ve uyum
kdltart ve farkindaligin gelistirilmesi
amacliyla calismalarin yuratulmesi,

Finansal glvenlik kapsaminda var olan
ambargo ve yaptirim listeleri kontrolleri
ve suc gelirlerinin aklanmasinin ve
terortn finansmaninin énlenmesi
kapsaminda var olan izleme ve kontrol
faaliyetleri yurttulmesi ve gelistiriimesi,

Musteri kabul asamasinda ve

bankalarla SWIFT, hesap, vb. iliski tesisi
oncesinde ve sonrasinda suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terordn finansmaninin
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onlenmesi kapsaminda yasakli/
yaptinm listeleri Uzerinden kontrollerin
uygulanmasi,

Ayni zamanda tedarikcilerin de suc
gelirlerinin aklanmasinin ve terérun
finansmaninin onlenmesi kapsaminda
izlenmesi ve iliski oncesinde hem suc
gelirlerinin aklanmasinin ve terordn
finansmaninin onlenmesi kapsaminda
hem de etik ilkeler alt disiplini cikar
catismasi kapsaminda kontrollerin
gerceklestirilmesi,

FATCA ve CRS kapsaminda mevzuata
uygun raporlamalarin hazirlanmasi.
Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetim Birimi, kredi riski
yogunlasmalarini ve aktif kalitesini,
finansal varlik portfoyunun riskliligini,
maruz kalinan operasyonel riskleri,
Yonetim Kurulu'nun onayladigr Banka
ici politika ve kurallar ile risk limitleri
cercevesinde duzenli araliklarla

takip etmeye devam etmis ve 2023
yiliicerisinde asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir:

Operasyonel Risk cercevesinde;
Banka'nin maruz kaldigi risklere iliskin
risk haritalari, anahtar risk gostergeleri,
risk azaltici aksiyonlar takip edilmistir.
Banka icinde ilgili ekiplerle birlikte,
Banka'nin operasyonel risk kapsaminda
iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmis
ve gereken aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir.

Piyasa Riski cercevesinde; ilgili yasal
raporlamalar hazirlanmis ve piyasa riski
sermaye gereksinimi hesaplanmistir.
Piyasa fiyatlarinda olusan dalgalanmalar
nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi

riskler 6lculmustdr. Bilanco ici ve
bilanco disi yabanci para pozisyon takip
edilerek ve hem icsel hem de yasal
limitler dahilinde raporlama yapilmistir.
Hazirlanan raporlamalar Aktif Pasif
Komitesi (APKO) ve Risk Yonetimi
Komitesi ile paylasilarak, gerekli gortlen
zamanlarda risk azaltim teknikleri st
yonetimin gorusleri dogrultusunda
uygulanmistir.

Yapisal Faiz Orani ve Likidite Riski
cercevesinde; Banka'nin bilanco
yapisindaki vade uyumsuzlugu sebebi
ile karsilasabilecegi yapisal faiz orani
riski vade bosluk analizleri ile izlenmistir.
Gerceklestirilen stres testleri APKO ve
Risk Yonetimi Komitesi'nde muzakere
edilmistir. Banka'nin likidite durumu
hem TL-YP ayrimina gore hem de
toplam likidite bazinda izlenmekte olup,
likidite yeterliligi cesitli stres varsayimlari
altinda test edilerek sonuclarmna iliskin
Komiteler ve Ust Yonetime dlzenli
olarak bildirimler yapilmistir.

Kredi Riski hem yasal hem icsel
raporlamalar kapsaminda takip
edilmis ve kredi riski sermaye
gereksinimi hesaplanmistir. Kredi
portfoydnun tarihsel gelisimi izlenmis,
yogunlasma riski takip edilmistir. Kredi
yogunlasmasini kontrol altina almak icin
tekil firma, grup firmalari ve bankalar
icin yogunlasma limitleri belirlenmis
ve takip edilmistir. UFRS g standartlari
kapsaminda yasal ve uluslararasl
standartlara uyum cercevesinde
olusturulan karsilik hesaplama
yontemi ile karsilik hesaplamalari
gerceklestirilmistir.
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Denetim Komitesinin i¢ Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Guvenligi
(BT&BG) risk yonetimi politika ve
prosedurleri guncellenmistir. Banka'nin
varlik envanterleri Gzerinden risk
degerlendirmeleri yapilarak aksiyon
planlari hazirlanmustir,

Kredi, piyasa, likidite ve operasyonel
riskleri iceren tum analiz ve
raporlamalar APKO ve Risk Yonetimi
Komitesi basta olmak tzere ilgili
komiteler ile paylasiimistir.

icsel Sermaye Yeterliliginin
Degerlendirilmesi Streci (ISEDES)
kapsaminda Banka'nin maruz
kalabilecegi tum riskleri mumkun olan
en etkin sekilde degerlendirmeyi ve
Olcmeyi amaclayan, ihtiyac duyabilecegi
sermaye buyukligunu belirlemeye
imkan saglayan stres testleri ve senaryo
analizleri hazirlanarak Yonetim Kurulu
ile paylasilimustir.

Banka'nin karsilasabilecegi riskler ve
bunlara ait risk istahlari stres testi
sonuclarr da dikkate alinarak belirlenmis
ve Risk Istahi Beyani glincellenmistir.
Banka Risk istahi Beyani limitlerine
uyum sene icerisinde duzenli olarak
takip edilmistir.
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Risk Yonetimi Birimi'ne ait politika ve
prosedurler Banka'nin guncel yapisini ve
maruz kalabilecegi riskleri kapsayacak
sekilde glncellenmistir.

Banka'nin stratejik kilit performans
gostergeleri arasinda yer alan Risk
Saglik Gostergeleri (RHI) puaninin
hedeflenen duzeye ulasmasi

icin olusturulan aksiyon planlari
kapsaminda, Banka'nin risk tanimlama,
izleme, kontrol, risk azaltim ve stres
testi sureclerine ait teknik altyapi ve
yetkinliklerin gelistiriimesi saglanmistir.
Yuratulen risk kulttru projesi
kapsaminda, kurum icinde risk bilincinin
artmasina yonelik degerlendirme
yapilmis ve gelisim alanlari belirlenerek
iyilestirmelere ait aksiyon planlari
olusturulmustur.

ic sistemler birimleri, Banka'da
gerceklestirilen tum islemlerin risk,
organizasyon, kalite yonetimi, etkinlik,
yeterlilik ve uyum acisindan odak
noktasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, ikincil seviye savunma
hattini olusturan i¢ Kontrol ve

Risk Yonetimi Birimleri: Banka'nin
ihtiyaclari dogrultusunda, gereken
altyapr guncellemelerine, ikincil seviye

kontrollerin gerceklestirilmesine,
sonuclarin takibi ve raporlanmasina,
yasal gereklilik ve taleplerin yerine
getirilmesine, Banka i¢ kontrol ve

risk yonetimi ortaminin iyilestirilmesi
calismalarina 2024 yilinda da devam
edecektir. Uyum Birimi de ilgili
mevzuat kapsaminda izleme ve kontrol
faaliyetlerini surdurecektir.

Ayni sekilde ic Denetim Birimi,
Banka'daki ic kontrol ve risk yonetimi
ortaminin etkin, yeterli ve uyumlugunun
denetimi yukamlultgunu yerine
getirme konusunda calismalarina ayni
kapsam ve dikkatle 2024 yilinda da
devam edecektir.



VGeneI Bilgiler

Mali Biinye, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giicii ile Belirlenen
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Stratejik Hedeflerin Gerceklesme Durumuna iliskin

Degerlendirmeler

PASHA Bank Turkiye 2021-2023 yillarini
kapsayan uc yillik strateji doneminde
dis ticarette bolgesel gorunurluk,

kredi drtnlerini yeniden tanimlama,
cesitlendirilmis fonlama, yatirnm
bankaciligi faaliyetlerinde buyume ve
inovasyonu yonlendirme konularini, Uc¢
yillik strateji donemi hedeflerini elde
etmeye yarayacak kilit stratejik destek
noktalari olarak belirlemistir.

PASHA Bank'in aktif buyuklugu
kredilerdeki blyumeye bagli olarak
bir dnceki yila gore %61 seviyesinde
artarak 9.910 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donem icinde
Banka yukumlultkleri 8.582 milyon
TLlye ulasirken 0zkaynak toplami
1.328 milyon TLye ulasmistir. 2023 vil
sonunda konsolide olmayan verilere
gore 568 milyon TL brut faaliyet kar
elde eden Banka, 2023 yilini 525 milyon
TL net donem kari ile kapamustir.

Brut nakit kredi ve finansal alacaklar
toplami 2023 yil sonunda bir onceki yila
gore %55 artis gostererek 3.638 milyon
TL'den 5.642 milyon TLye ulasmis

ve aktif icindeki pay! %57 olarak
gerceklesmistir. Gayri nakdi krediler
1152 milyon TL olarak gerceklesirken
Banka'nin toplam kredi riski %54'1Uk
artisla 6.794 milyon TLye yukselmistir.

PASHA Bank'in aktif toplaminin yaklasik
%37'si nakit degerler, bankalar ve likit
menkul kiymetlerden olusmaktadir.
%110 artisla 1163 milyon TL'ye ulasan
menkul kiymetler portfoyanun aktif
icerisindeki pay! %12'dir.

Banka'nin takipteki kredi bakiyesi

13,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmis
ve toplam kredilere orani %0,2
olmustur.

Banka'nin ana fonlama kaynaklar
%1310k bilanco payi ile "Ozkaynaklar”,
%58'lik pay ile "Alinan Krediler ve
Para Piyasalarina Borclar®, %g'luk pay

ile “ihrac Edilen Menkul Kiymetler”,
%410k pay ile "Fonlar” ve %7'lik pay ile
“Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araclan”
kalemlerinden olusmaktadr.

ihrac edilen menkul kiymetler icerisinde
Azerbaycan'da yapilan eurobond
ihraclari bilanco tarihi itibaryla
dolasimdaki toplam yabanci para
ihraclarinin tamamini olusturmaktadir.

Cikarilmis ve tedavulde bulunan
sermaye piyasasl araclarinim 25 milyon
ABD dolar, Azerbaycan'da ihrac edilmis
eurobondlardan tesekkul etmektedir.
25 milyon ABD dolari sermaye benzeri
kredi bulunmaktadir.

Risk grubundan fonlamanin toplam
fonlamaya orani %20 olarak
gerceklesmistir. Risk grubu ile iliskilerde
normal banka musteri iliskisi ve piyasa
kosullarr dikkate alinmaktadir.

Toplam faaliyet giderleri Banka
faaliyetlerinin genislemesine paralel
olarak artarak 192 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Banka'nin 2023 yilinda yaptigi
yatirmlara iliskin bilgiler, Bagimsiz
Denetim Raporu Besinci Bolum/I.
Bilanconun aktif hesaplarina
iliskin aciklama ve dipnotlarin ilgili
maddelerinde yer almaktadir.

PASHA Bank, 2023 yiliicin belirlenen
butce hedefleri cercevesinde aktif
toplaminda %43 oraninda hedeflenen
tutarr asmistir. Baslica finansal
gostergelerden sermaye yeterliligi
rasyosu %23,8, toplam aktifler/
toplam 6zkaynaklar orani 7,5 olarak
gerceklesmistir.

Stratejik hedefleri destekleyen

aksiyon ve projeler, Ust duzey yonetim
tarafindan istirak ettikleri komiteler
aracihgiyla calisilmakta, Yonetim
Kurulu'nca degerlendirilmekte ve karara
baglanmaktadir.

Strateji ve Butce Uzman Grubu,
Banka'nin stratejisi ile stratejisinin temel
yapitaslarini duzenli olarak gozden
gecirmekte olup, stratejik girisimler

ve uygulama plani Grup nezdinde

altr aylk periyotlarda gerceklestirilen
gozden gecirme toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Banka'nin soo milyon TL 6denmis
sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi kapsaminda karsiliksiz
kalip kalmadigr degerlendirilmis

olup; sermaye yeterliligi rasyosu ve
borc yapisi yonunden saglam bir
pozisyonda bulunan PASHA Bank'in
faaliyetlerine saglikli bir sekilde devam
etmesine engel teskil edecek bir
gosterge bulunmadigl ve aktiflerinin
yukumluluklerini karsilayabilecek
seviyede oldugu sonucuna ulasiimistir.

PASHA Bank, “Bankalarin ic
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yonetmelik” ve “ISEDES Raporu
Hakkinda Rehber” kapsaminda
belirlenen kriterler cercevesinde,
mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerini stratejik amaclari ile
birlikte analiz etmekte ve sermaye
planlamasini ISEDES’e uygun olarak
yapmaktadir.

ISEDES kapsaminda asagidaki
belirtilen riskleri kapsayan bir dlcme ve
degerlendirme sureci tesis edilmistir.

a. Birinci yapisal blok riskler.

b. Banka icin énemli olan ve bankaca
tanimlanan ikinci yapisal blok riskler.

¢. Ekonomik ortamdan, is cevresinden
veya yasal duzenlemelerden
kaynaklanan ve yukaridaki risk turlerinin
icermedigi dissal risk faktorlerinden
kaynaklanan riskler.
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Risk Yonetimi Politikalari

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin risk
yonetimi streci, Bankacilik Kanununa
ve buna bagli olarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
yayimladigi “Bankalarin ic Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili
diger yonetmelikler ile iyi uygulama
rehberlerinde yer alan ilke ve uygulama
usullerine uygun olarak duzenlenir

ve uygulanir. Risk Yonetimi Biriminin
diger is kollarindan tamamen

bagimsiz olarak calismasi esas olup
Banka'da risk yonetimi fonksiyonu,

bu bagimsizlik ilkesi ile uyumlu olarak
Risk Yonetimi Komitesi'ne bagli olarak
olusturulmustur.

Banka'nin risk yonetimi yaklasimi;
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri
altyapilari, risk degerlendirme
modelleri, ydonetmelikleri, prosedurleri,
uygulama talimatlari ve raporlari dahil
olmak Uzere saglikli bir risk yonetimi
sisteminin kurulmast ve isleyisi icin
gerekli tum altyapilarin kurulmasi ile
risk-getiri-sermaye dengesini gozeterek
isletilen entegre bir risk yonetimini
yapisini esas almaktadir.

Risk bilinci ve yonetimi Banka
kulturdntn énemli bir unsuru olup,
dahili mevzuata uyum ve uluslararasi
kabul gormus standartlarin
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uygulanmasinda gerekli azami 6zen
gosterilir. PASHA Yatinm Bankasi A.S.
olarak etkin bir risk yonetimi sisteminin
kurulmasi ve devamliliginin saglanmasil
ust yonetimin oncelikleri arasindadir.

Banka'nin risk istahi stratejisi, sermaye
ve likidite kapasitesi ile uyumu
gozetilerek, finansal piyasalarda
alabilecegi riskleri, bu riskleri sinirlayan
pozisyon limitleri ve alinacak risklerin
kontrol noktalarini da icerecek sekilde
belirlenir.

Banka'nin yoneticileri ile her seviyedeki
personeli, karsi karsiya olunan riskleri
degerlendirmek, gorev tanimina giren
alanlarda karsilasilabilecek muhtemel
risklerin yonetim tekniklerini bilmek,
ayrica ic sistemler kapsamindaki
birimleri tarafindan uygulanan kontrol
ve denetim prosedurleriicin gerekli
destegi saglamakla gorevlidir. Bu
amacla Banka'da ic sistemler birimi
tarafindan yurutdlen ikinci ve tctncud
seviyedeki kontroller disinda, her
faaliyet alaninin takip etmesi gereken
birinci seviye kontroller de tesis
edilmistir.

Tanimlanan risklerin olculmesi, analiz
edilmesi, izlenmesi, raporlanmasl ve
kontrol altina alinmasi icin gerekli
politikalar, prosedurler ve yontemler
Risk Yonetimi Birimi tarafindan

Banka'nin ilgili birimleri ile birlikte
belirlenmekte ve Risk Yonetimi
Komitesi'nin gbzden gecirmesinden
sonra Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak ydrurltge girmektedir.

Risk istahi ve limitlerinin izlenmesi

ve gerekli durumlarda guncellenerek
Yonetim Kuruluna sunulmasi Risk
Yonetimi Birimi sorumlulugunda

olup, nihai sorumluluk Yonetim
Kurulundadir. Limitler ilgili faaliyet
alanindaki Banka risk istahina ve
sunulan urdn ve hizmetlerin hacim ve
karmasikligina uygun olarak gelistirilen
yontemler kullanilarak ve uygun oldugu
durumlarda erken uyari limitleri ile
birlikte belirlenir.

Yonetmeliklere uygun olarak
gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetleri
ic Denetim Birimi tarafindan belirlenen
araliklarda kontrol edilir ve bulgular
rapora konu edilerek Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulunun bilgilenmesi

ve varsa gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanir.



,,wrr%GeneI Bilgiler

Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Notlara iliskin

Bilgiler

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating, PASHA
Yatirim Bankasi A.S.'nin ulusal kredi
notunu “A (tr)" seviyesinden "A+ (tr)"
seviyesine revize edilerek kredi notunun
gorunumunu de "Duragan” olarak teyit
etmistir

Ulusal Uzun Vadeli Notu: A+ (tr)
(Goriiniim: Duragan)

Uluslararasi Uzun Vadeli Yabanci
Para notu BB, (Goriiniim Negatif)

Banka'nin kredi notu KAP araciligi ile
kamuya duyurulmus, nota iliskin detayl
bilgi ise Banka'nin kurumsal internet
sitesi www.pashabank.com.tr ve JCR
Eurasia Rating internet sitesi www.
jcrer.com.tr araciligr ile yayimlanmistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

(SAHA Rating), 28 Agustos 2023 tarihli
kurumsal yonetim derecelendirme
raporunda PASHA Bank'a vermis oldugu
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notunu, 9,39 (10 Uzerinden) olarak
belirlemis olup, ana basliklar itibariyle;
Pay Sahipleri 9,20, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 9,62, Menfaat Sahipleri 9,35
ve Yonetim Kurulu 9,39 seklindedir.
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Kurumsal yonetim derecelendirmesine
iliskin donem revizyonu notu

Banka'nin kurumsal internet sitesi
www.pashabank.com.tr araciligr ile
yayimlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yapilan 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Bes Yillik D6neme Iliskin Konsolide Olmayan Ozet Finansal

Bilgiler

(bin TL)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Toplam Aktifler 0.910.172 6.155.855 3.562.553 2.179.409 1.725.503
Kredi ve Kiralama Alacaklari, net 5.584.607 3.569.284 2.351.519 1.450.745 1.045.060
Menkul Degerler, net 1.163.003 553.096 428.520 153.276 96.133
Toplam Ozkaynaklar 1.328.204 815.762 606.980 562.670 531.611
Net Kar/Zarar 525.002 203.873 47125 31.376 25.601
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

PASHA Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

PASHA Bank Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, PASHA Bank Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger duzenlemeler ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS"ler) hukumlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorustn Dayanag!

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 ve tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ("BDS"ler) uygun olarak yurttulmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukdmlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorasumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butdn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

itfa edilmis maliyetiyle dlctlen kredilere iliskin deger disuklUgu

itfa edilmis maliyetiyle dlctlen kredilere iliskin deger disUklUgu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe
tahminleri ve varsayimlarinin detayl Uctinci Bolum VI Numarali dipnotta sunulmustur.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Kilit denetim konusu

Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetiyle
Olctlen krediler bakiyesi toplam varliklarinin %45'ini
olusturmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle olculen kredilerini

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurarltge giren
“Kredilerin Siniflandirimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e (“Yonetmelik”)
ve TFRS g Finansal Araclar Standardi'na (“Standart”) gore
muhasebelestirmektedir.

Banka, Yonetmelik ve Standart uyarinca finansal varlklarda
deger dusuklugunun tespitinde “beklenen kredi zarari
modeli'ni uygulamakta olup Banka yonetimi tarafindan
yillik olarak gozden gecirilen bu model 6nemli varsayim ve
tahminleri icermektedir.

Banka yonetiminin 6nemli varsayim ve tahminleri asagidaki
gibidir.
o kredi riskinde onemli artisin belirlenmesi,

* ileriye yonelik makroekonomik bilgilerin kredi riski
hesaplamasina dahil edilmesi,

e deger dusukligu modelinin tasarimi ve yapilandirmasi

itfa edilmis maliyetiyle 6lcllen kredilerin deger disUklGgunin
tespiti, kredinin temerrtt durumuna, kredi riskindeki ilk
muhasebelestirme anina gore gerceklesen degisime dayanan
modele ve bu kredilerin bu modele uygun siniflandiriimasina
baglidir. Beklenen kredi zarar karsiliklarinin, finansal varliklarin
bulunduklarr asamaya gore hesaplanmasi nedeniyle,
kredilerin dogru siniflandiriimasi dnem tasimaktadir.

Banka, beklenen kredi zararlarini hem bireysel hem de toplu
olarak degerlendirerek tahmin etmektedir. Banka, bireysel
karsiliklarin hesaplanmasinda, ilgili varliga iliskin gelecekte
gerceklesmesi beklenen nakit akislari ve kredi islemleri icin
edinilen teminatin gercege uygun degerini goz onunde
bulundurmaktadir.

Toplu olarak ayrilan karsiliklar ise, gecmis ve cari
donemlerdeki veri setleri ile ileriye yonelik beklentiler dikkate
alinarak modellenmektedir. Bu verilerin butunlugu ve
dogrulugu da goz 6nune alinmaktadir. Ayrica, gelecege iliskin
beklentiler makroekonomik modeller ile yansitiimaktadir.

Yukarida aciklandigi gibi kredilere iliskin deger dusuklugu
hesaplamasi, karmasik bir yapiya sahip olmasi, yonetimin
yargilarini onemli tahmin ve varsayimlari icermesi nedeniyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigl

Bu alanda yaptigimiz énemli denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

* Kredi tahsisi, kullandirimi, teminatlandirma, tahsilat,
takip, siniflandirma ve deger dusuklUgu streclerine
yonelik olusturulan kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyis etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile beraber test
edilmistir.

Banka'nin deger dusukligl modelinde tanimlanan 0znel
ve nesnel kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu
kontrol edilmistir.

Hazirlanan model ve metodoloji degerlendirilmis, kontrol
testleri ve detay analizler ile yapilan hesaplamalarin
degerlendirilmesi icin calismalarimiza uzmanlar dahil
edilmistir.

e Krediinceleme calismalari, orneklem yoluyla secilen
krediler icin kredi dosyalarinin ve bilgilerinin detayli
olarak incelenmesini ve siniflandiriimasinin kontroltnu
kapsamaktadir.

Bireysel degerlendirmeye tabi tutulan kredilere iliskin
beklenen kredi zarari hesaplamalariicin, ayrilan zarar
karsiliklarinin dogrulugu ileriye dontk nakit akis bilgileri ve
teminat degerleri ile degerlendirilmistir.

Toplu olarak degerlendirmeye tabi tutulan krediler icin
ise, hesaplama modellerindeki verinin dogrulugu ve
butunlugu test edilmis, ayrica beklenen kredi zarari
hesaplamalari, yeniden hesaplama yontemiyle kontrol
edilmistir. Hesaplamada kullanilan, risk parametreleri icin
kurulan modeller incelenmis ve secilen ornek portfoyler
icin risk parametreleri yeniden hesaplanmistir.

Gelecege yonelik beklentileri yansitmak icin kullanilan,
makroekonomik modeller degerlendirilmis, ilgili
modellerin risk parametrelerine etkisi yeniden hesaplama
yontemi ile kontrol edilmistir.

e Kredi riskinde onemli artisin belirlenmesinde kullanilan
nitel ve nicel degerlendirmeler incelenmis ve uygunlugu
degerlendirilmistir.

Kredilerin deger dusuklugu karsihklarina iliskin konsolide
olmayan finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir
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Diger Husus

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz
denetci tarafindan gerceklestirilmis olup 13 Subat 2023 tarihli bagimsiz denetci raporunda olumlu gorus bildirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl onemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorustumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDDK
Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yuksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul olctde bekleniyorsa, bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri
beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Banka'ninic kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigI degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin, isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Banka'nin surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap doneminde defter tutma duzeninin TTK ile Banka esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukdmlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dorddncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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PASHA YATIRIM BANKASI A.S.NIN
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka'nin Yonetim Merkezi'nin Adresi Sultan Selim Mahallesi Himeyra Sokak
PASHA Plaza No:2/7 34415 Kagithane, istanbul

Banka'nin Telefon Numarasi (0 212) 705 89 0O

Banka'nin Faks Numarasl (0 212) 345 07 12

Banka'nin internet Sayfasi Adresi www.pashabank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi info@pashabank.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan duzenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer
alan bolumlerden olusmaktadir.

1. Banka Hakkinda Genel Bilgiler

2. Bankanin Konsolide Olmayan Finansal Tablolari

3. Ilgili Donemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina iliskin Aciklamalar
4. Bankanin Mali Blnyesine ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

5. Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
6. Diger Aciklama ve Dipnotlar

7. Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yil sonu finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin

Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tlrkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi muddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

R Y ==/ 4

Jalal GASIMOV Furkan EVRANQOS Kamala NURIYEVA
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
\g‘/‘{)
H. Cenk EYNEHAN Ayse Hale YILDIRIM Yesim CAGLAR
Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Mali isler Direktord

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad - Soyad/Unvan: Yesim CAGLAR/Mali isler Direktoru
Tel No: (0212) 705 89 08
Faks No: (0212) 345 07 12
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

BiRiINCi BOLUM
GENEL BiLGIiLER

1. Banka’'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Banka'nin ticari unvani PASHA Yatirim Bankasi A.S.
Raporlama donemi 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Sultan Selim Mahallesi Himeyra Sokak PASHA Plaza
Yonetim merkezinin adresi No:2/7 34415 Kagithane, istanbul
Telefon numarasi (0 212) 705 89 0O
Faks numarasi (0 212) 3450712
Elektronik site adresi WWWw.pashabank.com.tr
Elektronik posta adresi info@pashabank.com.tr

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin ("Banka”, "PASHA Bank”) kurulusuna mulga 3182 sayili Bankalar Kanunu uyarinca Bakanlar
Kurulu'nun 17.06.1987 gun ve 87/11898 sayili karari ile izin verilmis olup Banka, Bahreyn'de faaliyet gosteren TAIB Bank
B.S.C.(c)'nin bagl ortakhigi olarak Yatirim Bank A.S. unvani ve 240320 sicil numarasi ile sirket merkezi istanbul'da olmak
Uzere 25 Aralik 1987 tarihinde kurulmustur. Banka'nin unvani, 29 Mayis 1997 tarihinden itibaren TAIB YatirimBank A.S. olarak
degismistir.

Aksoy Holding A.S., 2013 yilinda TAIB Bank B.S.C.(c)'nin elinde bulunan Banka'nin cogunluk hisselerini satin alarak Banka'nin
hakim hissedari olmustur. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 26 Aralik 2014 tarih ve 6137 sayili karariyla verilen
izin cercevesinde; Banka'nin Aksoy Holding A.S. uhdesinde bulunan ve Banka sermayesinin 28,795 TL'sine isabet eden payimnin,
Baku merkezli bolgesel finans kurulusu PASHA Bank OJSC tarafindan devralinmasi ve ayni zamanda PASHA Bank OJSC
tarafindan 6denmis sermayenin 175,000 TL nakit artirlarak 80,000 TL'den 255000 TLye cikarilmasl suretiyle PASHA Bank
OJSCnin Banka'da dogrudan %79.92 oraninda pay edinmesi ve PASHA Holding LLC'nin dolayh olarak %47.95 oraninda pay
edinmesi uygun bulunmus ve pay devri 27 Ocak 2015 tarihi itibariyla Banka ortaklar pay defterine kaydedilmistir.

Banka'nin unvan degisikligini de iceren Esas Sozlesme tadili, 27 Ocak 2015 tarihli Olaganustu Genel Kurul Karari ile
gerceklesmis ve 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmak suretiyle Banka'nin ticaret
unvani PASHA Yatirim Bankasi A.S., isletme adi PASHA Bank olarak degistirilmistir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 18 Aralik 2015 tarih ve 6583 sayili karariyla verilen izin cercevesinde; Aksoy
Holding A.S.'nin Banka'da sahip oldugu toplam 51,000 TL payinin PASHA Bank OJSC'ye devri ile PASHA Bank OJSC'nin
Bankadaki pay orani %99.92'ye ve PASHA Holding LLC'nin dolayl payl %59.95'e yukselmis ve soz konusu hisse devri

24 Aralik 2015 tarih ve 110 sayili Yonetim Kurulu karari ile pay defterine islenmistir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 4 Mayis 2018 tarih ve 7803 sayili karariyla verilen izin cercevesinde;
Banka'da %59,95 oraninda dolayli pay sahibi olan PASHA Holding LLC'nin Banka'nin 6denmis sermeyesini 245,000 TL nakit
artinm gerceklestirmek suretiyle 500,000 TLye yukseltmesi ve dogrudan %49 oraninda pay edinmesi uygun gorulmus,
gerceklestirilen sermaye artirimi sonucunda PASHA Holding LLC'nin Banka'daki dogrudan ve dolayli toplam payi %79.57'ye
yukselmistir.

Banka'nin Esas Sozlesmesi, 18 Mayis 2018 tarihli Olaganustu Genel Kurul Karari ile tadil edilmis ve 6 Eylul 2018 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil MUdurlugi'nce tescil edilerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 EylUl 2018 tarih ve 9598 sayili nishasinda
ilan olunmustur.
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__Genel Bilgiler __ Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Deg,

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

PASHA Yatinm Bankasl A.S.'nin ana hissedarlari, PASHA Bak OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'daki hisselerinin satimi

ve alimi konusunda anlasmaya varmislardir. isbu anlasmaya gore; PASHA Bank OJSC'nin sahibi oldugu ve Banka'nin

toplam sermayesinin %22,7498'e denk diisen 113.748.764 adet pay PASHA Holding LLC'ye devredilecektir. isbu anlasmanin
tamamlanmaslyla birlikte PASHA Holding LLC'nin Banka nezdindeki dogrudan sahip oldugu paylarinin toplam sermayeye orani
%49'dan %71,7498'e yikselecektir. isbu anlasmaya konu islemin onaylanmasi icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK")'na 14 Temmuz 2023 gunu basvuruda bulunulmustur. Basvurumuz Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
("BDDK") 26.12.2023 tarihli 10761 sayili karari ile onaylanmustir.

1. Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Donem icerisinde Banka'nin sermayesinde, esas sozlesmesinde ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir
ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka ortaklik yapisi asagidaki tablodaki gibidir:

Ad Soyad/Ticari Unvani : Sermaye Pay Orani
PASHA Holding LLC . 358,748 %71.75
PASHA Bank OJSC . 141,046 %28.21
Diger . 205 %0.04
Toplam 500,000 %100.00

Banka'nin ddenmis sermavyesi, her birinin itibari degeri 1 tam TL olan, tamami nama yazill 500.000.000 adet paya
bolunmuastar. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir. Banka'nin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla PASHA Bank OJSC'nin ortaklik yapisinda; PASHA Holding LLC %56.82, Bless LLC %288, Arif
Pashayev %9.99 ve Mir Jamal Pashayev %5.01 oraninda pay sahipleridir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla PASHA Holding LLC'nin
ortaklik yapisinda; Bless LLC %37.50, Reveri LLC %37.50, Arif Pashayev %15 ve Mir Jamal Pashayev %10 oraninda pay sahipleridir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BiLGILER (Devami)

111. Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin
varsa Banka’'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Unvan®

Yonetim Kurulu Baskani @

Yonetim Kurulu Baskan Vekili @

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi @

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MudUr

Genel Mudur Yardimcisi (Genel Mudur Vekili)

- Adi Soyadi

- Jalal Gasimov

- Farid Mammadov

- Shahin Mammadov

- Javid Guliyev

- Kamala Nuriyeva

~ Rovshan Allahverdiyev

- Furkan Evranos

- Ebru Ogan Knottnerus

- Nuri Tuncal

- Hikmet Cenk Eynehan
Ayse Hale Yildirim

Egitim
- Durumu
- Y.Lisans
- Y.Lisans
- Doktora
- Y.Lisans
- Y.Lisans
- Lisans
- Doktora
- Y.Lisans
- Lisans
- Y.Lisans

Y.Lisans

Hisse
- Orani

0 Banka Esas S6zlesmesinin 13'Unct maddesi uyarinca alinan 16 Mart 2023 tarih ve 21 sayili ydonetim kurulu karari ile yonetim kurulu tyeleri arasinda yapilan vazife

taksimi sonucunda; Jalal Gasimov'un yonetim kurulu baskani, Farid Mammadov'un yonetim kurulu baskan vekili olarak gorevlerine devam etmelerine karar

verilmistir.

@ Rovshan Allahverdiyev, 16 Mart 2023 tarihli Genel Kurul karart ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

® Mali Isler, Operasyon ve idari isler'den sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve Tilketici iliskileri Koordinasyon Gorevlisi olarak gorev yapmakta olan Benan Bilge

Koksal, Banka'daki gorevlerinden kendi istegiyle 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ayriimistir.

Banka'nin yonetim kurulu baskan ve Uyeleri ile genel mudur ve yardimcilarinin Banka'da dogrudan ve dolayl olarak sahip

olduklarr paylarn bulunmamaktadir.

IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslar asagidaki gibidir:

Pay Tutarlari Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) = PayOranlarn (Nominal) Paylar
Leyla Aliyeva 181,785 %36.41 181,785 -
Arzu Aliyeva 181,785 %36.41 181,785 -
Arif Pashayev 84,769 %16.05 84,769 -
Mir Jamal Pashayev 50,950 %10.19 50,950 -

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka yatinm bankaciligr alaninda faaliyet gostermekte olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka'nin personel sayisi 54

(31 Aralik 2022 - 57) kisidir. Banka, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sadece istanbul'daki Genel MUdUrligu aracihigyla faaliyette

bulunmakta olup Banka'nin subesi bulunmamaktadir.
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__Genel Bilgiler __ Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

Banka yatinm bankaciligl alaninda faaliyet gostermekte olup, asagida gosterilen istigal konular dahil olmak, fakat hicbir
sekilde bunlarla sinirl bulunmamak tzere gerekli makamlarin izninin saglanmasi kosuluna bagl olarak her tdrlt yurt ici ve yurt
disi yatinm ve kalkinma bankaciligi faaliyetleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur. Bu faaliyetler baslica sunlardir:

e Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

e Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya cek hesaplarinin kullaniimasi dahil her turli 6deme
ve tahsilat islemleri,

e Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasl islemleri,
e Saklama hizmetleri,

e Kredi kartlari, banka kartlari ve seyahat cekleri gibi 6deme vasitalarinin ihracr ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yuratulmesi
islemleri,

e Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araclarinin alim ve satimi; kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi veya bunlarin
emanete alinmasi islemleri,

¢ Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasl araclarina, mala, kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem
sozlesmelerinin, opsiyon sozlesmelerinin, birden fazla tlrev araci iceren basit veya karmasik yapidaki finansal araclarin alimi,
satimi ve aracilik islemleri,

e Sermaye piyasasl araclarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhudu islemleri,

e Sermaye piyasasl araclarinin ihrac veya halka arz yoluyla satisina aracilik islemleri,

e Daha once ihrac¢ edilmis olan sermaye piyasasl araclarinin aracilik maksadiyla ahm satiminin yarutdlmesi islemleri,
e Baskalarr lehine teminat, garanti ve sair yukumluliklerin Ustlenilmesi islemleri gibi garanti isleri.

e Yatinm danismanhgi islemleri,

e Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

e Hazine Mustesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde olusturulan bir s6zlesme kapsaminda Ustlenilen
yukamldltkler cercevesinde alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligl,

e Faktoring ve forfaiting islemleri,

e Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik,
e Finansal kiralama islemleri,

e Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri

Ayrica, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 30/12/2015 tarih ve BNK-019 (081) sayil yetki belgesi uyarinca islem araciligi faaliyeti,
portfoy araciligl faaliyeti, en iyi gayret aracihgl suretiyle halka arza aracilik faaliyeti ve sinirli saklama hizmetinde bulunmak
Uzere yetkilendirilmistir.

VI. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri ddenmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel|, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

iKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR
I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

'VARLIKLAR
1 FINANSAL VARLIKLAR (Net)
1.1 : Nakit ve Nakit Benzerleri
111 : Nakit Degerler ve Merkez Bankasi
11.2 : Bankalar
113 : Para Piyasalarindan Alacaklar
114 : Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
1.2 sgiﬁﬁ%erUygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
1.2 Devlet Borclanma Senetleri
12.2 : Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler
123 : Diger Finansal Varliklar
1.3 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
: Findnsal Varliklar
131 ; Devlet Borclanma Senetleri
13.2 : Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler
133 ; Diger Finansal Varliklar
1.4 .Tiirev Finansal Varhklar
1.4 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
- Yansitilan Kismi
14.2 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger
: Kapsamli Gelire Yansitilan Kisri
1l ELFe}'\:)EDiLMis MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR
2.1 Krediler
2.2 ‘Kiralama islemlerinden Alacaklar
2.3 : Faktoring Alacaklari
2.4 . itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar
2.4 : Devlet Bor¢clanma Senetleri
2.4.2 : Diger Finansal Varlklar
2.5 : Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
: FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
31 : Sats Amagh
32 : Durdurulan Faaliyetlere iliskin
V. .ORTAKLIK YATIRIMLARI
4 {istirakler (Net)
4.1 .Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler
41.2 .I<onso\ide Edilmeyenler
4.2 - Bagh Ortakliklar (Net)
4.21 .I<onso\ide Edilmeyen Mali Ortakliklar
4.2.2 : Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar
4.3 : Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net)
4.31 .Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler
432 : Konsolide Edilmeyenler
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net)
VI. : MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
6.1 : Serefiye
6.2 :Diger
VIl : YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)
VII.  CARIVERGI VARLIGI
IX. ' ERTELENMI$ VERGI VARLIGI
X. ' DIGER AKTIFLER (Net)
.VARLIKLAR TOPLAMI

Dipnot

(5:1.0)
(51:3)

(5.1.2)

(5.1.4)

(51.2)

(5.1.11)

(5.1.5)
(5.1.10)
(5.1.6)

(5.1.5)

(5.1.16)

(5.1.7)

(5.1.8)

(5.1.9)

(5.1.12)
(5.1.13)
(5.1.14)

(5.1.15)
(5.1.17)

Cari D6nem

3112/2023
TP : YP :

596,557 = 2,178,084
465,828 : 2,075,044 :
10,700 : 1,621,972
4,373 456,766 :

451,585 .

(830)  (3694)

5,005 85,598 .

- 85,598
2005 o
125,685 ; 16,243 ;
96,271 -
7.659 : -
21,755 16,243
39 1,199

39 1199

1,296,142 . 5,218,937 .
913,805 : 3,604,362
416,375 707,500 :

- 948,264
- 515967
S 432297
(34,038) | (41,189):

81,455 . -
19,762 -

19,762 -
201,660 : =i
4,441 : -
292,532 : -
20,602 : -

2,513,151 . 7,397,021 .

Toplam

2,774,641
2,540,872
1,632,672 :
461139 ¢
451,585 :
(4.524) :

90,603 -

85,598
5,005 :

141,928
96,271
7.659
37.998
1,238 ;

1238

6,515,079 :
4,518,167 :
1,123,875

948,264
515967 -
432,297 :
(75,227) :

81,455 .
19,762

19,762
201,660 :
4,441 :
292,532
20,602 :

9,910,172 .

Onceki Donem

31/12/2022

TP: YP:

102,079 1,722,517

43,673 1,675,539

41419 ¢ 409,341

4,198 1,266,198
(1,944) : -

3,602 37,566 :

- 37566
3,602 -
54,804 9,412
35735 -
7.659 : -
1,410 9,412

1,159,655 : 2,857,341

1,096,988 : 2,282,149 :

140,398 : 118,558

- 456,634

- 324,054 :

o 132,580
(77,731) : -
100,528 -
11,648 -
1,648 -
170,217 : -
12 -

12,251 -

19,523 : 84
1,575,913 © 4,579,942

Toplam

1,824,596
1,719,212
450,760
1,270,396

(1.944)

41,168

37.566
3,602

64,216
35735
7.659
20,822

4,016,996
3,379,137
258,956
456,634
324,054
132,580
(77,731)

100,528
1,648
1,648
170,217
12
12,251
19,607

6,155,855

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Cari D6nem Onceki D6nem
31/12/2023 31/12/2022

 YOKOMLULUKLER : Dipnot : ™ vp Toplam : ™ vp Toplam
I  MEVDUAT 2 i o o . . .
L.  ALINAN KREDILER  (523) 710650 4003174 4713824 414313 2348891 2,763,204
L. . PARA PiYASALARINA BORCLAR . (5.2.4) . 535,997 . 539,125 : 1,075,122 . 110,215 . 202,753 : 312,968
V. . iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) . (5.2.5) . 150,849 . 737,105 : 887,954 . 170,065 . 783,758 : 953,823
4.1 : Bonolar : : 150,849 : o 150,849 : 170,065 : O 170,065
4.2 .Varllga Dayali Menkul Kiymetler : ; . o o o o -
43 Tanviller - 737105 737105 - 783,758 783,758
V. _FONLAR : : 6080 436,671 442751 35294 595596 630,890
51 . Mustakrizlerin Fonlari . . 4,101 . 74,200 : 78,301 . 34,847 . 415,218 : 450,065
52 Diger : : 1979 36247 364450 447 18038 180825

VL. : GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL : : : : : : :
YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIl | TOREV FINANSAL YUKUMLULUKLER ' ' 30 - 30 1 314 3164

71 : Turev Finansal Yukumlultklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan : : : : : : :
Kismi (522) 30 - 30 10 3154 3164

7.2 : Turev Finansal Ylkumldliklerin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli : : : : : :
Gelire Yansitilan Kismi (5.2.8) - - - - - -
VIl. | FAKTORING YUKUMLULUKLERI ' : o O o . . _
1X.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER (Net) ' (5-2.7) ' 485 i 485 876 ' iy 876
X.  KARSILIKLAR  (529) 35019 5139 40158 30,864 72 30,938
101 .Yemden Yapilanma Karsiligi : ; o o o - o -
10.2 .C,a\@an Haklari Karsilgi : : 1,888 : o 1,888 : 2,410 : o 2,410
10.3 'S\gorta Teknik Karsiliklarr (Net) ; : o o o - o -
10.4 : Diger Karsiliklar : : 33131 : 5,139 : 38,270 : 28,454 : 74 : 28,528
XI. | CARIVERGI BORCU (s210) | 3,639 - a6 am ST
Xil. .ERTELENMis VERGi BORCU C(sam) O U o . o -

Xlll. | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE iLiSKIN : : : : : :
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) : (5.2.12) - - - - - -
131 .Sat|5 Amacl : : o o o o _ _
13.2 .Durdurulan Faaliyetlere lliskin ; ; o o o o o -
XIv. :SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI (5.2.13) - 736,414 736,414 - 467,749 467,749
41 Krediler - 736.414 736.414 - 467749 467749
14.2 .Diger Bor¢lanma Araglari ; ; o o - - o -
XV.  DIGER YUKOMLOLOKLER  (526) 43,927 609,664 653,591 50,868 94,902 154,770
XVI. .6ZKAVNAKLAR . (5.2.13) . 1,326,585 . 1,619 : 1,328,204 . 815,762 . i 815,762
16.1 'Odenmwg Sermaye . . 500,000 . o 500,000 . 500,000 . o 500,000
16.2 .Sermaye Yedekleri : : o o o o o -
16.2.1 .Hisse Senedi ihrac Primleri ; : o o i o o -
16.2.2 .Hisse Senedi Iptal Karlar : : o o o o o -
16.2.3 .Diger Sermaye Yedekleri ; ; o o i 0 o -

16.3 . Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler . : : : : : :
veya Giderler - - - - - _

. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya . ' : : : : :
16.4 .Glder\er : : (12181) : 1,619 ; (10,562) : 1,998 : S 1,998
16.5 Kar Yedekleri 313,764 - 313,764 109,891 - 109,891
16.5.1 .Yasal Yedekler . : 15,521 : y 15,521 . 5327 : - 5327
16.5.2 .Statu Yedekleri : : 205 : o 295 : 205 : o 205
16.5.3 .O\aganUSt'u Yedekler : : 297,948 : o 297,948 : 104,269 : o 104,269
16.5.4 .D\gerKér Yedekleri ; : o o o o o -
16.6 .Kér veya Zarar : : 525,002 : o 525,002 : 203,873 : o 203,873
16.6.1 .Geqmis Yillar Kar veya Zarari ; ; o o o - o -
16.6.2 :Do'nem Net Kar veya Zarari 525,002 - 525,002 203,873 - 203,873
| YOKUMLULUKLER TOPLAMI : : 2,841,261 : 7,068,911 : 9,910,172 : 1,658,978 : 4,496,877 : 6,155,855

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan
Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

11.2
113
12
1.2
12.2
13
131
13.2
1.4
15
151
15.2
16
17
1.8
19

21
211
212
213
214
215
216
217
218
219
2110
211
2112
2113
2.2.
221
222
1.

31
311
312
313
3.2
3.21
3211
3212
322
3221
3222
3223
3224

132

NAZIM HESAPLAR Dipnot

' BILANGO DISI YOKUMLULUKLER (I+11+111)

GARANTI ve KEFALETLER (5-31)

Teminat Mektuplari
Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler

Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler

Diger Teminat Mektuplari
Banka Kredileri

ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler
Diger Akreditifler
Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasina Cirolar

Diger Cirolar

Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden

Diger Garantilerimizden

Diger Kefaletlerimizden

TAAHHUTLER (5.3.1)

Cayilamaz Taahhutler
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri

Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri

istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. TaahhUtleri
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri

Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhutleri

Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtdu

Cekler icin Odeme Taahhtleri

ihracat Taahhttlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukumldltkleri
Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri

Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah.

Ac¢iga Menkul Kiymet Satis Taahh(tlerinden Alacaklar
Aciga Menkul Kiymet Satis Taahh(tlerinden Borglar

Diger Cayllamaz Taahhutler

" Caylabilir Taahhiitler

Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri

Diger Cayilabilir Taahhttler
TUREV FINANSAL ARACLAR (5.3.2)

Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araglar

. Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagcli islemler

. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler

. Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli islemler
: Alim Satim Amacli islemler

Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri

Vadeli Déviz Alim islemleri
Vadeli Doviz Satim Islemleri

Para ve Faiz Swap Islemleri

. Swap Para Alim islemleri
. Swap Para Satim islemleri
. Swap Faiz Alim islemleri
. Swap Faiz Satim islemleri

TP

681,977

511,816

509,316 .

509,316

2,500

170,161
170,161
170,161

Cari D6nem

31/12/2023
YP

1,273,387
640,510
286,681

286,681

42,708

42,708

311,121

178,021
178,021
169,878

454,856

454,856

454,856
228,017
226,839

Toplam

1,955,364
1,152,326
795997 :

795997 :

42,708

42,708

313,621 :

348,182
348182
340,039 :

454,856

454,856

454,856 :
228,017
226,839

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Onceki Donem
31/12/2022

>

295,257 :
282,430
279,930 :

279930

2,500
12,827
12,827
1,436

YP

1,543,792 :
502,747 :
262,956

42,089

42,089

197,702

397,682

397,682
13350 ¢
373,966

643,363 -

643363 :
643363 -
320,418

322945 ¢

Toplam

1,839,049
785,177
542,886

542,886

42,089

42,089

200,202
410,509
410,509
24,786
373,966

643,363

643,363
643,363
320,418
322,945




PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Olmayan
Nazim Hesaplar Tablosu (Devam)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Onceki pénem
31/12/2023 31/12/2022

. NAZIM HESAPLAR . Dipnot . TP . YP . Toplam . TP . YP . Toplam
323 . Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari : : . . o o o -
3231 . Para Alim Opsiyonlar : ; . . o - o -
3232 ' Para Satim Opsiyonlari : : . 0 - o o -
3233 : Faiz Alim Opsiyonlari : : o o o o o -
3234 : Faiz Satim Opsiyonlari : : o o o o o -
3235 . Menkul Degerler Aim Opsiyonlari : ; . o o - o -
3236 . Menkul Degerler Satim Opsiyonlari : ; . o - o o -
3.2.4 . Futures Para Islemleri ; ; . . - - o -
3.2.41 . Futures Para Alim Islemleri : ; . . o - o -
3.2.4.2 . Futures Para Satim Islemleri : : . . o - o -
3.25 ' Futures Faiz Alim-Satim islemleri : : . o - o o -
3251 Futures Faiz Alim islemleri ; : . o - o o .
3.2.5.2 : Futures Faiz Satim Islemleri ; : . - o o o -
3.2.6 . Diger ; : o - - o o -
B. . EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) . . 3,501,313 . 5,772,343 . 9,273,656 . 3,043,671 . 3,776,031 . 6,819,702
Iv.  EMANET KIVMETLER :  u4ses 830650 975195 81193 320373 410,566
4. . Mdusteri Fon ve Portfoy Mevcutlari : : . . o o o -
4.2 . Emanete Alinan Menkul Degerler ' . 62,422 : 830,650 : 893,072 ; 48,503 : 320373 : 377,876
4.3. 'Tahsi\e Alinan Cekler : : 82,123 : ot 82,123 : 32,690 ' . 32,690
4.4. 'Tahsi\e Alinan Ticari Senetler : : . 0 o o o -
4.5. .Tahsi\e Alinan Diger Kiymetler : ; . o o - o -
4.6. . Ihracina Araci Olunan Kiymetler : ; . o o - o -
4.7. . Diger Emanet Kiymetler ; ; . o - - o -
4.8. . Emanet Kiymet Alanlar ; ; . . - - o -
V.  REHINLI KIVMETLER : . 333418 4528515 7,881,033 2950552 3162209  6,21851
5. . Menkul Kiymetler : ; 128,365 ; . 128,365 : 124,233 : o 124,233
5.2. Teminat Senetleri . . 789,327 . 342170 . 1,131,497 . 480,894 . 536,216 ' 1,017,110
53 Emtia : : 613988 . 398,226 : 1,012,214 : 459,224 : 243,710 . 702,934
5.4. .Varant : : o o o _ o -
55. . Gayrimenkul . . 727.942 : 532,172 : 1,260,114 . 714,242 : 299,185 : 1,013,427
56. _ Diger Rehinli Kiymetler : 1003796 3255047 4349743 1180959 2083188 3264147
5.7. . Rehinli Kiymet Alanlar ; ; . . - - o -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 3,350 413,178 416,528 2,926 284,359 287,285

: BiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) : : 4,183,290 : 7,045,730 : 11,229,020 : 3,338,928 : 5,319,823 : 8,658,751

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

lll. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

. . : . ari D6nem Onceki Donem

. GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot ¢ u ,12‘,’2223 . o ‘e31 /u?zoezz

I 'FAiZ GELIRLERI (5.4.1) 767,504 454,306
11 : Kredilerden Alinan Faizler 530,024 : 366,846
12 .Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 17,834 657
13 : Bankalardan Alinan Faizler 12,804 3,585
14 - Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 2713 426
15 : Menkul Degerlerden Alinan Faizler 84,201 50,221
151 : Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yanstilanlar - -
15.2 : Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 24,225 1,899
153 : itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlenler 60,066 : 38,322
1.6 : Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 119,575 32,571
17 : Diger Faiz Gelirleri 263 -
. : FAIZ GIDERLER! (-) (5.4.2) 431,590 229,979
21 : Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 .Ku\lanllan Kredilere Verilen Faizler 258,289 108,947
23 i Para Piyasas Islemlerine Verilen Faizler 73362 38,293
2.4 H ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 85,126 64,955
2.5 H Kiralama Faiz Giderleri 130 126
2.6 H Diger Faiz Giderleri (5.4.12) 14,683 ¢ 17,658
. | NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - II) 335,914 224,327
Iv. . NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 98,906 50,434
4.1 .Alman Ucret ve Komisyonlar 113,154 61,835
411 .Ga\/ri Nakdi Kredilerden 15,008 7,034
41.2 H Diger (5.4.12) 98146 54,801
4.2 .\/er\\en Ucret ve Komisyonlar (-) 14,248 1,401
4.2 .Gavri Nakdi Kredilere 4197 515
4.22 H Diger (5.4.12) 10,051 10,886
Vv : TEMETTU GELIRLERI (5.4-3) 275° -
VI | TICARI KAR/ZARAR (Net) (5-4-4) 83,964 50,619
6.1 i Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 10316 9,663
6.2 .TUrev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 3,069 16,250
6.3 H Kambiyo Islemleri Kari/Zaran 70579 24,706
VII. : DIGER FAALIYET GELIRLERI (5-4.5) 49,094 58,668
VIIl. : FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 568,153 384,048
IX. | BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (5.4.6) 45,601 17,567
X. : DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5-4-6) - 100
XI. : PERSONEL GiDERLERI (-) 109,797 : 56,264
XIl. : DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5-4-7) 81,744 44,012
XIil. : NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-X11) 330,921 266,105
XIV. : BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. H OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. . NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) (5-4-8) 330,921 266,105
XVIII. ' SURDURULEN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI (¢) (5.4.9) (194,081) 62,232
181 “Cari Vergi Karsiligl 81,007' 62,857
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 31,934: 15,871
183 H Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 307,022 16,496
XIX. : SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (5.4.10) 525,002 203,873
XX. : DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 : Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 : Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari - -
203 : Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. : DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
211 : Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2  Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari - -
213 : Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIL. : DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.4.8) - -
XXIII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) (5.4.9) - -
231 : Cari Vergi Karsiligi - -
23.2 : Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 : Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. : DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX11:XXI1I) (5-4.10) o -
XXV. : DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.11) 525,002 203,873
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL tutar ile gosterilmistir) 1,0500 0.4077

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Cari Dénem  Onceki D6nem

3112/2023 31/12/2022
I. ' DONEM KARI/ZARARI 525,002 203,873
Il. . DIGER KAPSAMLI GELIRLER : (12,560) 4,909
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniimayacaklar - -
211 Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari . - -

2.1.2 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari . - -
213 Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim kazanglari/kayiplari i - -
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir
214 unsurlari . - -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin
215 vergiler . - -
2.2 . Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar . (12,560) 4,909
221 Yabana para cevirim farklari . - -
2.2.2 Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
~degerleme ve/veya siniflandirma gelirleri/giderleri : (17,752) 6,303
223 Nakit akis riskinden korunma gelirleri/giderleri . - -
224  Yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirnm riskinden korunma gelirleri/giderleri . - -
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir
2.25 unsurlar . - -
226  Karveya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamili gelire iliskin vergiler 5192 (1,394)
lll. TOPLAM KAPSAMLI GELiR(I+II) 512,442 208,782

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

V. OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

21
22
1.

VI
VIL

XI.
m
n2

n3

VIIIL

Dipnot
; Onceki Donem 01/01/2022 - 31/12/2022
Dénem Basi Bakiyesi
. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler
. Hatalarin Dlzeltilmesinin Etkisi
: Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi
: Yeni Bakiye (1+11)
: Toplam Kapsamli Gelir
: Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirnmi
: ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Artirimi
: Odenmis Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki
Hisse Senedine Déndstirdlebilir Tahviller
: Sermaye Benzeri Borglanma Araclari
: Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis
: Kar Dagitimi
: Dagitilan Temettu
: Yedeklere Aktarilan Tutarlar
: Diger

Ddnem Sonu Bakiyesi (I11+IV+......+£X+XI)

Hisse
Senedi
Odenmis ihrag
Sermaye Primleri

500,000
500,000

500,000

Hisse
Senedi

iptal Karlan

Diger
Sermaye
Yedekleri

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

21
22
1.

VI.
VI

XI.
1
1.2

n3

VI

: Cari Donem 01/01/2023 - 31/12/2023

: Donem Basi Bakiyesi

: TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler

: Hatalarin Dlzeltilmesinin Etkisi

: Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi
: Yeni Bakiye (I+11)

. Toplam Kapsamli Gelir

! Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi

' i¢c Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirmi
: Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

: Hisse Senedine Donusturulebilir Tahviller

: Sermaye Benzeri Borclanma Araclari

: Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis

: Kar Dagitimi

: Dagitilan Temettu

: Yedeklere Aktarilan Tutarlar

' Diger

Donem Sonu Bakiyesi (I11+IV+......+X+XI)

500,000

500,000

U Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari

2 Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden olcim kazanclari/kayiplari

3 Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden

siniflandirnimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

4 Yabanci para ¢evrim farklari

s Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari

© Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak
paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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____GenelBilgiler  Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler % Finansal

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
Donem
Kar Gecmis D6nem Kari/ Net Kar _Toplam
4 5 6 Yedekleri (Zarar) veya (Zarari) Ozkaynak
(2,911) - 62,766 - 47,125 606,980
(2,911) - 62,766 - 47,125 606,980
4,909 - - - 203,873 208,782
- - 47125 - (47125) . -
_ - 47125 - (47.125) © -
1,998 - 109,891 - 203,873 815,762
1,998 - 109,891 - 203,873 815,762
1,998 - 109,891 - 203,873 815,762
(12,560) - - - 525,002 512,442
- - 203873 - (203.873) . -
- - 203873 - - (203.873) . -
(10,562) - 313,764 - 525,002 1,328,204

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Cari D6nem Onceki Donem
: Dipnot : 31/12/2023 31/12/2022
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 171,172 150,723
111 :/-\Iman Faizler 718,907: 372,642
11.2 : Odenen Faizler (388,255) (216,457)
113 : Alinan Temettuler 275 -
11.4 :Alinan Ucret ve Komisyonlar 89,984 : 59,001
115 : Elde Edilen Diger Kazanglar 27m: 45,847
11.6 : Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 245 20,748
117 : Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (100949) : (41,829)
11.8 .Odenen Vergiler : (75,676) (50,834)
119 : Diger (562) (76,070): (38,395)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 1,198,868 655,210
1.2 :Gerc,ege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (7,126): (8,804)
122 .Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis 141,693 (256,778)
123 .I<redilerdel<i Net (Artis) Azalis H (405,096). (569,097)
12.4 : Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (562) (5.085): (126)
125 i Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azali) - -
12.6 : Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
127 : Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
128 .Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 391921 728,469
129 : Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) H - -
1.2.10 H Diger Borclarda Net Artis (Azalis) (5.6.2) H 1,082,561 761,546
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1,370,0401 805,933
B. :YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. :Yat|r|m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (274,996): 54,428
'iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar ~
2.1 - (Is Ortakliklari) -
2.2 - Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
23 : Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (31,234) (8,393)
2.4 : Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 30: 40
25 : Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (484,824) (458,617)
2.6 : Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 409,630 452,863
27 - Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar (209,092) (21,638)
2.8 :Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen Finansal Varliklar 40,494 : 280,173
2.9 H Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (591,076): (144,663)
31 :I<rediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 754,081: 2,170,687
3.2 i Krediler ve inra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (1.344.619) : (2.314,935)
33 .ihrac‘ Edilen Sermaye Araclar - -
3.4 .Temettu Odemeleri - -
35 H Kiralamaya Iliskin Odemeler (538). (415)
3.6 H Diger - -
V. :Yabana Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (5.6.2) 157,131 119,763
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azalis)/Artis (I+11+111+1V) 661,099 835,461
VL. Ddnem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (5-6.1) 1,009,883: 174,422
VIL. ' Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esd ger Varliklar (V+VI) (5-6.1) : 1,670,982' 1,009,883
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____Genel Bilgiler

PASHA Yatinnm Bankasi A.S.

__Yénetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

11
12

121
122
123

13
14
15

1.6
161
1.6.2
16.3
1.6.4
1.6.5
17
1.8
19
191
1.9.2
193
1.9.4
195
110
Al
112
113
114

21
2.2
23
231
232
233
234
235
24
25

31
3.2
33
34

4.1
4.2
43
44

‘DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI
.ODEN ECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
: Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

: Gelir Vergisi Kesintisi

: Diger Vergi ve Yasal Yukimlulikler2

{NET DONEM KARI (1.1-1.2)

{GECMIiS DONEMLER ZARARI (-)
{BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
' BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

:DACITILABiLiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

:ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

: Hisse Senedi Sahiplerine

:Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
:Katlma intifa Senetlerine

:Kara Istirakli Tahvillere

:Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
:PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

: ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

: Hisse Senedi Sahiplerine

:Imtivazl Hisse Senedi Sahiplerine
:Katilma intifa Senetlerine

:Kara istirakli Tahvillere

:Kar ve zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
:IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

STATU YEDEKLERI (-)

: OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

{OZEL FONLAR
'YEDEKLERDEN DAGITIM

:DACITILAN YEDEKLER

. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
: ORTAKLARA PAY (-)

: Hisse Senedi Sahiplerine

:Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
:Katilma intifa Senetlerine

:Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

{PERSONELE PAY (-)
{YONETIM KURULUNA PAY (-)

{HiSSE BASINA KAR

:HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
: HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

“IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
'HiSSE BASINA TEMETTU

:HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

:iMTiYAZU HISSE SENEDI SAHIPLERINE
{IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Cari D6nem Onceki D6nem
31/12/2023": 31/12/2022
330,921 266,105
194,081: (62,232)
(81,007): (62,857)
275,088 625
525,002 203,873

- (19.194)

525,002 193,679

T 193,679

U Mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla Banka Genel Kurul toplantisi gerceklestiriimediginden, kar dagitimi ile ilgili bir karar alinmamustir.
2 Diger vergi ve yasal yukumlultklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi geliri/gideridir.

lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 139



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. SUNUM ESASLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hukdmleri ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yuarurltge konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") huktumlerine (tumu “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. DUzenlenen kamuya aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin
bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" ve “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig”
ile bunlara ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak,
Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun
degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yuktmlulUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile duzenlenmeyen
konularda KGK tarafindan ydrurlige konulmus olan TMS/TFRS (tumu "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”)
kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup énceki yil hazirlanan finansal tablolarda uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarlidir. SOz konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ilgili dipnotlarda aciklanmaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli tahmin ve muhakemeler

KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuruda, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 raporlama
doneminden itibaren finansal tablolarinda "TMS - 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamalarina karar verilmis, ayrica kendi alanlarinda duzenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da
kuruluslarin TMS 29 hukumlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleme konusunda serbestlik
taninmistir. Bu kapsamda, BDDK'nin 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayil karari uyarinca, bankalar ile finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29
kapsaminda yapiimasi gereken enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina ve 11 Ocak 2024 tarihli ve 10825 sayili Karari
uyarinca, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina gecmesine karar verilmistir.

BDDK Muhasebe ve Raporlama Mevzuati ile Turkiye Muhasebe Standartlarrna uygun olarak hazirlanan mevzuat ile belirlenen
muhasebe ilke ve standartlari arasindaki farkliliklarin, BDDK Mevzuati ile dUzenlenen hususlar disinda, ilisikteki konsolide
olmayan mali tablolarin yayinlanacag Ulkelerde genel kabul gormus muhasebe ilkeleri arasindaki farklliklarin etkileri dagitilimis
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ("UFRS") ilisikteki konsolide olmayan mali tablolarda sayisallastiriimamistir.
Dolayisiyla, ilisikteki konsolide olmayan mali tablolarin, mali durumu, faaliyet sonuclarini, mali durum ve nakit akislarindaki
degisiklikleri bu ulkelerde genel kabul gormus muhasebe ilkelerine ve UFRS'ye uygun olarak sunmasi amaclanmamistir.

140 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Il. FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSINDEN iSLEMLERE iLISKIiN
ACIKLAMALAR

Banka'nin finansal araclarin kullaniimasina iliskin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk duzeyleri arasinda optimal bir
dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka'nin ana fonlama kaynaklarr; 6zkaynaklar, yurtici ve yurtdisindan alinan krediler, ihrac
edilen menkul kiymetler ve sermaye benzeri kredilerdir. Ozkaynaklar ve diger kaynaklardan saglanan fonlar, yiksek getirili
kaliteli finansal aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve doviz kuru risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak bir aktif-pasif
yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilanco ve bilanco disi varlik ve yakumltltklerde tasinan kur, faiz ve likidite riskleri Banka
tarafindan benimsenen cesitli risk limitleri ve yasal limitler cercevesinde yonetilmektedir. Turev enstrumanlar likidite intiyaclari,
doviz kuru ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilmaktadir. Banka'nin yabanci para cinsinden faaliyetleri neticesinde
olusan pozisyonlar minimum seviyede tutulmakta, maruz kalinan doviz kuru riski Yonetim Kurulu'nun Bankacilik Kanunu
cercevesinde belirledigi limitler dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki merkez bankasi doviz alis kurlari ile degerlenmekte ve olusan
kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zaran” olarak muhasebelestirilmektedir.

Ill. VADELI iSLEM VE OPSIYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin turev Urunleri “TFRS g Finansal Araclar” ("TFRS 9") geregince “Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki
Kar Zarara Yansitilan” olarak siniflandinimaktadir.

Tudrev islemlerden dogan alacak ve yukumluluk sozlesme tutarlarn Uzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tudrev islemler, sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak

ve borclar nazim hesaplarda izlenmektedir. Turev islemler kayda alinmalarindan sonraki raporlama donemlerinde gercege
uygun degerleri ile degerlenmekte ve degerleme farkinin pozitif olmasi durumunda “Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” icerisinde, negatif olmasi durumunda ise “Turev Finansal Yakumludltklerin Gercege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” altinda gosterilmektedir. Turev islemlerin degerlemesi sonucunda ortaya cikan
degerleme farklari kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

IV. FAIZ GELIR VE GIDERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestiriimektedir. Banka, yuzde yuz
karsilik ayirmadigi donuk alacaklarr icinde faiz gelir reeskontu hesaplamaktadir.

V. UCRET VE KOMiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

itfa edilmis maliyeti ile Olcllen finansal enstrimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki tGcret ve
komisyonlar, TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat standardina uygun olarak muhasebelestiriimektedir. Hizmet verildigi
donemde tek seferde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Ucret gelirleri haricindeki Gcret ve komisyon gelir ve
giderleri ile diger kredi kurum ve kuruluslarina 6denen kredi Ucret ve komisyon giderleri hizmet suresi boyunca tahakkuk
esasina gore muhasebelestiriimektedir.

VI. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar’, “Gercege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan finansal araclarin siniflandiriimasi ve
olctmune iliskin “TFRS g Finansal Araclar” standardinin dcuncu bolumunde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo
Disi Birakma" hukumlerine gore kayitlara alinmakta veya cikariimaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi
esnasinda gercege uygun degerinden OlctUlmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”
disindaki finansal varliklarin ilk élcumunde islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun
degerden dusulmektedir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek icin elde
tutmayr amaclayan is modeli ile sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satiimasini amaclayan is modeli
disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varlklar ile finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun parcasi olan finansal varliklardir. Gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sdézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varlklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden
menkul degerlerin temettd gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikariimasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin

tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden
menkul degerler, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege
uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yontemi olabilir. Maliyetin, gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde
yansitiyor olmasi durumunda mumkuan olmaktadir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
Bu tercihin yapilmasi durumunda, soz konusu yatirnmdan elde edilen temettdler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Olclilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi

ve finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol acmasl durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varlik olarak
siniflandinimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile Olcllen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islern maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”
kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlcilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Krediler

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varlklardir. S6z konusu
krediler ilk olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben "Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile dlctlmektedir.
Banka'nin tim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olcllenler” hesabinda izlenmektedir.

VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculen finansal varliklari icin
beklenen zarar karsiligr ayirmaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren deger distkligu
karsiliklarini TFRS g9 huktmlerine uygun olarak ayirmaya baslamistir. Bu cercevede 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla BDDK'nin ilgili
mevzuati cercevesinde ayrilan kredi karsiliklari ayirma yontemi, TFRS g'un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari
modeli uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlar tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirnimis ve gecmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklarr andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artisa bagli olarak asagidaki
uc kategoriye ayriimistir:

* Asaman: Finansal tablolara ilk alindiklar anda veya finansal tablolara ilk alindiklar andan sonra kredi riskinde onemli
bir artis olmayan finansal varlklardir. Bu varhklar icin kredi riski deger dustklUgu karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararlari
tutarinda muhasebelesmektedir.

* Asama 2: Finansal tablolara ilk alindigl andan sonra kredi riskinde onemli bir artis olmasi durumunda, ilgili finansal varlik 2.
Asamaya aktariimaktadir. Kredi riski deger dusukltgu karsiligi ilgili finansal varligin omur boyu beklenen kredi zararina gore
belirlenmektedir. Gerek duyulmasi halinde, kredilerle ilgili birden fazla olasilik g6z énunde bulundurularak beklenen nakit
akislari Uzerinden munferit degerlendirme yapiimaktadir.

* Asama 3: Raporlama tarihi itibariyla deger dustkligune ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklari
icermektedir. Bu varliklar icin 0mur boyu beklenen kredi zarari kaydedilmektedir. Gerek duyulmasi halinde, kredilerle ilgili
birden fazla olasilik goz 6ntnde bulundurularak beklenen nakit akislari tzerinden munferit degerlendirme yapiimaktadir.

TFRS g'un genel olarak uygulamasinda, temerrut olasiliklari (TO) ve temerrut halinde kayip (THK) Banka'nin olusturdugu
modeller cercevesinde tayin edilmekte olup, temerrut tutari (TT) ve gayri nakit krediler icin kredi dondsum oranlar dikkate
alinarak beklenen zarar karsiliklari hesaplanmaktadir.

TFRS g kapsaminda, Uc ayr beklenen zarar karsihgl tdru tanimlanmistir:

* 12 ayhik beklenen zarar: bir finansal varligin ilk kaydindan itibaren kredi riskinin 6nemli bir olctde artmadigi varsayilan
varliklar icin hesaplanan beklenen kayiptir. Bu siniftaki varliklar Asama 1 kayiplari kapsaminda dikkate alinmaktadir.

+  Omiir boyu beklenen kayip: ilk elde edinimden sonra kredi riskinde énemli dlclide artis/bozulma olan finansal
varliklar icin hesaplanacak zarar karsiliklarini ifade etmektedir. Bu kapsama giren varliklar Asama 2 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

+ Temerriide diismiis finansal varliklar karsihigi: bu sinif artik temerrtide dusmus varliklar icin konu edilen kayiplari temsil
eder. Asama 3 olarak siniflandiniimis varhklar icin kullaniimaktadir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 143

erlendirmeler



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

SOz konusu beklenen kayip hesaplamalari itfa edilmis maliyet ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varhklar icin kullaniimaktadir. Ayrica Banka'nin bir kredi riskine maruz kalacagi bilanco disi hesaplarda izlenen finansal
garanti, kefalet ve yukumlultkler icin de beklenen zarar karsiligl hesaplamasi yapiimaktadir.

Banka deger dusuklUgl hesaplamasi esnasinda faiz tutarini dikkate alirken, Asama 1 ve Asama 2 finansal varliklar icin faizi brut
olarak dikkate almakta, Asama 3 icin faiz etkeni net deger tGzerinden olusturulmaktadir.

Banka, kredi derecelendirme metodolojisi cercevesinde dissal/icsel derecelendirme notlarina tekabul eden TO'lart ile Basel ve
BDDK uygulamalari cercevesinde kullanilan katsayisal yaklasim metodu ile hesaplanacak THK oranlarini kullanmaktadir.

Beklenen zarar karsiligi hesaplamasinda, bankalar ve merkezi hukumetlerden olan alacaklar icin karsi tarafin uluslararasi
kabul goren bagimsiz derecelendirme kuruluslar tarafindan verilmis derecelendirme notlari esas alinmaktadir. Kurumsal
krediler ve bankalar haricindeki finansal musteriler icin ise Banka'nin icsel derecelendirme modeli ile yapilan degerlendirme
notlari kullaniimaktadir. icsel derecelendirme notlarinin belirlenmesinde, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan
yayimlanan not skalasi esas alinmakta, ozellikle disuk not bantlarindaki musterileri daha iyi ayirabilmek icin alt-not
kirhimlarindan faydalaniimaktadir. TO degerlerinin belirlenmesinde, bagimsiz bir kredi derecelendirme kurulusu tarafindan
uzun yillar temerrut ortalamalarinin temel alindigr ve Banka'ca makroekonomik beklentilerin dikkate alinarak ileriye donuk
bakis acisi ile kalibre edildigi bir yontem uygulanmistir. Turkiye'nin derecelendirme notunun uzerinde bir not alan musteriler
icin ulke notu Ust sinir olarak uygulanmakta ve boylece Turkiye'de yerlesik musterilerin tlke notundan daha iyi bir not
alamadigl muhafazakar bir yontem izlenmektedir.

Banka portfoyu sayica az fakat tutar olarak yuksek hacimli kredi talebi olan buytk sirketler ve finansal kurumlardan
olusmaktadir. Banka icsel temerrut vakasini iceren gozlem sayisinin az olmasi nedeniyle, icsel verilere dayall bir model

yerine halka acik olarak yayinlanan global metodoloji belgelerine dayanarak gelistirilen derecelendirme metodolojisi ve kredi
degerlendirme araclarini benimseyen bir model kullaniimaktadir. Metodoloji, hem musterinin bilancolarindan alinan bilgilere
dayali finansal degerlendirmeye hem de yonetim stratejisi ve yapisi gibi sorulari iceren nitel degerlendirmeye dayanmaktadir.
Bu degerlendirme, Banka'nin derecelendirme modelleri metodolojisinin temeli olan baz moduldur. Daha sonra ana firma
destegi, devlet destegi, erken uyari sinyalleri ve Ulke tavani gibi muteakip ayarlama faktorleri modduler bir yapida baz moddl
Uzerine not artis/azalislar seklinde uygulanmaktadir. Modelin ayirt edicilik guict ve guvenilirligine ait validasyon calismalari
periyodik olarak yapiimaktadir.

TFRS g hesaplamalarinda kullanilan risk parametrelerine ileriye yonelik makroekonomik bilgiler dahil edilmektedir.
Makroekonomik bilgiler dahil edilirken model risk parametreleri ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskileri yansitan
modeller ve tahminlemeler dikkate alinmaktadir. Bu tahmin modellerini olusturan baslica makroekonomik gostergeler gayri
safi yurtici hasila ve bankacilik sektoru takipteki krediler rasyosudur. Makroekonomik tahmin modelleri birden fazla senaryo
icermekte olup, beklenen kredi zarari hesaplamalarinda ilgili senaryolar dikkate alinmaktadir.

THK oranlary, finansal varlik icin alinan teminatlarin geri dondsum oranlari genel bankacilik uygulamalari ile Basel ve BDDK
tarafindan yayimlanmis bilgiler dikkate alinarak belirli katsayilar cercevesinde dikkate alinmaktadir. Teminat niteliginde alinan
sahsi/sirket kefaletleri THK orani hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir.

Bilanco disinda takip edilen risklerde, hesaplanacak TT icin Banka bir kredi donusum orani (KDO) uygulamasi cercevesinde ilgili
riskleri hesaplamaya dahil etmektedir. Uygulan KDO'lar nakit temini amaciyla verilmis gayrinakdi riskler icin %100, digerleri icin
%50 olarak dikkate alinmustir. Nakdi krediler icin ise hesaplanan temerrut tutari, beklenen ana para ve faiz geri 6demeleri ve
gelir tahakkuklarinin etkin faiz yontemiyle indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Tum bu unsurlar dahilinde nihai olarak bir finansal varlik icin hesaplanacak beklenen kredi zarari her bir vade icin etkin faiz
oraniyla indirgenen TT Uzerinden (BKZ) su sekilde hesaplanmaktadir:

BKZ = TO * THK* TT * (varsa KDO)
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Beklenen kayip hesaplamasi her bir raporlama doneminde mevcut olan karsi taraf riski iceren finansal varliklar ve bilanco disi
riskler tzerinden hesaplanmaktadir.

Finansal varliklarin TO hesaplamalarina konu olan derecelendirme notlari (eger karsi tarafin kredi riskliliginde énemli bir
gelisme olmadigI muddetce) en az yilda bir kez gézden gecirilir ve gincellenir. Asama 1'den Asama 2'ye gecme icin esas kriter
olan 30 gun uzeri gecikme durumunda derecelendirme notu tekrar gozden gecirilir. Asamalar arasi gecisler icin BDDK'nin ilgili
yonetmelik/genelge ve yayimladigi bilgilendirmeler de dikkate alinarak belirli kriterler tanimlanmistir; 30 gun Uzeri anapara
veya faiz/komisyon tahsilati gecikmeleri, kredi derecelendirme notunun tlke notuna goreceli olarak iki not asagi dusmesi,
borclusunun 6deme guclugl yasamasi sebebiyle yeniden yapilandirma olmasi Asama 1'den Asama 2'ye gecis icin; go gun ve
Uzeri anapara ve faiz/komisyon tahsilati gecikmeleri olmasi da Asama 3'e gecis icin uygulanmaktadir. Ayrica Banka yonetimi
uygun gordugu takdirde ilgili kriterleri karsilamasa da asamalar arasi siniflandirma yapabilecektir.

Asama 1'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari bilancoda “12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama)” kalemi
altinda, Asama 2'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama)” kalemi altinda,
Asama 3'teki finansal varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari ise 6zel karsilik olarak “Temerrit (Uctncl Asama/Ozel
Karsilik)” kalemi altinda gosterilmektedir. Sepetler arasi kredi riskinin bozulmasi dolayisiyla asagl dogru gecismeler oldugu gibi
sepetler arasi iyilesmeler de olabilmektedir.

Banka icsel politikalari uyarinca senede bir kez olmak Gizere TFRS 9 modellerini gdzden gecirmektedir. icsel derecelendirme
modelinin her yil validasyonu yapilarak ayirt edicilik gucunun kabul edilebilir seviyede oldugu teyit edilmekte, ihtiyac olmasi
durumunda gerekli revizyonlar yapiimaktadir.

VIIl. FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptinm gtctne sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/0deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve borcu esanli
olarak realize etmesi ve 6demesi halinde bu bilancoda net tutarlari Uzerinden gosterilir.

IX. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi iSLEMLERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Tekrar geri alimlarini dngoren anlasmalar cercevesinde satiimis olan menkul kiymetler (“Repo”), Banka portfoyunde tutulus
amaclarina gore "Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen Finansal Varliklar” portfoylerde
siniflandinimakta ve ait oldugu portfoyun esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligl elde
edilen fonlar bilancoda “Para piyasalarina borclar” hesabinda gosterilmektedir ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim ve
geri alim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhutdu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden
kismiicin "Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi'ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

X. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU
VARLIKLARA iLISKIN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

TFRS 5 uyarinca satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu)
defter degeri ile satis maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden kdcuk olant ile olculur. Bir varligin satis amacl bir varlik
olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden cikarlacak varlik grubunun) bu tur varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisiimis
kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yuksek olmasi gerekir. Satis olasihginin yuksek
olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif
olarak pazarlaniyor olmalidir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolumuddar.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. SEREFIYE VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin dustlmesinden
sonra kalan tutarlari Uzerinden degerlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali 6murleri olan Uc ila bes

yil boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali omrunun tespiti, varligin beklenen
kullanim suresi, teknik, teknolojik veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli
olan bakim masraflarn gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka, muhasebe tahminlerinde, amortisman suresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari donemde veya
sonraki donemlerde énemli etkileri olmasi beklenen degisiklikler beklememektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitiimasi gereken serefiye bulunmamaktadir.
XIl. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari, elde etme tutarlart ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen
donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin dustlmesinden sonra kalan
tutarlart Uzerinden degerlenmektedir.

Amortisman tahmin edilen faydali omurler esas alinarak binalar icin 50 yil, diger maddi duran varliklar icin 3 ila 15 yilda
dogrusal yontem kullanilarak ayriimaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir stre bulunan varlklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngordlen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir.

Enflasyona gore duzeltiimis maliyet bedelinin ilgili sabit kiymetin net gerceklesebilir degerinin Uzerinde olmasi durumunda
s0z konusu kiymetin degeri net gerceklesebilir degerine indiriimekte ve ayrilan deger dustkltgu karsilgl gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varliklar, finansal tablolarda gercege uygun degerleri ile gosterilmesine yonelik olarak yeniden degerlemeye tabi
tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin dusulmesi suretiyle tespit edilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalar, varhigin faydali 6mrinud uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin Uzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimiicin verilen taahhutler ya da bunlar
Uzerindeki tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan baska bir husus mevcut degildir.

XIll. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak
siniflandirilir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet bedeli ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli; baslangicta
yatirim amach gayrimenkultn elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatirim amacl bir gayrimenkule daha
sonradan yapllan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Banka, ilk muhasebelestirme sonrasi bu gayrimenkulleri
maliyet bedelinden amortisman bedelini ve varsa deger dusuklugunu duserek kayitlara yansitir. Yatinm amach gayrimenkuller,
periyodik olarak deger dusuklUgu testine tabii tutulmaktadir. Yatirim amacl binalara elli yillik faydali mur dzerinden dogrusal
yontem kullanilarak amortisman hesaplanmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkultn elden cikariimasi durumunda meydana gelen kazanc veya kayiplar; varligin elden
cikarimasindan kaynaklanan net satis bedeli ile gayrimenkulin defter degeri arasindaki farktir ve elden cikarilma doneminde
yatirim amaclh gayrimenkul satis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

XIV. KiRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Muhasebe politikasl olarak, Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercege uygun degeri ile kira
odemelerinin bugunkt degerinden dusuk olani"ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen
sabit kiymetler maddi duran varliklar icinde siniflandiriimakta ve bu sabit kiymetler faydali émurleri esas alinmak suretiyle
amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde
“Deger dusuklugu karsigr” ayriimaktadir. Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borclar pasifte “Finansal kiralama
borclan” hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz giderleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka, kiralayan konumunda finansal kiralama islemi yapabilmektedir. Banka “kiralayan” sifatiyla gerceklestirdigi finansal
kiralama islemlerini muhasebelestirirken, kiralama islemlerinden alacaklar hesabi altinda "finansal kiralama alacaklar”
kalemine faiz ve anapara tutarlarini kapsayan asgari kira 6demelerinin brut tutarini kaydetmektedir. Kira ddemeleri toplami ile
s0z konusu kiralanan kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise "kazaniimamis gelirler” kalemine kaydedilmektedir. Faiz
geliri, donemsellik ilkesi cercevesinde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka, TFRS 16 Kiralamalar (“TFRS 16") standardi kapsaminda kisa donem kiralamalar ve dusuk degerli varliklar haric butun
kiralama islemlerini bilanco icinde gostermektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLISKiN ACIKLAMALAR

TFRS g kapsamindaki finansal araclar ve TMS 12 ile TMS 19 gibi baska bir standartta karsiliklarin muhasebelestirilmesine iliskin
hikim bulunan islemler haricindeki karsiliklar ve kosullu yikitmlikler, “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi'na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakumluldgun bulunmasi,
yukumlalugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yukumlaluk tutari
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gecmis donemlerdeki olaylarin bir
sonucu olarak ortaya cikan yukumlalukler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yukumlaluklerin ortaya ciktigr donemde karsilik
ayrilmaktadir. Tutarin yeterince guvenilir olarak olculemedigi ve yukumlultgun yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak cikma
ihtimalinin bulunmadigl durumlarda soz konusu yukumlaluk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kidem tazminati ve izin haklar gibi calisan haklarina iliskin yikimllikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Ttrkiye
Muhasebe Standardl” (TMS 19) hukumlerine gore muhasebelestiriimektedir. Yurdrlukteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla
veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara Banka belirli bir toplu
o6deme yapmakla yukiumltidir. Kidem tazminati karsihigi, tim calisanlarin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya

en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasI yukumluluk tutarlarinin tahmini karsiliginin net bugunkd degeri Uzerinden hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitiimistir. Bu baglamda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda asagidaki aktueryel varsayimlar kullaniimistir.

: 31Aralik 2023 31Aralik 2022
iskonto Orani (%) . 156 219
Enflasyon Orani (%) 28.00 14.00

XVII. VERGI UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Kurumlar Vergisi

Banka Turkiye'de yurdrlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin
sonunu takip eden dorduncu ayin son gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
odenmektedir. Kurumlarin tcer aylik donemlerde gerceklesen mali karlari Uzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak
donemi izleyen ikinci ayin 17'nci ginune kadar beyan edip 17'nci gunun aksamina kadar odemeleri gerekmektedir. Yil

icinde 0denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup
edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger
mali borclara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla banka ve finans kurumlarr icin %25 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek
Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilimasi Hakkinda
Kanun“un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlar vergisi oranini duzenleyen 32. maddesinde
yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere Kurumlar vergisi
orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik édeme ve para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan %25'ten %30'a
cikariimustir. Dolayisiyla, 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda %30 vergi oranini kullanmustir.

SOz konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani
%30'dur. (31 Aralik 2022: %25).
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298'inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi
Usul Kanunu'nun gecici 33'Uncu maddesi uyarinca:

e Gecici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 298'inci madde kapsamindaki enflasyon dtzeltmesine iliskin sartlarin olusup
olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde mukerrer mali
tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacagi,

e 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon dtzeltmesine tabi
tutulacagr huktm altina alimmistir.

28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun” 17'nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 0deme ve elektronik para
kuruluslar, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasl kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri

ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 2024 ve 2025 hesap dénemlerinde yapilacak
enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacag! yasalasmistir. Bu

fikra kapsaminda belirlenen donemleri gecici vergi donemleri de dahil olmak tzere bir hesap donemi kadar uzatmaya
Cumhurbaskanina yetkilidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi
hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere
yapilan temettl 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl ddemeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclari kurumlar
vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip
olduklarr gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve ruchan haklarinin satisindan dogan
kazanclarin %7s'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
tasinmazlar acisindan %7s'ten %50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50
olarak kullaniimaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanclari icin
ongorulen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldinimistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden once isletmelerin
aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
donemini takip eden bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 149



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Temettu dagitimlari Gzerinde stopaj yukumlulugu olup, bu stopaj yukumlualugu temettinun nakden veya hesaben 6demesinin
yapildigi donemde beyan edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii
idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltge giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari
uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettd stopaj orani %10'a
indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gdz 6ntinde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értdld
kazanc dagitimi” baslikli 13 inct maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla orttlt kazanc dagitimi hakkindaki
18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari duzenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortalt olarak dagitilmis
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazanc dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir.

Ertelenmis Vergisi

Ertelenmis vergi yukumluligu veya varligi, varliklarin ve yukumilultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlarr arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasal vergi
oranlarr dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tumua icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
TFRS g hukumleri ile birlikte gecici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklar Gzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmaya
baslanmistir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yakumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve
hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yakamluligu veya
varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigl
OlcUde, ertelenmis vergi varhginin kayitl degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumlulUklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olan vergi orani Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla
birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dbnemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan
Ozsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Ertelenmis vergi alacag! ve yukumlulugu netlestirilmektedir. 19 Ekim 2005 tarih

ve 5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan ozel karsiliklarin
tamami ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumilar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate
alinmaktadir.

Vergi Usul Kanunu'nun gecici 33'Unct maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda, kurumlar vergisinin enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina dahil
edilmistir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVIIl. BORCLANMALARA iLiSKIN iLAVE ACIKLAMALAR

Allm satim amach finansal yukuamlultkler ve turev finansal araclara iliskin yukumlultkler gercege uygun deger Uzerinden, diger
tum finansal yikamldlikler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” ile “iskonto edilmis
bedel’leri Uzerinden degerlenmektedir.

Borclanmayi temsil eden yukumlalukler icin likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi cesitli riskten korunma
teknikleri uygulanmaktadir.

XIX. IHRAG EDILEN HiSSE SENETLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestiriimektedir. Hisse senetleriyle ilgili kar paylar Banka'nin
Genel Kurul'u tarafindan tespit edilmektedir.

Banka'nin hisse senedi ihrac islemleri bulunmamaktadir.
Banka'nin bilanco tarihinden sonra ilan edilen kar payi dagitim karari bulunmamaktadir.
XX. AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestiriimekte olup, olasi bor¢ ve taahhutler olarak bilanco
dist islemlerde gosterilmektedir.

XXI. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.
XXII. KAR YEDEKLERIi VE KARIN DAGITILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktr. Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu (“TTK")'nda ongoruldtgu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK,
birinci yasal yedegin, toplam yedek odenmis sermayenin %20'sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayriimasini ongorur.
ikinci yasal yedek ise, 6denmis sermayenin %5'ini asan tim nakit kar dagitimlari Gzerinden %10 oraninda ayrilir. ancak
holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK hukumleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin
kullanilabilmekte ve ddenmis sermayenin %50'sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

XXIIl. HISSE BASINA KAZANCA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisinde cikariimis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisindeki agirlikli
ortalama 6denmis sermaye tutarina bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari "bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gecmise
donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse dagitiimasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazan¢ hesaplamasi
toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

: 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Net DOnem Kari . 525,002 203,873
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikl Ortalama Adedi (Bin) . 500,000 500,000
Hisse Basina Kar 1.0500 0.4077
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XXIV. NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan "“Nakit" kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C.
Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlk” ise orijinal vadesi u¢ aydan kisa olan
bankalar arasi para piyasasl plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirnmiar olarak
tanimlanmaktadir.

XXV. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin organizasyonel ve ic raporlama yapisina ve “Faaliyet Bolimlerine iliskin Turkiye Finansal Raporlama Standardi”
("TFRS 8") hukumlerine uygun olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iliskin bilgiler Dérduncu Bolum'de ilgili dipnotta
sunulmustur.

XXVI. SINIFLANDIRMALAR

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden
duzenlenir veya siniflandirilir.

XXVII. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
I. GZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ozkaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutari 1,960,472 TL, sermaye yeterliligi standart orani
da %23.79'dur (31 Aralik 2022 - 6zkaynak tutari 1,342,862 TL, sermaye yeterliligi standart orani %23.41).
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
CEKiRDEK SERMAYE ! !
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tum alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye 500,000 500,000
Hisse senedi ihrag primleri : - -
Yedek akceler : 313,764 109,891
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar ! 1,689 1,998
Kar : 525,002 203,873
Net Donem Kari : 525,002 203,873
Gecmis Yillar Kar : - -
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari
icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler : 7. -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye . 1,340,455 815,762
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin g uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalar : B -
Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS 12250
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar : T -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri : - -
ilgili ertelenmis vergi yukumlultgu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye : . -
ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tzere ilgili ertelenmis vergi yikimliligu ile mahsup 15,762
edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar v 1,648
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tzere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yukamlaligu ile 161,688
mahsup edildikten sonra kalan kismi : : -
Gercege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlk veya yukumlultklerin nakit akis riskinden korunma
islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar : : -
Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel Derecelendirmeye Dayall Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi : 7. -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar : - -
Bankanin yukumluluklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak
olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar : T -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari ) - -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar : - -
Kanunun 56 nci maddesinin dorduncu fikrasina aykirt olarak edinilen paylar ! - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin -
cekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi : : -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek -
sermayenin %10nunu asan kismi : : -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi : - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi : - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayenin %15'ini asan tutarlar : B -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan -
asim tutar ! ! -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari : - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari ! - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler : - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim
yapilacak tutar . B -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami : 193,700 11,648
Cekirdek Sermaye Toplami 1,146,755 804,114
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Cari D6nem Onceki D6nem
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazl paylara tekabul eden sermaye ile bunlara
iliskin ihrac primleri : : -
Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri : - -

Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici
Madde 4 kapsaminda olanlar) : . _

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye : - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler . -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirmlar - -

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrac edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan -
0zkaynak kalemlerine bankanin yaptigl yatinmlar : : -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmilarin net uzun pozisyonlari -
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi . : -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net -
uzun pozisyonlarr toplami : : -

Kurulca belirlenecek diger kalemler i - -
Gecis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis
vergi yukumluluklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci
maddesinin 1.fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) : : -

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin

Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden

indiriimeyen kismi (-) : : -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar

() -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami : - -
ilave Ana Sermaye Toplami . - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) . 1,146,755 804,114

KATKI SERMAYE i i
Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri i 735,955 267,458

Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici - -
Madde 4 kapsaminda olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci 62
fikrasinda belirtilen tutarlar) : 717 : 71,290

indirimler Oncesi Katki Sermaye . 813,717 538,748
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler : -

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirmlar (-) . - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar

tarafindan ihrac edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan -

O0zkaynak kalemlerine bankanin yaptigl yatinmilar : : -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari -

toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Cari D6nem Onceki D6nem
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun -
pozisyonlari toplami : : -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) . - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami i i -
Katki Sermaye Toplami . 813,717 538,748
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) i 1,960,472 1,342,862

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) - -
Kanunun 50 ve s1inci maddeleri hukumlerine aykiri olarak kullandirilan krediler . - -

Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin

alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden

cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil

gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri . - -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar . - -

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)
indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yuzde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen

bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun

pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yuzde onunu asan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen

kismi . - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi : - -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net
uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek
hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci
maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden
indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami)
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Sermaye Yeterliligi Orani (%)

TAMPONLAR

Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c)
a) Sermaye koruma tamponu orani (%)
b) Bankaya 0zgU dongusel sermaye tamponu orani (%)
) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Donglsel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4 Gnc
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk
agirlikli varhiklar tutarina orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmiarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyuzyirmibeslik sinir oncesi)

Standart yaklasimin kullanildig alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli
tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayall
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlarr toplaminin %0,6'sina kadar
olan kismi

arasinda uygulanmak iizere)

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin Ust sinir
Gecici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st siniri asan kismi
Gecici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Ust sinir

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerinin dst siniri asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 '

Cari Dénem

1,960,472
8,239,943

13.92

13.92
23.79

2,502
2,500
0,002

6,07

77,762

77,762

Onceki Donem

1,342,862
5,736,757

14.02

14.02
23.41

2504
2.500
0.004

6.02

71,290

71,290

Banka, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarih ve 10188 ve sayili
kararina istinaden sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kredi riskine esas tutari 30 Aralik 2022 tarihine ait Merkez Bankasi
doviz alis kurlarini dikkate alarak hesaplamistir. Ayrica, 21 Aralik 2021 tarihi itibaryla “Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfoyunde yer alan menkul degerlere iliskin net degerleme farklarindan negatif

olanlari 6zkaynak hesaplamasinda dikkate almamistir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler

ihracci - PASHA Holding LLC
Aracin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK/Turk Hukuku

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu
111/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan

e Konsolide ve konsolide olmayan bazda gecerli
bazda gecerlilik durumu ’

Aracin turu Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla -

Milyon TL) 736

Aracin nominal degeri (Milyon TL) 736

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap : 347010 - Sermaye Benzeri Krediler

Aracin ihrac tarihi 28.09.2022

Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli

Aracin baslangi¢ vadesi :28.09.2022

ihraccinin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadigi ‘Var

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 0denecek tutar - 5. yil sonrasi

Muteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri - 5. yil sonrasl
Faiz/Temettii Odemeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettl 6demeleri - Degisken

ik 5 yil %5.73 sabit; ikinci 5. Yil Faiz orani= Devlet Borclanma Senedi
Getiri Orani + Banka Borclanmasi Senetlerinde Uygulanan Marj

Temettu 0demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi -

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma ozelligi Mecburi
Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -
Birikimsiz ya da birikimli olma ozelligi : Birikimli degil
Hisse Senedine Déniistiiriilebilme Ozelligi
Hisse senedine donusturulebilirse, dondstirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar i-
Hisse senedine donusturulebilirse, tamamen ya da kismen donustirme ozelligi -
Hisse senedine donusturulebilirse, donustirme orani -
Hisse senedine donusturulebilirse, mecburi ya da istege bagli donusturme ozelligi i-
Hisse senedine donusturulebilirse, donusturdlebilir arag tdrleri -
Hisse senedine donusturulebilirse, dondstlrllecek borclanma aracinin ihracgisi -
Deger Azaltma Ozelligi

Bakiye kredi tutari, maruz kaldigi zararlar nedeniyle Bankacilik
Kanununun 71inci maddesi cercevesinde Kredi Alan'in faaliyet izninin
kaldiriimasi veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devredilmesi
ihtimalinin belirlemesi halinde; BDDK'nin bu yonde alacagi karara
istinaden s6z konusu zarara mahsuben Kredi Alan tarafindan
tamamen ve kismen kayitlardan silinebilir.

Deger azaltma Ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi ozelligi Kismen ya da tamamen
Deger azaltma ozelligine sahipse, surekli ya da gecici olma ozelligi Surekli
Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi -

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu aracin hemen tstinde Hisse senetleri ve birincil sermaye benzeri bor¢lardan once, diger tim
yer alan arac) borclardan sonra 6denecektir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan

: - Bulunmaktadir
sartlardan haiz olunmayan olup olmadig!

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan 8. maddenin, 8 .2. (a) bendindeki "Banka tarafindan ihrac edilmis”
sartlardan hangilerini haiz olunmadig! ve "Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinmis"olma sarti disindaki
tlm sartlarini haiz olmakla birlikte 7. Maddede yer alan sartlari haiz
degildir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

c. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosundaki tutarlar ile bilancodaki tutarlar arasindaki mutabakata
iliskin aciklamalar

Ozkaynak tablosunda verilen "Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilancodaki “Ozkaynaklar” tutari arasindaki esas fark
beklenen zarar karsiliklarindan kaynaklanmaktadir. Beklenen zarar karsiliklari 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak”
tutarinin hesaplanmasinda katki sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica bilancoda maddi duran varliklar kaleminde
izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ile Kurulca belirlenen bazi diger hesaplar
‘Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek degerler olarak hesaplamada dikkate alinmaktadir.

Il. KREDI RISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

a. Banka, tek bir borclu veya risk grubuna kullandirlacak kredilerde uygulanacak limitler konusunda Bankacilik Kanunu
duzenlemelerini esas alir. Sektorel yogunlasmayi 6nlemek amaciyla limit belirlenmis olup, limitlere uyum islem bazinda takip
edilmektedir.

Gunluk olarak yapilan kredi ve menkul kiymet islemleriyle ilgili olarak, limitlere uyum ve yogunlasma risk yonetimi birimi
tarafindan takip edilir ve raporlanir. Ayrica kredilerin limitlere uyumu operasyon, pazarlama ve ic kontrol birimleri tarafindan,
menkul kiymetlerin riske maruz degeri risk yonetimi birimi tarafindan islem bazinda takip edilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin bor¢lulari en az yilda bir kez olmak Uzere kredi tahsis birimi tarafindan yeniden degerlendirmeye tabi
tutulmakta olup, bu amaca uygun olarak gelistirilmis derecelendirme modeli kullaniimaktadir.

Alinan belgeler dahil olmak tzere kredilendirme faaliyetleri is birimlerinden bagimsiz olarak i¢ kontrol birimi tarafindan da
tespit edici kontrollere tabidir.

b. Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, “TFRS g9-Finansal Araclar” ile BDDK'nin Kredilerin Siniflandiriimasi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hukimlerine uygun olarak siniflandiriimaktadir.
Bunlara iliskin muhasebe uygulamalari ile karsilik yontemlerine iliskin detayl aciklamalara, Uctinct Bolum ilgili dipnotta yer
verilmistir.

€. Banka'nin organize piyasada yapiimis vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari bulunmamaktadir.

d. Banka, ulusal ve uluslararasl bankacilik piyasasinda aktif bir katihmci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri
ile birlikte degerlendirildiginde, vadeli islem ve opsiyon gibi turev drtnlerle azaltim gerektirecek boyutta kredi riskine maruz
degildir. Kredi risk tutarinda artis oldukca, soz konusu turev trunlerin kullaniimasi da gindeme gelebilecektir.

e. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 0denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
f. Banka'nin yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredileri 5. Bolum ilgili dipnotta aciklanmistir.
Kredi riskinin ayrnistiriimasi derecelendirme sistemleriyle yapilmakta olup, vade bazli bir risk ayristirmasi yapilmamaktadir.

g. Banka'nin yurt disinda yuarutmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Ulkelerin ekonomik kosullarr,
musteri ve finansal kurumlarin kredi degerlerinin periyodik olarak degerlendirilmesi itibariyla, yakinen takip edilmekte ve bu
faaliyetler cercevesinde onemli bir kredi riski gozlenmemektedir.

h. Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katihmci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile
birlikte degerlendirildiginde onemli dlcude kredi riskine maruz degildir.
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

i. Banka'nin ilk buyuk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacagin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi sirasiyla
%100 ve %100'dUur (31 Aralik 2022 - %100 ve %100).

Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyu icindeki
sirasiyla %100 ve %100'dur (31 Aralik 2022 - %100 ve %100).

Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 nakdi ve gayrinakdi kredi musterilerinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilanco icinde ve nazim hesaplarda izlenen varliklar icindeki payi sirasiyla %100 ve %100'dur (31 Aralik 2022 - %100 ve %100).

J. Bankaca ustlenilen kredi riski icin ayrilan 1. ve 2. asama beklenen zarar karsihgl tutari 77,762 TLdir (31 Aralik 2022 - 71,290 TL).

k. Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli
risk siniflari ve turlerine gore ayristiriimis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutari asagidaki tablo gosterilmistir.

31Aralik 2023 : 31Aralik 2022
Cari Onceki
Donem @ Ortalama Donem : Ortalama
Risk Risk Risk Risk

Tutarr' Tutari* Tutarr' Tutar?
Risk Siniflan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar 2503769 1577343 822,775 747,267
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar : - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar : - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
Alacaklar : - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar . - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar = 1,950,390 1408114 1819018 1,068,780
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - 5600399 4636839 3,647,990 3,176,903
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar . 1,606 810 850 480
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirimis alacaklar . 602,250 566,408 311,310 297,588
Tahsili gecikmis alacaklar . - 6 37 2,776
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar i - - i - -
ipotek teminatl menkul kiymetler : - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari . - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar : - - ¢ - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar . 90,603 68,673 4168 32,976
Hisse senedi yatirimlari . 7,659 7,659 7,659 7,659
Diger alacaklar , 341,832 326,477 290,390 291152
Toplam 11,188,598 8,592,329 . 6,942,097 5,625,581

VKredi riski azaltimi 6ncesi ve kredi donlisum oranlari sonrasi risk tutarlaridir.
2 Ortalama risk degerleri, aylik donemlerde hazirlanan degerlerin aritmetik ortalamasindan hesaplanmistir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

h. Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Cari D6nem ' 1 ' 2

Yurtici 2503769 -
Avrupa Birligi Ulkeleri ; - -
OECD Ulkeleri? : - -
Ky Bankaciligl Bolgeleri . - -
ABD, Kanada . - -
Diger Ulkeler : - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar . . .
Dagitlmamis Varhklar/Yakumlultkler: i - -
Toplam 2,503,769 -

Risk Siniflarr
4

6

1,825,081
23729

19,494
81186

7

5171515

518,884

- 1,950,390 5,690,399

) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflart dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi 6ncesi ve

kredi donlistim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

s Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

® Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

® Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

°) Tahsili gecikmis alacaklar

" Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

12 [potek teminatl menkul kiymetler

) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

W Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
) Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

®) Hisse senedi yatirmilari

) Diger alacaklar

2 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.

3 Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yukumltltkler
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 Toplam
1,596 602,250 - - - - - 70,258 7,659 341,833 10,524,861
- - - - - - - 20344 - - 44,073
- - - - - - - - - - 19,494
100 - - - T T T T T = 600,170
1,696 ' 602,250 ' - - - - - 90,602 ' 7,659 ' 341,833 ' 11,188,598
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki D6nem ' 1 ' 2

Yurtici - 822775 -
Avrupa Birligi Ulkeleri . - :
OECD Ulkeler . - -
Kiyt Bankaciligi Bolgeleri . - -
ABD, Kanada i - -
Diger Ulkeler . - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar . : :
Dagitilmamis Varliklar/yakamlaluklers - -
Toplam 822,775 -

Risk Siniflarr
4

6

710,661
659,505

127,840
321912

7

3,163,708

484,282

- 1,819,018 3,647,990

" Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi éncesi ve

kredi donusum oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

U Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
3 {dari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5 Uluslararas teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

® Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

® Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

©) Tahsili gecikmis alacaklar

" Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar

2 ipotek teminath menkul kiymetler

¥ Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

“ Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
5 Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatinmlar

®) Hisse senedi yatirmlari

) Diger alacaklar

2 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.

2 Tutarl bir esasa gore bollimlere dagitilamayan varlik ve yakumlultkler
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 Toplam
529 311,310 37: - - - - 3,602 7,659 290,390 5,310,671
. . . T - . - 37566 " - 697,071
321 . . . . . . . " - 806515
850 3m,310 37 - - - - 41168 7,659 200,390 6,942,097
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

I2. Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Cari Donem
Tarim : - - -
Ciftcilik ve Hayvancihk . - - -
Ormancihk : - - -
Balikcilik : - - -
Sanayi . - - -
Madencilik ve
Tasocakeihgl : . : :
imalat Sanayi : - - -
Elektrik, Gaz, Su . - - -
insaat . - - -
Hizmetler 2,057,055 - -
Toptan ve Perakende
Ticaret
Otel ve Lokanta
Hizmetleri : : ; .
Ulastirma ve Haberlesme . - -
Mali Kuruluslar 2,057,055 - -
Gayrimenkul ve Kira.
Hizm. : : : .
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri . - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - -
Diger 446,14 - -
Toplam 2,503,769 - -

Risk Siniflarr

4

5

6 7

- 20,461
- 20,461

- 601,592:

- 131,097
- 470495
- 576,830
4,373,585

1950,390
- 625,083

- 457.425

188,204
1,732,632

1,950,390
- 1139135

- 231,106
17,931

11,950,390 5,690,399

1,696
1,696

) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi 6ncesi ve

kredi donusum oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

U Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

% {dari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

s Uluslararasl teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

® Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

® Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

©) Tahsili gecikmis alacaklar

" Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

2 [potek teminath menkul kiymetler

3 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

w Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
5 Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatinmlar

®) Hisse senedi yatirimlari

) Diger alacaklar
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

9 10 1 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
£ S S g g 720460 T 2046
£ M g g T 20401 T 20401

35920 - - - - - - - - 70518 566994 637,512

300: -: -: -: -: -: -: -: -: 70,132: 61,265: 131,397

35620 - - - - - - - - 386 505729 506,115

322,138 - - - - - - - - 77443 821525: 898,968

244,192 - - - - - 90,602 7,659 - 2179829 6,543,654 8,723,483
- - - - - - - - - 97.274 527,809 625,083

139,924 - - - - - - - - 44,982 552367 597.349

22,088 - - - - - - - - 137,593 72,699 210,292
- - - - - - 90,602 7,659 - 1803148 4,035190° 5838338

82,180 - - - - - - - - 04,832 1126483 1,221,315
- - - - - - - - - 2,000 229,106 231,106
- - - - - - - - 341,833 572,231 335,943 908,174

602,250 - - - - - 90,602 7,659 341,833 2,920,482 8,268,116 11,188,598
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami

Onceki D6nem
Tanim | . - y
Ciftcilik ve Hayvancilk i - - -
Ormancilk i - - -
Balikcihk i - - -
Sanayi : - - -
Madencilik ve
Tasocakeihgl : : . .
imalat Sanayi . - - -
Elektrik, Gaz, Su . - - -
insaat . - - -
Hizmetler - 810,524 - -
Toptan ve Perakende
Ticaret
Otel ve Lokanta
Hizmetleri : : . .
Ulastirma ve Haberlesme - - -
Mali Kuruluslar - 810524 - -
Gayrimenkul ve Kira.
Hizm. : : : :
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri . - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - -
Diger : 12,251 - -
Toplam 822,775 - -

)
Risk Siniflarr
4 5

1,819,918

1,819,918 :

5,022
5022

1,163,356

245

812,024
351,087
623,646
1,815,637

343,964

231,857

159,528
886,883

124,707

68,698
40,329

3,647,990

695
850

" Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi oncesi ve

kredi dontdstim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

U Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

% {dari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

s Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

© Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

®Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

©) Tahsili gecikmis alacaklar

" Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

2 Ipotek teminatl menkul kiymetler

3 Menkul kiymetlestirme pozisyonlar

w Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
sy Kolektif yatirnim kurulusu niteligindeki yatirmlar

®) Hisse senedi yatirmlari

") Diger alacaklar
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

9 10 1 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
- S S A A " " R T 5022

B _ _ _ _ - - - - 5022 - 5022
22,068 37 - - - - - - - 533,881 651,580 1,185,461
- - - - - - - - - - 245 245

ot U B BT RS S - - - 533495 278566 81206
22,068 gt St St N - - - 386 372769 373155
12,109 - = - - - - - - 86,856 649,054 735,910
177,133 - - - - - 41068 7,659 - 929,443 3,742,596 4,672,039
1,312 - - - - - - - - 76067 279,209 355276
65,866 - - - - - - - - 59956 237,767 297,723
22,844: - - - - - - - - 31,390: 150,982: 182,372
- - - - - - 41168 7,659 - 659613 2906539 3,566,152

77,1 - - - - - - - - 93,822 107,996 201,818
s eoi0yemes

- - - - - - i - 290,390 302,551 41,14 343,665
31,310 37 - - - - 41,168 7,659 290,390 1,857,753 5,084,344 6,942,097
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

m. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Siniflari (Cari Donem)

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger alacaklar

Toplam’

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta :

1ay:

1,480,301

1,163,666

952,016
1,220

7,659
341,832

3,946,694

Vadeye Kalan Siire

1-3ay . 3-6ay 6-12 ay 1yil lizeri®
44,530 - - 978,938
218,340 248,345 121,526 198,513
958,462 1,312,655 541,198 1,926,068
166 310 - -
1,447 - 10,137 590,666

1,222,945 ' 1,561,310 ' 672,861 '

90,603

3,784,788

V) Kredi riski azaltimi ncesi ve kredi dontistim oranlari sonrasi risk tutarlaridir.

2 Dagitilamayan tutarlari da icermektedir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Risk Siniflari (Gnceki Dé6nem) . . Vadeye Kalan Siire .
1ay. 1-3ay. 3-6ay 6-12ay 1yl iizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar :
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar : : : : .
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar . 541,183 729,384 392,721 849,578 1,135,124
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar . 529 39 282 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar . . . . .
Tahsili gecikmis alacaklar . 37 - - - -
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar i - - - - -
ipotek teminatl menkul kiymetler : - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari . - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadel

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

456,01 5,010 3,252 12,990 345,512

1,325,750 27,358 58913 142,854 265,043

33,965 7.797 21,238 34,963 213,347

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmilar . - - - - 41,168
Hisse senedi yatirnmlari . 7.659 - - - -
Diger alacaklar . 14,937 1201 2,819 - 271343
Toplam' 2,380,071 770,879 479,225 1,040,385 2,271,537

1 Kredi riski azaltimi 6ncesi ve kredi dontsum oranlari sonrasi risk tutarlaridir.
2 Dagitilamayan tutarlar da icermektedir.

n. Banka'nin herhangi bir kredi derecelendirme kurulusu ile 6zel bir anlasmasi bulunmamaktadir.

0. Alim satim hesaplarina dahil edilmeyen kalemler icin kredi derecelendirmesinin bulunmamasl ve bunun yerine ihracci veya
ihrac icin kredi derecelendirmesinin bulunmasi durumu bulunmamaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

p- Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar

Risk Agirhgr Diger Risk : Ozkaynaklardan
(Cari Dgﬁnegm) %0. %10. %20. %25. %35. %50. %75. %100. %150. %250. Agglrllklan ‘i,ndirilenler
Kredi Riski

Azaltimi Oncesi

Tutar 1,987,875 - 742,006 - - 992,698: 1,606 7,222,279 - - 242,045 -
Kredi Riski

Azaltimi Sonrasi

Tutar 1,987,875 - 742,007 -1 37670 1,467,218 1,606 6,309,673 - - 242345 -
U Karsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlari harig

Risk Agirhgr Diger .

(6ncel§i ¢ %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 | %250 Rgisk Ozkayna_k I_ardan

s . Indirilenler

Donem) Agirliklar:

Kredi Riski

Azaltimi Oncesi

Tutar 498,747 - 729752 - - 531104 850 5128411 - - 53233 -
Kredi Riski

Azaltimi Sonrasi

Tutar 498,747 - 729,752 -1 36124 728046 850 4,796,406 - - 53,233 -

U Karsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlari harig

r. Onemli Sektdrlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

TFRS g Finansal Araclar Standardi uyarinca;

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama donemi sonu itibariyla 9o glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi
nedeniyle deger dusuklUgune ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin TFRS g Finansal Araclar Standardi

uyarinca "Ozel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.
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___Genel Bilgiler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.

____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama donemi sonu itibariyla vadesi go gune kadar gecikmis ancak deger dusuklugtne
ugramamis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda 1. ve 2. Asama beklenen zarar karsiligl” hesaplamasi

yapilmaktadir.

_Cari Donem : Onceki D6nem
. Krediler - Karsiliklar Krediler - Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis Deger Kaybina Ugramis
(TFRS 9) (TFRS 9)
Kredi Kredi

Riskinde Beklenen Riskinde Beklenen
Onemli Temerriit : Kredi Zarar Onemli Temerriit = Kredi Zarar

Artis (ikinci  (Uciincii Karsihg1  Artis (ikinci  (Uciincii Karsihgi

- Asama) Asama) (TFRS 9)? Asama) Asama) (TFRS 9)?
Tarim . - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancihk . - - - - - -
Ormancilik . - - - - - -
Balikcllik . - - - - - -
Sanayi . 13,115 - 252 11,250 2,817 3,184
Madencilik ve Tasocakcilig . - - - - - -
imalat Sanayi . 1315 - 252 11,250 2,817 3184
Elektrik, Gaz, Su . - - - - - -
insaat : - 13,787 13,787 - 13,787 13,787
Hizmetler 46,723 - 17,174 113,060 - 25,008
Toptan ve Perakende Ticaret 24,634 - 16,768 - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme . 22,089 - 406 113,060 - 25,008
Mali Kuruluslar . - - - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri . - - - - - -
Egitim Hizmetleri . - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler . - - - - - -
Diger | o - o . - -
Toplam 59,838 13,787 31,213 124,310 16,604 41,979

U Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir.
2 Nakdi kredilere iliskin beklenen zarar karsiligini ifade etmektedir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

s. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Donem
o icinde Ayrilan
Cari Donem Acilis Karsilik Karsilik Diger Kapanis
Bakiyesi = Tutarlan iptalleri  Ayarlamalar  Bakiyesi
Ozel Karslliklar (3.Asama) 17190 - (3.403) - 13,787
Genel Karsiliklar (1. ve 2.Asama) 71,290 45,691 (39,219) - 77.762
Donem
2 A icinde Ayrilan
Onceki Donem Acilis Karsilik Karsilik Diger Kapanis
Bakiyesi = Tutarlan iptalleri  Ayarlamalar  Bakiyesi
Ozel Karsiliklar (3.Asama) 25517 - (8327) - 17,190
Genel Karsiliklar (1. ve 2.Asama) 58,143 17,567 (4.420) - 71,290

t. Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler

5 Kasim 20713 tarih ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sermaye Koruma ve Dongusel Sermaye Tamponlarina iliskin
Yonetmelik” ve alt dUzenlemeleri kapsaminda bankaya 6zgu dongusel sermaye tamponunun hesaplanmasinda dikkate alinan
0Ozel sektorden alacaklarin cografi dagilimi asagidaki tabloda aciklanmistir:

Alim satim hesaplarn
Bankacilik kapsaminda

Cari Donem hesaplarindaki 6zel  hesaplanan risk agirhkh

Nihai olarak risk alinan iilke sektor kredileri : tutar : Toplam

Turkiye 6,979,185 - 6,979,185
Karadag 338,039 - 338,039
Azerbaycan 199,348 - 199,348
Amerika Birlesik Devletleri 3.899 - 3,899
Avusturya 146 - 146
Rusya 12,764 - 12,764
Almanya 4,708 - 4,708
Gurcistan 1,590 - 1,590
Marshall Adalar 137,674 - 137,674
Birlesik Arap Emirlikleri - - -
Cin 77 . 77
Toplam 7,677,430 - 7,677,430

Alim satim hesaplarni
Bankacilik kapsaminda

Onceki D6nem hesaplarindaki 6zel  hesaplanan risk agirlikh

Nihai olarak risk alinan tilke sektor kredileri : tutar : Toplam

Tarkiye 4.434.479 - 4,434,479
Karadag 408,31 - 408,311
Azerbaycan 372,989 - 372,989
Amerika Birlesik Devletleri 139,593 - 139,593
Avusturya 59,518 - 59,518
Almanya 25,568 - 25,568
Diger 804 - 804
Toplam 5,441,262 - 5,441,262

172 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu




___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
Ill. KUR RISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin yabanci para pozisyonu yasal mevzuat ve Banka'ca belirlenen limitler dahilinde yonetilmektedir. Bankada ilgili limiti,
yasal yabanci para net genel pozisyon/dzkaynak standart oranina uygun olarak tesis edilmistir. Ayrica alim satim hesaplara
ait yabanci para pozisyon icin zarar durdurma limiti de belirlenmistir. Banka yabanci para islemlerde gerektiginde riskten
korunma amach olarak swap ve forward gibi tlrev araclar kullanmaktadir.

Banka'da yabanci para pozisyonunu sayisallastirma metodolojisi; sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasinda standart
yontemin kullaniimasi ve icsel olarak stres testleri/duyarlilik analizleri uygulamalarini icerir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gtinu kamuya duyurulan cari doviz alis kurlar asagidaki
tabloda verilmistir.

(Asagidaki tim kurlar tam TL olarak sunulmustur.) . ABD Dolari EURO
Bilanco degerleme kuru : 29.4382° 32.5739
1. GUnun Cari Doviz Alis Kuru 29.4382: 32.5739
2. GUnun Cari Doviz Alis Kuru . 29.4382 32.5739
3. GUnun Cari Doviz Alis Kuru . 29.3973 32.6937
4. GUnun Cari Doviz Alis Kuru . 29.3374 32.4186
5. GUnun Cari Doviz Alis Kuru . 29.2647 32.2421
Son 30 giin aritmetik ortalama 29.0552 31.7410
Onceki donem degerleme kuru ' 18.6983 ' 19.9349
Kur Riskine Duyarhlik

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yuzde 10 deger kaybinin ve kazancinin tum diger degiskenlerin, dzellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla 6zkaynaklara ve gelir tablosuna etkisi (vergi etkileri haric) asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Déviz Kuru Degisim KérI.Zar“ar Uzerindeki.!itkisi. i . (")zka_ynfk Uzerindeki“Etkisi. )

. : . Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
usD %10 azalis i (7.351) (6,021) (7.351) (6,021)
Uusb %10 artis . 7.351 6,021 7351 6,021
EUR %10 azalis . (4,680) (3.450) (4,680) (3.450)
EUR %10 artis 4,680 3,450 4,680 3,450
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Cari Donem EURO  ABD Dolari  Diger YP ' Toplam
Varliklar :

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 573,427 1,047,162 13 1,620,602
Bankalar 157,623 271,060 25,759 454,442
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FVv4 85,598 - - 85,598
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar - 16,243 - 16,243
Krediler 1,332,362 2,978,010 - 4,310,372
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 930,472 - 930,472
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varlklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar - - - -
Toplam Varliklar 2,149,010 = 5,242,947 25,772 7,417,729
Yiiktimliiltikler

Bankalar Mevduati - - - -
Doviz Tevdiat Hesabl - - - -
Para Piyasalarina Borclar 421778 111,688 5,659 539,125
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,544,315 2,458,859 - 4,003,174
Ihrac Edilen Menkul Degerler - 737,105 - 737,105
Muhtelif Borclar? 310,622 288,493 10,247 609,362
Riskten Korunma Amagcli Tlrev Finansal Borclar4 - - - -
Diger Yukumlultkler?s 30,200 1,148,326 - 1,178,526
Toplam Yiikiimliiliikler 2,306,915 4,744,471 15,906 7,067,292
Net Bilanco Pozisyonu (157,905) 498,476 9,866 350,437
Net Nazim Hesap Pozisyonu 224,759 (393.459) - (168,700)
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 228,017 - - 228,017
Turev Finansal Araclardan Borclar 3,258 393,459 - 396,717
Gayrinakdi Krediler 339,478 200,937 100,095 640,510
Onceki Donem : : :

Toplam Varliklar 1,947113 2,655,286 234 . 4,602,633
Toplam Yukumlultkler 1,552,184 2,941,539 - 4,493,723
Net Bilanco Pozisyonu 394,929 . (286,253) 234 108,910
Net Nazim Hesap Pozisyonu (334,723) 320,756 - (13,967)
Tdrev Finansal Araclardan Alacaklar - 321,373 - 321,373
Turev Finansal Araclardan Borclar 334,723 617 - 335,340
Gayrinakdi Krediler 245,646 144,655 112,446 502,747

) Finansal tablolarda TP olarak gosterilen 21,907 TL (31 Aralik 2022 - 22,691 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler ile 707,500 TL (31 Aralik 2022 - 118,558 TL)
tutarindaki kiralama islemlerinden alacaklar ve 23,397 TL yabanci para beklenen zarar karsiliklar kalemi dahil edilmistir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

2 436,671 TL (31 Aralik 2022 - 595,596 TL) tutarinda fonlar kalemi dahil edilmistir.
3 Mali tablolarda diger yukumlultkler icerisinde gosteriimektedir.

4 Yabanci para turev finansal varliklara iliskin net gelir/gider reeskontu 1,199 TL net gelir reeskontu bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 3,154 TL net gider reeskontu).

s Sermaye benzeri kredi ve karsiliklar diger yukimlulUkler icerisinde gosteriimektedir.
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Banka'nin faize duyarh aktif ve pasif kalemleri Gzerinde olusturabilecegi deger artis
veya azalislart “faiz orani duyarhlik riski” olarak tanimlanmaktadir.

Varliklarn, yakumlutltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarhligl, Banka'nin hazine birimi tarafindan takip edilmektedir.
Faize duyarlr aktif ve pasifler faiz duyarlligi riskini minimize edecek sekilde yonetilmektedir.

"Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olctiimesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” geregi hazirlanan bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart rasyosu aylik olarak
hesaplanmaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

a. Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesaplarin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla)
1Aya
Cari Donem Kadar 1-3Ay Faizsiz. Toplam
Varliklar .
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.CM.B. 868,236 - 763,065 1,631,301
Bankalar i 254,464 - 203,522 457,986
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar? 1,238 - 90,603 91,841
Para Piyasalarindan Alacaklar 451,585 - - 451,585
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
Varlklar 70,474 1197 7,659 141,928
Verilen Krediler 2 1,086,269 1,200,525 (57.435) 5,584,607
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen FV 2,426 55191 (17.792) 030,472
Diger Varliklar . - - . 620,452 620,452
Toplam Varliklar 2,734,692 1,256,913 - 1,610,074 9,910,172
Yiiktimliiltikler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borclar 712,253 56,547 - 1,075122
Muhtelif Borclars 142,721 20,507 467,087 632,402
ihrac Edilen Menkul Degerler 23,867 128132 - 887,954
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar - 2,080,406 859,151 101 4713824
Diger YakumlulUkler 34 . 15467 334,683 - 1514765 2,600,870
Toplam Yiikiimliiliikler 2,974,714 1,399,020 - 1,982,863 9,910,172
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - - 754,918
Bilancodaki Kisa Pozisyon ~ (240,022)  (14207) (372,789)  (754.918)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon® 398,178 - - 398,178
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon® (396,717) - - (396,717)
Toplam Pozisyon (238,561) . (142,107) (372,789) 1,461

U Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.

2 Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.
3 Ozkaynaklar faizsiz satirinda gosterilmistir.

4 Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger yukumlultkler icerisinde gosterilmistir.

s Mali tablolarda diger yukumlulikler icerisinde gosterilmektedir.

© Vadeli aktif degerler alm satim taahhdtlerini de icermektedir.

7 Tarev finansal varliklari da icermektedir.
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

1Aya 5Yilve

Onceki D6nem . Kadar 1-3Ay  3-12Ay 1-5YIl Uzeri.  Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C.Merkez

Bankasl . 449,812 - - - - 0. 449922
Bankalar . 171,978 - - - - 10973120 1,269,290

Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar? : -i - - -i - 41168 41168
Para Piyasalarindan Alacaklar i - - - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar . 13,125 1,851 20,390 1,842 9,349 7,659 64,216
Verilen Krediler? . 594,241 662,790 1,389,824 961,855 209,383 (68,809) 3,569,284
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varlklar : 42,586 5973 2,788 386,586 18,701 (8922) 447,712
Diger Varliklar . - - - - - 314,263 314,263
Toplam Varliklar - 1,271,742 670,614 1,413,002 1,360,283 57,433 1,382,781 6,155,855
Yiktimliiltikler

Bankalar Mevduati - - - - N - B
Diger Mevduat ! - o T : : ; B
Para Piyasalarina Borclar . 89162 195,248 28,558 - T - 312,968

Muhtelif Borclars . 21,139 14,100 58,482 - - 34,918 128,639
ihrac Edilen Menkul Degerler . 75905 158,968 467,458 251,492 - - 953,823
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan

Fonlar . 1,631,120 757178 365,822 - - 9,084 2763204
Diger Yukumlultkler 24 . 54,487 189,091 - 467,749 - 1285894  1997,221
Toplam Yiikiimliiliikler - 1,871,813 1,314,585 920,320 719,241 - 1,329,896 6,155,855
Bilancodaki Uzun Pozisyon . - - 492682 641,042 57433 52,835 1,244,042
Bilancodaki Kisa Pozisyon - (600,071)  (643,971) - - - - (1,244,042)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon® - 239,915 92,894 - - - - 332,809
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon®  (241,645)  (93,695) - - - - (335340)
Toplam Pozisyon (601,801) . (644,772) 492,682 641,042 57,433 52,885 (2,531)

Y Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.
2 Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

3 Ozkaynaklar faizsiz satirinda gosterilmistir.

4 Fonlar kalemi diger yukimlulUkler icerisinde gosterilmistir.

9 Mali tablolarda diger yukumldltkler icerisinde gosterilmektedir.

9 Vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerini de icermektedir.

7 Turev finansal varliklar da icermektedir.

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 177



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlar

EURO %  ABD Dolan % Yen % TL %
Cari Donem
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasl . 178 4.75 - -
Bankalar . 2.88 490 - 31.47
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar . - - - 15.48
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere
Yansitilan FV . - 824 - 31.82
Verilen Krediler . 644 9.44 - 30.83
itfa Edilmis Maliyetiyle Olctlen Finansal Varliklar . - 8.26 - -
Yiikiimliiliikler . : : :
Bankalar Mevduati i - - - -
Diger Mevduat . - - - -
Para Piyasalarina Borclar . 348 430 - 2814
Muhtelif Borclar® . 2.82 5.60 - 25.30
ihrac Edilen Menkul Degerler . 175 4.23 - 34.64
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.52 6.03 - 20.70

O Fonlar ve sermaye benzeri kredileri de icermektedir.

EURO % ABD Dolar1 % Yen % TL %
Onceki D6nem
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasl : - - - 4.64
Bankalar . 145 1.89 - 18.47
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar : - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar . - - - 13.55
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere
Yansitilan Finansal Varliklar . . 824 . 18.87
Verilen Krediler . 494 6.81 - 26.97
itfa Edilmis Maliyetiyle Olctlen Finansal Varliklar . - 739 - -
Yiikiimliiliikler : : : :
Bankalar Mevduati i - - - -
Diger Mevduat : - - - -
Para Piyasalarina Borclar . 1.60 2.69 - 16.49
Mubhtelif Borclar® . 2.49 334 - i 18.76
ihrac Edilen Menkul Degerler . 175 373 - 23.48
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.97 3.82 - 18.36

O Fonlar kalemini de icermektedir.
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Dege

PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

c. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle dlciilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger

farklan
Kazanclar/
Ozkaynaklar-
Cari Donem Uygulanan Sok Kazanclar/ Kayiplar/
Para Birimi (+/- baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar(%)
TRY (+) 5oo baz puan (21,032) (1.07)
TRY (-) 400 baz puan 18,005 0.92
usD (+) 200 baz puan (75.014) (3.83)
usD (-) 200 baz puan 101,708 5,16
EURO (+) 200 baz puan (3.700) (0.19)
EURO (-) 200 baz puan 4194 0.21
TOPLAM (Negatif Soklar icin) 123,307 ° 6.29
TOPLAM (Pozitif Soklar icin) (99,746) (5-09)
Kazanclar/
Ozkaynaklar-
Onceki D6nem Uygulanan Sok Kazanclar/ Kayiplar/
Para Birimi (+/- baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar(%)
TRY (+) 500 baz puan (23,258) (1.73)
TRY (-) 400 baz puan 20,405 1.52
usD (+) 200 baz puan (9.363) (0.70)
usb (-) 200 baz puan 10,558 0.79
EURO (+) 200 baz puan (17,263) - (1.29)
EURO (-) 200 baz puan 18,127 1.35
TOPLAM (Negatif Soklar icin) 49,090 ° 3.66
TOPLAM (Pozitif Soklar icin) (49,884) (3.72)

V. HiSSE SENEDI POZISYON RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka hisse senedi pozisyonu tasimamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

VI. LiKiDITE RiSKi YONETIMINE ve LiKiDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a. Banka'nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisy, likidite riskinin banka icinde
raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil

saglandigi hususlari dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler

Likidite riski nakit akislarindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak duzeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Hazine Birimi, Banka'nin nakit akisini ve
likiditesini yonetir ve APKO'yu bankanin likidite durumu hakkinda bilgilendirir. Haftalik, aylik, yillik donemler icin likidite
yonetimini planlamak ve gereken onlemleri almak Finansal Planlama ve Kontrol Bolumu ve Risk Yonetimi ile koordineli olarak
Hazine Birimi'nin, Ust dizey yonetimi bilgilendirmek Risk Yonetimi'nin sorumlulugundadir.

Banka vade dilimlerinde kimulatif bazda negatif bosluk yaratmamak icin aktiflerini ve pasiflerini dengeli olarak

olusturmaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olcllmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren birinci vade
dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin toplam
likidite yeterlilik orani yuzde yuzden; birinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin haftalik basit
aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik orani ylzde seksenden az olamaz.

Raporlama Bolumu, birinci vade ve ikinci vade likidite rasyolarini hesaplamak ve yasal mercilere raporlamadan sorumludur.

Likidite pozisyonu uzerine uygulanacak stres testleri ve likidite karsilama oraninin hesaplanmasi Risk Yonetimi Birimi
tarafindan gerceklestirilir.

Risk Yonetimi Birimi, ilgili birimlerin faaliyetlerini izleyerek Ust Yonetime aylik olarak raporlamaktadir.

b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka’'nin ortakliklari
arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler

Banka ve Banka'nin ortaklarr arasinda merkezilestirmeyi gerektirecek yapilandiriimis bir likidite yonetimi soz konusu degildir.
c. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere Banka’'nin fonlama stratejisine
iliskin bilgi

Banka'nin temel fonlama kaynaklar yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlar ile repo islemleri, sermaye benzeri krediler,
para piyasasl islemleri ve ihrac edilen menkul kiymetler olup likidite riskini minimize etmeye yonelik olarak piyasa kosullari

cercevesinde bu kaynaklarda azami 6lctide cesitlendirmeye gidilmektedir. Finansal Kurumlar ve Yatinmcr iliskileri Bolimleri,
uzun vadeli yabanci kaynak temini konusunda gerekli calismalar yuratmektedir.

d. Banka’nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine
iliskin bilgi

Banka toplam yukumldltklerinin tamamina yakini Turk Lirasl, ABD Dolari veya Euro cinsinden olup, Turk Lirasl kaynaklarinin
cogu Ozkaynaklardan, alinan kredilerden ve para piyasalarina borclardan olusturmaktadir.

Banka'nin TL likiditesi, sahip olunan yuksek kaliteli menkul kiymetler kullanilarak gerceklestirilen repo islemleri, ihrac edilen
menkul kiymetler ile yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlar ile yonetilmektedir.

Banka'nin Bilanco yonetimi kapsaminda Turk lirasi ve Yabanci Para cinsi nakit akimi ayri takip edilmektedir. Risk Yonetimi
Birimi tarafindan duzenli araliklarla olarak APKO'ya ve Risk Yonetim Komitesi'ne bilgilendirme yapilmaktadir.

e. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Likidite riski konusunda alinabilecek riski belirli sinirlarda tutabilmek ve likidite durumunu izlemek icin likidite riski limitleri
belirlenmistir. Belirlenen limitler Risk Istahi Beyani dokiimaninda BDDK Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'e uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

180 PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu



__Genel Bilgiler __ Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
f. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama

Finans piyasalarinda yasanan dalgalanmalar nedeniyle bankanin likiditesinin olumsuz etkilenmesine iliskin likidite stres testi
periyodik olarak uygulanarak sonuclari Risk Yonetimi Birimi tarafindan Risk Yonetim Komitesi'ne raporlanir. Olusturulan stres
senaryolarinda, fonlama tarafinda yasanacak sorunlar ve tahsil edilmesi beklenen alacaklarin tahsil edilememesi durumilari
analiz edilir. Farkli siddetteki senaryolar altinda vadelere gore kuimulatif vade uyumsuzluklari degerlendirilerek bankanin likidite
planlama surecinde durum degerlendirilmesi yapilir.

g. Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Yasanabilecek likidite krizlerinin yonetilebilmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bankanin “Likidite Acil

ve Beklenmedik Durum Aksiyon Plani” olusturulmus olup; olaganustu sartlarin olusmasi halinde likidite riskinden
kaynaklanabilecek kayiplarin dnlenmesine yonelik mekanizmalarin Banka bunyesinde tesis edilmesi ve likidite sikisikligl
senaryolari ile yapilacaklar belirlenmistir. Bu planin kapsami, uygulanacak senaryolar ile likidite riskinin olctlmesi ve bu risklere
yonelik alinacak aksiyonlarin 6nceden belirlenmesidir.

h. Likidite Karsilama Orani

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yuksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit cikislarina
oranlanmasi ile hesaplanir. Oran Uzerinde belirleyici olan 6nemli bilanco kalemleri, TCMB nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar,
repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, yurtdisi kaynakl fonlar ve bankalardan alacaklar olarak siralanabilir. Bilanco
donemi itibaryla LKO'ya konu Bankanin yuksek kaliteli likit varliklarinin %92'si Merkez Bankasl nezdindeki hesaplar ve %6's|
T.C. Hazinesi tarafindan ihrac edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir. Banka'nin ana fon kaynaklar alinan krediler, sermaye
benzeri borclanma araclari, para piyasalarina borclar, fonlar ve inrac edilen menkul kiymetler olusturmaktadir. Bilanco tarihi
itibariyla Banka 6zkaynaklar haric fon kaynaklarinin %67'si alinan krediler ve para piyasalarina borclar, %10'si ihra¢ edilen
menkul kiymetlerden, %5'i fonlardan, %9'u ise sermaye benzeri borclanma araclarindan olusmaktadir . Fon kaynaklarr icinde
banka kaynakli fonlarin payinin yukseldigi veya vadesi geldiginde yenilenen orta/uzun vadeli yabanci fonlarin bir aylik vade
penceresine girdigi haftalarda, likidite karsilama oraninda dalgalanmalar olabilmektedir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

BDDK tarafindan iletilen 12/12/2016 tarih ve 7123 sayili karar ile, Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik'in 4'Unct maddesinin besinci fikrasi uyarinca kalkinma ve yatinm bankalart icin konsolide ve konsolide olmayan
toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin aksi belirlenene kadar yuzde sifir olarak uygulanmasina karar verildigi

bildirilmistir.

Cari Donem @ : Dikkate Alinma Orani , Dikkate Alinma Orani
- Uygulanmamis Toplam Deger  Uygulanmis Toplam Deger
TP+YP YP TP+YP : YP

YUKSEK KALITELi LiKiT VARLIKLAR(YKLV) ,
1 Yuksek kaliteli likit varliklar 1781749 1,716,140
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
3 Istikrarli mevduat - - - -
4 Dusuk istikrarl mevduat - - - -
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda 2,456,403 1,930,511
kalan teminatsiz borclar 2,456,403 1,930,511
6 Operasyonel mevduat - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat - - - -
8 Diger teminatsiz borclar 2,456,403 1,930,511 2,456,403 1,930,511
9 Teminatl borclar . . . -
10 Diger nakit cikislar 453,945 222,605 213130 126,377
11 Tdrev yukumlultkler ve teminat tamamlama 107 -
yukumldlikleri 107 -
12 Yapilandinlmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen deme
taahhdutleri ile diger bilanco dist yukumlulukler : 453,838 222,605 213,023 126,377
14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilanco - -
disi diger yukumlualukler ile s6zlesmeye dayall diger
yukumlalikler - -
15 Diger cayillamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir - -
bilanco disi borclar - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 2,669,533 2,056,888
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatlh alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 1,259,470 851,795 855,301 645,108
19 Diger nakit girisleri 1,552 2,692 1,552 2,692
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 1,261,022 854,487 856,853 647,800

: Ust Sinir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 1,781,749 1,716,140
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI ™ 1,812,680 1,409,088
23 LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) %98.29 %121.79

0 jlgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit cikislarinin %75'ini asan kismi dikkate alinmamistir.

@ Raporlama dénemi dahil son U¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki D6nem @ : Dikkate Alinma Orani 7 Dikkate Alinma Orani
- Uygulanmamis Toplam Deger . Uygulanmis Toplam Deger
TP+YP YP  TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR(YKLV) , 7 , ,
1 Yuksek kaliteli likit varliklar . 7 . 538,634 464,096
NAKIT CIKISLARI

2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat . - - - -
3 Istikrarli mevduat . - - - _
4 Dusuk istikrarl mevduat : - - - _
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda

kalan teminatsiz borclar : 1,370,385 853,429 1,370,385 853,429
6 Operasyonel mevduat : - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat : - - - _
8 Diger teminatsiz borclar : 1,370,385 853429 1,370,385 853,429

9 Teminatli borclar . , ! - -
10 Diger nakit cikislar . 312,882 184,549 147,999 97,655
11 Tdrev yukumlultkler ve teminat tamamlama

yukumlalukleri ! 2,712 o 2712 -

12 Yapilandiriimis finansal araclardan borclar . - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme

taahhutleri ile diger bilanco disi yuktmlaltkler . 310,170 184,549 145,287 97,655
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco

disi diger yukumlulUkler ile sdzlesmeye dayali diger

yukamlalakler . - - - -
15 Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir

bilanco disI borclar : - - - -

16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI . 7 . 1,518,384 951,084
NAKIT GIiRISLERI , , , ,
17 Teminatl alacaklar . - - - -
18 Teminatsiz alacaklar . 1,087,816 885,744 944,576 838,486
19 Diger nakit girisleri . 4,815 5896 4,815 5,896
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERI . 1,092,631 891,640 949,391 844,382
. 7 - Ust sinir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU . . 538,634 464,096
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI ™ . : 568,993 237,771
23 LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 94.66 195.19

0 jlgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit cikislarinin %75'ini asan kismi dikkate alinmamistir.
@Raporlama dénemi dahil son Ug ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.

2023 ve 2022 yillarinin son Uc ayina iliskin haftalik olarak hesaplanan en dusuk ve en yuksek yabanci para ve toplam likidite
karsilama oranlarinin tarihleri ve degerleri asagidaki tabloda aciklanmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Cari D6nem . En Yiiksek ' Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
YP . 16015 510.2023 90.69 24.11.2023 121.79
TP+YP . 125.00 31.2023 78.06 2412023 98.29
Onceki Dénem En Yiiksek Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
YP . 315.88 07.10.2022 105.31 06.11.2022 195.19
TP+YP 175.00 07.10.2022 61.26 06.11.2022 04.66

Cari ve 6nceki donemde gerceklesen birinci ve ikinci vade dilimine iliskin likidite rasyolarina iliskin bilgiler asagida aciklanmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Cari Dnem YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) . 183 134 136 119
En YUksek (%) i 271 176 187 148
En DUsUk (%) . 132 106 100 101
Onceki D6nem : YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) . 384 191 208 135
En Yuksek (%) . 1221 282 405 21
En DusUk (%) 176 142 128 102
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

i. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

1Aya 5Yilve Dagitila-
Cari Donem . Vadesiz Kadar: 1-3Ay.  3-12Ay. 1-5Yil. Uzerii mayan' Toplam
Varlhklar i : :
Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Merkez Bankasi ! 878,211 754,461 - - - - (1,371) . 1,631,301
Bankalar . 210,800 | 250,339 - - - - (3153) . 457,986
Gercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

FV®) , - 1,238 - - 5,005 85,598 - 01,841
Para Piyasalarindan
Alacaklar ! - 451,585 - - - - - 451585
Gercege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan FV : 7,659 1307 1198 19,118 112,646 o - 141,928
Verilen Krediler @ - 997,960 = 1,171,080 | 2,059,075 : 1,408,842 5085  (57.435) | 5,584,607
itfa Edilmis Maliyeti

Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar ! - 2,426 55,190 34,783 . 826,438 29,427 - (17.792) . 930,472
Diger Varliklar ! - 10,540 7,008 6,000 1,335 - 595569 - 620,452
Toplam Varliklar 1,096,670 : 2,469,856 1,234,476 = 2,118,976 2,354,266 120,110 = 515,818 | 9,910,172
viikiimliiliikler ' ' ' ' ' ' ' '

Bankalar Mevduati - - - - - - . -
Diger Mevduat ! - T T T T T T N
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar ! 1,011 © 2,080,406 859,151 . 625,166 = 1,148,090 - - 4,713,824
Para Piyasalarina Borclar ! - 712,253 56,547 306,322 - - - 1075122
Ihrac Edilen Menkul

Degerler ! - 23,867 - 128132 . 735055 - - - 887,954
Muhtelif Borclar® L 462,047 ¢ 147,761 . 20,507 2,087 - - - 632402
Diger Yukumlultkler ® , 93,090 39,051 . 363,627 29,106 304 . 736,013 . 1,339,679 2,600,870
Toplam Yiikiimliiliikler 556,148 3,003,338 1,427,964 1,698,636 1,148,394 736,013 1,339,679 9,910,172
Likidite Acigi . 540,522 @ (533,482) (193,488) @ 420,330 1,205,872 (615,903) : (823,861) -
Net Bilanco Disi

Pozisyonu , - 1,461 - - - - - 1,461
Turev Finansal Araclardan

Alacaklar® - 398,178 . . - - - 398,178
Turev Finansal Araclardan

Borclar® . -.(396717) . o - - - (396.717)
Gayrinakdi Krediler 235,693 2,944 @ 176,624 @ 572,550 155,154 9,361 - 1,152,326

O Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Dagitilamayan” kolonunda gosterilmistir.
@ Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

® Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger yukimlulUkler icerisinde gosterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yukimldltkler icinde dagitilamayan stitununda gosterilmistir.

6 Mali tablolarda diger yukumldltkler icerisinde gosterilmektedir.

® Vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerini de icermektedir.

@ Tlrev finansal varliklar da icermektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

1Aya 5Yilve Dagitila-

Onceki D6nem Vadesiz. Kadar 1-3Ay  3-12Ay 1-5 Yl Uzeri mayan' Toplam
Varhiklar
Nakit Degerler (Kasa,

Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi 42354 408,406 - - - - (838) 449,922
Bankalar 1,102,055 168,341 - - - - (1106) 1,269,290
Gercege Uygun Deger

Farki Kar veya Zarara

Yansitilan FV® - - - - 3,602 37,566 - 41168
Para Piyasalarindan
Alacaklar - - - - - - - -
Gercege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan FV 7.659 5,812 1,851 20,434 19,111 9,349 - 64,216
Verilen Krediler @ - 556,844 662,790 1,287,566 1,082,033 48860  (68809) 3,569,284
itfa Edilmis Maliyeti

Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar - 42,586 5973 2,788 386,586 18,701 (8,922) 447,712
Diger Varliklar - 14,911 1,291 2,819: 568 - 294,674 314,263
Toplam Varliklar 1,152,068 1,196,900 671,905 1,313,607 1,491,900 114,476 214,999 6,155,855
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat ! - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar : 9,084 1,631,120 757178 365,822 - - - 2,763,204
Para Piyasalarina Borclar - 89,162 195,248 28,558 - - - 312,968
ihrac Edilen Menkul
Degerler o 75905 158068 467458 251492 o - 953,823
Muhtelif Borclar® ! 33,050 23,007 14,100 58,482 - - - 128,639
Diger Yukumlulikler ®@® 390,476 77,023 210,552 16,220 9,702 467,548 825,700 1,997,221
Toplam
Yiikiimliltikler 432,610 1,896,217, 1,336,046 936,540 261,194 467,548 825,700 6,155,855
Likidite Acigi 719,458 (699,317) (664,141) 377,067 1,230,706 (353,072) (610,701) -
Net Bilanco Disi
Pozisyonu - (1,730) (801) - - - - (2,531)
Turev Finansal
Araclardan Alacaklar® - 239,915 92,894 - - - - 332,809
Turev Finansal
Araclardan Borclar® - (241645)  (93,695) o o - - (335340)
Gayrinakdi Krediler 191,999 229 53,716 217,410 321,823 - - 785177

O Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Dagitilamayan” kolonunda gosterilmistir.

@ Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

® Fonlar kalemi diger yikumlultkler icerisinde gosterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yukimlultkler icinde dagitilamayan stitununda gosterilmistir.

© Mali tablolarda diger yuktumldltkler icerisinde gosterilmektedir.

© Vadeli aktif degerler alim satim taahhdtlerini de icermektedir.

M Turev finansal varliklar da icermektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

J- Finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesmedeki nakit cikislarinin kalan vadelerine gore gosterimi

Toplam
1Aya 5Yilve Nakit Defter
Cari Donem . Kadar 1-3Ay.  3-12Ay. 1-5Yil: Ozeri. Cikis Degeri
MeVduat H _. _. _. _. _. _. -
Alinan Krediler . 2,087,831 881,814 736,979 1,408,720 894,238 6,000,632 4,713,824
Para piyasalarina borclar . 713,051 56,897 3,273 - - 1081221 1,075,122
Kiralama islemlerinden borclar . 50 82 254 149 - 535 485
ihrac edilen menkul kiymetler . 24,118 141,929 746,534 - - 912,581 887,954
Fonlar . 108,535 338,583 - - - 44718 442,751
Muhtelif borclar - 610034 20,666 2117 - - 632,817 632,402
Sermaye benzeri borclanma araclari - 10,514 32,003 168,565 894,238 1105320 736.414
Toplam 3,543,669 . 1,450,485 1,829,160 1,577,434 1,788,476 10,189,224 : 8,488,952
Toplam
1Aya 5Yil ve Nakit Defter
Onceki D6nem . Kadar 1-3Ay  3-12Ay. 1-5 Vil Uzeri . Cikis Degeri
MEVduat o _. _. _. _. _. _. -
Alinan Krediler 1642342 768,878 392574 107,215 594,853 3,505,862 2,763,204
Para piyasalarina borclar . 89,214 198,299 29,002 - - 316,515 312,968
Kiralama islemlerinden borclar . 41 83 37 523 - 1,018 876
ihrac edilen menkul kiymetler . 76,390 167,746 488,540 258,723 - 991399 053,823
Fonlar . 443,371 189,534 - - - 632905 630,890
Muhtelif borclar . 56,131 14,277 59,675 - - 130,083 128,639
Sermaye benzeri borclanma araclari - 6,605 20,181 107,215 594,853 728,854 467,749
Toplam 2,307,489 . 1,345,422 990,343 473,676 1,189,706 6,306,636 . 5,258,149
k. Banka’'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali kalan vade analizi
1Aya 5Yilve
Cari Donem . Kadar 1-3Ay 3-12Ay. 1-5Yil: Uzeri  Toplam
Forward/Spot Sozlesmeleri Alim . 3987178 - - - - 398,178
Forward/Spot Sozlesmeleri Satim - (396,717) - - - - (396,717)
Swap Sozlesmeleri Alim . - - - - - -
Swap Sozlesmeleri Satim . - - - - - -
Futures islemleri Alim . - - - - - -
Futures Islemleri Satim . - - - - - -
Opsiyonlar Alim . - - i - - - -
Opsiyonlar Satim . - - - - - -
Diger . - - - - - -
Toplam 1,461 - - - - 1,461
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

1Aya 5Yilve
Onceki D6nem . Kadar 1-3Ay  3-12Ay. 1-5YIl Uzeri  Toplam
Forward Sozlesmeleri Alim . 12,391 - - - - 12,391
Forward Sozlesmeleri Satim - (12395) - - - - (12,395)
Swap Sozlesmeleri Alim 227524 92,894 - - - 320418
Swap Sozlesmeleri Satim  (229,250)  (93,695) - - - (322,945)
Futures islemleri Alim . - - - - - -
Futures Islemleri Satim i - - - - - -
Opsiyonlar Alim . - - - - - -
Opsiyonlar Satim : - - - - - -
Diger | - - s : . -
Toplam (1,730) (801) - - - (2,531)

VII. KALDIRAG ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin "Bankalarin Kaldirac Dizeyinin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geregi hesaplamis oldugu
konsolide olmayan kaldirac orani %9.6 (31 Aralik 2022 - %11.2) olarak gerceklesmistir. Bilanco ici varliklar ve bilanco disi
islemlerde meydana gelen artis bir onceki doneme gore kaldirac oraninda degisime yol acmistir. Yonetmelik asgari kaldirac

oranini %3 olarak hukme baglamistir.

Bilanco ici varliklar
Bilanco ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi turevleri haric,

Cari Donem®

Onceki Donem®

teminatlar dahil) 9'251’653, 5,834,437
(Ana Sermayeden indirilen Varliklar) (18,882) (9.674)
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari 9,232,771 5,824,763

Tirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
Turev finansal araclar ile kredi turevlerinin yenileme maliyeti - -
Turev finansal araclar ile kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutari 797 3,570
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk

tutan 797 3,570

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari

. A 267,398
(Bilanco ici haric) , 97,599
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari : - -
Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerine iliskin 267,398

toplam risk tutari ' : 97,599

Bilanco disi islemler .

Bilanco disi islemlerin brat nominal tutari ! 1,263,248 1,130,648
Krediye donustirme oranlart ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari - -
Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari 1,263,248 1,130,648

Sermaye ve toplam risk :

Ana sermaye 1,038,069 791,736
Toplam risk tutari 10,764,214 7,056,580

Kaldirag orani :

Kaldirac orani %9.6 %11.2

O Raporlama dénemi dahil son U¢ aylik tutarlarin aritmetik ortalama tutarlarini ifade eder.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VIII. RISK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bu bolum icinde var olan aciklamalar, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Risk
Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanmistir. Banka icsel derecelendirmeye dayali
yaklasim (IDD") uygulamadigindan, iDD kapsaminda hazirlanmasi gereken tablolar sunulmamistir.

a. Banka'nin risk yonetimi yaklasim

Etkin risk yonetimi Banka'nin rekabet gucunun en onemli yetkinliklerinden birisini olusturmalktadir. Risk yonetimi sistemi,
Banka Yonetim Kurulu'ndan baslamak tzere tim birimlerin icerisinde yer aldigi kritik bir stire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Banka risk yonetimine iliskin genel stratejinin temel unsurlari asagida verilmistir:

e Banka risk profili icerisindeki riskleri onemlilik kriteri cercevesinde etkin bir sekilde yonetmek, onemli tum risk alanlarini
iceren merkezi bir risk yapisina sahip olmak

e YOn verici risk stratejileri, politika ve prosedurleri, modeller ve parametreler yardimiyla mevcut ve olusabilecek riskleri ilk
asamadan itibaren yonetmek

e Stratejik karar alma sureclerinde risk odakl yonetim anlayisiyla hareket etmek
e Risk yonetimi konusunda Banka'nin faaliyet gosterdigi tum ulkelerdeki ulusal yakumlultkleri eksiksiz yerine getirmek

Bu dogrultuda risk yonetimi sistemini olusturmak ve etkinligini gozetmek Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu altindadir.
Yonetim Kurulu, Banka'nin riske temel yaklasiminin, risk ilkelerinin ve risk alma duzeyinin belirlenmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu riskleri Risk Yonetimi Komitesi (RYK) araciligiyla yonetmektedir. RYK, risk politikalarinin olusturulmasindan,
risklerin dlctlmesi ve yonetilmesi icin yontemlerin belirlenmesinden, uygun risk limitlerinin olusturulmasindan ve
izlenmesinden sorumludur. RYK'nin olusturdugu tam risk politikalari yazili hale getirilip Banka'nin uzun vadedeki genel
stratejisiyle butUnlestiriimektedir.

Yonetim Kurulu gozetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Kredi Komitesi ve ilgili diger komiteler
araciligiyla ve duzenli risk, kontrol ve denetim raporlamasi sistemi ile gerceklestirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi'nin on degerlendirmesi ve teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin temel risk yaklasimi, risk
ilkeleri ve politikalari belirlenmekte ve duzenli olarak gozden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica piyasa kosullari ve risk
alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk alma istahini risk limitleri aracihgiyla belirler.

Banka ust yonetimi gunltk faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk yonetimi surecleri ve risk limitleri
cercevesinde yurutulmesinden ve risk yonetimi sisteminin etkin sekilde isletilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Denetim Komitesi'ne bagl Teftis Kurulu, i¢c Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Komitesi'ne bagl olan Risk Yonetimi birimleri ayni
zamanda icrai birimler ile koordinasyon icinde faaliyet gostermektedirler. Bu kapsamda Ust yonetim sorumluluklari arasinda ic
denetim, i¢ kontrol, risk ve bagimsiz denetim raporlarini degerlendirerek tespit edilen zayiflik, eksiklik veya hatalarin giderilmesi
icin gerekli tedbirleri almak da yer almaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi, olctlmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul gormus
risk modelleri ve parametreler kullaniimaktadir. icsel metod ve modellerin gelistiriimesi ve iyilestiriimesine yonelik strekli
calismalar yapilmaktadir. Piyasadaki gelismeler duzenli ve yakindan takip edilerek yon gosterici risk raporlari hazirlanarak tst
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Olaganustu durumlarda Banka'nin maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik senaryo analizleri yapilmakta, acil durum planlari hazirlanmaktadir. Banka'da icsel
sermaye yeterliligi degerlendirme streci ("ISEDES") olusturulmus ve yillik bazda bitce stirecine paralel ISEDES uygulamasi
yaplimaktadir. Ayrica, Banka'nin maruz kaldigi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi korunma saglamak icin cesitli risk azaltim
teknikleri kullaniimaktadir. Kullanilan risk azaltim tekniklerinin etkinligi ve yeterliligi dUzenli olarak gozden gecirilmektedir.

b. Risk agirlikli tutarlara genel bakis

Risk Agirlikh Tutarlar As%"“.’.' se:n::it!e
. - yukimliligi
: Cari D6nem ' Onceki Dénem Cari Donem
Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) . 7.332,790 5,284,907 586,623
Standart yaklasim : 7.332,790 5,284,907 586,623
icsel derecelendirmeye dayali yaklasim : : -
Karsi taraf kredi riski . 267,439 100,075 21,395
Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim . 267,439 100,075 21,395
icsel model yontemi . - -
Basit risk agirhigr yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda -
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari : - -
KYK'ya yapilan yatirmlar-icerik yontemi . - - -
KYK'ya yapilan yatirnmlar-izahname yontemi . 90,602 41168 7,248
KYK'ya yapilan yatirmlar -%1250 risk agirligi yontemi . - - -
Takas riski . - - -
Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari . - - -
iDD derecelendirmeye dayali yaklasim . - - -
IDD denetim otoritesi formil yaklasimi i - - -
Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formulu yaklasimi . - - -
Piyasa riski , 196,413 101,488 15,713
Standart yaklasim . 196,413 101,488 15,713
Icsel model yaklasimlari . - - -
Operasyonel risk . 352,699 209,119 28,216
Temel gosterge yaklasimi . 352,699 209,119 28,216
Standart yaklasim i - - -
ileri 6lctm yaklasimi . - - -
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar -
(%250 risk agirhgina tabi) : - -
En dusuk deger ayarlamalari . - - -
Toplam 8,239,943 5,736,757 659,195
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

c. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilar

c.1) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiliigiine
kapsamindaki tabi olmayan
TMS uyarinca Karsi taraf Menkul veya

degerlenmis Kredi krediriskine : kiymetlestirme Piyasa sermayeden

Cari Donem tutar'  riskine tabi ' tabi pozisyonlari : riskine tabi* : indirilen
Varliklar : :

Nakit ve Nakit Benzerleri 2,540,872 2,545,396 - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan F.V. 90,603 90,603 - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar 141,928 - 141,928 - 66,081 - - -
Turev Finansal Varliklar 1,238 - 1238 - - -
Krediler (Net) 4,468,960 4,518167 - - - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar (Net) 115,647 1123875 - - - -
Faktoring Alacaklar (Net) - : - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Ile Olcllen Diger FV. (Net) 930,472 948,264 747.374 - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -
istirakler (Net) - - - - - -
Bagli Ortakliklar (Net) - - - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (Net) - - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 81,455 81,455 - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 19,762 - - - - 19,762
Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) 201,660 201,660 - - - -
Cari Vergi Varligi 4441 4441 - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 292,532 292,532 - - - 161,688
Diger Aktifler (Net) 20,602 20,602 - - - -
Toplam varliklar 9,910,172 9,968,923 814,693 - - 181,450
Yiikiimliiliikler
Mevduat - - - - - -
Alinan Krediler 4,713,824 - - - - 4,713,824
Para Piyasalarina Borclar 1075122 - 603,045 - - 472,077
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 887,954 | - - - - 887,954
Fonlar 442751 - - - - 442,751
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Yukamldlukler - - - - - -
Tdrev Finansal Yakamlultkler 30 - 30 - - -
Faktoring Yukumlultkleri - - - - - -
Kiralama Islemlerinden Yukumlultkler (Net) 485 - - - - 485
Karsihklar 40158 - - - - 40,158
Cari Vergi Borcu 31639 - - - - 31639
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varlik Borclari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari 736,414 - - - - 736,414
Diger Yukumlulukler 653,591 - - - - 653,591
Ozkaynaklar 1,328,204 - - - - 1,328,204
Toplam yiikiimliiliikler 9,910,172 - 603,075 - - 9,307,097

Y Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

2 Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer
alan finansal araclarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

- Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiliigiine
Snceki Dénem kapsamindaki ) tabi olmayan
TMS uyarinca Karsi taraf Menkul Piyasa veya
degerlenmis Kredi kredi riskine | kiymetlestirme : riskine sermayeden
tutar’ . riskine tabi ° tabi pozisyonlari tabi? indirilen

Varliklar : :
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,719,212 1721156 ¢ - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan F.V. 41168 41168 - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

YaﬁsilIany!inansaIgVarI\k\ar ’ ’ 64.216 : 64.216 : 8940 )
Tdrev Finansal Varliklar - - - -
Krediler (Net) 3311616 3379137 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 257,668 258,956 - -
Faktoring Alacaklar (Net) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti lle Olcllen Diger FV. (Net) 447,712 456,634 302,199 -
Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin

Duran Varliklar (Net) ) ) ) )
Istirakler (Net) - - - -
Bagl Ortakliklar (Net) - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 100,528 100,528 - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1,648 ¢ - - 1,648
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) 170,217 170,217 - -
Cari Vergi Varligi 12 12 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 12,251 12,251 - -
Diger Aktifler (Net) 19,607 19,607 i N
Toplam varliklar 6,155,855 6,223,882 31,139 1,648
Yiikiimliiliikler
Mevduat - - - -
Alinan Krediler 2,763,204 - - 2,763,204
Para Piyasalarina Borclar 312,968 - 231,243 81,725
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 953,823 - - 953,823
Fonlar 630,890 - - 630,890
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal

vukimldlikler . i i i
Turev Finansal YakamlulUkler 3164 - 364 -
Faktoring Yukumluldkleri - - - -
Kiralama Islemlerinden Yukumltlkler (Net) 876 - - 876
Karsiliklar 30,938 - - 30,938
Cari Vergi Borcu 21,711 - - 21,71
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin

Duran Varlik Borclari (Net) ) : ) ) )
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 467,749 - - 467,749
Diger Yukamldlukler 154,770 - - 154,770
Ozkaynaklar 815,762 - - 815,762
Toplam yiikiimliiliikler 6,155,855 - 234,407 5,921,448

Y Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

2 Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer
alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

c.2) Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari

Menkul Karsi taraf
Cari Donem Kredi kiymetlestirme kredi Piyasa
. Toplam  riskine tabi . pozisyonlari ' riskine tabi riskine tabi'
Yasal konsolidasyon kapsamindaki

1 varliklarin TMS uyarinca degerlenmis 10,783,616 0,068,923 - 814,693
tutarlar : . . : . -
Yasal konsolidasyon kapsamindaki - -

2 yakdmlultklerin TMS uyarinca 603,045 603,045

~degerlenmis tutarlar : . . . . -
Yasal konsolidasyon kapsamindaki
‘toplam net tutar : . . :
‘Bilango disi tutarlar . 1,160,469 961,367 . . -
Degerleme farklari -
Farkl netlestirme kurallarindan
“kaynaklanan farklar : . - - - -
Karsiliklarin dikkate alinmasindan
“kaynaklanan farklar : . - - - -
Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar : . - - - -
9 Risk azalimindan kaynaklanan farklar i i - - - -
Risk tutarlan 10,930,290 - 211,648 -

10,180,571 9,968,923 - 211,648

[ O

) Risk tutarlar satirinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’e gére alim satim hesaplarinda yer alan finansal
araclar ve kur riskiicin hesaplanmis sermaye yukumltligunden kaynakli piyasa riskine esas tutara yer verilmistir.

Menkul Karsi taraf
Onceki D6nem Kredi kiymetlestirme kredi Piyasa
. Toplam riskine tabi pozisyonlari riskine tabi  riskine tabi’
Yasal konsolidasyon kapsamindaki
1 varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
.tutarlarl . 6,535,021 6,223,882 - 31,139 -
Yasal konsolidasyon kapsamindaki
2 yukumlultklerin TMS uyarinca
~degerlenmis tutarlari : 231,243 - - 231,243 -
Yasal konsolidasyon kapsamindaki
3 .toplam net tutar : 6,303,778 6,223,882 - 79,896 -
4 Bilanco disi tutarlar : 796,934 632,159 - - -
5 Degerleme farklari - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan
“kaynaklanan farklar : : - - - -
Karsiliklarin dikkate alinmasindan
/ _kaynaklanan farklar . . . . . -
8 Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar . . . . . -
9 Risk azalimindan kaynaklanan farklar . . - - - -
Risk tutarlari 6,856,041 - 79,896 -

) Risk tutarlari satirinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtiimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik'e gore alim satim hesaplarinda yer alan finansal
araclar ve kur riski icin hesaplanmis sermaye yukumlulugunden kaynakli piyasa riskine esas tutara yer verilmistir.
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
c.3) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin agiklamalar

i) Finansal tablolarda raporlanan TMS uyarinca degerlenmis rapor ile yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar arasinda farklar

Bulunmamaktadir.
i) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklar

Karsi taraf kredi riskine konu islemlerde yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk azaltimi
sonrasl tutarlar arasindaki farklar, KKR'ya konu turev islemlerin yenileme maliyetlerine islem turl ve vadesine gore potansiyel
risk tutarlarinin da eklenmesinden ve repo/ters repo islemleri icin volatilite ayarlamalari yapiimasindan kaynaklanmaktadir.

Piyasa riskine tabi kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar aim satim amacl finansal araclarin gercege uygun
degerini gostermektedir. Buna karsin risk tutari satirindaki tutar ise “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcllmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riskinin faiz orani riski, hisse senedi fiyat riski, kur riski gibi
unsurlarinin neden olabilecegi zararlara yonelik hesaplanan sermaye yukumluligunden kaynakli piyasa riskine esas tutarini
ifade etmektedir.

iii) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢ciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan
ihtiyath degerleme ilke ve esaslarina gore, Banka’'nin degerleme tahminlerinin ihtiyathihgini ve giivenilirligini
saglamak icin kullanilan sistemler ve yapilan kontrollere iliskin aciklamalar:

Gercege uygun degeri ile muhasebelesen finansal araclarin aktif bir piyasada islem gormesi durumunda piyasa fiyatina
dayali degerleme yapiimaktadir. Degerlemede kullanilan piyasa fiyatinin dogrulugu periyodik olarak teyit edilmektedir. Aktif
bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlemesi TFRS g'a uygun olarak yapiimaktadir. Turev finansal
araclar piyasa verileri kullanilarak indirgenmis nakit akimr modelinin kullanilmasi suretiyle degerlenmektedirler. Bazi finansal
araclarin degerlemesinde Ucuncu taraflarin gerceklestirdigi degerlemeler ile genel kabul goren degerleme modelleri de
kullanilabilmektedir. Ayrica, finansal araclarin guncel piyasa degerlerinin, yeniden gerceklestirilen hesaplamalar neticesindeki
degerlerle karsilastiriimasina yonelik kontrol surecleri de bulunmaktadir. Banka'nin alim satim hesaplarinda sadece vadeli
doviz islemleri bulunmakta olup, bunlarin gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle
degerlenmektedir.

d. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar
Kredi Riski Yonetimi, kredi risklerinin tanimlanmasi, olctlmesi ve yonetilmesini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Banka icin onemli olabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde, Banka'nin faaliyetlerine, Urdnlerinin ve
hizmetlerinin buyukltgu ve karmasikligina uygun olarak risk limitleri belirlenir. Risk limitlerinin piyasa beklentileri paralelinde
belirlenen Banka risk istahini yansitmasi ve Banka stratejileri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Risk limitleri ile uyumlu
olacak sekilde kredi politikalari olusturulur.

Banka'nin kredi riski profili belirlenirken yogunlasmalari onleyecek cesitlendirmeler uygulanmaktadir. MUsteri secimi, politika
ve belirlenen risk limitlerine uygun olarak yapilmakta, borclunun yuktmlultkleri, kendi faaliyetlerinden elde etmesi beklenen
nakit akislarr ile zamaninda 6deyebilme glict degerlendirmelerde esas alinmaktadir.

Banka'da gelistirilmis olan risk derecelendirme modeli kullanilarak kredibilite acisindan musterilerin en iyi sekilde ayristiriimasi
ve objektif kriterler ile derecelendirilmesi saglanmaktadir.

Kredi riski yonetimi surecinde Risk Yonetimi Bolumu, kredi riskinin modeller yoluyla 6lcimlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerini yurttmektedir. Kredi riskine iliskin risk limitlerine ilave olarak kredi portfoyundeki cesitli yogunlasmalar analiz
edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Risk derecelendirme modellerinin ciktilari, kredi tahsis surecinin énemli bir parcasi oldugu gibi ayni zamanda musteri ve
portfoydn temerrut riskini 6lcmede kullaniimaktadir.

Banka'da belirlenen hedeflere ulasabilmek icin, riskleri ve musterileri dogru siniflandiran mekanizmalarin kuruldugu etkin
bir risk yonetimi politikasi uygulanmaktadir. Risklerin dogru degerlendiriimesi amaci ile uygun karar sistemleri kurulmus ve
musterilerin limit yapisi belirlenmistir. Limitlerin belirlenmesi sirasinda ilgili risk faktordntn yaratacagl kayip ve getiri dikkate
alinarak uygun seviyeler belirlenmektedir.

Kredi iliskisine girilecek musterilerin kredibilitesinin dlcumlenmesi amaciyla analiz ve istihbarat calismalar gerceklestirilir.
Musterinin gecmis, cari ve gelecek finansal ve finansal olmayan tum verileri ortaya konularak incelenir ve degerlendirilir.

Risklerin tutarl bir sekilde degerlendirilmesi, sayisallastiriimasi ve izlenmesi icin muasterinin kredi talebi, musterinin kredi
degerliliginin tespiti, teminatlandiriimasi, kredinin yapilandiriimasi, onaylanmasi ve kullandirimi, kredinin izlenmesi ve
kapanmasi asamalarindan olusan kredi sturecinde dogru karar alinmasina yonelik olarak musteriyi tanitici her turlt bilgi ve
belge ortak veri tabani altinda toplanmaktadir. Kredi teklifleri, belirlenen limitler dahilinde Genel Mudur, Kredi Komitesi veya
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek sonuclandiriimaktadir. Risk Yonetimi Birimi tarafindan kredi riskleri dlctimekte,
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

d.1) KR1 - Varliklarin kredi kalitesi

Finansal Tablolarda Yer Alan TMS

Uyarinca Degerlenmis Briit Tutar1 Karsihklar/:
Temerriit Amortisman ve
- Cari D6nem - Temerriit Etmis Etmemis Deger DiisiikIigii Net Deger
1 Krediler ve Kiralama Alacaklar . 13,787 5,628,255 (57.435) 5,584,607
2 Borclanma Araclari . - 1180,795 (20,203) . 1,160,592
3 Bilango Disi Alacaklar i - 1,500,508 ¢ (9.387) 1,491,121
Toplam 13,787 8,309,558 (87,025) 8,236,320
Finansal Tablolarda Yer Alan TMS
Uyarinca Degerlenmis Briit Tutari Karsihklar/:
Temerriit Amortisman ve
- Onceki D6nem - Temerriit Etmis Etmemis Deger Diisiikliigii Net Deger
1 Krediler ve Kiralama Alacaklar . 16,604 3.621,489 (68,809) 3,569,284
2 Borclanma Araclari . - 562,018 (9.850) 552,168
3 Bilanco Disi Alacaklar i - 1,195,686 (7.254) 1,188,432
Toplam 16,604 5,379,193 (85,913) 5,309,884

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 195



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

d.2) KR2 - Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢clanma araclari stogundaki degismeler

. : Cari D6nem Onceki D6nem
Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis
1 krediler ve borclanma araclari tutari : 16,604 45,824
Son raporlama doneminden itibaren temerrut eden krediler
2 ve bor¢lanma araclari : - 16
3 Tekrar temerrit etmemis durumuna gelen alacaklar . - -
4 Aktiften silinen tutarlar . - -
5 Diger degisimler’ : (2.817) (29,336)
Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis
krediler ve borclanma araclari tutari(1+2-3-4+5) 13,787 16,604

U Donuk alacaklardan yapilan tahsilatlar, canli alacaklara siniflandirmalari ve kur farklarini icermektedir.

d.3) KRB - Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

Banka detaylari finansal varlklarda deger dusuklitgune iliskin aciklamalar ve beklenen kredi zarar hesaplamasi muhasebe
politikalarinda aciklandigi Uzere beklenen zarar karsiliklarini TFRS g kapsaminda hesaplamaktadir. Banka, her raporlama
tarihinde, deger dusuklugu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana onemli
bir artis olup olmadigini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin beklenen temerrut riskinde meydana gelen
degisimi kullanir.

Banka'da ilgili ay icerisinde go gunluk gecikme surecini tamamlamis krediler takip hesaplarina alinarak 6zel karsiliga konu
edilmektedir.

Yeniden finansman veya yeniden yapilandirma; musterinin ya da grubun mevcut ya da gelecekte olabilecegi tahmin edilen
finansal sikinti nedeniyle, Banka tarafindan kullandirilmis bir ya da birkac kredisinin anapara ya da faiz ddemesini tamamen ya
da kismen kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesi veya mevcut kredilerdeki sartlarin borcun 6denebilmesini saglayabilmek
icin degistirilmesidir.

Cografi bolgeler karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

~Cari Dénem : Onceki D6nem

Aktiften Aktiften

Takipteki Ozel Silinen Takipteki Ozel Silinen

~ Krediler  Karsihklar = Tutar  Krediler ~ Karsiiklar - Tutar
Yurtici . 13,787 13,787 - 16,604 16,567 -
Avrupa Birligi Ulkeleri : - - - - - -
OECD Ulkeleri . - - - - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri : - - - - - -
ABD, Kanada . - - - - - -
Diger Ulkeler . - - - - - -
Toplam 13,787 13,787 - 16,604 16,567 -
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Sektor bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlar ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

Tarim
Ciftcilik ve Hayvancilk
Ormancihk
Balikcilik

Sanayi
Madencilik ve Tasocakcihgi
imalat Sanayi
Elektrik, Gaz, Su

insaat

Hizmetler
Toptan ve Perakende Ticaret
Otel ve Lokanta Hizmetleri
Ulastirma ve Haberlesme
Mali Kuruluslar
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizmetleri
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam

~Cari Dénem

Takipteki Ozel
Krediler Karsihklar

13,787 : 13,787

Onceki D6nem
Aktiften
Takipteki Ozel Silinen
Krediler Karsihklar = Tutar

16,604 16,567 -

Tahsili gecikmis alacaklar ve donuk alacaklar icin yaslandirma analizi

3 Aya Kadar
3-12 Ay

1-3 Vil

3-5 Vil

5 Yil ve Uzeri
Toplam

Cari D6nem Onceki Donem
24,634 : 907

8,410 -
5377 16,604

38,421 . 17,51

Yeniden yapilandirilmis alacaklarin kirthimi

Krediler

Krediler

Toplam

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan
Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan

Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Krediler

Cari Dénem Onceki Donem

2,892 -
26,999 90,216

- 2,817
29,891 93,033
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

d.4) Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler ve KR3 - Kredi riski azaltim

teknikleri

Kredi kullandinlan musterilerden, krediden dogan tum yukumlultklerin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesini temin etmek
uzere, geri 6deme kaynagina uygun teminat alinmasi esastir.

Herhangi bir kredinin teminatlandiriimasindaki ana amac; kredi, doviz ve vade riskinin minimum duzeye indirgenmesidir. Bu
kapsamda asgari teminat marjlar belirlenir ve kredi tdrtne uygun teminatlarin alinmasi saglanir. Her bir kredi icin sistemde
teminat eslestirmesi bulunmaktadir.

Banka, teminatlari degerleri Uzerinden belirli oranlarla iskonto ederek, teminatlarin paraya cevrilmeleri halinde olusacak
tahmini nakit esdegerlerini hesaplar. Kredi ile teminatin nakit esdegeri arasindaki fark net risk olarak tanimlanir. Net riskin

hesaplanmasinda, islem derecelendirme modelinde kullanilan katsayilar dikkate alinir.

Finansal Kredi
Garantiler Tiirevleri
Teminatsiz Teminatile: Finansal ile Kredi ile
Alacaklar: Korunan : Garantiler . Korunan : Tiirevleri Korunan
TMS Uyarinca Teminatile Alacaklarin ile Alacaklarin ile Alacaklarin
Degerlenmis - Korunan = Teminath = Korunan @ Teminath A Korunan @ Teminath
_Cari Dénem Tutar ~ Alacaklar : Kisimlari = Alacaklar = Kisimlari = Alacaklar | Kisimlari
Krediler ve kiralama
1 alacaklari 4,494,239 1,090,368 686,935 516,063 400115 -
2 Borclanma Araclar 1,160,592 - - - - -
3 Toplam 5,654,831 1,090,368 686,935 516,063 | 400,115 -
4 Temerrude DUsmus 13,787 - - - - -
Finansal Kredi
Garantiler Tiirevleri
Teminatsiz Teminatile Finansal ile Kredi ile
Alacaklar: Korunan : Garantiler | Korunan  Tiirevleri Korunan
TMS Uyarinca Teminat ile  Alacaklarin ile Alacaklarin ile Alacaklarin
Degerlenmis | Korunan Teminath @ Korunan @ Teminath = Korunan = Teminath
.(")nceki Donem Tutar  Alacaklar ' Kisimlari = Alacaklar  Kisimlari = Alacaklar @ Kisimlari
Krediler ve kiralama
1 alacaklar 3172173 397111 297,067 586,984 105,095 -
2 Borclanma Araclari 552,168 - - - - -
3 Toplam 3,724,341 397M 297,067 586,984 105,095 -
4 Temerrude Dusmus 16,604 - - - - -

d.5) Banka’'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak

nitel aciklamalar

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen risk
siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesinde, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgltl (OECD) tarafindan yayimlanan tlke
riski siniflandirmasi esas alinmaktadir. Sermaye yeterliligi dizenlemelerine gore bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar ile

kurumsal alacaklarin risk siniflarinin ve risk agirhginin belirlenmesi mevzuata uyumlu bir sekilde strdurtlmektedir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

KR4: Standart Yaklasim- Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri

____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Dege

Cari Donem

‘Risk Siniflari

Merkezi Yonetimlerden veya

‘Merkez Bankalarindan Alacaklar

Bolgesel Yonetimlerden veya

“Yerel Yonetimlerden Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari

-olmayan Girisimlerden Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma

‘Bankalarindan Alacaklar

Uluslararasi Teskilatlardan

‘Alacaklar

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar

‘Kurumsal Alacaklar
Perakende Alacaklar

ikamet Amach Gayrimenkul
Ipotegi ile Teminatlandirilan

‘Alacaklar .
Ticari Amach Gayrimenkul ipotegi

ile Teminatlandirilan Alacaklar

‘Tahsili Gecikmis Alacaklar

Kurulca Riski Yuksek Belirlenmis

‘Alacaklar

Teminatl Menkul Kiymetler

Bankalardan ve Araci

Kurumlardan olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

‘Alacaklar

Kolektif Yatirim Kurulusu

-Niteligindeki Yatinmlar
Diger Alacaklar
_Hisse Senedi Yatinmlar

Toplam

once alacak tutari

Bilanco ici
tutar

2,503,769

1,619,989

5,050,343
1,696

37,303

564,475

13,787

90,602

341,833
! 7,659
10,240,456

Bilanco
. Disi Tutar

421,420

738,105

734

210

1,160,469 :

Kredi doniisiim orani ve - Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan  kredi riski azaltimindan

sonra alacak tutari

Bilanco ici
Tutar

2,503,769

1,383,710

4,896,070:
1,606

37,303

564,475

00,602

341833
7,659

9,827,117

Bilanco
. Disi Tutar

329,943

630952

367

105

961,367

Risk agirlikh tutar ve risk

Risk
Agirhikh
Tutar

515,966

1,186,575

4,942,748
1272

13,184

323,627

90,602

341,760
7.659.

7,423,393

agirhkh tutar yogunlugu

Risk Agirlikh
Tutar
Yogunlugu(%)

20.61

69.24
89.43
75.00

35.00

57.32

100.00
99.98
100.00
68.81
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki Donem

. Risk Siniflari

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar

' Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel
Yonetimlerden Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari olmayan

- Girisimlerden Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan

-Alacaklar
“Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar

Bankalardan ve Araci Kurumlardan

.Alacaklar

Kurumsal Alacaklar

. Perakende Alacaklar

ikamet Amach Gayrimenkul ipotegi ile

.Teminatland|rllan Alacaklar

Ticari Amacl Gayrimenkul ipotegi ile
Teminatlandirlan Alacaklar

- Tahsili Gecikmis Alacaklar

Kurulca Riski Yuksek Belirlenmis
Alacaklar

:ipotek Teminath Menkul Kiymetler

Bankalardan ve Araci Kurumlardan
olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar

- Kolektif Yatirm Kurulusu Niteligindeki
Yatinmlar

Diger Alacaklar

: Hisse Senedi Yatinmlari

Toplam

Kredi doniisiim orani : Kredi doniisiim orani

ve
kredi riski
azaltimindan 6nce
alacak tutari

Bilanco ' Bilanco

_icitutar Disi Tutar

822,775 -

1587,665 334,635
3247026 460,588
841 17

35,691 1694

274,772 -
16,604 -

41768 -
290,390 -

7,659

6,324,591 796,934

ve
kredi riski
azaltimindan sonra
alacak tutari

Bilanco = Bilanco

ici Tutar  Disi Tutar

822,775 -

1,587,665 232,253
3150,003 399,464
841 9

35,691 433

274,772 -
37. T

41168 -
290,390 -

7,659

6,211,001 632,159 '

Risk agirhikh tutar ve risk

Risk
Agirhikh
Tutar

324,054

1,204,812
3,274,403
637

12,643

170,301
38

4168
290,360
7659

5,326,075

~agirhikh tutar yogunlugu

Risk Agirlikh
Tutar
- Yogunlugu(%)
3939
0.00

0.00

0.00
0.00

66.20
02.25
74.94

35.00

61.98
102.70

0.00
0.00

0.00

100.00
99.99
100.00
77-83
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

KR5 - Standart yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gére alacaklar

Toplam risk
tutan
Cari Donem (KDO
ve KRA
: : %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %200 %250 Digerleri: sonrasi)
Merkezi Yonetimlerden
veya Merkez
Bankalarindan
- Alacaklar
Bolgesel
Yonetimlerden veya
Yerel Yonetimlerden
:Alacaklar
idari Birimlerden
ve Ticari olmayan - - - - - - - - - - - - -
- Girisimlerden Alacaklar :
Cok Tarafli Kalkinma
4 :Bankalarindan - - - - - - - - - - - - -
-Alacaklar
Uluslararasi
Teskilatlardan - - - - - - - - - - - - -
- Alacaklar
Bankalardan ve Araci
- Kurumlardan Alacaklar : : : ; : : ; : : : : : ;
: Kurumsal Alacaklar ; - - 238372: - - 736,366 - 4,310,239 - 242,045 - - 5,527,022
8 Perakende Alacaklar - i - i - - - 1696 - - - - - 1,696
ikamet Amacli
Gayrimenkul Ipotegi
9 ile Teminatlandirilan B B ) - 37670 B B B ) B B B 37670
: Alacaklar
Ticari Amacli
10 e Teminatiandiian S - - - a6 - &gm - 300 - - sbasso
- Alacaklar
Tahsili Gecikmis
- Alacaklar
Kurulca Riski Yiksek
‘Belirlenmis Alacaklar
Teminatl Menkul
- Kiymetler
Bankalardan ve Araci
Kurumlardan olan Kisa
14 : Vadeli Alacaklar ile - - - - - - - - - - - - -
Kisa Vadeli Kurumsal
- Alacaklar
Kolektif Yatinm
15 Kurulusu Niteligindeki - - - - - - - 90,602 - - - - 90,602
-Yatinmlar H ;
Hisse Senedi
16Yat‘r|m|ar| H _. _. _. _. _. _. _. 7‘659 _. _. _. _. 7'659
17: Diger Alacaklar ; 72 - - - - - - 341761 - - - - 341,833
Toplam 1,987,875 - 742,006 - 37,670 1,467,218° 1,696 6,309,674 - 242,345 - - 10,788,484

1987,803 - - - - - - 515966 - - - - 2,503,769

N
|
'
'
|
'
|
'
|
|
|
'
|
|

w

ul

- 503,634 - - 248346 - 961,673 - - - - 1713653

~ ()}
|
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki Donem

%0 %10 %20 %25 %35 %50 %75
Merkezi Yonetimlerden
veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar
Bolgesel Yonetimlerden
veya Yerel Yonetimlerden - - - - - - -
Alacaklar :

idari Birimlerden ve Ticari

olmayan Girisimlerden - - - - - - -
Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma
Bankalarindan Alacaklar -
Uluslararasi Teskilatlardan
Alacaklar

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar ; : : : :
Kurumsal Alacaklar ; - - ; ; 421,745 -
Perakende Alacaklar : - - - - - - 850!
Ikamet Amacli
Gayrimenkul Ipotegi
ile Teminatlandirilan
Alacaklar

Ticari Amagli
Gayrimenkul ipotegi
ile Teminatlandirilan
Alacaklar ; : : : H H H :
11| Tahsili Gecikmis Alacaklar - - i - - =i -
Kurulca Riski Yuksek

Belirlenmis Alacaklar

ipotek Teminatl Menkul

Kiymetler

Bankalardan ve Araci

Kurumlardan olan Kisa

Vadeli Alacaklar ile Kisa

Vadeli Kurumsal Alacaklar

5 Kolektif Yatinm Kurulusu B B ) B ) ) B
Niteligindeki Yatinmlar - : : ; : : : :
16 |Hisse Senedi Yatnmlar i - - - - - -
17| Diger Alacaklar ; 26 - i - - i -
Toplam 498,747 - 72 2 - 28,0 850

498721 - - - - - -

N

w

Ul
'
'
|
'
'
'
'

97.360 -

(o)}
'
'

[ BN

e}
'
'
'
'

208,942 -

%100

324,054

1,014,494

3,052,801

65,830

37

241,168

7,659
290,364
6,40

%150

%200

%250 Digerleri

Toplam
risk tutan
(KDO

ve KRA
sonrasi)

822,775

1,819,018
3,549,467
850

36,124

274,772

37

41168

7.659
290,390

- 6,843,160

e. Karsi taraf riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar

KKR stratejisi karsi taraf tlru ve arun kategorilerine gore belirlenmistir. Karsi taraflar merkezi karsi taraflar, bankalar, kurumsal
ve ticari firmalar olabilmektedir. Urlinler ise; vadeli d6viz alim-satim islemleri (forward, futures, swap), faiz swap islemleri (faiz

swapl, capraz para swapl ve futures), ve repo islemleri olarak gruplanmaktadir.

KKR'ye neden olan islemlerin oncesinde KKR degerliligi analiz edilir ve muteakip surecte karsi taraflarin kredi degerlilikleri

duzenli araliklarla gozden gecirilir. Gerekli durumlarda gozden gecirme sikhigini arttirilir.

Karsi tarafin kredi degerliligi hakkinda degerlendirme imkani sunan bilgilerin kapsam ve dlzeyi gerceklesecek islemin hacmi,

KKR seviyesi ve/veya karsi tarafin niteligine bagli olarak farklilastirilir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Bankalar haricindeki firmalar ve bireyler icin kredi tahsis sureci icin belirlenen onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinm
kotuye gitmesi durumunda veya bazi karsi taraflarin kredi kalitelerinin kotulesmesi hallerinde limitler gozden gecirilerek
gerekli degisiklikler yapilir. Kredi tahsis sureci icin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun belirlemis oldugu yetkililer dahilinde
ilgili komite onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinda ve/veya kredi kullanmis olan sirket/grup yapisinda, finansallarinda
v.b. dnemli degisiklikler yasanmasi durumunda, iliskili sirket/grup limitleri gézden gecirilir ve gerekli gérulirse aksiyon alinir.
Finansal kuruluslar haricindeki firmalar ve bireyler icin halihazirda Banka'da uygulanan kredi politikalari ve uygulama esaslari
cercevesindeki teminatlandirma esas ve usulleri uygulanmaktadir.

KKR'nin belirlenebilmesi icin islemlerin potansiyel, cari ve azami risk tutarlari hesaplanmakta/belirlenmektedir. Yasal
baglayiciigl bulunan iki tarafli netlestirme sozlesmesine konu olan ve netlestirme islemi uygulanabilen islemler riskleri ise
birlikte takip edilmektedir.

e.1) KKR1 - KKR'nin 6lciim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Yasal Risk
Tutarinin Kredi Riski
Cari Donem Potansiyel Hesaplanmasi . Azaltimi Risk
Yenileme ' Kredi Riski icin Kullanilan . Sonrasi Agirhkh
: - Maliyeti = Tutari  EBPRT Alfa ~Risk Tutar = tutarlar
1 Standart yaklasim-KKR(tdrevler icin) 1,238 6 . 140 1743 350

icsel Model Yontemi(tlrev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia odunc verme
veya odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin) . . . - - - -
Kredi riski azaltimi icin kullanilan
basit yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dunc verme
veya odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) . . . : . - -
Kredi riski azaltimiicin kapsamli
yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dunc verme
veya odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) . . . . : 269,789 267,089
Repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6dunc verme veya odunc alma
5 islemleri, takas suresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri icin
riske maruz deger : . . . : - -
Toplam 267,439
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki Donem

Standart yaklasim-
KKR(tdrevler icin)
icsel Model Yontemi(tirev
finansal araclar, repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
2 0dunc verme veya odunc
alma islemleri, takas suresi
uzun islemler ile kredili
“menkul kiymet islemleri icin)
Kredi riski azaltimiicin
kullanilan basit yontem(repo
islemleri, menkul kiymetler
3 veya emtia 6dunc verme veya
odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
“menkul kiymet islemleri icin)
Kredi riski azaltimi icin
kapsamli yontem(repo
islemleri, menkul kiymetler
4 ' veya emtia 6dunc verme veya
odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
“menkul kiymet islemleri icin)
Repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dunc
verme veya 6dunc alma
5 islemnleri, takas suresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske
“maruz deger
Toplam

Yenileme
Maliyeti

Potansiyel
Kredi Riski
Tutari

379

EBPRT

Yasal Risk
Tutarinin
Hesaplanmasi
icin Kullanilan
Alfa

140

: Risk Tutari :

Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Risk Agirlikh

tutarlar

531 106

100,178 - 99,069

100,075
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

e.2) KKR2 - KDA icin sermaye yiikiimliiliigii

Cari D6nem Onceki D6nem
Risk Risk
tutari(Kredi tutari(Kredi
riski azaltim riski azaltim
teknikleri teknikleri
kullanimi Risk agirhikh kullanimi Risk agirlikh
: sonrasi) tutarlar sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye
“yukumluligune tabi portfoylerin toplam tutar : - - - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni(3* carpan dahil) . . - . -
2 (ii) Stres riske maruz deger (3" carpan dahil) . . - . -
Standart yonteme gore KDA sermaye
3 yukamlalagune tabii portfoylerin toplam tutari : 1743 - 531 2
KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam
tutar 1,743 - 531 2
e.3) KKR3 - Standart yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gére KKR:
Cari Donem Risk Agirliklar .
Toplam
Risk Siniflari %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger Kredi
Riski®
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar : N o o o o N o i} )
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar . - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar . B N N N N B N N )
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar i - - - - - - - - -
Uluslararasl teskilatlardan alacaklar : - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar . - - 4588 - - - - - 4,588
Kurumsal alacaklar . - - - - - 265248 - - 265,248
Perakende alacaklar . - - - - 1696 - - - 1696
Diger alacaklar® . - - - - - - - - -
Toplam - - 4,588 - 1,696 265,248 - - 271,532

O Toplam kredi riski: KRA uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinacak tutar
@ Diger alacaklar:KKR&'de raporlanan karsi taraf kredi riski icinde yer almayan miktarlari icerir
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Onceki D6nem : . . ~ Risk Agirliklar .
Toplam
Risk Siniflari %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger Kredi
Riski®
Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar : - - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar i - - - - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar : - - - - =i - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar i - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar . - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar . - - 531 - - - - - 531
Kurumsal alacaklar . - - - - - 99337 - - 99337
Perakende alacaklar . - - - - 841 - - - 841
Diger alacaklar® . - - - - - - - - -
Toplam - - 531 - 841:99,337 - - 100,709
0 Toplam kredi riski: KRA uygulandiktan sonra sermaye veterliligi hesaplamasinda dikkate alinacak tutar
@ Diger alacaklar:KKR8'de raporlanan kars taraf kredi riski iginde yer almayan miktarlari icerir
e.4) KKRs - KKR icin kullanilan teminatlar
Cari D6nem : Tiirev finansal arac teminatlari _ Diger islem teminatlari
Alinan teminatlar : Verilen teminatlar - Ahman @ Verilen

~ Ayrilimis  Ayrilmamis = Ayrilmis  Ayrilmamis | teminatlar = teminatlar
Nakit- yerli para : - - - - - -
Nakit- yabanci para . - - - - - -

Devlet tahvil/bono- yerli . - - - - - 66,080
Devlet tahvil/bono- diger . - - - - - 489,815
Kamu kurum tahvil/bono : - - - - - 245,289
Kurumsal tahvil/bono i - - - - - 35,125
Hisse senedi i - - - - - -
Diger teminat . - - - - - -
Toplam - - - - - 836,309
Onceki Dénem : Tiirev finansal arac teminatlari ~ Diger islem teminatlari
Alinan teminatlar Verilen teminatlar - Alinan Verilen

- Ayrilmis  Ayrilmamig Ayrilmis  Ayrilmamis = teminatlar teminatlar
Nakit- yerli para : - - - - - -
Nakit- yabanci para : - - - - - -

Devlet tahvil/bono- yerli . - - - - - 8,940
Devlet tahvil/bono- diger . - - - - - 250,567
Kamu kurum tahvil/bono . - - - - - 430
Kurumsal tahvil/bono . - - - - - 55,241
Hisse senedi . - - - - - -
Diger teminat . - - - - - -
Toplam - - - - - 315,178
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
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Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
e.5) KKR6 -Kredi tiirevleri:
Banka'nin alinan veya satilan kredi turevlerinden kaynaklanan kredi turevi bulunmamaktadir.

e.6) KKR8 - Merkezi karsi tarafa (“MKT") olan riskler:

Cari D6nem . Onceki D6nem
KRA Risk KRA Risk
Sonrasi agirhikh Sonrasi agirhikh

RiskTutari  tutarlar  Risk Tutarn  tutarlar
Nitelikli MKT'ye olan islemlerden kaynaklanan toplam
riskler . . - . -
MKT'deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic
teminati ve garanti fonu tutari haric) : - - - -
()Tezgahustu turev finansal araclar : - - - -
(inDiger turev finansal araclar . - - - -
(ii)Repo-ters repo islemleri, kredili menkul kiymet islemleri
ve menkul kiymet veya emtia 0dunc verme veya 6dunc alma
islemleri . - - - -
(iv)Capraz urun netlestirme isleminin uygulandigl netlestirme
gruplari . . . . -
Ayrilmis baslangic teminat . - - - -
Ayrilmamis baslangic teminati . - - - -
Odenmis garanti fonu tutari i - - - -
Odenmemis garanti fonu taahhtdu . - - - -
Nitelikli olmayan MKT'ye olan islemlerden kaynaklanan
toplam riskler . . - . -
MKT deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic
teminati ve garanti fonu tutar haric) : - - - -
(i) Tezgahustu tdrev finansal araclar . - - - -
(iNDiger turev finansal araclar . - - - -
(ii)Repo-ters repo islemleri, kredili menkul kiymet islemleri
ve menkul kiymet veya emtia 6dunc verme veya odunc alma
islemleri : - - - -
(iv)Capraz urun netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme
gruplart : - - - -
Ayrilmis baslangic teminati i - - - -
Ayrilmamis baslangic teminati : - - - -
Odenmis garanti fonu tutar . - - - -
Odenmemis garanti fonu taahhidu - - - -
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin

Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

f. Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak

kamuya aciklanacak hususlar

Banka'nin menkul kiymetlestirme islemi bulunmadigi icin bu islemleri gosteren tablo hazirlanmamistir.

g. Piyasa riskine iliskin aciklamalar

Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalari ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, duzenli
olarak gozden gecirilmekte, Banka ust yonetimi tarafindan da uygulanmaktadir. Banka piyasa riskine, doviz kurlari, faiz

oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir. Kur riski ile faiz
orani riskleri, piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak degerlendirilmektedir. Banka, gerekli gordugt durumlarda
maruz kaldigi finansal risklerden korunmak adina turev finansal islemler gerceklestirmektedir.

Piyasa riski “standart metot” yontemi ile 6lctlmektedir. Yasal raporlama icin ise standart metot kullaniimaktadir.

Asagidaki tabloda, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olculmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” Gclincl kisimda yer alan esaslar uyarinca hesaplanan piyasa riskinin

ayrintilarina yer verilmistir.

Dolaysiz (pesin) liriinler
Faiz orani riski (genel ve spesifik)
Hisse senedi riski (genel ve spesifik)
Kur riski
~ Emtia riski
- Opsiyonlar
5 Basitlestiriimis yaklasim
6 Delta-plus metodu
7. Senaryo yaklasimi
8 Menkul kiymetlestirme
Toplam

DN o

Cari Donem
Risk Agirlikl Tutar

24,275

172,138

196,413 .

Onceki D6nem
Risk Agirlikli Tutar

6,550

94,938

101,488

h. Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Operasyonel risk sermaye gereksinimi, tlke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik'in 24. maddesi uyarinca Temel Gosterge Yontemi kullanilarak yilda bir

defa hesaplanmaktadir.

Toplam/
Cari Donem 2 . s . . Pozitif.Briit
2 Onceki 1 Onceki Cari Gelir Yili
- Dé6nemTutar DénemTutar D6énemTutar sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir . 88,998 147,695 327,625 188,106 15 28,216
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam™12,5) 352,699
Toplam/
2 R Pozitif Briit
Onceki Donem 2 Onceki 1 Onceki Cari Gelir Yili
- D6nemTutar DonemTutar DonemTutar Sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir : 97,898 88,998 147,605 111,530 15 16,730
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 209,119
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
IX. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalari

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote
edilmis piyasa fiyatlar baz alinarak saptanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yukumlultklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri
ilgili varlik ve yukumluluklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter Degeri ~ Gercege Uygun Deger

Cari Onceki Cari Onceki

: Donem Donem Doneml Donem

Finansal Varliklar i 9,369,471 5,921,267 9,385,394 5,862,947
Para Piyasalarindan Alacaklar i 451585 - 451585 -
Bankalar . 461139 1,270,396 461139 1,270,396
Nakit Degerler ve Merkez Bankasl . 1,632,672 450,760 1,632,672 450,760
Tarev Finansal Varliklar . 1,238 - 1,238 -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan F.V. . 90,603 - 4168 - 90,603 ° 41,68
E\e/lrc,ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 141928 64216 141928 64216
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen Finansal Varliklar 948,264 456,634 975,101 460,299
Verilen Krediler . 5642042 3,638,093 5631128 3,576,108
Finansal Borclar . 8,488,497 5,260,437 8,506,056 ° 5,254,923
Bankalar Mevduati . - - - -
Diger Mevduat . - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar . 4,713,824 2,763,204 4,733,183 2,762,842
ihrac Edilen Menkul Degerler . 887,954 953,823 886,154 049,297
Muhtelif Borclar . 632,402 - 128,639 632,402 - 128,639
Para Piyasalarina Borclar . 1,075,122 312,068 1,075,122 313,010
Turev Finansal Yukumlultkler . 30 3164 30 3,164
Fonlar . 442,751 630,890 442,751 630,901
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 736,414 467,749 736,414 467,070
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
Gercege uygun deger siniflandirmasi:

TFRS 13, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup
olmadiklarina gére degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltiimemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) 1'inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da

dolayh olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviye);

) Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'Uncu seviye).

S0z konusu ilkelere gore Banka'nin gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borclarinin gercege uygun

deger siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

Cari Donem 1.Seviye 2.Seviye  3.Seviye Toplam
Turev Finansal Varliklar - 1,238 - 1,238
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal £ 00t 85 508 90,603
Varliklar . -

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar 134,269 . 7659 . - 141928
Toplam Varlhklar 139,274 94,495 - 233,769
Turev Finansal Yakimldlikler - 30 - 30
Toplam Yiikiimliiliikler - 30 - 30
Onceki D6nem 1.Seviye  2.Seviye  3.Seviye Toplam
Turev Finansal Varliklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal

Varlklar 3,602 37,566 ¢ - 41,168
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar 56,557 7,659 - 64,216
Toplam Varliklar 60,159 ° 45,225 ° - 105,384
Tarev Finansal Yukamlalukler - 3,164 - 3,164
Toplam Yiikiimliiliikler - 3,164 - 3,164

Seviyeler arasi gecismeler bulunmamaktadir.

X. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ISLEMLER iLE INANCA DAYALI iSLEMLERE iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka; islem araciligi faaliyeti, portfoy araciigl faaliyeti, en iyi gayret araciligi suretiyle halka arza aracilik faaliyeti, sinirli
saklama hizmeti sunmak Uzere yetkilendirilmistir. Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

XI. FAALIYET BOLUMLERINE ILISKiN ACIKLAMALAR

Cari Dénem Kurumsal ve Ticari Hazi.ne Ye AI.(tif

Bankacilik Pasif Yonetimi Toplam
Toplam Varhklar 5,592,000 4,318,172 9,910,172
Toplam Yiikiimliiliikler 1,089,033 8,821,139 | 9,910,172
Net Faiz Geliri/(Gideri) 634,916 (299,002) 335,914
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 106,509 (7.603) 98,006
Temettu Gelirleri - 275 275
Ticari Kar/(Zarar) 10,160 73.804 83,964
Diger Faaliyet Gelirleri 42,066 7,028 49,094
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi (-) (32,758) (12,933) (45,691)
Diger Faaliyet Giderleri (-) - (191,547) (191,541)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 760,893 ° (429,972) 330,921
Vergi Karsilig (228,268) 422349 194,081
Net D6nem Kari/Zarari 532,625 (887,269) 525,002
Snceki Dénem Kurumsal ve Ticari Hazi_ne Ye AI_(tif

Bankacihk Pasif Yonetimi Toplam
Toplam Varliklar 3,582,669 2,573,186 6,155,855
Toplam Yiikiimliiliikler 786,377 5,369,478 6,155,855
Net Faiz Geliri/(Gideri) 381,759 (157.432) 224,327
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 51,994 (1560) - 50,434
Ticari Kar/(Zarar) 17,643 32976 50,619
Diger Faaliyet Gelirleri 13,416 45,252 58,668
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligr (-) (m,o56) (66m) (17,667)
Diger Faaliyet Giderleri (-) - (100,276) (100,276)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 453,756 (187,651) 266,105
Vergi Karsiligl (106,117) 43,885 (62,232)
Net Donem Kari/Zaran 347,639 (143,766) 203,873
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31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

a. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler

Cari D6nem : Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Kasa/Efektif . 10 62 10 16
TCMB . 10,690 1,621,910 41,409 409,325
Diger . .. - - :
Toplam 10,700 1,621,972 41,419 409,341
b. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler
Cari D6nem . Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Vadesiz Serbest Hesap . 10,690 867,842 41,409 919
Vadeli Serbest Hesap . - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap i - 754,068 - 408,406
Toplam 10,690 1,621,910 41,409 409,325

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig"ine gore Turk parasi ve yabanci para yukumlalukleri icin
TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gore Turk
Lirasi, USD, EUR ve altin cinsinden tutulabilmektedir.

1 Temmuz 2021 tarih ve 31528 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gére TL zorunlu
karsiliklarin doviz cinsinden tesis edilmesi imkani 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren sona erdirilmistir. 31 Aralik 2022 tarih ve 32060
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gore TL zorunlu karsiliklarin altin cinsinden tesis
edilmesi imkani 23 Haziran 2023 tarihinden itibaren sona ermistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TCMB'de tesis edilen zorunlu karsiliklar icin gecerli oranlar, Turk parasinda vade yapisina gore
Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar haric %0 ile %8 araliginda (31 Aralik 2022: %3 ile %8 araliginda
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir); yabanci parada ise vade yapisina gore %s ile %30 araligindadir (31 Aralik 2022: %5 ile %26
araliginda).

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan
ve teminata verilen/bloke edilen varlik finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

b. Gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar

: Cari D6nem = Onceki D6nem

Borclanma Senetleri . - -
Borsada Islem Goren . - _
Borsada islem Gormeyen . - _
Hisse Senetleri/Yatirim Fonlari : 90,603 41,168

Borsada islem Goren . - -
Borsada islem Gormeyen . 90,603 41,168
Deger azalma karsiligi(-) : - -
Toplam 90,603 41,168
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

c. Tiirev finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki D6nem
TP , YP TP , YP
Vadeli islemler 39 - - -
Swap Islemleri - 1199 - -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 39 1,199 - -
~ CariDénem Onceki Donem
Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Deger
Nominal Aktif . Pasif Nominal Aktif . Pasif
Forward - yerli 340,038 39 (30) 24,786 - (12)
Forward - yabanci - - - - - -
Swap - yerli 454,857 1199 - 643,363 - (3152)
Swap - yabanci - - - - - -
Toplam 794,895 1,238 (30) 668,149 - (3,164)
3. Bankalarailiskin bilgiler
a. Bankalara iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki D6nem
TP , YP , TP , YP
Bankalar 4,373 456,766 4,198 1,266,198
yurtici 4372 386,498 4198 476,947
Yurtdisl 1 70,268 - 789,251
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 4,373 456,766 4,198 1,266,198
b. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler
Serbest Tutar . Serbest Olmayan Tutar
Onceki Onceki
- CariDénem Dénem = Cari Dénem Donem
AB Ulkeleri 23729 659,505 - -
ABD, Kanada 19,494 127,840 - -
OECD Ulkeleri - - - -
Kiyr Bankaciligr Bolgeleri - - - .
Diger 27,046 1,906 - -
Toplam 70,269 789,251 - -

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

4. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

a. Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen . 2,605 - 9,074 -
Repo Islemlerine Konu Olan . 66,081 - 8940 -
Toplam 68,686 - 18,014 -

b. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

. Cari D6nem Onceki D6nem
Borclanma Senetleri . 151,448 56,607
Borsada Islem Goren . 151,448 56,607
Borsada Islem Gormeyen : - -
Hisse Senetleri . 7,659 7,659
Borsada islem Goren . - -
Borsada islem Gormeyen . 7,659 7,659
Deger Azalma Karsihigi (-) . (17.179) (50)
Toplam 141,928 64,216
5. Kredilere iliskin bilgiler
a. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki D6nem
. Nakdi - Gayri Nakdi Nakdi . Gayri Nakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan
Krediler . - 76,476 - 109,320
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler . - 76,476 - 109,320
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli
Krediler . - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 567 - - -
Toplam® 567 76,476 - 109,320

Bankanin, ana ortagl kontrgarantisiyle verilen 236,280 TL tutarinda nakdi kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 174,17 TL).
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

b. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Yakin izlemedeki Krediler

Cari Dénem _standart Nitelikli Yeniden .\.(eniden Yapilandirilanlar
Nakdi Krediler Krediler Yapilandirma Sozlesme .

Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden

~ Almayanlar Degisiklik ~ Finansman
ihtisas Disi Krediler 4,444,542 32,839 26,999 -
isletme Kredileri 573,607 10,750 26,999 -
ihracat Kredileri 1,181,420 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 959,292 - - -
Tuketici Kredileri 9,762 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger 1,720,461 22,089 - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 4,444,542 32,839 26,999 -
Yakin izlemedeki Krediler

Snceki Dénem ' standart Nitelikli Yeniden .\.(eniden Yapilandirilanlar
Nakdi Krediler Krediler Yapilandirma Sozlesme .

Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden

~ Almayanlar Degisiklik ~ Finansman
ihtisas Disi Krediler 3,238,223 34,094 90,216 -
isletme Kredileri 371,760 11,250 - -
ihracat Kredileri 771108 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 597,658 - - -
Tuketici Kredileri 1,452 - - -
Kredi Kartlar - - - -
Diger 1,496,245 22,844 90,216 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 3,238,223 34,094 90,216 -
Cari Donem . Onceki D6nem
Beklenen Zarar Karsiliklari Standart Yakin izlemedeki Standart Yakin izlemedeki
_Nitelikli Krediler Krediler _Nitelikli Krediler Krediler

12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi 17,994 i - 25,542 i -
Kredi Riskinde Onemli Artis - . 17,426 - . 25,412
Toplam 17,994 17,426 25,542 25,412
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Odeme Plani Uzatiimasina Yénelik Cari D6nem Onceki D6nem
Sozlesme Standart Yakin izlemedeki Standart Yakin izlemedeki
Degisikligi Sayisi ~Nitelikli Krediler Krediler _ Nitelikli Krediler Krediler
1veya 2 Defa Uzatilanlar 2,892 26,999 - -
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - - - 90,216
5 Uzeri Uzatilanlar - - - -
Toplam 2,892 26,999 - 90,216
.. . Cari Dénem Onceki Donem
gi?;me Plani Degisikligi ile Uzatilan _ S_tal_'ldart _ Yakin izle_medeki _ S_ta|_1dart _ Yakin izle_medeki
_Nitelikli Krediler Krediler _Nitelikli Krediler Krediler
O -6 Ay - - - 90,216
6 Ay - 12 Ay - 24,634 - -
1-2Vl - - - -
2-5VYil 2,892 - - -
5 Yil ve Uzeri - 2,365 - -
Toplam 2,892 26,999 - 90,216
c. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden :
. Standart
Cari Donem Nitelikli Krediler Yapilandirma .
Kapsaminda Yer Yeniden
- Almayanlar ' Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 2,403,052 25,924 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 2,041,490 6,915 26,999
Toplam 4,444,542 32,839 26,999
Yakin izlemedeki Krediler
o R Standart Yeniden
Onceki Donem AR . Yapilandirma
Nitelikli Krediler .
Kapsaminda Yer Yeniden
- Almayanlar  Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 1,246,024 721 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 1,992,199 ° 33373 90,216
Toplam 3,238,223 34,094 90,216
d. Kredi hareketlerine iliskin bilgiler:
l.Asama Il.LAsama lll.Asama Toplam
Do6nem Basi (31.12.2022) 3,238,223 124,310 16,604 3,379,137
Donem ici ilave 5142,882 58269 - 5,201,151
Donem Igi Kapanan (5.358.427) (135126) - (5,493,553)
Satilan Kredi - - - -
Aktiften Silinen - - - -
1. Asamaya Transfer - - - -
2. Asamaya Transfer - 2,817 (2,817) -
3. Asamaya Transfer - - - -
Kur Farki 1421864 9,568 . 1,431,432
Donem Sonu (31.12.2023) 4,444,542 59,838 13,787 4,518,167
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

a. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtivac Kredisi

Diger

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP
Taksitli

Taksitsiz

Toplam

Cari Donem

Ortave
Uzun
‘KisaVadeli  Vadeli

- 5,981
T 5981

Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - iy

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - _

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - -
- 9,762

Onceki Dénem
Ortave
Uzun
Toplam KisaVadelii Vadeli = Toplam
5,981 - 1,452 1,452
5981 - 1452 1,452

9,762 - 1,452 1,452

PASHA Bank 2023 Faaliyet Raporu 217



PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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b. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Orta ve
. Kisa Vadeli Uzun Vadeli | Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP . 24,636 2,705 27,341
isyeri Kredisi ; - . _
Tasit Kredisi . - 2,705 2,705
ihtiyac Kredisi : - - _
Diger . 24,636 - 24,636
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli : - 21,907 21,907
isyeri Kredisi : - - _
Tasit Kredisi . - - _
ihtiyac Kredisi : - 21907 21907
Diger . - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP . - - -
Isyeri Kredisi . - - -
Tasit Kredisi . - - -
ihtiyac Kredisi : - - _
Diger . - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP . - - -
Taksitli . - - _
Taksitsiz . - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-YP : - - -
Taksitli . - - _
Taksitsiz . - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) . - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) . - - -
Toplam 24,636 24,612 49,248

Cari Donem
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rlendirmeler

Onceki Donem

Taksitli Ticari Krediler-TP

Isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli
Isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Taksitli Ticari Krediler-YP

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Kurumsal Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Kurumsal Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi)
Toplam

Kisa Vadeli

4,575

4,575

Ortave
Uzun Vadeli
9,881

9,881
22,691
22,691

37,147

c. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi

Kamu
Ozel
Toplam®

Cari Donem
4,518,167
4,518,167

Onceki Donem
3,379,137
3,379,137

13,787 TL (31 Aralik 2022- 16,604 TL) tutarindaki donuk alacaklari da icermektedir.

d. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi

Yurtici Krediler
Yurtdisi Krediler
Toplam®

Cari Donem
4,175,498
342,669
4,518,167

Onceki Donem
2,796,709
582,428
3,379,137

13,787 TL (31 Aralik 2022- 16,604 TL) tutarindaki donuk alacaklari da icermektedir.

e. Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

f. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar

CariDonem = Onceki D6nem
Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar - -
Tahsili Stpheli Krediler icin Ayrilanlar - -
Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar 13,787 16,567
Toplam 13,787 16,567
g. Donuk alacaklara iliskin bilgiler
i. Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler
Il. Grup IV. Grup V. Grup
Zarar
Tahsil imkani Tabhsili Siipheli Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - -
Onceki D6nem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - 2,817
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - 2,817
ii. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler
I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Cari Donem - S . . Zir.ar .
Tahsil Imkani Tahsili Supheli Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - - 16,604
Donem Icinde intikal (+) - - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) @ - - (2,572)
Donem Icinde Tahsilat (-) - - (245)
Kayittan Dusulen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi - - 13,787
Karsilik (-) - - (13,787)

Bilancodaki Net Bakiyesi

O Donuk alacaklardan canli alacaklara siniflandirilan kredileri de icermektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Il. Grup IV. Grup V. Grup
" R Zarar
Onceki Donem Tahsil imkani Tahsili Siipheli Niteligindeki
 Sinirh Krediler Krediler : Krediler
Onceki D6nem Sonu Bakiyesi . - 1,766 34,058
Donem Icinde intikal (+) : - 58 85
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) i - - 1,824
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) @ : - (n,824) (8,615)
Donem icinde Tahsilat (-) . - - (20,748)
Kayittan Dusulen (-) . - - -
Satilan (-) . - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler . - - -
Bireysel Krediler . - - -
Kredi Kartlari . - - -
Diger . - - -
Donem Sonu Bakiyesi : - - 16,604
Karsilik (-) . - - (16,567)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - 37
O Donuk alacaklardan canli alacaklara siniflandirilan kredileri de icermektedir.
iii. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler
Il. Grup IV. Grup V. Grup
Zarar
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem

Karsilik Tutari (-) . -

Onceki Donem

Bilancodaki Net Bakiyesi -

Dénem Sonu Bakiyesi _

Bilancodaki Net Bakiyesi . -

DOnem Sonu Bakiyesi .
Karsihk Tutar (-) : -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

iv. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

Cari Donem (Net)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Brut)
Karsilik Tutari (-)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Net)
Bankalar (Brut)

Karsihk Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brut)

Karsilik Tutari (-)

Diger Krediler (Net)

Onceki Donem (Net)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Brut)
Karsilik Tutari (-)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net)
Bankalar (Brut)

Karsilik Tutar (-)

Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brut)

Karsilik Tutarr (-)

Diger Krediler (Net)

Il Grup

Tahsil imkani
Sinirh Krediler

IV. Grup

Tahsili Siipheli
Krediler

V. Grup
Zarar
Niteligindeki
Krediler

13,787
(13,787)

37
16,604

(16,567)

v. TFRS g'a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari,
reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler

Cari Donem (Net)

Karsilk Tutari (-)

Onceki D6nem (Net)

Karsilk Tutari (-)

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklar

Ill. Grup:

Tahsil imkani
Sinirh Krediler

IV. Grup:

Tahsili Siipheli
Krediler

V. Grup
Zarar
Niteligindeki
Krediler
899
(899)

7
1,161

(1154)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

vi. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari ve kayittan diisme
politikasina iliskin aciklamalar

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin mahkeme kanali ile nakde donusturdlmesi veya
borclularla yapilan 6deme protokollne istinaden alinan tahsilatlar yollariyla tahsil edilmektedir. Zarar niteligine donusen
kredilerde yasal takip yolu ile yapilan tahsilatin ardindan eger halen kalan bakiye olursa prensip olarak aciz vesikasina veya
rehin acigl belgesine baglanarak, Banka Yonetim Kurulu'nun islem bazinda onayi alindiktan sonra Banka'nin aktiflerinden
terkin edilmesi politikasi mevcuttur. Ayrica Banka'nin alacaginin, anilan belgelerin temini icin yapilacak yasal takip
harcamalarina kiyasla cok daha 6nemsiz tutarlarda olmasi halinde sadece yonetim kurulu karari ile aktiften terkin islemi
gerceklestirilebilir.

6. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler

a. Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari D6nem : Onceki D6nem
: TP , YP , TP , YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen . - - i - -
Repo islemlerine Konu Olan . - 747374 - 302,199
Toplam - 747,374 - 302,199

b. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢clanma senetlerine iliskin bilgiler

. Cari D6nem = Onceki D6nem
Devlet Tahvili . 515967 324,054
Hazine Bonosu . - -
Diger Kamu Borc¢lanma Senetleri . - -
Toplam 515,967 324,054

c. itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler®

. Cari D6nem = Onceki D6nem

Borclanma Senetleri . 948,264 456,634
Borsada islem Goren . 948,264 456,634
Borsada Islem Gormeyen . - -
Deger Azalma Karsiligi (-) . - -
Toplam 948,264 456,634

118,035 TL (31 Aralik 2022 - 8,922 TL) tutarindaki zarar karsiliklar mali tablolarda beklenen zarar karsiliklari icerisindedir.

d. itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklarin yil icerisindeki hareketleri

. Cari D6nem = Onceki D6nem
Donem Basindaki Deger : 456,634 361,103
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar® . 323,032 164,066
Yil icindeki Alimlar . 209,092 211,638
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar i (40,494) (280,173)
Deger Azalisi Karsiligi (-) : - -
Toplam 948,264 456,634

6,334 TL (31 Aralik 2022 - (521) TL) reeskontlar ve tahakkuklar nedeniyle olusan farklar "Parasal varliklarda meydana gelen kur farklan” satirinda gosterilmistir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net)

a. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

b. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)

a. Finansal kiralama alacaklarinailiskin bilgiler

Cari D6nem = Onceki D6nem

Finansal Kiralama islemlerinde Alacaklar, Brit 1,369,726 302,718
Kazanilmamis Finansal Kiralama Gelirleri (245,851) - (43,762)
Kiralama islemlerinden Alacaklar, Net 1,123,875 258,956

08,228 TL (31 Aralik 2022 - 1,288 TL) tutarindaki zarar karsiliklari mali tablolarda beklenen zarar karsiliklarr icerisindedir.

b. Finansal kiralamayla yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gosterimi

Cari D6nem Onceki D6nem
. Briit : Net : Briit : Net
1Yildan Az . 696,951 ° 542,738 145,925 - N717
1-5YIl Arasi . 672,775 . 581,137 . 156,793 . 141,785
5 Yildan Fazla . - - - -
Toplam 1,369,726 1,123,875 302,718 258,956

1. Riskten korunma amacl tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

__Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Dege

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

rlendirmeler

Kullanim | Diger Maddi
Hakki Olan Duran
~ Gayrimenkuller | Araclar MDV Varliklar Toplam
Onceki D6nem : : : :
Maliyet 97,907 1,628 1194 9,754 110,483
Birikmis Amortisman (3122) (1173) (391) (5.269) (9,955)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2022 94,785 455 803 4,485 100,528
Cari Donem : : : :
Net Defter Degeri 31 Aralik 2022 94,785 455 803 4,485 100,528
iktisap Edilenler 12,314 - 18 5123 17,455
Transferler, Maliyet® . (33,710) - - - (33,710
Elden Cikarilanlar (-), Maliyet i - - - (92) (92)
Elden Cikarilanlar, Birikmis
Amortisman : - i - - i 62 62
Amortisman Bedeli (-) . (770) - (315) (398) (2,225) (3,708)
Transferler, Birikmis Amortsiman® 920 - - - 920
Net Defter Degeri 31 Aralik 2023 73,539 140 423 7,353 81,455
Donem Sonu Maliyet 76,51 1628 1212 14,785 94,136
Ddénem Sonu Birikmis Amortisman
(-) , (2972) (1488) (789) (7.432) (12,681)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2023 73,539 140 423 7,353 81,455
O Kullanim amagh gayrimenkullerden yatinm amacl gayrimenkullere siniflama yapilmistir.
Kullanim . Diger Maddi
Hakki Olan Duran
~ Gayrimenkuller Araclar MDV Varliklar Toplam
Onceki D6nem : : : :
Maliyet 97,907 1,628 665 8810 109,010
Birikmis Amortisman (16192) (848) (165) (3.823) (21,028)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2021 81,715 780 500 4,987 87,982
Cari Donem : : : :
Net Defter Degeri 31 Aralik 2021 81,715 780 500 4,987 87,982
Iktisap Edilenler . - - 627 1,050 1677
Transferler . - - - - -
Elden Cikarilanlar (-), Maliyet . - - i (98) - (106) (204)
Elden Cikarilanlar, Birikmis
Amortisman : - i - 98 - 70 168
Amortisman Bedeli (-) (1,083) (325) (324) (1516) (3.248)
Deger DUsUs Karsiligi (-) 14,153 - - - 14,153
Net Defter Degeri 31 Aralik 2022 94,785 455 803 4,485 100,528
Donem Sonu Maliyet 97,907 1,628 1194 9,754 110,483
D6énem Sonu Birikmis Amortisman
) , (3122) (1173) (391) (5.269) (9.955)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2022 94,785 455 803 4,485 100,528
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

: Cari D6nem Onceki D6nem
Donem Basi Net Defter Deger . 11,648 7.784
iktisap Edilenler i 13,798 7,343
Elden Cikarilanlar (-), net . - -
Amortisman Bedeli (-) . (5.684) (3.479)
Kapanis Net Defter Degeri 19,762 1,648

14. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar

Banka 18 Haziran 2018 tarihinde tapu devir islemi tamamlanmis ve kullanim hakki Banka'ya gecmis tasinmazi yatirim amacli
elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Yatinm amach gayrimenkul, ilk aim tarihinde maliyet bedeli Gzerinden
kaydedilmis ve sonraki dlcimler TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” cercevesinde maliyet yontemi ile yapilmaktadir.

: Cari D6nem Onceki D6nem
Donem Basi Bakiyesi, Net . 170,217 143,910
iktisap Edilenler . - -
Elden Cikarilanlar (-), net i - -
Deger DUsUs Karsiligl iptali i - 28,020
Amortisman Bedeli (-) : (1347) (1,713)
Transferler, net @ . 32,790 -
Donem Sonu Bakiyesi, Net © 201,660 170,217

O Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka'nin sahip oldugu yatirnm amaclh gayrimenkultn gercege uygun degeri 1,043,200 TLdir. Gercege uygun deger, bagimsiz

degerleme sirketleri tarafindan tespit edilen degerlerin aritmetik ortalamasi esas alinarak belirlenmistir.
@ Kullanim amaclh gayrimenkullerden yatirm amach gayrimenkullere siniflama yapiimistir.

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar

Banka uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda zamanlama farklarindan dogan

farklar Uzerinden ertelenmis vergi varligl veya borcu hesaplayarak ekteki finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 292,532 TL ertelenmis vergi varligl hesaplamis ve finansal tablolarina yansitmistir

(31 Aralik 2022 - 12,251 TL ertelenmis vergi varhgl).
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___GenelBilgiler __ Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler ¥ Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler .

PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan farklarin 6zkaynaklar
hesap grubuyla iliskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi varligi veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

Cari D6nem . Onceki D6nem
Ertelenmis Ertelenmis
Vergiye Baz Ertelenmis Vergiye Baz Ertelenmis
_ Gecici Farklar  VergiTutari  Gegici Farklar  Vergi Tutan
Calisan Haklari Karsiliklari . 1,888 566 2,410 603
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari . 75352 22,606 70,362 17,591
Diger Karsihklar . 3,200 960 9.274 2,319
Turev Finansal YukumlalUkler . 30 9 3164 791
Diger* . 990312 297,094 12167 3,042
Toplam Ertelenmis Vergi Varhgi . 1,070,782 321,235 97,377 24,346
Amortisman . (30,928) (9.278) (25,764) (6,441)
Turev Finansal Varliklar . (1238) (372) - -
Menkul Kiymetler . (63,201) (18960) (21,737) (5.436)
Diger , (309) (93) (870) (218)
Toplam Ertelenmis Vergi Borcu . (95,676) (28,703) (48,371) (12,095)
Ertelenmis Vergi Varligi/(Borcu), net 975,106 292,532 49,006 12,251

*Vergi Usul Kanunu Gecici 33. madde hukumlerindeki enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar dahil edilmistir.

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bilanconun diger aktifler kalemi 20,602 TL (31 Aralik 2022- 19,607 TL) tutarinda olup, bilanco disi
taahhdtler harig bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

Il. BILANCONUN PASiIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Mevduata iliskin bilgiler
Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

2. Alim satim amach tiirev finansal borclar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler

Cari D6nem . Onceki D6nem
, TP , YP . TP . YpP
Vadeli islemler . 30 - 10 5
Swap islemleri . - - - 3152
Futures islemleri ; - - - B
Opsiyonlar : - - - _
Diger . - - - _
Toplam 30 - 10 3,154
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler

a. Alinan kredilere iliskin bilgiler

Cari D6nem . Onceki D6nem
TP . YP . TP . YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri . - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan . 551,082 305,085 - 250,148 209,850
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan . 159,568 3,698,089 - 164,165 2,139,041
Toplam 710,650 4,003,174 414,313 2,348,891

b. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi

Cari D6nem : Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Kisa Vadeli . 710,650 2,350,636 414,313 1,267,647
Orta ve Uzun Vadeli . - 1,652,538 - 1,081,244
Toplam 710,650 4,003,174 414,313 2,348,891

c. Yiikiimliiliiklerin yogunlastigi alanlar fon saglayan miisteriler, sektor gruplari veya risk yogunlasmasinin
goriildiigii diger kriterler esas alinarak bankanin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar

Banka, yabanci para aktiflerini agirlikli olarak yurtdisindan kullanilan orta ve uzun vadeli krediler, sermaye benzeri kredi ve
ihrac edilen menkul kiymetler ile fonlamaktadir. Banka'nin Turk Lirasi aktifleri ise agirlikl olarak Banka ozkaynaklari, alinan
krediler ve ihrac edilen menkul kiymetler ile fonlanmaktadir. Banka, fonlama yapisinin aktif yapisi ile faiz ve vade acisindan
uyumlu olmasini hedeflemektedir.

4. Para piyasalarina borclara iliskin bilgiler

Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 603,045 TL tutarinda repo islemlerinden saglanan fonlari ve 472,077 TL takasbank
para piyasasindan borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 231,243 TL repo islemlerinden saglanan fonlar ve 81,725 TL tutarinda
takasbank para piyasalar).

5. ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler

Cari D6nem . Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Nominal , 155467 735955 173,038 782,741
Maliyet , 137,477 735,955 163,409 782,741
Defter Degeri 150,849 737,105 170,065 783,758

Banka ihrac ettigi menkul kiymetlerden 49,533 TL (31 Aralik 2022 - 18,956 TL) nominal degerindeki kismini geri alarak mali
tablolarinda netlestirmistir.

6. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla diger yukumlultkler kalemi 653,591 TL (31 Aralik 2022 - 154,770 TL) tutarinda olup bunun 470,671
TL'si (31 Aralik 2022 - 126,442 TL) alinan nakdi teminatlardan olusmakta ve bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

7- Kiralama islemlerinden borglarailiskin bilgiler

Cari D6nem . Onceki D6nem
. Briit : Net : Briit : Net
1Yildan Az i 386 - 341 495 395
1-5YIl Arasl . 149 144 523 481
5 Yildan Fazla . - - - i -
Toplam 535 485 1,018 876

8. Riskten korunma amach tiirev finansal borclar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

9. Karsiliklara iliskin aciklamalar

a. Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dovize endeksli krediler anapara kur azals karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 -
Bulunmamaktadir).

b. Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari ve gayrinakdi krediler beklenen
zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tazmin edilmemis ve nakde donusmemis gayrinakdi kredilere iliskin 6zel karsilgi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir) ve 9,387 TL (31 Aralik 2022 - 7,254 TL) tutarinda beklenen zarar karsihgi
ayrlmistir.

Gayrinakdi Krediler Beklenen Zarar Karsiliklar . Cari D6nem = Onceki D6nem
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligl . 8951 6,158
Kredi Riskinde Onemli Artis : 436 1,096
Toplam 9,387 7,254

c. Diger karsiliklara iliskin bilgiler
i. Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

ii. Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlarina
iliskin bilgiler

Banka'nin tazmin edilmemis ve nakde donusmemis gayrinakdi krediler 0zel karsiliklari ve gayrinakdi krediler beklenen
zarar karsiliklar haricindeki diger karsiliklar toplami 28,883 TL olup bonus/prim ve dava karsiligi karsiigindan olusmaktadir
(31 Aralik 2022 - 21,274 TL dava ve bonus/prim karsiligr).
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

ili. Calisan haklari karsihginailiskin bilgiler

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Turk is Kanunlari'na gére Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel

yukamlalugun bugtnku degeri hesaplanarak ayriimaktadir.

Kidem tazminati yukumlulugunun bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

. Cari Dénem Onceki Donem
Onceki dénem sonu bakiyesi . 721 255
Donem icinde ddenen : (586) (135)
Aktleryal Kayip/Kazang : - -
Donem ici degisim : 493 601
Cari donem sonu bakiyesi 628 721

Banka'nin ayrica 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ayrilan 1,260 TL tutarinda izin karsiligr bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 1,689 TL).

10. Vergi borcuna iliskin aciklamalar
a. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar

i. Vergi karsihgina iliskin bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisinden donem icinde 6denen gecici vergiler dusuldukten sonra kalan 22,320 TL

tutarinda kurumlar vergisi borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 16,989 TL).

ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

: Cari D6nem Onceki D6nem
Odenecek Kurumlar Vergisi . 22,320 16,989
Menkul Sermaye iradi Vergisi i 844 204
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi : 1 1
BSMV . 2,400 2,036
Kambiyo Muameleleri Vergisi . 29 35
Odenecek Katma Deger Vergisi . 889 635
Diger : 2157 2
Toplam 28,640 21,012
i. Primlere iliskin bilgiler

: Cari D6nem Onceki D6nem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel . 1,061 205
Sosyal Sigorta Primleri-isveren . 1770 342
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel . - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren i - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel i - B
Emekli Sandigl Aidati ve Karsiliklari-isveren . - -
issizlik Sigortasi-Personel . 56 21
issizlik Sigortasi-isveren . n2 41
Diger . - -
Toplam 2,999 699
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
1. Ertelenmis vergi borcunaiiligkin bilgiler

Banka'nin vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Besinci Bolim'de bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklamalar
dipnotunda yer almaktadir.

12. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclar1 hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

13. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler®

Cari D6nem . Onceki D6nem
TP . YP . TP . YP
ilave ana sermaye hesaplamasina dabhil edilecek
borclanma araglar : - - - -
Sermaye Benzeri Krediler . - - - -
Sermaye Benzeri Borclanma Araglar . - - - -
Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borclanma araclari . - 736,414 - 467,749
Sermaye Benzeri Krediler : - 736,414 - 467,749
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari . - - - -
Toplam - 736,414 - 467,749

0 Sermaye benzeri krediler ile ilgili detay aciklamalar Dordincl Bolum “Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler” kisminda verilmistir.
14. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

a. Odenmis sermayenin gosterimi

. Cari D6nem Onceki Donem
Hisse Senedi Karsiligl . 500,000 500,000
imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

b. Odenmis sermaye tutari, Banka'da kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani

Banka kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

c. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler
Bulunmamaktadir.

d. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahbhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

f. Banka'nin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis d6nem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, Banka’'nin 6zkaynaklari lizerindeki tahmini etkileri

Banka, gelirleri, karhiligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergelerinde bir belirsizlik olmadigini dustndugunden,
Ozkaynaklari Uzerinde tahmini bir etki ongormemektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
g. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

h. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin aciklamalar

Cari Donem . Onceki D6nem
TP : YP : TP YP
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklarindan) : - - - -
Degerleme Farki . (12781) 1,619 1998 -
Kur Farki i - - - -
Toplam (12,181) 1,619 1,998 -

1ll. NAZIM HESAPLARA iLiISKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktan

: Cari D6nem  Onceki D6nem
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri . 340,039 24,786
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri : - 373966
ihracat Taahhut. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukumlaltkleri i - -
Diger Cayllamaz Taahhutler . 8143 1,757
Toplam 348,182 410,509

b. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhUtler altina girmekte olup, bunlar teminat mektuplari, kabul kredileri,

akreditifler ve diger garanti ve kefaletlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tazmin edilmemis ve nakde donusmemis gayrinakdi kredilere iliskin 6zel karsilgi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir) ve 9,387 TL (31 Aralik 2022 - 7,254 TL) tutarinda beklenen zarar karsihgi

ayrlmistir.

i. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler

. Cari Dénem = Onceki D6nem
Teminat Mektuplari . 795997 542,886
Akreditifler . 42,708 42,089
Banka Kabul Kredileri . - -
Diger Garantiler . 313,621 ¢ 200,202
Toplam 1,152,326 785,177
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ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Cari Donem = Onceki D6nem
Kesin Teminat Mektuplari 104,207 116,421
Gecici Teminat Mektuplari - -
Avans Teminat Mektuplari 74,883 112,446
Gumruklere Verilen Teminat Mektuplari 174,990 96,857
Nakdi Kredi Temini icin Verilen Teminat Mektuplari 441623 217,162
Diger Teminat Mektuplari 294 -
Toplam 795,997 542,886
c. Gayrinakdi kredilerin toplam tutarina iliskin bilgiler
Cari D6nem = Onceki D6nem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 755.244 417,364
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 20,000 182,120
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 735244 235,244
Diger Gayrinakdi Krediler 397,082 367,813
Toplam 1,152,326 785,177
d. I ve I'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler
Cari Donem l. Grup Il. Grup
TP : YP : TP : YP
Gayrinakdi Krediler 505,808 640,510 6,008 -
Teminat Mektuplari i 503,308 286,681 6,008 -
Aval ve Kabul Kredileri . - - - -
Akreditifler . - 42,708 - -
Cirolar . - - - -
Menkul Kiymet Ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden . - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 2,500 311,121 - -
Onceki D6nem . Grup II. Grup
TP . YP . TP YP
Gayrinakdi Krediler 276,422 502,747 6,008 -
Teminat Mektuplari . 273,922 262,956 6,008 -
Aval ve Kabul Kredileri . - - - -
Akreditifler . - 42,089 - -
Cirolar i - - - -
Menkul Kiymet Ihraci Satin Aima Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden . - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 2,500 197,702 - -
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e. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi

~ Cari Dénem . : ~ Onceki Donem
. TP (%) YP: (%) TP (%) YP: (%)

Tarim . - - - - - - - -

Ciftcilik ve Hayvancilik . - - - - - - - -
Ormancihk . - - - - - - - -
Balikcilik . - - - - - - - -

Sanayi . 2,500  0.51 - - 2,500  0.91 - -
Madencilik ve Tasocakgiligl . - - - - - - - -
Imalat Sanayi i 18177 036 - - 18177 064 - -
Elektrik, Gaz, Su . 773 . 016 - - 773 . 027 - -

insaat . - - 158,795 | 24.79 - - 158,024 3143

Hizmetler . 509,226 99.49 = 481,715 . 75.21 279,823 ° 99.08 344,723 68.57

Toptan ve Perakende Ticaret . 35120 686 = 169,822 2651 1 33,684 11.93 37808 7.52
Otel ve Lokanta Hizmetleri . 330 006 - - 929 033 - -
Ulastirma ve Haberlesme 4000 078 65148 1017 4,000 142 39870 793
Mali Kuruluslar . 469776 9179 = 181500 = 2834 241210 8540 @ 226,038 = 44.96
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. . - - 65148 - 1017 - - 39870 7.93
Serbest Meslek Hizmetleri i - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri i - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler . - - 97 002 - - 1137 0.23

Diger : - | - - - 17 o.01 - -

Toplam 511,816 | 100.00 640,510 = 100.00 ' 282,430  100.00 . 502,747 : 100.00

2. Tiirev finansal araclara iliskin bilgiler
Cari D6nem = Onceki Dénem

Alim satim amacli islemlerin tdrleri .

Doviz ile ilgili tiirev islemler (1) 794,895 668,149
Vadeli doviz alim satim islemleri @ 340,039 24,786
Swap para alim satim islemleri 454,856 643,363
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -

Faiz ile ilgili tiirev islemler (I1) - -
Vadeli faiz sozlesmesi alim satim islemleri - -
Swap faiz alim satim islemleri - -
Faiz alim satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim satim islemleri - -

Diger alim satim amach tiirev islemler (lI) - -

A.Toplam alim satim amaclh tiirev islemler (I+11+I11) 794,895 668,149

Riskten korunma amacl turev islem turleri
Gercege uygun deger riskinden korunma amacl islemler - -
Nakit akis riskinden korunma amacl - -
Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amacl islemler - -

B.Toplam riskten korunma amach tiirev islemler - -

Tiirev islemler toplami (A+B) 794,895 668,149

O Vadeli aktif degerler spot alim satim taahhutlerini de icermektedir.
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3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1 maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

4. Kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka'nin aleyhine acilan davalarla ilgili olarak intiyathlik ilkesi geregi 200 TL tutarinda dava
karsiligr ayrilmis olup (31 Aralik 2022 - 200 TL); bu karsiliklar bilancoda “Diger karsiliklar” kalemi icerisinde siniflandinimaktadir.
Olmasi durumunda karsilik ayrilanlar hari¢, devam etmekte olan diger davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi yuksek
gorunmemekte ve yine bu davalara iliskin nakit ¢ikisi 6ngortulmemektedir.

5. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Banka gercek ve tuzel kisilerin menkul kiymetlerini emanete alarak sinirli saklama hizmeti vermektedir. Emanete alinan
menkul degerler nazim hesaplarda takip edilerek bilanco disi yukumlultkler tablosunda gosterilmektedir.

IV. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

a. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler ©

Cari D6nem Onceki D6nem
TP . YP : TP : YP
Kisa Vadeli Kredilerden 157,166 130,753 181,674 25,704
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 87,165 154,317 58,288 99,063
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 623 - 2,062 55
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 244,954 285,070 242,024 124,822
O Nakdi kredilere iliskin tcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki D6nem
TP : YP : TP : YP
T.C. Merkez Bankasindan ® - 17,834 657 -
Yurtici Bankalardan 1446 9317 597 2,544
Yurtdisi Bankalardan - 2,041 407 37
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 1,446 29,192 1,661 2,581
O Zorunlu karsliliklardan alinan faiz gelirleri de icermektedir.
c. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki D6nem
TP . YP TP . YP
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan FV 23,246 979 11,836 63
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen FV - 60,066 - - 38,322
Toplam 23,246 61,045 11,836 38,385

d. istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).
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2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

a. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler ©

Cari D6nem . Onceki D6nem
. TP . YP . TP . YP
Bankalara . 68,845 152,924 49,276 52,708
T.C. Merkez Bankasina . - - - -
Yurtici Bankalara . 50,982 2,740 1,336 1,108
Yurtdisi Bankalara . 17,863 150,184 37940 51,600
Yurtdisi Merkez ve Subelere i - - - -
Diger Kuruluslara @ : - 36,520 - 6,963
Toplam 68,845 189,444 49,276 59,671

O Alinan kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
@ Sermaye benzeri krediye iliskin faiz giderlerini de icermektedir.

b. istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

c. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari D6nem . Onceki D6nem
. TP YP TP YP
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 36,644 48,482 25,715 39,240

d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi
Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.
3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan elde edilen 275 TL gelir bulunmaktadir. (31 Aralik 2022 -
Bulunmamaktadir).

4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net)

: Cari D6nem Onceki D6nem
Kar : 2,025,582 1,676,917
Sermaye Piyasasl islemleri Kari . 23,872 - 10,191
Tlrev Finansal islemlerden Kar ® i 6,366 54,640
Kambiyo Islemlerinden Kar . 1995344 1,612,086
Zarar (-) i (1,941,618) (1,626,298)
Sermaye Piyasas! Islemleri Zarari (-) . (13,556) (528)
Tlrev Finansal islemlerden Zarar(-) ® . (3.297) (38,390)
Kambiyo islemlerinden Zarar(-) . (1.924,765) (1,587,380)
Net Ticari Kar/Zarar 83,964 50,619

0 Banka tarafindan gerceklestirilen turev finansal islemlerin vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tirev finansal islemlerden kar ve zararin buyutk kismi kur
degisimlerinden kaynaklanmaktadir.
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5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirleri arasinda 41,542 TL gecmis yil 6zel ve beklenen zarar karsiliklari iptallerinden kaynaklanan gelirler
bulunmakta olup, olagandisi kalemlerden kaynaklanan gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - 13,366 TL Ozel karsilik ve
beklenen zarar karsilik iptalleri ve 42,173 TL bina deger dusukltgu karsihg iptali).

6. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin aciklamalar

: Cari Donem Onceki Dénem
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari® : 45,691 17,567
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilgl (Birinci Asama) ! 29,002 17.323
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) : 16,689 244
TemerrUt (Uclncl Asama) : - -
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklari . - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar : - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
Deger Diisiis Karsiliklar : - -
Istirakler . - -
Bagl Ortakliklar : - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar : - -
Diger . - 100
Toplam®@ 45,691 17,667

O Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklari da icermektedir.

@ Diger faaliyet gelirleri icerisinde yer alan karsilik iptalleri de dikkat alindiginda 4,149 TL net karsilik gideri (31 Aralik 2022 - 4,301 TL net karsilik gideri)
bulunmaktadir.

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

: Cari D6nem Onceki D6nem
Kidem/izin Tazminati Karsiligi® i - 1,061
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsiligl . - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri . - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri . 5,055 4,961
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri . - -
Serefiye Deger Dusus Gideri : - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri . 5684 3,479
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger DUsUs Gideri . - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri i - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri . - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklar Deger Dusus Giderleri : - -
Diger isletme Giderleri . 46,989 25,089

TFRS 16 Istisnalarina iliskin Kiralama Giderleri . 752 14
Bakim ve Onarim Giderleri . 8621 5438
Reklam ve ilan Giderleri , 2,410 1144
Diger Giderler : 35,206 - 18,493
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar i 24 8
Diger : 23,992 10,475
Toplam 81,744 45,073

0 Kidem/izin karsiligina iliskin olusan gider tutarlari gelir tablosunda personel giderleri kalemine dahil edilerek gosterilmektedir.
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8. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin
raporlama donemine ait Ucret bilgisi (KDV haric) asagidaki tabloda verilmistir.

. Cari D6nem Onceki Donem
Bagimsiz denetim Ucreti . 2,047 1,266
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin dcretler . 202 154
Diger guvence hizmetleri Ucreti : - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti . - -
Toplam 2,249 1,420

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama

Vergi 6ncesi karin 335,914 TL'si net faiz gelirinden/giderinden, 98,006 TL'si net lcret ve komisyon geliri/giderinden, 83,964 TL'si
ticari karlardan/zararlardan, 49,094 TL'si diger faaliyet gelirlerinden, 45,691 TL'si beklenen zarar ve diger karsilik giderlerinden,
191,541 TL'si personel giderleri dahil diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde hesaplanan cari vergi gideri 81,007 TL (31 Aralik 2022 - 62,857 TL),
ertelenmis vergi gideri 31,934 TL ve ertelenmis vergi geliri ise 307,022 TL'dir (31 Aralik 2022 - 15,871 TL ertelenmis vergi gideri ve
16,496 TL ertelenmis vergi geliri).

Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi Karsiliginin Mutabakat : .
Vergi Oncesi Kar/Zarar i 330,921 266,105
Gecerli Vergi Orani i %30 %25
Hesaplanan Vergi : 99,276 - 66,526
Ayrilan ile Hesaplanan Vergi Karsiliginin Mutabakati : :
Diger (Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi, indirimler vb.)* . (293,357) (4.294)
Vergi Karsiligl (194,081) 62,232

*Vergi Usul Kanunu Gegici 33. madde hukumlerindeki enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar dahil edilmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
1. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Banka'nin strdurulen faaliyetler ile ilgili net ddonem kari 525,002 TLdir
(31 Aralik 2022 - 203,873 TL kar).

12. Net donem kar/zararina iliskin aciklama

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi Banka’'nin donem icindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutarina iliskin aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - Bulunmamaktadir).

b. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisinin, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi

Banka tarafindan finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahminde degisiklik bulunmamaktadir.
13. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az

%20'sini olusturan alt hesaplarin gosterilmesi

: Cari D6nem Onceki D6nem

Diger , 263 -
Diger Faiz Gelirleri : 263 -
Mustakrizlere/fonlara ve alinan nakdi teminatlara verilen : (14,683) (17,656)
Diger . - (2)
Diger Faiz Giderleri : (14,683) (17,658)
Havale komisyonlari . 13,272 40,464
Varlik finansmani fonlarindan elde edilenler . 8,089 9,021
Cek ve senet islemlerinden elde edilenler . 23191 163
Diger , 53.594 5153
Diger Komisyon Gelirleri : 98,146 54,801
Yurtdis muhabirlere verilenler i (2,901) (3.689)
Varlik finansmani fonlarr hizmetleri icin verilenler : (5.827) (6,364)
Diger , (1323) (833)
| Diger Komisyon Giderleri (10,051) (10,886)
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
V. BZKAYNAK DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin aciklamalar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan “Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satiimasi, elden
cikariimasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitiimamakta;
Ozkaynaklar altinda "Menkul degerler degerleme farklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarn iliskin net 10,562 TL
(31 Aralik 2022 - 1,998 TL, artis) tutarinda menkul deger degerleme azalis farklari bulunmaktadir.

2. Kar yedekleri ve gecmis yillar kar/zararina iliskin aciklamalar

16 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan kararla 203,873 TL tutarindaki gecmis yillar kar/zarari
kar yedeklerine aktariimustir.

3. Kar dagitimina iliskin aciklamalar

Bilanco tarihi itibariyla kar dagiimi yapiimamis olup bilanco tarihinden sonra da kar payina iliskin herhangi bir bildirim
yapilmamistir.

4. Sermaye artirnmina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiISKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi

Cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklarr olusturan
unsurlarin bilancoda kayith tutarlarr (reeskont bakiyeleri, zorunlu karsilik bakiyeleri, 3 aydan uzun vadeli plasmanlar ve bloke
hesaplar haric) nakit ve nakde esdeger varliklar olarak dikkate alinmustir.

a. Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varlhklar

Cari D6nem Onceki D6nem

Nakit : 1,632,672 450,760
Kasa ve Efektif Deposu . 72 26
T.C.Merkez Bankasi . 1,632,600 450,734
Diger . - -
Nakde Esdeger Varhklar . 912,724 1,270,396
Bankalar : 461139 1,270,396
Para Piyasasindan Alacaklar . 451585 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik . 2,545,396 ° 1,721,156
Nakde Esdeger Varliklar Teminat Verilen Tutarlar : (m8133) (302,810)
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Faiz Gelir Reeskontlari : (2,213) (57)
Uc Aydan Uzun Vadeli Nakde Esdeger Varliklar . - -
Zorunlu Karsiliklar-Serbest Olmayan . (754,068) (408,406)
Nakit Akim Tablosu Nakit ve Nakde Esdeger Varliklari 1,670,982 1,009,883
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

2. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar

“Bankacilik Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimlari” icinde yer alan 76,070 TL (31 Aralik 2022 - 38,395 TL) tutarindaki “Diger” kalemi
verilen ucret ve komisyonlar ve personel giderleri hari¢ “Diger Faaliyet Giderleri” kalemlerinden olusturmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 5,085 TL (31 Aralik 2022 - 126 TL) tutarindaki "Diger
aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi diger aktiflerin degisimlerden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 1,082,561 TL (31 Aralik 2022 - 761,546 TL) tutarindaki
"Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi para piyasalarindan borclar, fonlar, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklardaki
degisimlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yaklasik 157,131 TL
tutarinda artis 31 Aralik 2022 - 119,763 TL tutarinda artis) olarak hesaplanmistir.

VIl. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler

a. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait kredilere iliskin bilgiler

____Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler B Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler

istirak, Bagh Ortaklik
A ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil Olan
Cari Donem . . s - e
Edilen Ortakliklar (Is Banka’'nin Dogrudan ve Diger Gergek ve
Ortakliklar) Dolaylh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi . G.Nakdi Nakdi . G.Nakdi Nakdi - G.Nakdi
Krediler i : :
Donem Basl - - 109,320 40831 17,818
Donem Sonu - - 76476 451,063 81,429
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - 1,615 29,124 1,284
istirak, Bagh Ortaklik
Snceki Dénem v? Birlikte Kontro! Risk G_rubuna Dahil Olan
Edilen Ortakliklar (Is Banka’'nin Dogrudan ve Diger Gercek ve
Ortakliklar) Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi . G.Nakdi Nakdi . G.Nakdi Nakdi - G.Nakdi
Krediler i : :
Donem Basl - - 187981 464149 268
Donem Sonu - - 109,320 40831 17,818
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - 1172 23,704 34

Bankanin, ana ortagi kontrgarantisiyle verilen 236,280 TL tutarinda nakdi kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 174,117 TL).

b. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

c. Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil Olan
Banka'nin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar (is Banka'nin Dogrudan ve Diger Gercek ve
Grubu : Ortakliklarr) : Dolayl Ortaklari : Tiizel Kisiler
Cari Donem O.r.1 ceki Cari Donem o.r.' ceki Cari Donem o.r.' ceki
: . Donem . Donem . Donem
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan islemler : : : : :
Donem Basi . - - - - - -
Donem Sonu . - - - - - -
Toplam Kar/Zarar : - i - 88 96 - 233 467

Riskten Korunma Amacli

islemler : . . . . .

Donem Basl : - - - - - -
Doénem Sonu : - - - - - -
Toplam Kar/Zarar - - - - - B

d. Ust y6netime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait Ust yonetime 6denen faydalarin toplam tutari 26,861 TL'dir
(31 Aralik 2022 - 12,472 TL).

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

a. Taraflar arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
Banka’nin kontroliindeki kuruluslarlailigkileri

Banka, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, banka-musteri iliskisi cercevesinde ve
piyasa kosullarr dahilinde her turlt bankacilik islemini yapmaktadir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

b. iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutar ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin
tutan ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar

: _Cari Dénem : Onceki D6nem

"RiskGrubu = Toplam % Payi  RiskGrubu = Toplam % Payi
Bankalar . 1440 461139 03 1,698 1,270,396 0.1
Nakdi Krediler ve Kiralama
Alacaklari : 340,523 5642042 60 582,428 3,638,003 16.0
Menkul Kiymetler . 41181 1,180,795 35 26,672 562,018 4.7
Alinan Krediler . 548,152 4,713,824 16 32,476 2,763,204 1.2
Para Piyasalarina Borclar . 164,848 1,075,122 5.3 104,128 312,968 333
ihrac Edilen Menkul Kiymetler . 576,416 887,954 649 603,557 953,823 633
Fonlar/Diger Yukumlultkler . 378,816 1,096,342 34.6 191,069 785,660 24.3
Sermaye Benzeri Borclanma
Araglari , 736414 736414 100.0 467.749 467.749 100.0
Gayrinakdi Krediler . 157,905 1,152,326 137 227138 785177 289
Turev Finansal Araclar® - 794,895 - - 668,149 -

0 Vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerini de icermekte ve alim-satim toplamini ifade etmektedir.

c. Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acente s6zlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlasmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim s6zlesmeleri vb.
islemler

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna kiralamis oldugu yatinm amach menkul gayrimenkul nedeniyle Banka'nin diger gelirleri
icerisinde 3,969 TL (31 Aralik 2022 - 2,619 TL) tutarinda kira geliri, risk grubuna bina yonetimine iliskin olarak da diger giderler
icerisinde 3,899 TL (31 Aralik 2022 - 2,405 TL) tutarinda faaliyet gideri bulunmaktadir.

VIII. BANKA'NIN YURTICI, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKIi SUBE iLE YURTDISI TEMSILCILIKLERINE
iLiSKiN BILGILER

say! Calisan
Sayisi
Yurtici sube ! 1 54 - ;
Bulundugu

: , ~ Ulke :

Yurtdisi temsilcilikler : - - - .
Aktif Yasal

. . . - Toplamm  Sermaye

Yurtdisi sube . - - - - -

Kiyi Bnk. Blg. Subeler : _ - _ - _
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ALTINCI BOLUM
DIiGER ACIKLAMALAR VE DiPNOTLAR
I. BANKA'NIN FAALIYETINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR

a. Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

JCR Eurasia Rating : Eyliil 2023
Ulusal Uzun Vadeli (tur) GérUnUn/:\fDuragan
BB

Uzun Vadeli Uluslararasl Yabanci Para

Gordnum:Negatif

b. Banka’'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum notuna iliskin 6zet bilgiler

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2023 tarihli kurumsal yonetim derecelendirme
raporunda PASHA Bank'a vermis oldugu SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu 9.39 olarak belirlemistir.

Il. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

I. BAGIMSIZ DENETiIM RAPORUNA iLiSKiN OLARAK ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Banka'nin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlart KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 19 Subat 2024 tarihli bagimsiz
denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6ninde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETgi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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