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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Karari ile
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP")
uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. Gonallt ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek
Uzere KYBF sablonlar kullaniimakta
ve ilgili formlar KAP Uzerinden
genel kurul toplanti tarihinden en
az uc hafta oncesinden kamuya
duyurulmaktadir. KAP'ta duyurulan
URF ve KYBF sablonlarinda yer alan
bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu
karari ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile
belirlenen formatlara uygun olarak
asagidaki gibi hazirlanmustir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar,
Banka'nin uyum durumunu temsil
etmekte olup, evet disindaki
uygulamalar icin gerekli aciklamalar
yapilmistir.

Finansal performans kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin éneminin
de bilincinde olan PASHA Bank,
Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") tarafindan
duzenlenen “Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik”
karsisinda etkin, yeterli ve uyumlu bir
kurumsal bir yapi tesis etmek tzere
calismalarini gelistirmektedir. Ote
yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan yayimlanan I1-17.1
sayil "Kurumsal Yonetim Teblig”
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine gondlll olarak azami
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uyumu saglamak tzere calismakta
ve bu yolda kurumsal yonetim
mekanizmalarini gliclendirmeyi
surdirmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliklerinin
bulundurulmasinin Banka'nin
faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine
ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inanmaktadir. Banka
Yonetim Kurulu'nda ¢ Uye, bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesi niteliklerine
haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama iradesi, bu sureci
dinamik ve strekli olarak yonetme
konusundaki istekliligi, 2019 yilinda
da bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafinda teyit edilmis ve JCR Eurasia
Rating, PASHA Bank'in SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Notunu
(9,1), gorinumund ise (Stabil) olarak
belirlemistir.

PASHA Bank ic sistemler
organizasyon yapisini genel kabul
gormus en iyi uygulamalarla uyumlu
hale getirmek tzere 2019 yilinda
degisiklige gitmis ve Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermekte olan “i¢c Kontrol Birimi"
ile “Uyum Birimi"ni Risk Yonetimi
Komitesi altinda yapilandirmistir.

Ote yandan dénem icinde
uyumsuzluk bulunan alanlari telafi
edici aksiyonlar da alinmis olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin
organizasyon yapilarinda degisiklikler
gerceklestirilmek suretiyle Yonetim
Kurulu Komitelerinin tamaminin
baskanlarinin bagimsiz tyeler
arasindan secilmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, www.pashabank.com.tr
adresindeki Banka kurumsal internet
sitesinden yayimlanmaktadir.

PASHA Bank, menfaat sahiplerinin
Bankanin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmelerini teminen

kurumsal internet sitesinin icerigini
gelistirmeye devam etmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Banka uygulamalari arasinda dogan
farkhhklara rapor icinde ilgili konu
basliklar altinda yer verilmistir.

PASHA Bank 2019 yili faaliyet
doneminde, asagida belirtilen ve
uygulanmasi zorunlu tutulmayan
bazi ilkeler haric SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

I1-17.1 Kurumsal Yonetim

Tebligi 11. Maddenin 2 nci fikrasi
geregi olarak; "Teblig'de anilan
lisanslara sahip Yatinmci iliskileri
bollimu yoneticisinin kurumsal
yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmemistir.”

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
Esas Sozlesme, azlik haklarinin
mevcut mevzuatta belirtilen duzeyin
Uzerinde genisletilmesi ve bu haklarin
% 5'ten az paya sahip pay sahipleri
icin taninmasi yonunde bir madde
bulunmamaktadir.

2.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
“Sirketin ortaklik yapisi; dolayl

ve karsilkl istirak iliskilerinden
arindinimak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde asgari
6 ayda bir glincellenecek sekilde
aciklanmamaktadir.”

3.3.1 numarali ilkeye iliskin olarak;
kilit gorevler icin resmi bir halefiyet
plani bulunmamaktadir. Ote yandan,
kilit gorevler icin resmi bir halefiyet
planinin gelistiriimesine yonelik
calismalar ytritulmektedir.

3.3.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
Calisanlar arasinda sendikal
orgutlenme bulunmamaktadir.
Bankanin bu konuda bir dlizenleme
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icin eylem plani bulunmamaktadir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
yonetici sorumluluk sigortasinin
bedeli Banka sermayesinin %25'ini
asmamakta olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapiimamustir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu'nda kadin dye orani
icin henlz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup 2019
yilinda Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
uc kadin Uye bulunmaktadir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorevlendirilmektedir.
Ancak birden fazla komitede gorev
alan dyeler, iliskili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust
dlzey yoOneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan
odemeler kisi bazinda degil, genel
uygulamalara paralel sekilde tim Ust
yonetim icin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

2019 yilinda bagimsiz danisman
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal
Yonetim Degerlendirme Projesi
kapsaminda Yonetim Kurulu intibak,
egitim ve performans yonetim slreci,
halefiyet planlamasi daha fazla
ilerleme saglanabilecek ve iyilestirme
yapilabilecek alanlar arasinda isaret
edilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclarina
Faaliyet Raporunun, Yonetime ve
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

iliskin Bilgiler bolimu altinda, ic
sistemler organizasyonunun isleyisi
ve etkinligi hakkindaki aciklamalara,
Faaliyet Raporunun “Denetim
Komitesinin i¢ Sistemlerin isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” bashgi
altinda yer verilmistir.

YONETIM KURULUNUN
SORUMLULUKLARI VE
RAPORLAMA DONEMINDEKI
FAALIYETLERI

Yonetim Kurulunun 2019 Yilindaki
Faaliyetleri

Strateji ve Bltce Komitesinin
Onerilerine dayali olarak tcer yillik
donemler itibariyla Banka'nin
stratejisini ve bununla ilgili is
hedeflerini ve risk limitlerini
belirleyen Yonetim Kurulu

2019 yilinda asagida 6zetlenen
faaliyetlerden;

Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik
hikumleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'na atanmis sorumluluklari,
risk yonetimi politikalarini ve
metodolojilerini, Risk istahi Beyanini
ve ilgili operasyonel risk limitlerini,
Banka’'nin yeni olusturulan ve tadil
edilen politika ve yonetmeliklerini,
BDDK duizenlemelerine ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanan
bagimsiz denetim raporlarin,
Yonetim Kurulu yetkisindeki kredi
tahsis, finansal yeniden yapilandirma
ve satin alma taleplerini, Banka'nin
ayhk finansal performansini, yurt
icinde ve yurt disinda ihrac edilecek
borclanma araclarina iliskin ihracg
kosullarini, Kurumsal Yonetim
uygulamalarini, Banka organizasyon
yapisi degisikliklerini, Gst yonetim
atamalarini, Banka personelinin
terfilerini ve 0zIUk haklarini, imza
yetkisi verilecek, degistirilecek, iptal
edilecek personelin yetki kararlarini,
bagimsiz denetci secimini, Olagan
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Genel Kurul toplanti gindemini ve
Genel Kurul'a sunulacak onerileri

muzakere etmis ve karara
baglamistir.

PASHA Bank Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Kurumsal Sekreterlik Birimi
gorevlendirilmistir. Yonetim
Kurulu'nda gorusulmesi istenen
konular, Kurumsal Sekreterlik
Biriminde toplanmakta ve
konsolide edilerek Baskan'in
uygunlugu dogrultusunda glindem
olusturulmaktadir.

Yonetim kurulu yapisi ve liyelerin
yonetim kurulundaki konumlar

Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
29 Mart 2019 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, 2019 yili faaliyetlerinin
gorusulecegi Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
o0zgecmislerine faaliyet raporunun
42-45 sayfalarinda yer verilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Bilgiler

Bagis ve yardim amacli olarak
donem icerisinde toplam 5.500 TL
harcama yapilmistir. Banka'nin bagis
politikasina iliskin ic dizenlemeler
Kurumsal Yonetim Politikasi ile
olusturulmus olup donem icinde bir
degisiklige gidilmemistir.

Banka tarafindan, donem icerisinde
yapilan bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilart hakkinda genel
kurul toplantisinda da ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.
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Kunungal Ninetim Vyum Rapur ve E@c Foru

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve aciklamalar guncel olarak ortakhgin X

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
Banka Esas
Sozlesmesi'nin 33.
Maddesinde “Bankanin
bagimsiz denetimi,
bankalarda bagimsiz
denetim yapmaya
yetkili bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan
ilgili mevzuata gore
yapilir. Denetim yapacak

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim bagimsiz denetleme

yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X kurulusu Genel Kurul

kacinmustir. tarafindan secilir.”
hikmd mevcut olup,
Ozel denetci atanmasi
talebine iliskin Banka
Esas Sozlesmesinde
herhangi bir dlizenleme
bulunmamaktadir.
Bankamiza donem
icinde 0zel denetci tayini
ile ilgili herhangi bir
talep yapilmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X

bir baslik altinda verilmis olmasini temin

etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler X
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Uyum Durumu

Aciklama

1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmustir.

Medya katihimi
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarmni
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Bankanin herhangi bir
bagli ortakligi ve istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Banka'nin
Esas Sozlesmesi ile
sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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Aciklama

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiilmayan karnn kullanim sekli ilgili X
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 Sikca Sorulan

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X Sorular bolimu

alan tim ogeleri icermektedir. bulunmamaktadir.
Cikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina

sahip gercek kisi

X pay sahiplerinin

bilgileri kurumsal
internet sitesinde
bulunmamaktadir.
Onemli nitelikteki
bilgiler ingilizce olarak

X hazirlanmaktadir.
ihtiyaca gore ilgili bilgiler
glincellenmektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere
anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttim kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Kilit gorevler icin
resmi bir halefiyet

planinin gelistiriimesine

yonelik calismalar
yurutulmektedir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olcttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini dnlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindahgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu Bankanin bu konuda
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir X bir dizenlemesi
bicimde taninmasini desteklemektedir. bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olcmustdr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallarr'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismustir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk
sigortasinin bedeli
Banka sermayesinin
%25'ini asmamakta
olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapilmamustir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir | Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
dye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye oraniicin
henuz bir hedef oran
ve hedef zaman
belirlenmemis olup 2019
yilinda Banka'nin dokuz
Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nda tc kadin
Uye bulunmaktadir

ve %33'lUk oran
saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tim dyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimustir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Hakim hissedar PASHA
Holding LLC'nin bagl
ortakliklari mevcut
olup, Banka Yonetim
Kurulu Uyelerinin bu
sirketlerin yonetiminde
de yer almalarinin Grup
menfaatine olmasi
nedeniyle Banka disinda
bu gorevleri almalarn
sinirlandiriimamistir.
Ote yandan, bagimsiz
Uyelerin de Banka
disinda baska

gorevler almasi
sinirlandiriimamistir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka
disindaki gorevleri
Genel Kurulda faaliyet
raporu ve bilgilendirme
doktmani aracihgiyla
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu
Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgi
birikimi ve tecrubeleri
dikkate alinarak, ilgili
mevzuat dogrultusunda
yapilmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede
gorevlendirilmektedir.
Ancak birden fazla
komitede gorev

alan dyeler, iliskili
konularda gorev

yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta

ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorUslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dlzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢c vermemis veya
odunc verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uctncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Banka tarafindan

Ust yonetime verilen
Ucretler ve saglanan
diger tim menfaatler,
BDDK'nin Ucretlendirme
politikalarina iliskin
niteliksel ve niceliksel
aciklamalari hakkindaki
dizenlemeleri ve 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
hiktmleri gdz onune
alinarak kisi

bazinda degil toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dtzenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Banka 2019 yilinda asagidaki etkinliklerde yer almis ve bono
yatinmcilari ile 15 adet toplanti gerceklestirmistir.

e Cumhurbaskani Yardimcr Sn.Fuad Oktay'in katilimiyla 16
Eylil'de Bakii'de diizenlenen Tirkiye-Azerbaycan is Forumu'na
istirak edilmesi

* 11 Ekim'de Bankamiz merkezinde Finansal Kurumlarla
Ekonomi Sohbetleri toplantisina katilhm

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Banka Esas SOzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi hentiz
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetci tayinine
iliskin donem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

2019 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Ozel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani munferiden kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanl olarak ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda Oy birligi olmayan islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde g
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bankanin 2019 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi iliskili taraf islemleri kamuya aciklanan finansal
raporlar ile Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2019 yili icinde
bagimsiz tyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bankanin 2019 yiliicinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi islemler disinda Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanacak nitelikte yaygin ve sureklilik arz eden iliskili
taraf islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimdan adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan "Politikalar” sekmesi altinda
“Bagis ve Yardim Politikas!” bashginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669118

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

22
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Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda

Banka calisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedar temlcisi,

bilgi bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu temsilcisi, Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

En buyuk pay sahibinin ortaklk orani 50,96
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik | Hayir

Azlk haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Kar
Dagitim Politikas!” basliginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Ortaklardan PASHA Bank OJSC ile PASHA Holding LLC

vekilinin verdigi onerge ile Banka'nin 2018 yilindaki
faaliyetlerinden kar elde etmemesi ve 2018 mali yilini 3.563 Bin
TL (Gcmilyonbesyuzaltmisticbin Turk Lirasi) zararla kapatmasi
sebebiyle 2018 yili faaliyetlerinden dogan donem zararinin
gecmis yil kar/zarar hesaplarina aktarilmasina oy birligi ile karar
verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750874
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Genel kurul | Yonetim kuruluna
Sirket'in kurumsal Kurumsal internet toplanti bildirimde
Genel kurul internet sitesinde her sitesinde genel tutanaginin | bulunan imtiyazh
glindemiyle glindem maddesiyle | kurul toplantisinda iliskili bir sekilde
ilgili olarak | Dogrudan | Vekaleten | ilgili olumlu ve olumsuz yoneltilen tiim taraflarla | ortaklik bilgilerine
sirkete temsil temsil oylari da gosterir soru ve bunlara ilgili madde ulasma imkani
Genel iletilen ek edilen edilen sekilde genel kurul saglanan yanitlarin veya bulunan kisi
Kurul aciklama paylarin paylarin | toplanti tutanaklarinin | yer aldig1 boliimiin paragraf sayisi (iceriden KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi orani orani yer aldigi boliimiin adi adi numarasi | 6grenenler listesi) bildiriminin baglantisi
Bankanin "www.
pashabank.com.tr”
adresindeki kurumsal
internet sitesinde,
“Hakkimizda" sayfasi
icinde "Kurumsal
Yonetim” bolimiinde
yer alan “Genel Kurul
Toplantilar” sekmesi https://www.kap.org.tr/tr/
29.03.2019 | O 99,92% 99,92% altinda yer almaktadir. N/A 13 o Bildirim/746323

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolumlerin adlari

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Yatinimci iliskileri” sayfasi icinde ve
"Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal Yonetim” bolimunde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin

sirket disinda yuruttikleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

€) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.
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¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimtnde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalar ve bunlar dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimtinde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsiliklr istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler" bolimiinde “insan Kaynaklari
Uygulamalari” bashigi altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimdun adi

Bankanin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimuinde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Tazminat Politikas!” bashginda yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar, Banka icerisinde yapilan herhangi yasadisi veya etik
olmayan uygulamalar hakkindaki endiselerini, etik ilkelerin
ihlaline iliskin tim konulari ve asagidaki konulardaki tespitlerini,
Banka yapisi icerisinde belirlenen Etik Hatti iletisim kanal;
“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Gzerinden
Uyum Gorevlisine iletebilirler.

* Dolandiricilik,

* Yolsuzluk,

* Sahtecilik,

e Etik olmayan davranis,

e Cikar catismasl doguran olaylar

* Yasal duzenlemelere uyulmamasi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Gzerinden
ilgililere ulasiimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan ic
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin karar sureclerine katihmi, “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka calisanlari yonetime katiim konusunda her turld iletisim
kanalini kullanabilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve

politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

personel alimi Olcttlerini iceren insan kaynaklari

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” béliminde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “insan
Kaynaklar Politikasi” basliginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi onlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “"Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” bashginda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal

politikasinin yer aldigi bolimun adi Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal Bulunmamaktadir.

sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Suistimal Onleme Politikasi uyarinca suistimalleri
gerceklesmeden once onlemek ve gerceklestikten sonra ortaya
cikarmak icin asagida sayilan yontemlerden faydalanihr.
* Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis Denetimi
« Ust Yonetim Onayli Finansal Raporlama

* Yetki Limitleri

 Gorevler Ayrihgi

* Etik ilkeler Yonetmeligi

e Kurumsal Yonetisim

* Bagimsiz Denetim Komitesi

« ihbar Hattl

« Personel ve Yoneticiler icin Suistimal Egitimi

* Suistimal Onleme Politikasi

* Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri

« ic Denetim ve i¢ Kontrol Uygulamalari

« Surpriz Denetimler

* Gozetim

* Fiziksel inceleme ve Mutabakatlar

* Bilgi Glvenligi Politikalar

* Personel Politikalari

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli » Ozgecmis Referans Kontrolleri

yolsuzlukla mtcadele icin alinan onlemler « Rotasyon / Zorunlu izin
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 28.11.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet
uzmanlardan yararlanihp yararlaniimadigi

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunda “Finansal Bilgiler Ve Risk
Yénetimine iliskin Degerlendirmeler” bolimiinde
“Denetim Komitesinin ¢ Sistemlerin isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” bashigi altinda yer
almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Jalal Gasimov

icra baskani / genel miduriin adi

Hikmet Cenk Eynehan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurdn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25'ini asmamakta olup bu hususta
KAP'ta munferiden aciklama yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin

bolimun adi

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tUr.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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} Kutnungal Yonetim Vyuun Rapont ve E@c Formu

Yonetim Kurulu  Tiizel Kisi Oye Yonetim
Uyesinin Adi- Adina Hareket Kurulunailk  icrada Gérevli Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Soyadi Eden Kisi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Secilme Tarihi  Olup Olmadigi Gorevler
Yonetim Kurulu Baskani
. R icrada Gorevli Strateji ve Bltce Komitesi Baskani
Jalal Gasimov - Erkek Yonetim Kurulu Baskani Bankaci 17/08/15 Degil ik ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Baskan _ Strateji ve Blitge Komitesi Uy.esi
Farid Mammadov - Erkek S 7 Bankaci 31/03117 IK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Vekili . R o
Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
| — Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Icrada Gorevli
Degil
. — Yénetim Kurulu Uyesi
Shahin Mammadov - Erkek Yénetim Kurulu Uyesi Bankaci 31/03/15 Icrad;e(_]ﬁrevh Kredi Komitesi Yedek Uyesi
g Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
. . R P icrada Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi
Javid Guliyev - Erkek Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 12/06/19 Degil Kredi Komitesi Uyesi
) icrada Gorevii Yénetim Kurulu Uyesi
Kamala Nuriyeva - Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 25/116 Desil Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
& Denetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
, . B — R Strateji ve Bltce Komitesi Uyesi
Meri¢ Ulusahin Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 31/03/17 ik ve Ucretlendirme Komitesi Baskani
icrada Gorevli Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Degil
- ; L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ebru Ogan - Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 02/0718 Icrada gprevl| Risk Yonetimi Komitesi Baskani
Knottnerus Degil : o §
Denetim Komitesi Baskani
) ) L R icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nuri Tuncal Erkek Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 29/03/19 Degil Kredi Komitesi Uyesi
Genel Midr ve Yonetim Kurulu Uyesi
H. Cenk Eynehan - Erkek Genel Mudur ve Bankaci 02/08/13 icrada Gérevli Kredi Komitesi Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi Strateji ve Bltce Komitesi Uyesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
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Denetim, Muhasebe Bagimsiz Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin
ve/veya Finans Yonetim BeyanininYer  Aday Gosterme  Bagimsiziigini
Alaninda En Az 5 Yillik Kurulu Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan  Kaybeden
Deneyime Sahip Olup  Uyesi Olup  Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Yer Aldig1 Komiteler
Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler Olmadigi Olmadigi Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olmadigi ve Gorevi
PASHA Holding LLC, CEO
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Strateii ve Biitce
JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi 5 Y e ’
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bag|mslz_ Uye  Komitesi Ba$l<_an|
8 y ycan, rone | Ve Degil IK ve Ucretlendirme
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi g oo
L LA Komitesi Baskani
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi 7
PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Holding LLC, CEO Veili is Grubu Direktdrii Slzgarfilt'e‘;fg;ie‘gf
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi ik ve Ucretlendirme
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Baskani - - S
X . Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Degil Risk Yonetimi Komitesi
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Uvesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi . vest
M L O Kredi Komitesi Yedek
PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi S
Evet Uyesi
PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Is Destek Grubu
Direktoru Kurumsal Yonetim
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Degil Kredi Komitesi Yedek
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, icra Kurulu Baskan Bagimsiz Uye Kredi Komitesi Uyesi
Yardimcisi ve Bas Ticari Direktor Evet Degil
PASHA Holding LLC, Grup Risk Direktori
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Risk Yonetimi Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi Baskani Evet Bagimsiz Uye Baskani
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Risk Yonetimi Komitesi Degil Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yatinim Komitesi Uyesi
Strateji ve Blitce
~ Komitesi Uyesi
KentBank d.d., Hirvatistan, Yonetim Kurulu Baskani < - s - . iK ve Ucretlendirme
Tlrkiye Finans Katilim Bankasi, Yonetim Kurulz Uyesi Bagimsiz Uye . Degerlendirilmedi Hayir Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim
Evet Komitesi Baskani
Risk Yonetimi Komitesi
- I P - - . - . Baskani
JSC PASHA Bank, Gircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi Hayir Denetim Komitesi
Uyesi
- Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirildi Hayir Kredi Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Baskani
- - Strateji ve Biitce
- Evet Baglgwes_lz” Uye Komitesi Uyesi
g iK ve Ucretlendirme

Komitesi Uyesi
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Kunungal Ninetim Vyum Rapur ve E@() Foru

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2019 Yilinda 5 toplanti fiziki olarak toplanmak suretiyle
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

86%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gtin 6nce Uyelere sunuldugu

Tarih, saat, yer ve glindemi teyid eden her toplanti
bildirimi, Kurul Sekreterligi tarafindan toplanti tarihinden
en az dort (4) is glinu dnce tlm Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne yapilir, ele alinacak glindem maddeleri icin
ilgili destekleyici belgeler ise en gec toplanti tarihinden
lc (3) isglini oncesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi
icinde “Kurumsal Yonetim” boliminde yer alan “Esas
Sozlesme"nin 14 Unct maddesinde aciklanmustir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimtinde yer
almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Birinci Siitunda Komite
“Diger” Olarak Baskani

Yonetim Kurulu Komitelerinin |Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- Olup Yonetim Kurulu
Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadigi | Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Meric Ulusahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi Meric Ulusahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi Jalal Gasimov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Bltce Komitesi - Jalal Gasimov Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Butce Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Bltce Komitesi - Meric Ulusahin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Blutce Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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Kredi Komitesi - H. Cenk Eynehan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Nuri Tuncali Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Javid Guliyev Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-
Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimundu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtn adi)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bollimun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimUinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Genel Mudur Mesajinda, Genel Kurul'a
Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporunda ve “Finansal
Bilgiler Ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler”
bolimiinde "Mali Biinye, Karlhlik ve Borc Odeme Giicil ile
Belirlenen Stratejik Hedeflerin Gerceklesme Durumuna
iliskin Degerlendirmeler” bashgi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumunun adi.

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Ucretlendirme Politikasi” basliginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimunde, insan
Kaynaklar Uygulamalari bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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Yonetim Kurulu
Komiteleri-1I

Birinci Siitunda |icrada Gérevli | Komitede |Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak | Olmayan Bagimsiz |Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi  |Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 50% 4 4
Kurumsal Yonetim -
Komitesi 100% 50% 3 o
Risk Yonetimi -
Komitesi 100% 3% 3 4
iK ve Ucretlendirme -
Komitesi 75% 25% g 1
Strateji ve BUtce -
Komitesi 75% 25% 6 4
Diger Kredi Komitesi 66% 33% 14 o
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Bagursiclik Beyany

PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim

kontroll ya da dnemli derecede

etki sahibi oldugu ortaklklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctde hizmet veya Urln satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 0gretim
dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicl etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak Uyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Meri¢ ULUSAHIN
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B’{zyuomudak Beyanu

PASHA Yatirim Bankas A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz lye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim

kontroll ya da onemli derecede

etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltiine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes vl
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctide hizmet veya Urln satin aldigi
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veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urtin satin alindig veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
cahsan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Baglh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, tniversite ogretim
uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gucli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka’'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka’'nin veya Banka'nin yonetim
kontrollini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak tyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
herhangi bir tlizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Ebru Ogan KNOTTNERUS
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PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim
kontroll ya da dnemli derecede

etki sahibi oldugu ortaklklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctde hizmet veya Urln satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 0gretim
dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicl etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
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gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak Uyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Nuri TUNCALI
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Curvmgal Nenetum Uy Raporlamas § sk,
B’Ezyﬂm

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2019-31.12.2019 hesap
donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile
anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.
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Ebru Ogan KNOTTNERUS Kamala NURIYEVA
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