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BANKAMIZIN DNA’SINI ORTAK TARIH VE KULTURUMUZUN
SEKILLENDIRDIGI DEGERLER VE VIZYON OLUSTURUYOR. BASARI
ICIN DNA’'MIZA KODLANAN DURUSTLUK VE IS ETIGIMIZ, YUKSEK
HIiZMET KALITEMIiZ, IS BIRLIKLERIMIZLE OLUSTURDUGUMUZ
SINERJI, ILKLERI GERCEKLESTIRMEDEKI CESARETIMIZ VE
SURDURULEBILIR DEGER YARATMA KABILIYETIMiZ iLK ON
YILIMIZDAKI ICRAATLARIMIZA YON VERDI. ATTIGIMIZ EMIN
ADIMLAR VE BASARILARIMIZLA SEKTORDEKI VARLIGIMIZI
GUCLENDIRDIK, GELECEGE YONELIK ROTAMIZI BELIRLEDIK.
2025’TE TURKIYE’DEKI 10. YILIMIZI KUTLARKEN, BOLGESEL
GUCUMUZU VE SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJIMiZi DAHA
DA PEKISTIREREK MUSTERILERIMIZIN GUCUNE GUC KATAN
SINIR OTESI BIR BANKA OLMAK MiSYONUMUZU KARARLILIKLA
SURDURUYORUZ.
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2025 YILINA GENEL BAKIS VE 2026 YILI
BEKLENTILERIMiZ

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJ|
GENEL MUDUR'UN MESAI
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YONETICILERINE VE BAGIMSIZ DENETCIYE ILISKIN
BILGILER

YONETIM KURULU KOMITELERININ VE UZMAN
GRUPLARININ CALISMA ESASLARI
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BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU ILE YAPILAN
ISLEMLER

BANKA FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER VE YASAL ACIKLAMALAR

CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN ALINAN
TEDBIRLER

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU
BAGIMSIZLIK BEYANI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU SORUMLULUK
BEYANI

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. 2025 YILI FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BEYAN

YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN UYGUNLUK
GORUSU

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN
DEGERLENDIRMELER

DENETIM KOMITESININ iC SISTEMLERIN ISLEYISINE
iLISKIN DEGERLENDIRMELER]

MALI BUNYE, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU ILE
BELIRLENEN STRATEJiK HEDEFLERIN GERCEKLESME
DURUMUNA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

RISK YONETIMI POLITIKALARI

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN
NOTLARA ILISKIN BILGILER

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU ILETISIM
BILGILERI
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM]
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11.

12.

13.
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Acilis; Toplanti Baskanhdr'nin olusturulmasi ve Oladan Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi icin yetki
verilmesi,

2025 hesap yili Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu'nca hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve mizakeresi,
2025 hesap yilina iliskin Bagimsiz Denetci raporlarinin ockunmasi ve mtizakeresi,
2025 hesap yilina ait Finansal tablolarin (bilanco-kar zarar hesaplari) okunmasi, mtzakeresi ve tasdiki,

2025 yilrhesap dénemiicinde gorev yapan Yonetim Kurulu tyelerinin ve st yonetimin 2025 yili faaliyetlerinden
dolayr ayriayriibra edilmeleri,

Alinacak izne ve prosedurlerin tamamlanmasina bagl olarak Yonetim Kurulu'nun Bankanin 2025 Hesap Yili Bilanco
Karina iliskin teklifi cercevesinde karin kullanim seklinin ve dagitilacak karin belirlenmesi,

2025 yilricinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonuna alinacak izne ve prosedirlerin tamamlanmasina bagli
olarak Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan/yapilacak atamanin Genel
Kurul onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu tyelerinin secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinin 4.4.7. ilkesi geredince, Yénetim Kurulu
dyelerinin Banka disinda aldigi gérevler ve gerekcesi hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin huzur hakki ve Gcretlerinin tespit edilmesi,

TUrk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi uyarinca Bankanin 2026 yilinda bagimsiz denetimini gerceklestirecek bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi,

5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun yasakladigi hususlar disinda olmak sartiyla; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Ust diizey y&neticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri

yakinlaring; TUrk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasadi” baslikli 395. ve “Rekabet yasagi”
baslikli 396. maddeleri cercevesinde hareket etmeleriicin izin verilmesi,

Bankanin 2025 yil performansina bagli olarak Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Miidur, st diizey yoneticiler ve diger
calisan personele 6denen / 6denecek toplam prim tutarinin miizakeresi ve tasdiki,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.2. numarali ilkesi geregince, Yonetim
Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslari ve Banka Yonetim Kurulu ve st
dlzey yoneticilerine 2025 yilinda saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi vb. mali menfaatlerin toplam
tutari hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10. ilkesi geregince; Genel Kurul
tarafindan onaylanmis politika dogrultusunda 2025 yili hesap dénemi icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin bankacilik mevzuati ve
Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemeleri cercevesinde st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6. llkesi kapsaminda 2025 yili icerisinde
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Dilek ve 6neriler; kapanis.
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yurdrluge girdi.

iklim kriziyle micadele icin kiiresel
sicaklik artisini sinirlamay amaclayan
Paris Anlasmasi 12 Aralik 2015’te kabul
edildi. 195 Ulke ve Avrupa Birligi'nin

taraf oldugu anlasma 4 Kasim 2016’da
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* covip-19 pandemisi, dunya ekonomisini

« durma noktasina getirdi. Uretimin
aksamasi ve lojistik aglarin cokmesi,
“#le Kiresel ticaretin ne kadar kirilgan

oldugunu gosterdi.
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" -+*7  Rusya-Ukrayna
Fﬁ basta olmak

3 Uzere bolgesel
savaslar ve Orta
Dogu acmazi
ekonomik ve
sosyal acidan
etkilerini
genisletirken,
belirsizlik
olgusunun
ana kaynagi
durumuna geldi.

:

L &
Orta Dogu, Afrika
ve Ukrayna’daki
catismalar,
tarihin en buyuk
goc dalgalarindan
birini yaratti.
Multeci sorunu,
Avrupa ve
Amerika basta
olmak Uzere

pek cok ulkede
siyasi ve sosyal
kutuplasmay!
artirdi.

iklim kriziyle
mucadele
kapsaminda
fosil yakitlardan
yenilenebilir
enerjiye

ekonomiye gecis
hiz kazandi.

Pandemi sonrasi
asirl parasal
genisleme

ve enerji
maliyetlerindeki
artis, gelismis
ulkeler dahil
tum dunyada
40 yilin en
yuksek enflasyon
rakamlarini
tetikledi. Merkez
bankalari parasal
sikilastirma

ve yuksek faiz
politikalarini
devreye ald!.

Sosyal medya onemli bir guce donusurken, sosyal medya
araciligiyla organize olan toplumsal hareketler; ktresel bir

donusum ve yesil
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Genisleyen dijital dunya ile teknolojik
devrim yasanirken, finansin
dijitallesmesi ile kripto paralar,
blokzincir teknolojisi, merkeziyetsiz
finans (DeFi) ve dijital merkez
bankasi paralari (CBDC) kavramlari da

hayatimiza dahil oldu.

Uretken yapay
zekanin (GenAl) is
gucu piyasasina
girmesiyle
verimlilik artisi ve
bazi mesleklerin
yok olmasi
tartismalari
ekonominin
merkezine oturdu.
Yapay zekanin

ABD-Cin ticaret
savaslari ve
korumaciligin
yukselisiyle
klresellesme
geri cekilmeye
basladi. Gumruk
vergileri ve
teknoloji
ambargolari,
ekonomide

“bloklasma” etik smirlari
donemini ve guvenligi
baslattl. sosyal bir endise

kaynagi oldu.

farkindalik ve hukuksal degisim dalgasi yaratti. Diger yandan,
bu kanaldan yayilan dezenformasyon demokratik sureclere
olan guveni sarsti ve toplumsal kutuplasmayi derinlestirdi.




TURKIYE’DE




Pandemi
doneminin
ardindan
yukselise

gecen kuresel
enflasyona karsi
Turkiye’de de
farkli micadele
programlari
devreye alindi.
Ihracata dayali
buyumeyi
hedefleyen
“Yeni Ekonomi
Modeli’nin
ardindan 2023
yilindan itibaren
TCMB dunyaya
paralel bir para
politikasi seyri
cizerek faiz orani
ayarlamalariyla
enflasyonun
disme egilimine
girmesini saglad.

Yerli dretim
ve teknoloji
ekosistemi
genisletilmeye
calisildi.
Turkiye’nin

yerli elektrikli
otomobili

Togg pazara
sunulurken,
savunma sanayii
%20’lerden
%80’lerin Uzerine
cikan yerlilik
orani ve ihracati
ile ciddi bir atilim

yaptl.

A I

2023 yilinda
yasanan 6 Subat
depremleri, milli
gelirin %10’a
yakinini olusturan
11 ili etkilerken
ekonomik ve
sosyal anlamda
onemli bir yara
acti. Ozellikle
deprem sonrasi
yeniden
yapilanma
calismalari, kamu
harcamalarini ve
butce acigini son
yillarin en yuksek

Yavuz Sultan
Selim Koprusu,
Avrasya Tuneli,
Istanbul
Havalimani,
1915 Canakkale
Koprusu gibi
mega altyap!
projeleri

Turkiye’nin bagimsizlik, modernlesme

tamamlanirken,

Turkiye'yi lojistik
bir merkez

seviyelerine
tasidi.

konumuna tasidi.

AP
2 .
»
2023’te Voleybol Milletler Ligi ve

Avrupa Sampiyonasi’nda altin madalya
kazanan Turkiye A Milli Kadin Voleybol

! Takimi “Filenin Sultanlari”, 2025 yilinda

tarihinde ilk kez Dinya Kadinlar
Voleybol Sampiyonasi’nda final oynadi
ve gumus madalya kazandi.

ve demokrasi yolculugunda
gelecege umutla bakma simgesi
Cumhuriyetimizin 100. yili buyuk bir
cosku ve gururla kutlandi.

UNESCO kulturel
miras listesinde
2025 itibariyla 32
koruma altindaki
varligi ile Cin’den
sonra 2. sirada
yer alan Turkiye,
tanitim ve turizm
atagi ile turizm
gelirlerinde
onemli artis
kaydederken,
ulastigr teknolojik
donanim ve yatak
kapasitesi ile
saglik turizmi
acisindan
bolgenin

tercih edilen
yerlerinden biri
oldu.

Ihracat, 2025

yill sonunda

273 milyar

dolara ulasarak
tarihi bir rekor
kirdi. TUrkiye,
Avrupa’ya yakinlik
avantajiyla
onemli dretim
uslerinden

biri konumuna
geldi. ihracatin
teknolojik katma
degeri artarken
kultur ihracatinda
da artis

Turkiye, kendi haberlesme uydusu
Turksat 6A’y1 uzaya gondererek dunyada
bu teknolojiyi Uretebilen 10 Ulkeden biri
oldu. Ayrica 2024’te ilk Turk astronotun
uzaya gonderilmesi, sosyal ve bilimsel
motivasyon acisindan buyuk bir donum

noktasiydi.

Turkiye, dijital ekonomide kiresel bir
oyuncu haline geldi. Peak Games, Getir,
Trendyol ve Dream Games gibi girisimler
milyar dolarlik degerlemelere (Unicorn/
Decacorn) ulasarak Turk teknoloji
ekosisteminin potansiyelini dunyaya
kanitladi.

‘H.‘_.

yasandi. Turk
dizileri 150°den
fazla ulkede

1 milyardan fazla
kisi tarafindan
takip edilmeye
baslandi.




PASHA BANK’TA




Azerbaycan’in en PASHA Holding 2020 yilindan bu

yuksek sermayeli LLC’nin Bankadaki & yana tarimdan
0zel bankasi dogrudan sahibi = otomotive,
PASHA Bank oldugu pay orani = perakendeden
0JSCnin cogunluk %49’dan %71.75’e ' kimyaya kadar
hissesini alarak yukseldi. LF pek cok sektorde
hakim ortak e VDMK ihraclariyla
haline gelmesiyle ' sermaye
PASHA Yatirim piyasalarini
Bankasi AS. reel sektorle
unvanini aldi. bulusturarak,
toplamda
Modern ofis gereklerine uygun, 8 milyar TL’nin
guncel teknoloji ve hizmet kalitesini uzerinde
yansitan yeni Genel Mudurluk binasi, finansal kaynak
surdurdlebilir ozellikleriyle de Yesil Ofis saglanmasina
Sertifikasi almaya hak kazandi. aracilik etti.

c. Turkiye’de ev sahibi olmak isteyen Turkiye’de bir ilke imza atarak bugday Surdurulebilirlik
«% _+ Azerbaycan vatandaslarina yonelik fiyatina endeksli Varliga Dayali Menkul yolculugunda
~mortgage kredisini hayata geC|rd| Kiymet ihrac etti. onemli bir

oW G e . adim atarak
< ":' S Sarduralebilirlik
’ ."' .'~"_"-*’T..‘;' g Yonetim
P *® * 9 .ﬁ Rl e Sistemi’ni
. ] e e PECT Lo Pl (SYS) kurdu ve
* o ® o g 2025 yilinda ilk
ne ** . e ¢ sirdiriilebilirlik
L] - raporunu
‘ “ ¢ ; q. yayimnladi.
L
..... .J 2 S RETELL .
. il L D _‘."
, =
{ .“ ojita kanalar - tyrkiyenin itk ve tek dijital sanat * + UN Global
o iatw)l/mular icin festi‘vali‘olan Istanbul Dijital Sanat y Compact Tarkiye
= " menkul klymet Festivali’ne (IDAF) ana sponsor olarak - _I{uresel Ikeler ™
. .’ ihraclarina bes yildir kesintisiz destek vererek, . Sozlesmesi ),
katilim amacll sanz‘atln. dijital boyuta tasinmasi ve daha  « Imzactlgrl >
talep toplama genis kitlelere ulasmasina katki sundu. Dernegi’ne ‘
' katildi. L
‘ sistemini kurdu. -
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PASHA BANK'I GELECEGE TASIYACAK

DEGERLER

PASHA Bank’in Temel Bankacilik ilkeleri

"o

"on

PASHA Bank; “Butik Hizmet", “Surekli Gelisim”, “Musteri Sadakati” ve “Bdlgesel Oyuncu” kavramlari Gizerine insa ettigi
temel bankacilik ilkeleri paralelinde faaliyet gostermektedir.

Diiriistliik

is Birligi

isimizin temelinde diriistlige

olan baghligimiz yer alir. Bizim icin
durtstltk, her zaman, her defasinda,
kimse bizi géremediginde bile dogru
olani yapmak demektir. Durtstlik en
temel anlamda, faaliyet gosterdigimiz
ulkenin yasalarina ve yonetmeliklerine
saygl duymaktir. Zorluklar karsisinda
bile, kisisel kazanclarimiz icin asla
sirket cikarlarindan 6dtin vermemek,
davranis kurallarimizi korumak,
kendimize, is arkadaslarimiza,
mUsterilerimize ve ortaklarimiza

karsi durust olmak ve glvenlerini
kazanmaktir.

Kalite

Dis diinya bizi her zaman {
sundugumuz drlin veya hizmetin
kalitesine gore degerlendirecektir
ve isimizin kalitesi, calisanlarimizin
adanmisligi ve profesyonelligiyle
dodru orantilidir. Bunun baska bir
yolu da yoktur. Bu ylizden her zaman

belirledigimiz standartlari takip ederiz.

Bu nedenle, s6z verdidimizi sunar;
optimum sonuclaricin 6zenli bir
sekilde glinbeqtin kaliteyi verimlilikle
dengeleriz. Bu nedenle, bireysel ve
organizasyonel olarak yeni seyler
dener, 6grenmek ve iyilestirmek icin
emek veririz.

Vizyon

Departmanlar, is birimleri ve tilkeler
arasi tek bir ekip olarak calistigimizda
olagantistti sonuclar Uretiriz.
MUisterilerimiz, is ortaklarimiz

ve tedarikcilerimizle is birligi
yaptigimizda pazar beklentilerinin
Otesine ulasiriz. Bu sinerjilerin etkisi,
herhangi bir bireysel katkidan cok
daha fazlasidir. Is birligi, saglam bir
calisma ortami yaratir ve daha ytiksek
verimlilik saglar. Problem cdzmeyi
hizlandirir ve yeniligi harekete gecirir.
Glven ve sayglyi besler.

|s diinyasl ve toplum icin yeni ve kalici degerler
yaratmak.

4




Sahiplenme
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Cevremizdeki dinya surekli degistigi
icin, genellikle belirsizlik icerisinde
faaliyet gostermek zorundayiz.

Yeni firsatlar arariz ve cesur adimlar
atmaya haziriz. Baskalarinin cesaret
edemedidi seyleri yapar ve gidemedigi
yerlere gideriz. Zorluklardan
korkmayiz ve onlari blyime firsatlari
olarak gorurtz. Ekstra bir mesafe
gitmek veya yeni bir sey yapmak

icin kisisel bir sorumluluk almaktan
korkmayiz. Calisanlarimiz, Bankaya
tipki kendi islerine yaklasacaklari gibi
0zen, tutku, ihtiyatla yaklasir.

Misyon

Karhhk

Hissedarlarimiz ve genel olarak {
toplumun yararina surddrtlebilir

kar elde etmek icin calisirnz. Aslinda,
strdirtlebilir bir isin temelinde
yatan buglntin karndir ve rekabet
Ustlinltiglind korumaya hizmet

eder. Calisanlarimiz, dederin sadece
kazanilan her Turk lirasiyla dedil, ayni
zamanda tasarruf edilen her Ttrk
lirastyla olustugunu bilir, Bununla
birlikte, kisa vadeli is hedeflerinin
pesinde, strdurdlebilir kiiresel

biris yaratmak ve stirdiirmek icin
uzun vadeli amacimizi asla gbzden
kacirmayiz ve bu amac, verdigimiz her
stratejik karari yonlendirir.

Musterilerinin glictne guc katan sinir otesi bir banka olmak.

Kaliteli, yenilikci ve cozim odakli hizmet anlayisiyla musterisinin,

Yetkin kadrosuna yaptigi yatinmlarla calisanlarinin,

Sosyal ve cevresel duyarliligiile toplumun,

Saglam finansal yap, istikrarl buytme ve karllikla hissedarlarinin, bugtintne
ve gelecegine deder katan uluslararasi bir banka olmak.




ILK 10 YILDA...

SERMAYE PIYASALARINDAKI
ROLUMUZU GUCLENDIRDIK.
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2020 yilindan bu yana tarimdan otomotive, perakendeden kimyaya

kadar pek ¢ok sektorde VDMK ihraclariyla sermaye piyasalarini reel
sektorle bulusturarak, toplamda 8 milyar T nin iizerinde finansal kaynak
saglanmasina aracilik ettik.
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin 2025 yili faaliyet sonuclarina iliskin konsolide olmayan 6zet finansal bilgilerine asadidaki
tabloda yer verilmistir.

(binTL) 3L Aralk 3L Arank Dedgisim
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri, net 2.945.923 3.204.327 -%8,1
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 221.839 56.091 %130,9
Efargegje Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 90.333 550,554 9463,9
inansal Varlklar
itfa Edilmis Maliyetiile Olciilen Finansal Varliklar, net 1,831,816 1.538.191 %19,1
Kredi ve Kiralama Alacaklari, net 8,543,648 6.988.952 %22,2
Diger Aktifler 1,175,842 835.194 %40,8
Toplam Aktifler 14,809,401 12.913.309 %14,7
Alinan Krediler 8,308,392 5.477.550 %>51,7
Para Piyasalarina Borclar 1,284,718 1.419.372 -%9,5
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1,156,962 1.148.302 %0,8
Fonlar 176,175 465.814 -%62,2
Diger Pasifler 421,283 1.744.712 -%75.9
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 1,071,645 882.285 %:21,5
Odenmis Sermaye 500,000 500.000 %0.,0
Kar Yedekleri ve Menkul Dederler Degerleme Farklari 1,251,783 812.401 %54,1
Net Donem Kari 638,443 462.873 %37,9
Toplam Pasifler 14,809,401 12.913.309 %14,7

Temel blyukltikler acisindan PASHA Bank'in sektorden aldidi paylar asagida gosterilmistir:

(milyon TL) Sektor* Banka Banka Payi
Toplam Aktifler 46.946.798 14.809 %0,03
Ozkaynaklar 4.155.620 2.390 %0,06
Nakdi Krediler, briit 23.127.970 7.178 %0,03

Kaynak: BDDK, Aralik 2025
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Toplam Aktifler Toplam Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
14.809 2.390 %14,7
Toplam aktifler,
2603 2025 yihinda %14,7
oraninda biyuiyerek
1775 14.809 milyon TL'ye
ulasmistir.
%34,6
Toplam 6zkaynaklar,
%34,6'ik artis ile
2024 2025 2024 2025 , ,
2.390 milyon TL'ye
yukselmistir.
Kredi ve Kiralama Alacaklari, net Ahnan Krediler
} (Milyon TL) (Milyon TL)
8.544 8308 22,2

6.989
| 5478

2024 2025 2024 2025

Krediler ve kiralama
alacaklari (net),

2025 yihnda

8.544 milyon TL'ye
yukselirken 22,2 buyime
sergilemistir.



doniisiminiin basladigi bir yil
2025 yil PASHA Bank'in sadece
buytdigu degil, donisumuniin
basladigi bir yil oldu.
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2025'IN SATIRBASLARI

Sirdurilebilirlik vizyonumuz, misyonumuz ve
stratejimiz dogrultusunda kararhlikla ilerliyoruz. {

e Sirdurilebilirlik vizyonumuz: Finansal hizmetler
alaninda yenilikci ve dncl bir Banka olarak,
surdurtlebilirligi tim operasyonlarimiza entegre ederek
uzun vadeli deger yaratmak

e Siirdirilebilirlik misyonumuz: Kaynaklarimizi
verimli kullanarak cevresel etkilerimizi minimize
etmek, toplumsal kalkinmayi desteklemek ve finansal
cozUmlerimizle musterilerimizin stirdtrdlebilirlik
hedeflerine ulasmalarina katkida bulunmak

PASHA Bank, bu dogrultuda belirledigi kisa ve uzun vadeli
strateji hedeflerini 2025 yilinda da gerceklestirmeyi
surdirmdstir. Belirlemis oldugu uzun vadeli stratejiler
cercevesinde etik dederlere bagli, seffaf ve sorumlu bir
bakis acisiyla hareket ederek strdurtlebilir bir gelecek insa
etmeye yonelik faaliyetlerine kesintisiz bir sekilde devam
etmektedir.

PASHA Bank 2025 yilinda ilk strddrulebilirlik raporunu
yayimlamistir. TSRS Standartlari’na uyumlu olarak
hazirlanan rapor, kurumsal web sitemizin “Strdurtlebilirlik”
boltimunde “Strdurdlebilirlik Vizyon ve Misyonumuz,
Surdtrdlebilirlik Yaklasimimiz, Strdirtlebilirlik Yonetisim
Yapimiz, Strdurdlebilirlik Faaliyetlerimiz ile Strdtrdlebilir
Finansman ve Raporlarimiz” alt basliklarinda yer alan
detayl bilgiler ile birlikte kamuya acik olarak sunulmustur.



PASHA Bank, 2025 yilinda da Yesil Ofis Diplomasi sahibi

daha ortaya koymustur.

PASHA Bank, diinyanin en biiytik cevre hareketlerinden
biri olan, bir saat boyunca isiklari kapatarak dogayi koruma
ile iklim krizi konusunda farkindaligi artirmayi amaclayan
"Dlnya Saati” uygulamasina katilim saglamistir.

Ayrica, 2025 yilinda karbon ayak izimizin hesaplanmasina
yonelik olarak ilk kez baslatilan calismalar tamamlanarak
surdtrdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli bir
adim daha atilmistir.

“Surduriilebilir Finansman Cerceve Belgesi” ve “ikinci
Taraf GorlsU"” hazirlanarak PASHA Bank'in strdurlebilir
finansman yaklasiminin gliclendirilmesine énemli katki

sadlanmis, yesil finansman icin 6nemli bir ilk adim atilmistir,

Banka ici iletisim uygulamasi“Portal"da bulunan
"Strdurdlebilirlik” sayfasiile strdtrdlebilirlik kapsaminda
PASHA Bank'ta yapilan calismalara, dis haberlere,
etkinliklere, sosyal sorumluluk calismalarina ve egitimlere
calisanlarin hizlica erisimi saglanarak bu husustaki
farkindalidin artinlmasi hedeflenmistir.

PASHA Bank, VDMK ihraclarinda hiz kesmedi.

TUrkiye, Azerbaycan ve Gurcistan ticgeninde “finansal
kopri” olma 6zelligini tasiyan PASHA Bank, 2020 yilindan
bu yana alternatif yatinm araci Varlida Dayali Menkul
Kiymet (VDMK) ihracinin Turkiye'deki 6nciist olmustur.
Gecen 5 yilda tanim, kimya, otomotiv ve perakende satis
sektorleriicin 49 ihrac gerceklestiren PASHA Bank,
sagladigi 8 milyar TL kaynak ile reel sektorti her gecen

yil daha giicli desteklemeye devam edecedinin mesajini
vermistir,
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PASHA Bank’tan yurt disi tahvil ihraci

PASHA Bank, 2025 yili Kasim ayinda Azerbaycan sermaye
piyasalarindan 20 milyon ABD dolari tutarinda yeni bir
tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Azerbaycan piyasalarinda yerel para birimi disindaki bir
para birimiyle tahvil ihrac eden ilk kurulus olma 6zelligini
tastyan PASHA Bank, 2017 yilindan bu yana yurt disi tahvil
ihraclarinda istikrarl bir sekilde ilerlemektedir. 2025 yilinda
yapilan son ihracla birlikte Banka, on bir adedi ABD dolar,
bir adedi euro cinsinden olmak tizere toplam on iki adet
yabanci para cinsinden tahvil ihraci gerceklestirmistir.
Boylece PASHA Bank'in yurt disi tahvil ihraclaryla sagladigi
toplam kaynak tutari 181 milyon ABD dolarina ulasmistir.

SAHA Rating, PASHA Bank'in Kurumsal Yonetim
Uyum Notunu 9,42'ye yiikseltti.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA Rating), 28 Agustos 2025 tarihli
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'nda, PASHA
Bank'in SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu
yukariyonli revize ederek 9,42 olarak aciklamistir. Bu
sonug, Bankanin kurumsal yonetim alaninda surddrulebilir
bir gelisim gostermeye devam ettigini ve seffaflik, hesap
verebilirlik, etik yonetim anlayisi ile uyumlu, gcld bir kurum
kdltirt olusturma konusundaki kararhligini teyit etmistir.

Derecelendirme notu; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde "Pay Sahipleri”, "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik”, "Menfaat Sahipleri” ve "Yonetim Kurulu” olmak
Uzere dort ana baslik altinda gerceklestirilen kapsamli
degerlendirme sonucunda belirlenmistir. PASHA Bank, bu
basliklarin tamaminda yiksek uyum diizeyini korumakta;
pay sahipleriile iliskilerden bilgi akisina, menfaat
sahiplerinin haklarinin gézetilmesinden Yonetim Kurulu
yapisinin etkinligine kadar genis bir alanda saglam bir

kurumsal ydnetim uygulama cercevesi sergilemektedir.

S6z konusu not, Bankanin kurumsal yénetim
uygulamalarini stirekli olarak gelistirme ve uluslararasi en
iyi uygulamalarla uyumlu hale getirme yontndeki stratejik
yaklasiminin 8nemli bir gdstergesi niteligindedir. PASHA
Bank, stirdurtlebilir bliylime hedefleri dogrultusunda
kurumsal yonetim ilkelerine baglihgini gliclendirerek
calismalarini kararlilikla strdtrmektedir.
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2025'IN SATIRBASLARI

Dijitallesme ve inovasyon odakli calismalar hiz
kesmeden devam etti.

PASHA Bank, inovatif distinceyi kurum kdilttriinin
merkezine yerlestirmeyi hedeflemektedir. Bankanin

bu hedef dogrultusunda, yillik olarak diizenledigi

“PBT inovasyon Programi” etkinliginin tictinciistini
gerceklestirerek, calisanlarin inovasyonfarkindahgini ve
yetkinligini gliclendirmistir. Programa katilip onerileri ile
dereceye giren calisanlar dddllendirilmistir.

Kredi talep degerlendirme strecinde yer alan mali

analiz calismalarinda kullanilan spread formatlarinin
otomatik olarak olusturulmasina imkan taniyan sistemin
gelistirilmesi basariyla tamamlanarak streclerde verimlilik
sadlamistir,

Dijital kanal araciligiyla sunulan hizmetlerin daha da
artinlmasi amaciyla baslanan “Dijital Onay” uygulamasinin
gelistiriimesine yonelik calismalara devam edilmistir.

Sosyal ve sorumlu bankacilik ilkesi kapsaminda, bankacilik
sozlesmelerini sesli bilgilendirme ve isaret dili cevirisi

ile erisilebilir hale getirerek kurumsal web sitesinde
yayimlamistir,

Bankaic iletisim platformu “Portal”, modern ve kullanic
dostu bir ara ytiz ile yeni icerikleri kapsayacak sekilde
yenilenmis; stireclerin dijitallesmesi ve kurumsal
hafizanin sistem (zerinde arsivienmesi daha da etkin hale
getirilmistir.

Basel IV kapsamindaki risk agirlikli varlik hesaplamalari ve
raporlamalarina yonelik yeni bir sistem modUilt icin gerekli
calismalara baslanmistir.

Sanati ve teknolojiyi birlestiren adimlar: PASHA
Bank'tan dijital sanata destek

PASHA Bank, kurulusundan bu yana klttr ve sanatin
toplum Uzerindeki dontstirtcd glciine inanan ve katki
saglayan bir kurum olarak, sanatsal tretimi desteklemeyi
kurumsal sorumlulugunun 6tesinde kimliginin temel bir
parcasl olarak gormektedir. Bu anlayis dogrultusunda
Banka, 2025 yilinda da sanat ile teknolojiyi bulusturan
yenilikci projelere oncultk etmeyi stirdirmUstdr.

PASHA Bank, kiiltlr ve sanat vizyonunu genis kitlelerle
bulusturmak amaciyla, 11-15 Haziran 2025 tarihleri
arasinda Atattirk Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen istanbul
Dijital Sanat Festivali'ne (IDAF) besinci kez ana sponsor

olarak destek vermistir. IDAF 2025, “Baglaniyor” temasiyla
dijital sanatin insanlar, mekanlar ve deneyimler arasinda
kurdugu goriinmez baglantilari ele almis; dijitallesmenin
yasamin tim yonlerini dontstirdigu bir donemde baglanti
kavraminin iliskiler, topluluklar ve varolus tzerine etkilerini
sorgulayan bir perspektif sunmustur.

Festival, ziyaretcilerine hem duygusal hem de dUstinsel
bir kesif alani yaratarak yerli ve yabanci sanatseverleri
teknolojiyle harmanlanmis cok boyutlu bir sanat evrenine
davet etmistir. PASHA Bank ayrica bu kapsamda
calisanlarina ve ailelerine 6zel diizenledidi sergi turuyla,
dijital sanat eserlerini deneyimleme firsati sunmustur.

PASHA Bank'in IDAF 2025'te Ustlendigi rol, ktlttr ve
sanata verdidi gliclt destegin bir yansimasi oldugu kadar,
toplumsal gelisime katki sunma misyonunun da somut
bir gostergesidir. Banka, dnimuzdeki donemde de sanati
teknolojiyle bulusturan, yenilikci ve ilham verici projeleri
destekleyerek hem sanat diinyasinda hem de toplumda
kalici ve strddrlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Ayvalik'ta suirdiirilebilir tarim ve yerel kalkinmaya
destek: 20. Ayvalik Uluslararasi Zeytin Hasat ve
Turizm Festivali sponsorlugu

PASHA Bank, stirdurtlebilirlik yaklasimi dogrultusunda
dodal kaynaklarin korunmasi, yerel Ureticilerin
glclendirilmesi ve kilttirel mirasin yasatiimasi yonindeki
calismalarini 2025 yilinda da kararlilikla strdirmistar,
Banka, bu kapsamda 20. Ayvalik Uluslararasi Zeytin Hasat
ve Turizm Festivaline sponsor olarak zeytin tarimmnin
onemini genis kitlelerle bulusturmustur,

Festival kapsaminda diizenlenen etkinliklerle; zeytinin
Uretim strecinden sofralara uzanan yolculugu,
sdrddrulebilir tarim uygulamalarinin gerekliligi ve bolgenin
kdlttrel dokusu 6n plana cikanlmistir. Ziyaretcilerin yogun
ilgisiyle karsilanan bu kapsamli etkinliklerde, cevresel
farkindaligin artiriimasi ve yerel ekonominin desteklenmesi
temel hedefler arasinda yer almistir,

PASHA Bank, dogaya ve yerel dederlere duydugu sayginin
bir yansimasi olarak, bélgesel kalkinmaya katki sadlayan
olusumlari desteklemekten gurur duymaktadir. Banka,
2025 ve sonrasinda da surddrdlebilir kalkinmaya, cevresel
sorumluluga ve toplumsal faydaya katki sadlayan projelerin
bir parcasi olmayi surdirmeyi hedeflemektedir.



Giivenilir ve siirdiiriilebilir tiriin ekosistemine katki:
4. Uluslararasi Giivenilir Uriin Zirvesi Co-Sponsorluk
Destedi
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Kadinlarin is giiciine geri doniisiinii destekleme:
Yeniden Biz Yeniden Gelecek Zirvesi'ne c6ziim ortadi
destegi

PASHA Bank, sirdurtlebilirlik vizyonu ve sorumlu
bankacilik anlayisi dogrultusunda, glivenilir Gretim,
tliketici saghgi ve cevresel etki alanlarinda toplumsal
farkindalik yaratmayi hedefleyen olusumlari desteklemeye
2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda Banka, 4.
Uluslararasi Giivenilir Uriin Zirvesi'nde co-sponsor olarak
yer almistir.

Zirve; glvenilir triin ekosisteminin giiclendirilmesine
yonelik farkindalik yaratarak, katilimer kurum ve uzmanlara
strdurdlebilir deger zincirlerinin gelecedine dair bilgi,
deneyim ve is birligi firsatlar sunmustur. Etkinlik
kapsaminda yapilan paneller ve paydas bulusmalari,
glivenli Uretim standartlarinin gelistirilmesi, sorumlu
tlketim modellerinin desteklenmesi ve stirddrtilebilir
blylme icin sektdrler arasi is birliginin Gnemine vurgu
yapmistir.

Kadin girisimciligini gliclendirme hedefi: 7. Kadin
Girisimcileri Destekleme Zirvesi'ne katilim ve ddil
toreni

PASHA Bank, kadin girisimcilerin ekonomik hayata aktif
katihmini destekleyen platformlarda yer almaya 2025
yihinda da devam etmistir. Bu kapsamda Banka, 7. Kadin
Girisimcileri Destekleme Zirvesi'ne katilim saglayarak
kadinlarin tGretimden finansa uzanan yolculuklarinda
karsilastiklari firsat ve zorluklara dair farkindalik
olusturulmasina katkida bulunmustur.

Zirve kapsaminda diizenlenen “Tarladan Finansa: Kadinin
GUcd" bashkl panelde, kadin Ureticilerin finansmana
erisiminin glclendirilmesi, strdirulebilir tanim pratikleri,
inovatif is modelleri ve kapsayici finans coztmleri gibi
konular ele ainmistir. PASHA Bank, panelde paylasilan bilgi
ve deneyimlerle kadin girisimcilerin ekonomik hayatta daha
gliclt ve gbriindr bir sekilde yer almalarini destekleyen
stratejik yaklasimlarini aktarmistir. Zirve sonunda, kadin
girisimciligine sundugu katkilar nedeni ile PASHA Bank 6zel
biradulile taclandinlmistir,

PASHA Bank, kadinlarin is hayatina yeniden katilimini
destekleyen calismalari, toplumsal deger yaratma
stratejisinin nemli bir parcasi olarak gérmektedir. Bu
anlayis dogrultusunda Banka, 2025 yilinda Yeniden Biz
Zirvesi'ne c6ziim ortagi olarak katki saglamistir.

Zirve; kariyerine mola vermis kadinlarin is gtictine gticli
bir sekilde geri donmelerine yonelik egitimler, mentorluk
programlari, ilham verici konusmalar ve networking
firsatlari sunarak 6nemli bir etki alani olusturmustur.

Etkinlik boyunca; istihdam sireclerinde firsat esitligi,
kapsayici calisma ortamlarinin olusturulmasi, yetkinlik
gelistirme programlari, is hayatinda hizla gelisen dijital
donistm gibi konular 6ne cikarlmistir, Zirvenin sundugu
bu cok yonli etki, kadinlarin ekonomik yasama daha gticlt
ve sirdurulebilir bir sekilde entegre olmasina destek
saglayan 6nemli bir platform niteligi tasimaktadir.

Esitlik ve liderlik icin gliclii adim: Gelecegin Kadin
Yoneticileri Burs Fonu

PASHA Bank'in Cumhuriyetimizin 100. yiinda Tiirk

Egitim Vakfi catisi altinda hayata gecirdidi Gelecedin

Kadin Yoneticileri Burs Fonu, 2025 yilinda da etki alanin
genisleterek bilyimeye devam etmistir. Universitede
egitim goren kiz 8grencilerin akademik basarilarini, kariyer
gelisimlerini ve liderlik potansiyellerini destekleyen bu fon,
genc kadinlarinis diinyasinda gcli ve ilham veren roller
Ustlenmesine katki saglamaktadir.

2025 yili boyunca bursiyer 8grencilere yalnizca

finansal destek sunulmamis, ayni zamanda is hayatina
hazirlanmalarini desteklemek amaciyla kapsamli bir
mentorluk programi uygulanmistir. Buna ek olarak, PASHA
Bank calisanlarinin goniillt katkilari ve destekleri de burs
fonunun bliyimesine ve daha fazla 6grenciye ulasmasina
onemli 6lciide katki saglamistir. Bu ortak caba, fonun
etkisini artirrken ayni zamanda kurum icinde toplumsal
fayda bilincini de gliclendirmistir.
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PASHA BANK'IN TARIHSEL GELIS
KILOMETRE TASLARI

IM| VE

1987 1987
X NN ; Tlrkiye'nin yabanci sermayeli ilk yatirim bankasi olarak
TURKIYE'NIN YABANCI SERMAYELI 1987 yilinda Yatinm Bank A.S. invaniyla istanbul'da

iLK YATIRIM BANKASI OLARAK 1987 kurulan PASHA Yatinm Bankasi A.S., 2015 yilina kadar farkli
sermaye gruplarinin yonetiminde faaliyet gostermistir.
YILINDA KURULMUSTUR.

2015 yilinda Baku merkezli bélgesel finans kurulusu ve
Azerbaycan'in en yuksek sermayeli 6zel bankasi PASHA
Bank OJSCnin Bankanin cogunluk hisselerini satin
almasinin ardindan yeni dnvani, PASHA Yatinm Bankasi
A.S., isletme adiise PASHA Bank olarak belirlenmistir.

Bankanin hakim ortagi PASHA Holding LLC'nin 2018 yilinda
%49 oraninda dogrudan pay sahibi olmasi ile 6denmis
sermayesi 500 milyon TL'ye ytkselmistir.

2023 yilinda PASHA Holding LLC'nin Bankadaki dogrudan
sahibi oldugu pay orani %49'dan %71,75'e ylkselirken
PASHA Bank OJSC'nin payi ise %28,21 olmustur.

PASHA Bank, istanbul'da bulunan Genel Midtirliik
merkezinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Bankanin subesi
bulunmamaktadir.

PASHA Bank, Turkiye-Azerbaycan-Gircistan arasindaki
ticaretin gelisimine katkida bulunmak, bélgede yatirm
yapan isletmelere kaynak saglamak ve rehberlik etmek
hedefleri dogrultusunda kurumsal, ticari, premium ve
yatinm bankaciligi Griinleriyle misterilerine hizmet
vermektedir.

2025 yilinda

PASHA Bank ilk stirdtrtlebilirlik
raporunu yayimladi.




2015

Azerbaycan'in en ylksek sermayeli 6zel bankasi PASHA
Bank 0JSC, Bankanin cogunluk hissesini alarak hakim ortak
haline geldi. Bankanin tinvani PASHA Yatinm Bankasi A.S.
olarak degisti ve 6denmis sermayesi 255 milyon TL'ye
yukseldi.

2016

Nitelikli yatinmciya satis yontemiyle TL cinsinden ilk
borclanma araci ihraci gerceklestirildi.

2017
ilk birlesme ve satin alma islemi gerceklestirildi.

Azerbaycan piyasasina yonelik ABD dolari cinsinden 5 yil
vadeli ilk eurobond ihraci gerceklestirildi.

ilk “Borclanma Araci ihracina Aracilik” islemi gerceklestirildi,
2018

PASHA Holding LLC, Bankanin %49 hissedari oldu ve
ddenmis sermayesi 500 milyon TL'ye yikseldi.

2019
Banka, yeni Genel MdUrlik binasina tasindi.

Azerbaycan piyasasina yonelik, euro cinsinden 3 yil vadeli
ilk eurobond ihraci gerceklestirildi.

2020

Finansal Kiralama alacaklarina dayali ilk Kira Sertifikasi
ihraci gerceklestirildi.

PASHA Bank, tarim ve otomotiv sektdrlerinde faaliyet
gosteren misterileriicin VDMK ihraclarrile fon
saglanmasina aracilik etti.

Banka, teknolojinin gelisimine katkida bulunmak adina
Girisim Sermayesi Fonlar’'na katilim sagladu.
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2021

PASHA Bank 2021 yiliicinde 7 adet VDMK ihracina aracilik
ederek reel sekttre 296 milyon TL kaynak sagladi ve
sermaye piyasalarinda aktif rol oynad.

2022

25 milyon ABD dolari tutarinda 10 yil vadeli sermaye
benzeri kredi sagland.

Turkiye'de ev sahibi olmak isteyen Azerbaycan
vatandaslarina yonelik mortgage kredisi hayata gecirildi.

2023

Turkiye'de bir ilke imza atilarak bugday fiyatina endeksli
Varlida Dayali Menkul Kiymet ihrac edildi.

PASHA Bank surddrdlebilirlik yolculugunda Yesil Ofis
Sertifikasi almaya hak kazandi.

PASHA Holding LLC'nin Bankadaki dogrudan sahibi oldugu
pay orani %49'dan %71,75'e yiikseldi.

2024

Dijital kanallar yoluyla nitelikli yatirnmailar icin menkul
kiymet ihraclarina katihm amacl talep toplama sistemi
kuruldu.

PASHA Bank blinyesinde Strddrtilebilirlik Yonetim Sistemi
(SYS) kuruldu.

2025

PASHA Bank ilk strdtrulebilirlik
raporunu yayimladi,

PASHA Bank, UN Global Compact
Tlrkiye-Ktiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacilari Dernegi'ne katild.



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 20 > Genel Bilgiler

ODULLER ILE TACLANAN 10 YIL

2016 2021
e Ekovitrin e 2020 Faaliyet Raporu
o Yilin Starlan Odiilleri - Yilin Yatirimi o |IADA

2017
e 2016 Faaliyet Raporu
o ARCAwards
Fotografcilik - Altin Odil
- ic Tasarim - Onur Odilt
- Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporu - Onur Odli
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PASHA BANK'IN ESAS SOZLESMESINDE,
SERMAYESINDE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON
YAPISINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla PASHA Bank'in 6denmis sermaye tutari 500 milyon TL olup, PASHA Holding LLC, Bankanin
hakim hissedaridir. Hesap donemi icerisinde Bankanin ortaklik yapisinda dedisiklik olmamistir. Hesap donemi icerisinde
Bankanin esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

PASHA Bank'in 2025 yil sonu itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi asadida belirtildigi gibidir:

Ortagin Ticari Unvani/Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Oran (%)
PASHA Holding LLC 358.748.764,00 71,7498
PASHA Bank 0JSC 141.046.357,00 28,2093
Diger 204.879,00 0,04
Toplam 500.000.000,00 100,00

Rapor tarihi itibariyla Bless LLC ve Reveri LLC %37,50'lik
esit oranlarla PASHA Holding LLC'nin nitelikli pay
sahipleridir. Onlari sirasiyla %15 ve %10 oranlarinda
paya sahip olan Arif Pashayev ve Mir Jamal Pashayev
izlemektedir.

Rapor tarihi itibariyla PASHA Bank OJSCnin ortaklik
yapisinda; PASHA Holding LLC %56,82, Bless LLC %28,18,
Arif Pashayev %9,99 ve Mir Jamal Pashayev %5,01
oraninda pay sahibidir.

Bankanin 6denmis sermayesi her birinin itibari degeri

1,00 TL olan tamami nama yazili 500.000.000 adet paya
boltinmustdr. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina
sahiptir. Bankanin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile Genel
MUidur ve yardimcilarinin Bankada dogrudan ve dolayli
olarak sahip olduklari paylar bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisindaki Degisiklikler

2025 yilricerisinde organizasyon yapisinda asagidaki
dedisiklikler yapilmistir.

» Genel MudUr Vekili Ayse Hale Yildinm 25 Temmuz 2025
tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul ile Yonetim
Kurulu Gyesi olarak secilmistir.

* Bankanin Genel Midur't Hikmet Cenk Eynehan 31
Adustos 2025 tarihi itibariyla istifaen gérevinden
ayrlmis ve yerine vekaleten Ayse Hale Yildirim vekalet
etmektedir.

* 30 Ocak 2026 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararrile
Sn. Alpaslan Yurdagtl Genel MidUr & Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis ve yemin ederek 13 Subat 2026
tarihinde gorevine baslamistir. Genel Mudur Vekili &
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Hale Yildinm 12 Subat
2026 tarihinde Genel Miidur Vekilligi gérevinden istifa
etmistir. Kendisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir.

+ 03 Temmuz 2025 tarihinde Ender Sozer ve Ozlem
Oguz, 3 Kasim 2025 tarihinde Farid Aliyev Genel MdUir
Yardimcilidi pozisyonuna atanmislardir.

Boylece Yonetim Kurulu tarafindan organizasyon yapisi
dedisikligi yapilincaya kadar gecici olarak vekaleten

« Bilgi Glivenligi, Kredi izleme, Hukuk, insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri ve Krediler Birimleri Genel Mudtr
Vekili'ne bagl,

+ Hazine, Finansal Kurumlar, Yatinmc iliskileri ve Premium
Bankacilik Birimleri Hazine ve Yatirimci lliskilerinden
sorumlu Genel Midur Yardimcaihigina

Finansal Planlama ve Kontrol, Raporlama, Muhasebe,
Operasyon, Proje Yonetimi ve Idari Isler Birimleri Mali
Islerden sorumlu Genel Mudtr Yardimailidina

Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik ve Kurumsal
iletisim Birimleri Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Mudur Yardimcaihidina

bagli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
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PASHA GRUBU HAKKINDA

PASHA Holding LLC

PASHA Holding LLC, istirakleri aracilidiyla bankacilik,
sigorta, insaat, bilgi teknolojileri, gayrimenkul gelistirme ve
turizm sektorlerine yatinm yapmaktadir.

2006 yilinda kurulan Holding; etkin y&netim, giicli
kurumsal ydnetisim ve sagduyulu yatinm kararlarinin
temelleri Uzerine islerini gelistirmektedir. Holdingin yatirm
yaptigi varlik portfoydi iki tip olup; PASHA Holding ve
istiraklerinde (PASHA Grubu) hakim pay sahipligi ve 6zel
sermaye yatirimlarindan olusmaktadir. 22.000 kisiden
fazla calisani olan PASHA Holding, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 23,3 milyar AZN'lik aktif biytikligU ile Azerbaycan
bankacilik sektérinde %36,97 pazar payina sahiptir.

PASHA Bank Azerbaycan

Azerbaycan'in 6nde gelen kurumsal bankalari arasinda yer
alan PASHA Bank 0JSC; biiyiik sirketlerden KOBI'lere kadar
bir dizi mUsteriye yatinm bankacilidi, ticaret finansmani
ve varlik ydnetimini de kapsayan tim 6énemli finansal
hizmetleri sunmaktadir.

Banka; Azerbaycan ekonomisinin cesitlenmesinde hayati
rol oynayan tarim, ulasim, insaat, turizm ve perakende gibi
petrol-disi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerle yakin is
birligi icinde calismaktadrr.

PASHA Bank OJSC, toplam aktifler acisindan Azerbaycan'da
ilk Gic banka arasinda yer almaktadir. 30 Haziran 2025
itibaryla Bankanin toplam 6zkaynaklari 963 milyon AZN*,
toplam aktifleri 9.317 milyon AZN olarak kaydedilmistir.

PASHA Bank OJSC, blydyen misteri tabani ile uzun vadeli,
destekleyici iliskiler kurma ve gelistirmeye odaklidir.
Banka; “Diirlistliik, Karlilik, Sahiplenme, Kalite ve Is Birligi”
temel degerleri Gizerine insa edilen, en yiiksek uluslararasi
seffaflik ve hizmet diizeyinde bankacilik hizmetlerini
sunmay! amaclamaktadir.

GUnUmUzde hizla dedisen finansal piyasalara uyum
saglamak amaciyla stratejik bir yaklasim benimseyen
PASHA Bank QJSC, Azerbaycan bankacilik sektérd icinde
ozellikle dijital alanda trendleri belirleyen bir kurum
konumundadir.

PASHA Bank ayrica, Azerbaycan'da en iyi calisan
deneyimini yaratmayi ve Ulke capinda calisanlarca en cok
tercih edilen kurum olarak is glicti piyasasindaki isveren

*1USD =1,7 AZN (31 Aralik 2025)

profilini ylikseltmeyi hedeflemektedir. Bankanin tim
inovasyon planlari, degerli calisanlarinin destediyle en iyiyi
gelistirmek ve uygulamak tzerine tasarlanmistir.

PASHA Bank 0JSC 2011 yilindan bu yana, ytksek net varlikli
bireysel musterilerine; mevduat, kredi ve finansal planlama
drtnlerini de iceren 6zel bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

PASHA Bank OJSC, Baki'deki genel merkezi catisi altinda
bes is merkezi ve (¢ subesiile hizmet vermektedir. Banka,
bdlgenin en dinamik pazarlari olan Baki, Tiflis ve istanbul
arasinda her gecen guin blyUyen ticaret ve yatinm hacmini
artirmaya yonelik entegre bankacilik faaliyetleri olusturma
vizyonu ile hareket etmektedir.

PASHA Bank QJSC; Azerbaycan'da sigorta, emlak gelistirme,
insaat, turizm ve diger is kollarinda 6nemli varliklara sahip,
blyk bir yatinm holding grubu olan PASHA Grubu'nun bir
parcasidir.

Bankanin ilk bagh ortakhdi olan PASHA Bank Giircistan, 17
Aralik 2012 tarihinde faaliyete gecmistir.

PASHA Bank Giircistan

PASHA Bank OJSCnin bagl ortakhgi PASHA Bank Gircistan,
kuruldugu 2013 yihindan bu yana biytik, orta ve kiicik
blyUklikte sirketlere kurumsal bankacilik Grtnleri
sunmaktadir.

2024 yilinda kurumsal bankacilik segmentini genisletmeye
odaklanan yeni stratejik stirecin hayata gecirilmesine
paralel Gurcistan piyasasinda kurumsal bankacilik
segmentinde 6nemli bir oyuncu olan Banka, 30 Haziran
2025 itibariyla toplam 6zkaynaklarini 125 milyon GEL,
toplam aktiflerini ise 621 milyon GEL seviyesine tasimistir.

Banka, Gurcistan'in 6nde gelen sirketlerine finansman
saglamanin yaninda finansal danismanlik hizmetleri

de sunmaktadir. PASHA Bank Glrcistan ayrica, farkl
sektorlerdeki firmalarin sendikasyonlarina katilim ve/
veya liderlik etme konusunda da uzmanlasmistir.
Bankanin amaci, 6zel olarak tasarlanmis, ytiksek kaliteli
hizmetler sunarak kurumsal musteriler icin tercih
edilen finansal ortak olmak ve ayni zamanda ulkenin
ekonomik biytimesine katkida bulunmaktir. PASHA Bank
GUrcistan, kurumsal yonetim standartlarina baghhgi ve
kurumsal yonetim uygulamalari ile Glrcistan pazarinda
guvenilir bir finansal ortak olarak her gecen giin itibarin
giiclendirmektedir.
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2025 YILINA GENEL BAKIS VE
2026 YILI BEKLENTILERIMIZ

0/03’2 buyume Kiiresel Ekonomi
. PP 2025 yilinda kiresel ekonomi pandemi dncesi doneme
IMF, DUNYA EKONOMISININ dons ve toparlanma stirecine devam etmektedir.
0 Uluslararasi Para Fonu (IMF) yayinlamis oldugu Ekim 2025
2025Y|LINDA /.(.)3’2 O RANIN DA_ tarihli World Economic Outlook (WEO) raporunda, kiiresel
BUYUDUGUNU ONGORMEKTEDIR. ekonominin “dalgall ama direncli” bir gériiniim sergiledigini

belirtmistir. IMF ilgili raporda dlinya ekonomisinin 2025
yilinda %3,2 oraninda buyudugint ongormektedir.
Beklenen blytme orani pandemi 6ncesi 2000-2019
ortalamasi olan %3,7'nin altinda kalsa da dlinya
ekonomisindeki toparlanma adina umut vaat etmektedir.
Bunun yaninda ABD'nin uyguladigr yeni gimrik tarifeleri
ve korumaci 6nlemler, diinya ticaret hacmini sinirlayarak
kiresel ekonomik bliylime dntinde engel olusturmaktadir.

ABD Ekonomisi

2025 yilininilk ceyreginde ABD ekonomisi, beklentilerin
aksine diisuk bir performans ile yila baslamistir. Gayri Safi
Yurt ici Haslla (GSYIH), yilinilk ceyredinde %0,3 daralma
gostermistir. Ozellikle glimrtik tarifeleri politikasi, aciklanan
tarifelerin bazi durumlarda iptali veya ertelenmesi
ekonomik aktorlerde belirsizlie sebebiyet vermistir.
Bdylelikle 2025 yiliilk ceyrekte ABD ekonomisinde
yatinm harcamalarinda bircok proje askiya alinmistir.

------

......
..........



ABD ekonomisi ikinci ceyrekten itibaren toparlanma
egilimine girmistir. ABD Hazine Bakanhgi tlke ekonomisinin
2025 yilini %3 oraninda reel GSYIH biylimesiyle
tamamlayacagini 6ngdrmektedir. Aciklamada yila diisuik bir
performans ile baslanmasina ragmen, yil boyunca birkac
ceyrekte %4'e yaklasan blyiime oranlari yakalandigi ve

yil bazinda GSYiH'nin genel olarak basaril bir performans
sergiledigi belirtilmistir.

GUmrtk tarifeleri politikasi nedeniyle 2025 yilinda
enflasyon ABD'de 6nemli bir endise konusu haline
gelmistir. Bu baglamda tiketici fiyatlari, tedarik zinciri
kesintileri, isgiict eksiklikleri ve artan talep nedeniyle
enflasyon ekonomik aktorlerin odaklandiklari bir gésterge
olmustur. ABD Merkez Bankasi Fed, artan enflasyonu
kontrol altina almak icin parasal politikalara basvurmustur.
Bu dogrultuda Fed, politika faiz indirimlerini uzun siire
ertelemis ve yilin ikinci yarisindan itibaren, isgtci
piyasasindaki zayifliklarin birkac dénem Ust Uste aciklanan
rakamlar ile kabul gorilmesi sonrasinda 25 baz puanlik
indirimlere baslamistir. Boylelikle ABD'de 2025 yilinin

son para politikasi toplantisi sonrasi politika faizi araligi
%3,50-3,75 seviyesine gelmis bulunmaktadir. Fed,
politika faiz kararlarinda isgiicli piyasasinin yaninda konut
maliyetlerini, saglik ve egitim harcamalarini da yakindan
takip etmektedir.

2025 yilinda ABD istihdam piyasasi, ise alimlarin
yavasladidi, issizlik oraninin bir miktar arttigi ve sektorler
arasinda belirgin farkliliklarin yasandigi bir soguma egilimi
sergilemistir. Ekonomik belirsizlikler, yiiksek faiz oranlari
ve teknolojik dontistimler piyasanin ana belirleyicileri
olmustur. Aylik tarim dististihdam artisinin 2025 yilinda
ortalama 50.000 civarinda gerceklesmesi 6nceki yillara
gore 6nemli bir yavaslamaya isaret etmektedir. EylUl
2025 verileri 119.000'lik bir artis gosterse de genel

trend soguma yéniindedir. issizlik orani yil icinde artis
gostererek Eylul 2025 itibaryla %4,4 seviyesine (yilin
baslarinda %4,1) ulasmistir. Ortalama saatlik kazanclar
istikrarli bir sekilde artmis ancak isgiicti maliyetleri artis
hizi yavaslamis durumdadir. istihdam Maliyet Endeksi (ECI),
dclincl ceyrekte piyasa beklentilerinin altinda %0,8 artis
kaydetmistir.

PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 25

Saglik hizmetleri ve sosyal yardimlar sektorti, 2025-2034
donemi icin 6ngdrilenis artisinin ana itici glict olmaya
devam etmistir. Yenilenebilir enerji, yapay zeka, siber
glivenlik ve vasifli ticaret alanlari da biiylime potansiyeli
yiksek olan sektorlerdir. Teknoloji ve imalat sekttrlerinde,
maliyet kisitlamalari ve yapay zekanin etkisiyle

isten cikarmalar yasanmistir, Ulastirma ve depolama
sektortinde de is kayiplar gortlmektedir. Yapay zeka ve
otomasyon, bazi is rollerini dontsturtrken, veri bilimi ve
yazilim gelistirme gibi alanlarda da yeni isgicu talepleri
yaratmaktadir. Ozetle, 2025 ABD istihdam piyasasi, gliclil
bir 6nceki donemin ardindan normallesme ve soguma
sirecine girmis, ancak belirli sektdrlerde biiytime firsatlari
sunmaya devam etmistir.

Euro Bélgesi

2025 yilinda Euro Bolgesi ekonomisi, cesitli zorluklara
ragmen Ilimli bir toparlanma ve dayaniklilik sergilemistir.
Enflasyon hedefe yaklasirken, blyiime oranlari
beklentilerin hafif tizerine cikmis, ancak kiiresel
belirsizlikler ve ticaret gerilimleri risk faktorleri olmaya
devam etmistir.

Euro Bolgesi ekonomisi 2024teki durgunlugun ardindan
toparlanma slrecine girmistir. Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) gibi kurumlar, yil ortasinda
bilylime tahminlerini yukari yénli revize etmistir. Uclinc
ceyrekte GSYIH biiylimesi %0,3 olarak teyit edilmis ve yillik
bazda %1,4'e ulasmistir. Bu biyime, biiytik olctide 6zel
tlketim ve yatinmlardaki artistan kaynaklanmaktadir.

Enflasyon, 2022'deki zirve seviyelerden dnemli dlclide
gerileyerek, 2025 yil boyunca ECB'nin orta vadeli %2'lik
hedefi civarinda seyretmistir. Kasim 2025 itibaryla yillik
enflasyon %?2,2 olarak gerceklesmistir. Hizmet enflasyonu
yiiksek kalmaya devam etse de genel fiyat baskilari
hafiflemistir.
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2025 YILINA GENEL BAKIS VE 2026 YILI BEKLENTILERIMiz

ABD-Cin

ABD'NIN CiN'E UYGULADICI TARIFELER
VE GENEL TiCARET POLITIKAS|
BELIRSIZLIKLERI, AVRUPA IHRACATINI
OLUMSUZ ETKILEYEREK BIR RiSK
FAKTORU OLUSTURMAKTADIR.

Enflasyondaki dists edilimi, ECB'nin 2025 yilinda para
politikasini gevsetmeye baslamasini saglamistir. ECB,
mevduat faiz oranini %2,0 seviyesinde tutma karari almis
ve para politikasinin veri odakli olacagini vurgulamistir.

isglicii piyasas direncli kalmaya devam etmis ve issizlik
oranlari tarihi diistk seviyelerde seyretmistir. Ancak,
yavaslayan istihdam artisi ve imlilasan Ucret artislari,
piyasanin bir miktar sogudugunu géstermektedir.

ABD'nin Cin'e uyguladidi tarifeler ve genel ticaret politikasi
belirsizlikleri, Avrupa ihracatini olumsuz etkileyerek bir
risk faktord olusturmaktadir. Yiiksek enerji maliyetleri,
demografik baskilar ve verimlilik artisinin duraganlasmasi
gibi uzun vadeli yapisal sorunlar, rekabet gictnu
etkilemeye devam etmistir. AlImanya ve Fransa gibi bazi
blytk ekonomilerin biitce aciklari endise kaynadi olmus ve
dye devletlerin mali disiplin cercevesine uymasi gerektigi
vurgulanmistir.

Sonuc olarak, 2025 yilinda Euro Bolgesi, politika yapicilarin
ekonomiyi destekleme cabalari ve enflasyonun kontrol
altina alinmasi sayesinde, kiresel zorluklara karsi ayakta
kalmay basarmis bir goriinim cizmistir.

Cin Ekonomisi

2025 yilinda Cin ekonomisi, htkimetin uyguladigi tesvik
politikalari sayesinde beklenenin Uzerinde bir bliylime
performansi sergilemis, ancak yapisal dengesizlikler

ve emlak piyasasindaki kriz, devam eden risk faktorleri
olmustur.

Cin hiikimeti 2025 yilricin yaklasik %5 civarinda bir
bliylime hedefi belirlemistir. Ekonomik performans bu
hedefe paralel seyretmis ve hatta ilk ceyrekte beklentileri
asarak %5,4 biiylime kaydetmistir. Hem IMF hem de Diinya
Bankasi, Cinicin 2025 yil biytime tahminlerini sirasiyla
9%5,0 ve %4,9'a yikseltmistir. Ic talebin zayIfligi nedeniyle
enflasyon baskilari diistik seyretmistir. TUFE yil boyunca
diistk seviyelerde, hatta deflasyonist baskilar altinda
kalmistir. Kasim 2025 verilerine gére TUFE'de %0,7'lik bir
artis gordlmustir. Klresel ticaret gerilimlerine ragmen
Cin'in ihracat performansi glclii kalmis ve yilinilk yarisinda
ihracat, RMB cinsinden yillik bazda %7,2 artmistir. Ticaret
fazlasiilk kez 1 trilyon ABD dolarini asarak biyimeye
destek olmustur.



Gayrimenkul sektorl, 2025 yilinda da ekonominin en blyiik
sikintr kaynadi olmaya devam etmistir. Konut fiyatlarindaki
diisus derinlesmis ve sektdrdeki 6nde gelen sirketlerin
ddeme glicltkleri Asya'daki finans kuruluslarini da
etkilemistir. Bu durum, hane halki glivenini zayiflatan ana
unsurlardan biri olmustur. Tiketici gliveninin diistik olmasi
ve hane halkinin tasarrufa yonelmesi, ic talebin zayif
kalmasina neden olmustur. Bu durum, htkiimetin tiiketim
odakli bliyiime modeline gecis hedefini zorlastirmis olup,
ABD ile devam eden ticaret politikasi belirsizlikleri ve
tarife artislari riski, Cin ekonomisi tizerindeki dis baskiy!
artirmistir.

Cin hiktmeti, emlak piyasasiniistikrara kavusturmak,
altyapi yatinmlarini desteklemek ve yerel yonetimlerin
mali sorunlarini hafifletmek amaciyla genisleyici maliye
ve para politikalari uygulamaktadir. IMF, Cin'in biyumeyi
surdurtlebilir kilmak icin tliketime dayali bir modele gecis
reformlarini hizlandirmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Genel olarak, 2025 yilinda Cin ekonomisi, politika
destekleriyle hedeflenen bilylimeyi yakalamis olsa

da emlak krizi ve zayif ic talep gibi yapisal zorluklarla
mucadeleye devam etmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, uygulanan Ortodoks
politikalar ve mali disiplin sayesinde ilimli bir biiytime
performansi sergilemis, ancak ylksek enflasyon temel
makroekonomik sorun olmaya devam etmistir. Yatinmci
glivenindeki artis ve dis dengedeki iyilesme olumlu
gOstergeler arasinda yer almistir,

Tlrkiye ekonomisi, 2025 yilinda dayaniklihgini
korumaktadir ve bliytime trendini sirdirmektedir.

Yilin tctincli ceyredinde GSYIH bir nceki yilin ayn
ceyredine gore %3,7 artmistir. Uluslararasi kuruluslarin
yil sonu tahminleri genellikle %3,0 ile %3,8 bandinda
sekillenmistir. (Orn: IMF %3,7, Diinya Bankasl %3,7,
Fitch Ratings %3,8). Bu performansla Tlrkiye, OECD'nin
en hizli biyiyen ekonomilerinden biri olmaktadir.
Bilyiime performansiile ilgili olarak ihracat rakamlarinda
0zellikle otomotiv, savunma sanayi ve kimyevi maddeler
sektorlerindeki gerceklesmeler belirleyici olmustur.
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Enflasyon, 2025 yilinin en 6nemli gindem maddesi olmaya
devam etmistir. TCMB'nin politika faizini uzun sire ylksek
seviyelerde tutmasi, enflasyonun tepe noktasindan (Mayis
2024'te %75) Aralik 2025'te %30,89'a gerilemesini
saglamistir. Ancak, hedeflenen tek haneli rakamlara
ulasmakicin siki durusun 2026'ya sarkmasi gerektigi
anlasiimaktadir.

2025 yilinda Turkiye'nin bltce performansi, artan bltce
acigina ragmen, mali disiplini saglama ve makroekonomik
istikrari gliclendirme cabalariyla sekillenmistir. Hikiimetin
temel hedefi, Orta Vadeli Program (OVP) cercevesinde
blitce acigini kontrol altina almaktir. Merkezi yonetim
blitcesi, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore daha ylksek bir
aclk vermistir. Ocak-Ekim déneminde biitce acidi 1 trilyon
440,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu, bir nceki yilin
aynidénemine gore %14,3'lik bir artisa isaret etmektedir.
Butce gelirleri glicli bir artis gosterse de bitce giderleri
daha hizli artmistir. Ozellikle personel maliyetleri ve cari
transferler gider kalemleri 6ne cikan artislardir. Enflasyonla
mUcadele kapsaminda uygulanan siki para politikalarinin
etkisiyle faiz giderleri artsa da faiz disi denge (birincil
denge) yilin blyUk béltimiinde fazla vermistir. Ocak-Ekim
déneminde 379,3 milyar TL faiz disi fazla olusmustur. Bu
durum, faiz harcamalari hari¢c bakildidinda mali disiplinin
korundugunu gostermektedir. Vergi gelirleri, %51,6'Ik bir
artisla biitcenin itici glicti olmustur. Ozellikle gelir vergisi,
dahilde alinan KDV ve banka ve sigorta muameleleri vergisi
(BSMV) tahsilatlari glicli seyretmistir. Sonuc olarak, 2025
Turkiye biitce performansi, bir yandan artan enflasyon

ve faiz yiiklyle miicadele ederken, diger yandan maliye
politikasindaki sikilasma adimlari sayesinde hedeflenen
yoringede kalmaya calisan bir gériintm sunmaktadir.

2025 yilinda Trkiye ekonomisinin dis ticaret dengesi,
uygulanan siki para politikalarina ve dis dengedeki iyilesme
cabalarina ragmen acik vermeye devam etmis, ancak cari
islemler hesabinda aylik bazda fazlalar gériilmistiir. ihracat
ve ithalat dederleri artsa da ithalatin artis hizi genellikle
ihracatin Uizerinde seyretmis ve dis ticaret acidi bir nceki
yila g6re genislemistir. 2025 yilinin Ocak-Ekim dénemine
ait genel ticaret sistemi verilerine gore ihracat bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %3,9 artisla 224,5 milyar ABD
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2025 YILINA GENEL BAKIS VE 2026 YILI BEKLENTILERIMiz

istikra ra gecis dolari olarak gerceklesmistir. ithalat bir 8nceki yilin ayni
o dénemine gore %6,1 artisla 299,2 milyar ABD dolari olarak
N i iciici gerceklesmistir. Bu veriler dogrultusunda dis ticaret acigi
2_02_5 YILI, TURK_IYE EKONOMISI ICIN ise %13,3 artarak 74,7 milyar ABD dolarina ytkselmistir.
"ISTIKRARA GECIS" YILI OLMUSTUR. (2024: 65,9 milyar ABD dolari). Sonug olarak ihracatin

ithalati karsilama orani 2024'teki %76,6 seviyesinden
%75,0'a gerilemistir. 2025 yilinda Turkiye'nin dis ticaret
performansi, ylksek ithalat talebi nedeniyle ticaret
aciginda bir miktar bozulma yasarken, hizmet ihracatindan
elde edilen gelirlerle cari denge tarafinda olumlu sinyaller
vermistir.

Ozetle 2025 yili, Tiirkiye ekonomisi icin “istikrara gecis”
yilrolmustur. Hikimet, piyasa beklentileri dogrultusunda
adimlar atarak ekonomiyi daha rasyonel bir zemine
oturtmus ve uluslararasi piyasalardaki itibarini geri
kazandirmistir. Ancak enflasyonla miicadeledeki zafer
hentiz ilan edilmemis ve 2026 yili da bu miicadelenin
devam edecedi bir yil olarak 6ngorilmUstir. Kiresel
yavaslamaya ragmen, Tirkiye ekonomisi %3,0 ila %3,8
bandinda ilimli bir bliyiime performansi gostererek (IMF
tahmini %2,7, Fitch %3,8) dayaniklihgini kanitlamistir.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) siki para
politikasi (yiksek politika faizi) sayesinde, enflasyon Mayis
2024'teki %75'lik zirve seviyeden Aralik 2025 itibariyla
%30,89a gerilemistir. Enflasyonun ana ediliminde
belirgin bir yavaslama gortilmektedir. Rasyonel politikalara
donds, uluslararasi yatinmcilarin glivenini yeniden tesis
etmektedir. Bu durum, Turkiye'nin dis piyasalardan

uzun vadeli ve daha uygun maliyetli borclanmasini
sadlamaktadir. Bunun sonucunda tlkenin risk primi (CDS)
onemli lciide gerilemistir. Hizmet gelirleri, 6zellikle
turizmdeki glclt performans sayesinde, mal ticaretindeki
acida ragmen cariislemler hesabinda aylik bazda fazla
verilmeye baslanmis ve yilliklandiriimis cari acik 22 milyar
ABD dolarina kadar gerilemistir. Bltce acigi artisina
ragmen, faiz disi denge (birincil fazla) korunarak mali
disiplin mesaji verilmis ve yil sonu blitce acigi hedefinin
(GSYIH' ye orani %3,6) tutturulmas! hedeflenmistir.



Enflasyon kontrol altina alinsa da hala hedeflenen

tek haneli rakamlarin cok tzerinde seyretmis ve hane
halkinin alim gticint zorlamaya devam etmistir. Siki para
politikasinin dodal sonucu olarak ic talep zayiflamis, bu
da perakende ve hizmet sektorlerinde baski yaratmistir.
Yilicinde issizlik orani hafif bir artis gostererek %8,6
seviyelerine cikmistir (Eylil 2025 itibariyla).

2026 yilinin, TUrkiye ekonomisi icin Orta Vadeli Program’in
(OVP) temel hedeflerine ulasmada kritik bir dontim

noktasi olmasi beklenmektedir. Beklentiler, enflasyonla
micadelenin merkezde oldugu, bliyimenin ilimli seyrettidi
ve dis dengenin daha da iyilestidi bir yil olacagi yontndedir.
2026, enflasyonun %30'Iu seviyelerden %16'lik (OVP
hedefi) banda cekilmeye calisilacadi bir yil olacaktir. TCMB,
siki para politikasi durusunu enflasyon hedefine kalici
olarak ulasilana kadar strdirmeyi planlamaktadir. Bliylime
beklentileri %3,5 civarinda yogunlasmaktadir. Yurtici
talepteki yavaslamaya karsin, iyilesen finansal kosullarin
0zel tliketim ve yatinimlar desteklemesi beklenmektedir.
Hiiktimet, biitce aciginin GSYIH'ye oranini 2025'teki %3,6
hedefinden daha da asagdi cekmeyi planlamaktadir. Bu,
vergi tabaninin genisletilmesi ve kayit disilikla miicadele
gibi tedbirlerle saglanacaktir. Kliresel dis kosullarin 2026'da
daha elverisli olmasi ve bunun da ihracat ve dezenflasyon
surecine katkida bulunmasi beklenmektedir. Cari acikta
daralma ve Merkez Bankasi rezervlerinde kalici artis
beklenmektedir. Genel beklenti, 2026 yilinda Tirkiye
ekonomisinin istikrar programinda 6nemli bir mesafe kat
edecedi yonundedir.
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2026 enflasyon hedefi: %16

2026, ENFLASYONUN %30°'LU
SEVIYELERDEN %16'LIK (OVP HEDEFI)
BANDA CEKILMEYE CALISILACAGI YIL
OLACAKTIR.
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ILK 10 YILDA...

TURKIYE’DE BANKACILIK ALANINDA
ILK UYGULAMALARA IMZA ATTIK.



Tiirkiye’de ev sahibi olmak isteyen Azerbaycan vatandaslarina yonelik
mortgage kredisini hayata gecirdik. Bugday fiyatina endeksli Varliga
Dayal1 Menkul Kiymet ihrag ettik. Dijital kanallar yoluyla nitelikli

yatirimcilar icin menkul kiymet ihraglarina katilim amacl talep toplama
sistemini kurduk.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA||

saghkh biiyiime

PASHA BANK'IN DINAMIK BIR
PiYASA AKTORU OLARAK SAGLIKLI
BUYUMESINi SURDURDUGUNU
SOYLEMEKTEN GURUR DUYUYORUZ.

Dederli paydaslarimiz,

Kiresel ekonomi, yapay zekanin kullanimindaki
gelismeler, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve ticaretin
korunmasina yonelik artan ilgi nedeniyle 6nemli bir
donisimden gecmektedir. Bu gelismeler nedeniyle,
kiiresel ekonomik faaliyetler de duraganlasmistir. Rusya-
Ukrayna arasinda devam eden anlasmazlik ve Ortadogu'da
jeopolitik gerginliklerin artmasi, ticariiliskileri, yatirm
akislarini ve 6nemli tasima koridorlarini olumsuz etkilemeye
devam etmektedir. Bu faktorler Tlrkiye icin zorlu bir
jeopolitik ortam yaratmakta ve Ulkeler arasi ticarette ve
ekonomik bilyiimede engellere yol acmaktadir. Ayrica, s6z
konusu kosullar déviz kurunu diistriict baskiyi ve ylksek
enflasyonu daha da arttirmaktadir.



TUm bu zorluklara ragmen, son donemdeki makroekonomik
veriler, TUrkiye'nin dis kosullardan kaynaklanan soklarin
ekonomik sonuclarini yénetebildigini géstermektedir.
Hikimetin diplomatik cabalari ve bankacilik
diizenlemelerindeki ayarlamalar, makro finansal istikrarin
korunmasina yardimci olmustur. Tlrkiye ekonomisi, 6zel
tlketim ve toplam yatinm blyidmesinin ivme kazanmasi ile
2025 yili 3. ceyredinde %3,7 oraninda blytmusttr. Hizmet
sektori blylmenin itici glicd roltind Ustlenirken, insaat
sektorinln katkisi Gnemini korumustur, Bu baglamda,
nihayetinde enflasyonu dizginleme ve déviz kurundaki
oynaklidi ve deder kaybini azaltma hedefine ydnelik olarak,
Hiikimetin son dénemde aldigi politika tedbirlerinin,
geleneksel ekonomik politikalara dénisln, pozitif

reel faiz oranlarinin korunmasi, kur korumali mevduat
uygulamasinin Merkez Bankasi tarafindan sonlandiriimasi
ve mikro ve makro ihtiyati cercevenin sadelestiriimesinin
oldukca yeterli oldugunu belirtmekte fayda vardir. Bu
olumlu gelismelerin ardindan, kredi derecelendirme
kuruluslar TUrkiye'nin kredi notunu ylkselterek, tlkedeki
yatirm gorintmune katkida bulunmustur.

Yukarida belirtilen ekonomik ortamin ardindan, bankacilk
sisteminin genelinde, risklerin kabul edilebilir seviyelerde,
karliigin ise iki haneli seviyede kalmasi saglanmistir.
(Ozsermaye getirisi: %25,5). En glincel verilere gre,
sistemin toplam varlidi son 12 ayda Ekim 2024'e kiyasla
%42,8 oraninda artarak, 44,119 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Benzer bir egilim kredi portfoyU icin de
gecerlidir. Sektdrun toplam kredi tutari, %42,6'lk artis ile
21,591 milyar olarak gerceklesmistir.
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dinamik bir piyasa aktort olarak saghkli biyimesini
sdrdirdigund soylemekten gurur duyuyoruz. Genel
olarak, isimizi yonetmeye yonelik temel yetkinliklerin
olusturulmasindan baslayarak, Bankanin insan sermayesi
potansiyelinin artirnimasina kadar kurum ici kabiliyetlerin
giiclendirilmesine yatinmlarimizi kesintisiz stirdtirmemiz,
PASHA Bank'in stresli zamanlarda saglikli bir sekilde yol
alabilmesi seklinde stratejik bir getiri saglamistir. Bunun
sonucunda, Bankanin toplam varliklari 2025 yil sonu
itibariyla %14,7 artarak 14,809 milyon TL'ye ulasmistir.
Toplam varliklarimizin %58'ini olusturan brit nakit kredi
ve kira alacaklari portfoyiimiiz %21,8 artisla 8,563 milyon
TL'ye ulasmistir.

Etkili risk yonetimi cercevesi ve Bankanin izledigi ihtiyatli
kredi politikasi nedeniyle, bilancomuzdaki sorunlu alacak
oranini diistk seviyede tutmayi basardik. Kredi politikasinin
esnek bir sekilde yeniden gozden gecirilmesi, kredi ve
tahsis politikalarinin giincel makroekonomik ortamin
gerceklerine gore ayarlanmasi gibi hususlarin Bankanin
genel risk yaklasiminin temelini olusturdugunun altini
cizmekte fayda var. Ayrica, devam eden savas nedeniyle
kredi portfoyuntn hizli bir sekilde yeniden gozden
gecirilmesi ve ilgili stres testi stirecinin yurttilmesinin

de Bankanin kredi risklerini uygun bir sekilde ydnetme
kabiliyetini artirdidini da vurgulamaliyiz. Kredi risk
yonetimine iliskin olarak, Bankanin baz senaryosunu nasil
formdile ettigi ve risk tetikleyicilerinin stres senaryosu
cercevesine nasil dahil edildigi hususlari, nihayetinde
uygun senaryo formulasyonu, ileri 6lctim ve risk azaltma
planinin hazirlanmasi ile sonuclandigindan daha da 6nemli
hale gelmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

strateji odag

2024-2026 STRATEJiK DONEM
6zUNDE MEVCUT iS KOLLARININ
FAALIYETLERININ GUCLENDIRILMESI
VE AYNI ZAMANDA YENI GIRISIMLERE
TAM ANLAMIYLA ODAKLANMAYLA
KARAKTERIZE EDILMEKTEDIR

2025, 2024-26 stratejik doneminin ikinci faaliyet

yilidir. Genel olarak, 2024-26 stratejisi, is dinyasinda

ve toplumda yeni ve kalici de@erler yaratma vizyonuyla
olusturulmustur. Diirlstlik, Kalite, Is Birligi, Girisimcilik

ve Karllik gibi degerleri temel alarak, mUsterilerini
giiclendiren sinir 6tesi bir banka olma misyonuna
odaklanmis bir stratejidir. Faaliyetlerin lke ve sektorlerin
otesine gecmesi, bunun da sonucta potansiyel is firsatlari
yaratmasi nedeniyle Grup icindeki sinerji firsatlarini
degerlendirmenin stratejik olarak cok onemli hale geldigini
belirtmek isterim.

Bu stratejik donem 6ziinde mevcut is kollarinin
faaliyetlerinin glclendirilmesi ve ayni zamanda yeni
girisimlere tam anlamiyla odaklanilmasini icermektedir.

Yeni stratejik donemde yeni girisimlerin odadinda
potansiyel nis pazarlarin biyidmesi yer almaktadir.
Grubun tiim faaliyetlerinde daha blytk dlcekte teknolojik
getiri elde etmek amaciyla girisim sermayesine ve de
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki gayrimenkul piyasasina
mortgage kredisi yoluyla finansman yatirmlari

yapiimasi bu baglamdaki orneklerdir. Gayrimenkul

girisimi alaninda Banka 2022 yilinin 1. ceyredinde tUm
Grupta mortgage UrlindnU lanse etmistir. Olumlu ilgiyi
g6z 6ninde bulunduran ekip, nimiizdeki dénemde
uygulamayi yaygilastirmak icin ilgili paydaslarla birlikte
calismaktadir. Stratejik dokiimanda, finansman tarafinin
cesitlendirilmesinin yani sira Bankanin stratejiyi uygulama
yolundaki temel varliklari olan temel is kolaylastiricilar da
ele alinmistir. Onceki stratejik dénemlerde oldugu gibi,
dodru strateji formilasyonunun daha ylksek finansal
performansin temelini olusturdugunu belirtmekten
mutluluk duyuyoruz.



Stratejiyi uygularken, en biyik 6neme sahip olan bilgi
teknolojileri, risk yonetimi, kredi yonetimi, kaynak
gelistirme, yetenek kazanimi ve calisanlarimizin gelisimine
onemli yatirimlar yapmaya devam edecediz. Genel olarak
bakildiginda, ceviklik ve odak sektorlere iliskin bilgi
birikiminin PASHA Bank'in 6ne cikan kabiliyetleri olmasi
beklenmektedir. Bankanin operasyonel cevikliginin, temel
operasyonlarda dahi karsiligini bulmasi kaydadegerdir.
Elbette, cevikligin, bir yandan sistem kullanilabilirligini
sadlarken, diger yandan dijitallesmeye yonelik donistimu
hizlandiran operasyonel sistemlere yatirim yapmamizi
gerektirebilecedinin tamamen farkindayiz. Bu nedenle,
Bankanin bu konuda bazi stratejik projeleri bulunmaktadir.
Dijitallesmeye yonelik altyapi iyilestirmeleri ve gelismis
bilgi glivenligi bunlar arasinda yer almaktadir.

Bankamizin fonlama yapisini cesitlendirmek, muhabir
agimizi ve yatinmci tabanimizi genisletmek icin
calismalanimizi stirdtrecediz. Bu baglamda, Bankanin tlke
sinirlarini asan ve Grubun bolgedeki varliginin giictiyle
ortaya cikan rekabet avantajinin vurgulanmasi 6nem
tasimaktadir. Azerbaycan'in blyiik zaferi sonrasinda
bolgesel ekonomikiliskilerin artmasinin ardindan, is
imkanlarinin da genislemesine tanik olmak bizimicin
gercekten bir ayricaliktir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda
serbest ticaret anlasmasinin imzalanmasl, 2025 yilina
kadar olan dis ticaret hedefinin aciklanmasi, dogrudan
yabanci yatinm akisinin artinlmasi, kurtarilmis bolgelerin
yeniden imar stirecine Turk firmalarinin aktif katiimi gibi
hususlar yukarida belirtilen ekonomik iliskilere 6rnek olarak
verilebilir. Genisleyen bu ekonomik taban ise Bankanin bu
alanda Umit verici is perspektiflerini hayata gecirmesi icin
uygun bir firsat sunmaktadir.

PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 35

Buna ek olarak, Bankanin, Azerbaycan ve Glrcistan'da
olumlu faiz orani gelismeleri gérmesi halinde bu
ulkelerden de kaynak cekme imkani bulunmaktadir.

Bu potansiyel, mevcut stratejik donemde hayata
gecirilebilecektir. Bankanin aktif kalitesinin, piyasada
giderek artan oynakhgin htkim sirdigt mevcut ortamdan
etkilenmemesi icin, kredi risklerini yonetme konusundaki
ihtiyath yaklasimimizi sirdirecegiz. PASHA Bank olarak
musterilerimizin bankacilik deneyimini kazancli bir
deneyime donustirmek icin, onlarin ihtiyaclarina yonelik
drtin ve hizmetler sunma cabalarimiza kararhlikla devam
edecegiz.

TUm paydaslarla, ttim taraflara biiyiik fayda saglayan ve
karsilikli cikarlara dayaliis iliskileri kurulmasina hizmet
eden mureffeh bir calisma ortami paylasmayi sabirsizlikla
bekliyorum.

Bu vesileyle, 6zverili profesyonel calismalarindan dolayi
dederli calisanlarimiza ve yonetim ekibimize, PASHA
Bank'a duyduklarn glivenden dolayr musterilerimize ve
dederli desteklerinden dolayi hissedarlarimiza ve tim is
ortaklarimiza tesekktr etmek isterim.

Hic kuskusuz, onlarin iyi niyetleri, kendimize olan inancimizi
ve daha fazlasini basarma potansiyelimizi her zaman canli
tutuyor.

Saygilarimla,

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESA||

cok boyutlu deger Degerli paydaslarimiz,
BAN KAC|L|G|- GUVEN Bu yil Mart ayinda kurulusunun 10. yilini coskuyla ve

gururla kutladigimiz Bankamiz, gicli finansal performans

SURDURU LEBiLiRLiK VE TOPLUMSAL gOstergelerinin yaninda, yarattigi etki, destekledigi
SORUMLULUK TEMELiNDE ELE ALAN dederler ve topluma sundugu katkilarla bir yili daha

geride biraktl. Bankaciligi; gliven, siirddrdlebilirlik ve

YAKLAS|M|M|ZLA, FAe\LiYETLERiMiZi toplumsal sorumluluk temelinde ele alan yaklasimimizla,
COKBOYUTLU BIR DEGER YARATMA faaliyetlerimizi cok boyutlu bir deger yaratma anlayisiyla

ANLAYISIYLA SURDURDUK. siirdtirdtik

2025 yilinda, gectigimiz yillarda oldugu gibi kiiresel
piyasalarda merkez bankalarinin enflasyonla mticadele
kapsaminda attigi adimlari yakindan takip ettik. ABD
Merkez Bankasli Fed, bu yil toplamda 75 baz puan indirime
giderek politika faizini %3,50-%3,75 bandina diistrtrken,
Avrupa Merkez Bankasi ECB de politika faizini, %2,15
seviyesine kadar indirdi.




Yurticinde enflasyonun asagi yonlt diisus etkileri
hissedilirken, TCMB dUisen enflasyonla birlikte politika
faizini kademeli olarak yil sonunda %38 seviyesine kadar
indirdi. Yabanci yatinmcilarin da, kredi derecelendirme
kuruluslarinin Tarkiye kredi notundaki yukari yonli
revizyonlari ve ddviz kurundaki stabilizasyonla birlikte yilin
ortalarina dogru Tirk tahvillerine ve hisse senetlerine
tekrar yoneldiklerini gordiik. TCMB ddviz rezervlerindeki
artis ve istikrarli déviz kuru, piyasalara moral verirken,
jeopoalitik riskler de yakindan takip edildi. Yil sonunda
enflasyonun %30,89 seviyesine geri cekildigini gorduk.
Enflasyondaki dUsts egiliminin devam etmesi beklentisiyle,
TCMB'nin 2026 yilinda da faiz indirimlerini stirdirmesini
bekliyoruz. 2026 yiliicin yilsonu enflasyon beklentimiz
%:21 bandinda, biylime beklentimiz ise %3,50-4,00
araliginda olusmaktadir.

PASHA Bank, 2024-2026 yillarini kapsayan Uc yillik
strateji doneminin ikinci yilini geride birakti. Saglikl

ve surdirulebilir blyime elde etmek, trin cesitliligini

ve musterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini
yukseltmek, sermaye piyasalarindaki rolimuzu
gliclendirmek ve bdlgede dis ticaretin finansmanindaki
payimizi artirmak hedefleriyle yola ciktigimiz stratejimizin
ikinci yilinda da hedeflerimizin Ustlnde bir basari elde
ettik. Strddrulebilirligin 6n planda oldugu bu yilda, PASHA
Bank'in ilk strdtrdlebilirlik raporunu yayimladik.

PASHA Bank olarak 2025 yilinda, aktif blydkltigimizi
bir 6nceki yila gore %15 oraninda artirarak

14,809 milyon TL'ye ulastirdik. Reel sektore olan
destegimiz bu strecte de artarak devam ederken
Bankamizin brit nakit kredi blydkltigd, 2024'e gore %22
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artarak 8.563 milyon TL'ye yUkselmis ve yil sonu itibariyla
net karimiz 638 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating'in, Eyltl ayinda
PASHA Bank'in uzun dénem ulusal kredi notunu A+(tr)
olarak teyit ederken, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
kurulusu SAHA Rating kurumsal yonetim derecelendirme
raporunda PASHA Bank'a vermis oldugu SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Notunu, yukar dogru revize
ederek 9,42 olarak belirlemistir.

Yurticinde ve yurt disinda gerceklestirdigimiz tahvil

ve bono ihraclarimizi 2025 yilinda da strdtrd(ik.
Azerbaycan'da ihrac ettigimiz 20 milyon ABD dolari
cinsinden 42 ay vadeli tahvilin yani sira yurt icinde TL
cinsinden PASHA Bank bonolarimizi da daha ytiksek
hacimlerle nitelikli yatinmcilarimiza sunduk. Bankamiz
bu yil da yatinm bankaciligi alanindaki faaliyetlerini
bliylitmeye ydnelik adimlarini sirdirdd. PASHA Bank
olarak 2020 yilinda basladidimiz VVarliga Dayali Menkul
Kiymet ihraclariislemlerimize hiz kesmeden devam ettik.
Baslangicindan beri 8 milyar TL'nin tizerinde finansal
kaynagi reel sektcrle bulusturduk. PASHA Bank olarak
sermaye piyasasi araclarini kullanarak reel sekttre destek
vermeyi oniimizdeki yil da stirdtrecegiz.

Kurulusumuzdan bu yana benimsedidimiz deder odakli

ve strdurulebilir blyiime anlayisimiz, 2025 yilinda da
stratejik dnceliklerimizin merkezinde yer aldi. Strdirulebilir
kalkinmayi destekleyen projelerden kiiltiir ve sanata,
kadinlarin ekonomik hayata katilimindan yerel tretimin
gliclendiriimesine uzanan genis bir etki alaninda,
Bankamizin toplumsal katkisini derinlestirmeye odaklandik.
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GENEL MUDUR'UN MESA]I

siirdirilebilir

KURULUSUMUZDAN BU YANA
BENIMSEDIGiMiZ DEGER ODAKLI
VE SURDURULEBILIR BUYUME
ANLAYISIMIZ, 2025 YILINDA DA
STRATEJiK ONCELIKLERIMIZiN
MERKEZINDE YER ALDI,

Bu anlayis dogrultusunda, sanat ile teknolojiyi bulusturan
projelere verdigimiz destekleri 2025 yilinda da strdurduk.
istanbul Dijital Sanat Festivaline besinci kez ana sponsor
olarak katki sunarken, dijitallesmenin yalnizca bir teknolaji
meselesi dedil; insani, toplumu ve yaraticihidr dontistiiren
bir glic olduguna olan inancimizi pekistirdik. Sanati ve
teknolojiyi bir araya getiren bu tiir platformlarin, toplumsal
badlari gliclendirdigine ve gelecede dair ortak bir bilinc
yarattigina inaniyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin 6nemli bir parcasi olarak,
tarimin, yerel tretimin ve kiltlrel mirasin korunmasina
yonelik calismalara da destek verdik. Ayvalik Uluslararasi
Zeytin Hasat ve Turizm Festivali sponsorlugumuzla,
sdrddrtlebilir tanim uygulamalarinin yayginlasmasina
ve yerel kalkinmanin giiclenmesine katki saglamaktan
memnuniyet duyduk. Dodaya saygili Gretimin ve yerel
degerlerin korunmasinin, uzun vadeli ekonomik ve
toplumsalistikrarin temel unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz.

2025 yilinda, givenilir tretim ve sorumlu ttketim bilincinin
yayginlasmasini hedefleyen platformlarda da aktif rol
Ustlendik. Uluslararasi Giivenilir Uriin Zirvesi'ne verdigimiz
destekle; strdirtlebilir deder zincirlerinin, saglikh
toplumlarin ve glclti ekonomilerin vazgecilmez unsurlar
olduguna dair durusumuzu bir kez daha ortaya koyduk.

Toplumsal etki alaninda kadinlarin gliclenmesini

odadina alan calismalarimizi da kararlilikla strdtrdk.
Kadin girisimciligini destekleyen zirvelerde yer alarak,
kadinlarin Uretimden finansa uzanan yolculuklarinda daha
gorintr ve glclt olmalarina katki sunduk. Bunun yani
sira, kariyerine mola vermis kadinlarin is gliciine yeniden
katilimini destekleyen Yeniden Biz Zirvesi'ne coziim ortagi
olarak katki saglayarak, kapsayici istihdam modellerinin
yayginlasmasina destek verdik.



Cumhuriyetimizin 100. yilinda hayata gecirdigimiz
Gelecegin Kadin Yoneticileri Burs Fonu, 2025 yilinda da
etki alanini genisleterek bliyimeye devam etti. Bu fon
araciligiyla genc kadinlarin yalnizca egitim hayatlarina
degil, liderlik yolculuklarina da eslik etmeyi strdurduk.
Calisanlarimizin gondllt katkilariyla gliclenen bu yapi,
PASHA Bank kultlrtinde toplumsal faydanin ne denli giclt
bir yer tuttugunun somut bir gostergesi oldu.

PASHA Bank olarak bizler, bankacilidi yalnizca finansal
hizmet sunumu olarak dedil; toplumla birlikte deger
dretme sorumlulugu olarak gortiyoruz. 2025 yil boyunca
attigimiz her adimda, bu sorumlulugun bilinciyle hareket
ettik. Ontimizdeki dénemde de stirdiiriilebilir kalkinmaya,
kapsayici biyimeye ve toplumsal faydaya katki saglayan
projelerin bir parcasi olmaya kararlilikla devam edecegiz.

Bankamizin on yilini geride biraktigimiz yolculugumuzda
emedi gecen tum calisma arkadaslarima, bize glivenen
musterilerimize, dederli destekleri icin Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve sermayedarlarimiza tesekkiir eder;
Bankamiza deger katan liderligiyle, kurucu Genel Muddr
olarak gorev yaptigi on yil boyunca PASHA Bank'in
bugtinlere ulasmasinda 8nemli rol oynayan, Bankamizin
gelisimine, kurumsal yapilanmasina ve sirdrdlebilir
blylmesine sagladidr kiymetli katkilar icin Sayin H. Cenk
Eynehan'a tesekkdrlerimi bir borg bilirim. 2026 yilinin
tlkemiz ve bankacilik sektortimiiz icin basarilarla dolu ve
glizel bir yil olmasini temenni ederim.

Ayse Hale Yildirim
Genel Muidir Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
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toplumla birlikte

PASHA BANK OLARAK BIZLER,
BANKACILIGI YALNIZCA FINANSAL
HiZMET SUNUMU OLARAK DEGIL;
TOPLUMLA BIRLIKTE DEGER URETME
SORUMLULUGU OLARAK GORUYORUZ.



ILK 10 YILDA...

SURDURULEBILIRLIK ADINA
ADIMLARIMIZI HIZLANDIRDIK.



Bankamizin Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisini olusturduk.
Siirdiiriilebilirlik stratejisi ve vizyonu, Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclar1 (SKA), Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi siireclerini belirledik.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplar1 olusturarak siireclerimizi
etkinlestirdik. Siirdiiriilebilirlik, cevre ve sosyal sorumluluk ile

ilgili politikalarimizi kamuya a¢ik olarak kurumsal web sitemizde
yayimladik. Karbon ayak izi hesaplamasi ve TSRS Raporlamasina yonelik
calismalarimiza da devam ediyoruz. Ayrica, Yesil Ofis sertifikasina da
sahibiz.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLER]

katma degeri yu ksek PASHA Bank'in miisterilerine sundugu kaliteli, 6zgiin,
katma dederi ylksek rtin ve hizmetleri, Kurumsal ve Ticari
N i i Bankacilik, Premium Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi olmak
PASHA B.A.I.\IK’ |.\./|USTER|LER|NF . dzere Uc ana alanda yapilandinimistir.
KALITELI, OZGUN, KATMA DEGERI e . :
. o ) Banka, misterilerinin yatirim ve isletme sermayesi
YUKSEK URUN VE HIZMETLER ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak,
SUNMAKTADIR. Kurumsal ve Ticari Bankacilik segmentinde:

Nakdi ve Gayrinakdi Krediler
* Leasing

* Proje Finansmani

Satin Alim Finansmani

Emtia Finansmani

* Hazine

Dis Ticaret
» Para Transferleri

ardnleriile,

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
* Nakdi ve Gayrinakdi Krediler,
* Leasing,

* Proje Finansmanli,

* Hazine,

* Dis Ticaret, .
Yatirim Bankaciligi

» Borclanma Araclari ihraclarina
Aracilik,

» Yapilandinimis Finansal Uriinler,

 Para Transferleri

Kurumsal Finansman Uriinleri, Premium Bankacilik

» PASHA Bank Bonosu Satisl,
+ Varlida Dayali Menkul Kiymet Satis|,

e TL ve Yabanci Para Cinsinden Repo
islemleri

Eurobond Alim Satimina Aracilik,
FX Spot ve Tiirev islemler,

+ Varliga Dayali Menkul Kiymet
ihraclar

Azerbaycan Vatandaslarina Yonelik
Mortgage Kredileri



Premium Bankacilik segmentinde;

» PASHA Bank Bonosu Satisl,

« Varlida Dayali Menkul Kiymet Satisi,

« TL ve Yabanci Para Cinsinden Repo islemleri
 Eurobond Alim Satimina Aracilik,

+ FX Spotve Tirevislemler,

» Azerbaycan Vatandaslarina Yonelik Mortgage Kredileri
drlinleriile hizmet vermektedir.

Yatirim Bankaciligi is kolu altinda miisterilere/
yatinmcilara;

« Borclanma Araclari ihraclarina Aracilik,
+ Yapilandiriimis Finansal Uriinler,

+ Kurumsal Finansman Urtinleri,

« Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraclar

sunulmaktadir.
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PASHA Bank'in, fon kaynaklarini cesitlendirmek amaciyla
bugiine dek yurt icinde diizenli bir bicimde gerceklestirdigi
tahvil ve bono ihraclarinin yaninda Azerbaycan'da ihraci
gerceklestirilen ABD dolari ve euro cinsinden tahvilleri de
ulkede bireysel ve kurumsal yatinmcilar tarafindanilgiyle
karsilanmaktadir.

PASHA Bank, butik hizmet anlayisi ve belirlemis oldugu
stratejisi paralelinde, mUsterileriyle daha hizli ve etkili bir
bicimde ilgilenebilmek ve daha derinlikli bir mUsteri iliskisi
tesis etmek amaciyla misteri sayisini sinirh tutmustur,
Banka bu sayede, yliksek hizmet kalitesini ve hizli servis
verme refleksini koruyacagina inanmaktadr.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

2025 yili, 2024 yilinda etkisi yogun olarak hissedilen
jeopolitik risklerin, enerji piyasalarindaki dalgalanmalarin
ve siki para politikalarinin yansimalarinin yani sira ktiresel
ekonomideki belirsizliklerin devam ettigi ancak ayni
zamanda toparlanma isaretlerinin etkisi ile dengelenmenin
basladigi bir yil olmustur.

Enflasyonda kismi gerileme yasanmis, finansal piyasalarda
ongortlebilirlik artmis ve bliylimeyi sinirlayan unsurlar
kademeli olarak zayiflamaya baslamistir. Ancak tiiketici
talebindeki dalgalanmalar ve yatirm istahinin temkinli
seyretmesi, ekonomik aktivite tzerinde etkili olmustur.

TUm bu gelismeler 1siginda PASHA Bank, 2025 yilinda da
muUsteri odakli hizmet anlayisini koruyarak strdtrulebilir
blytme stratejisini kararllikla stirdtirmUstdr. Banka,
dijitallesme, musteri deneyimi, risk yonetimi ve gticlt
sermaye yapisiyla musterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda
sunmus oldugu finansal coziimleri ve giiclt risk yonetimi
yaklasimiyla mUsterilerinin yaninda olmaya ve reel sektoru
desteklemeye devam etmistir.

PASHA Bank’in Temel Bankacilik ilkeleri

"o "o

PASHA Bank, stirdurtlebilir bir finansal yapinin varhigini
saglamak ve korumak adina, sadlikl kredilendirme
surecleri, kredilerin tahsisinden tahsiline kadar stirecin
dogru yonetimi, yasal diizenlemelerin gerekliliklerinin
surekli ve hassas denetimini 6n planda tutarak basaril bir
yili geride birakmistir,

PASHA Bank, 2025 yilinda da faaliyetlerine misteri odakli
hizmet anlayisindan taviz vermeden sirdurtlebilir blyime
ilkelerinden yola cikarak, misterilerine isletme kredileri,
proje finansman kredileri, sirket satin alim finansmani,
leasing, dis ticaretin finansmani, tedarikci finansmani ve
emtia finansmani ile genis bir Grtin yelpazesi catisi altinda
hizmet sunmaya devam ederek, bir 6nceki yila gore briit
nakit kredi hacmini %21,8 oraninda arttirarak 8.563 milyon
TL seviyesine ulastirmistir.

PASHA Bank, stirdurtlebilir bankacihdi stratejik planlarinin
ayriimaz bir unsuru olarak konumlandirmakta; tim
faaliyetlerini uluslararasi standartlarla uyumlu, cevresel ve
sosyal sorumluluklari gézeten bir yaklasimla yiritmektedir.
Sdrddrulebilirlik vizyonu catisi altinda; finansal hizmetler
alaninda yenilikci ve 6ncti bir banka olarak, sirdirtlebilirligi
tlm operasyonlarina entegre ederek uzun vadeli deger

PASHA Bank; “Butik Hizmet", “Sirekli Gelisim", “Miisteri Sadakati” ve “Bolgesel Oyuncu” kavramlari Uzerine insa ettigi

temel bankacilik ilkeleri paralelinde faaliyet gostermektedir.

“Butik Hizmet" ilkesi

“Sirekli Gelisim” ilkesi

Banka is ortadi olarak gordiigu miisterilerine geleneksel
c6zdmler sunmanin disinda ¢6ztim odakli ve cok yonli butik
hizmet vermeyi ve musterileri ile etkin, stirdirulebilir ve
verimliiliskiler kurmayr kendisine ilke edinmistir.

Kurumsal ydnetim anlayisini ve stirekli gelisim ilkesini
benimseyen Banka, finans sektoriindeki glincel gelismeleri
yakindan takip etmekte, hizmet altyapisini gelistirerek
musterilerinin ihtiyaclarini dogru tespit ederek onlara 6zel
cozUmler sunmaktadir,

PASHA Bank'in amaci; her gecen gtin artan rekabet
kosullarrile diinya ve Tlirkiye ekonomisinde yasanan hizli
degisim sonucunda musterilerinin gelecekte ortaya cikacak
ihtiyaclarini 6ngérmek ve onlara en uygun finansman
alternatiflerini yaratmaktir.



yaratmay! ilke edinmistir. Bu dogrultuda strdurtlebilirlik
kriterlerini, kredi tahsisinden risk yonetimine, triin
tasarimindan paydas iletisimine kadar tim sureclere
sistematik bicimde entegre eden PASHA Bank, 2025
yilinda ilk stirddrulebilirlik raporunu da yayimlayarak bu
alanda oldukca 6nemli bir adim atmistir.

PASHA Bank, sunmus oldugu bu hizmetler ile yatinmcilarin
ve isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmayi,
sermaye piyasalarinin derinlesmesine katkida bulunmayi
ve bolgesel ticaretin gelisimine destek saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, bankacilik
faaliyetlerinde dijitallesme, ceviklik ve miisteri odaklilk
ilkelerine dncelik vermektedir.

2025 yilinda teknolojinin daha da hizli gelismesi ve yapay
zekanin finansal hizmetlerde yayginlasmasiyla dijital
donusum bankacilik sektortintin en 6nemli giindemi olmaya
devam etmistir. Dijital dontsum, artik yalnizca teknolojiye
yatirim yapilan bir stirecten cikip, mtsteri aliskanhklarini
donUstlren stratejik bir unsur haline gelmistir. PASHA
Bank da bu donistimU desteklemek adina veri analitigi,
otomasyon ve yapay zekayi stireclerine dahil etmek
yolunda projeler gelistirmeye ve bu alanda yenilikleri
arastirip degerlendirmeye oncelik vermistir.

“Miisteri Sadakati” ilkesi
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2025 yiliile birlikte 10. yilini geride birakan PASHA Bank,
kuruldugu giinden beri Ttrkiye, Azerbaycan ve Gircistan
arasinda ticaret ve yatinm yapmak isteyen firmalar icin
“finansal kdpri” ve "bélgede akla gelen ilk banka" olma
misyonu dodrultusunda faaliyetlerine ve bilylimesine
devam etmis, bolge ticaretindeki roliint 2025 yilinda daha
da gliclendirerek daha fazla sayida musteriye dokunmayi
basarmistir.

PASHA Bank, risk ydnetiminin ve strddrulebilir karhilidin
oldukca 6ne ciktidi 2025 yilini basarili bir sekilde geride
birakmistir. 2025 yilinin son ceyredinde ekonomik
goriinimun dengelenmeye baslamasi, regtlasyonlar
tarafindaki sadelesmelerin devam etme beklentisi ile

2026 yilinda 6ngorulebilirligin daha da artmasi ile PASHA
Bank, musteri odakli yaklasimini korurken, dijitallesme
yolunda yatirimlarini arttirarak yenilikci Griin ve hizmetlerle
TUrkiye ekonomisine deder katmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

“Bolgesel Oyuncu” ilkesi

PASHA Bank'in 6ncelikli hedefi ylksek miisteri
memnuniyeti ve sadakati saglamaktir. Bu hedef
dodrultusunda Banka; musterilerini iyi taniyarak, her
zaman ilkeli davranmayi ve glivene dayali misteri iliskisi
yaratmayi ana prensibi olarak belirlemistir.

PASHA Bank, ana hissedarlari Azerbaycan'da yerlesik
olan, Turkiye'de kurulu tek bankadir. Azerbaycan'in 6nde
gelen gruplari arasinda yer alan ortaklarindan aldigi glic
ve yine Azerbaycan ile Glircistan'da faaliyet gésteren
grup bankalarive grup firmalari ile tesis edilen is birligi
sayesinde PASHA Bank, bolgede ticaret yapan firmalara
bankacilik trtinleri ile hizmet vermektedir.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK FAALIYETLERI

Proje Finansman Kredileri

PASHA Bank, zorlu piyasa kosullarina ragmen basta Yenilenebilir Enerji olmak tizere farkli sektorlerdeki yeni projelerin
finansmani, firmalarin mevcut tesislerindeki kapasite artislari, renovasyon, modernizasyon gibi yatirnmlarin finansmaninda
rol almaya devam etmistir.

Tedarikci Finansmani

PASHA Bank, likidite yonetiminin cok 6nemli oldugu bir yili geride birakirken is ortaklarina sunmus oldugu tedarikci
finansmani hizmeti ile alicilara, irili ufakli bircok ana mamul ve hizmet tedarikcilerine diistik maliyetli alternatif finansman
kaynag yaratarak nakit akislarinda ihtiyaclari olan kaynada hizlica ulasma imkani tanimistir.

Forfaiting

PASHA Bank 2025 yilinda da ihracatci firmalarin likidite ihtiyaclarini karsilamak icin, ihracat islemlerinden dogan ancak
heniiz vadesi gelmemis olan alacaklarini ihracatciya riicu olmaksizin Bankaya devretmeleri ile misterilerine finansman
saglama konusundaki istahini artirarak strdrmastar.

Bolgesel Bankacilik

PASHA Bank, “Turkiye-Azerbaycan-Gircistan” licgeninde is yapan ve yapmak isteyen firmalar icin “Bélgede akla gelen ilk
banka” olma hedefi dogrultusunda grup banka ve istirakleri ile sinerjisini 2025 yilinda da artirarak stirdirmusttr. Sahip
oldugu bdlgesel is birligi imkanlarrile yenilikci bakis acisi ve yaklasimlarinin da destegiyle bolgedeki ticaretten ve bu
ticaretin finansmanindan aldigi pay! hizla artirmayi basarmis ve bu konuda yeni misteri kazaniminda oldukga iyi bir yil
geride birakmistir.

Sirket Satin Alim ve Birlesme Finansmani

PASHA Bank, sirket satin alim finansmanindaki istahini 2025 yilinda da sirdiirmiistir, Bunun sonucu olarak proje
finansmani ve sirket satin alim ve birlesme finansmani araciligi ile reel sektére sagladigi finansman miktarini 2025 yilinda
da artirmistir.

Ticari Alacak Finansmani

PASHA Bank, musterilerinin ticari islemlerinden dogmus ve/veya dodacak ticari alacaklarini vadesinden 6nce nakde
cevirerek isletmelerin faaliyetlerinin stirdtrdlebilirligi icin ihtiyaclar olan finansman kaynadina hizli ulasmalarina yonelik
c6zdm imkani sunmaya 2025 yilinda da devam etmistir.

Leasing

PASHA Bank, 2025 yilinda da stratejisi dodrultusunda Sell & Lease Back (Sat ve Geri Kirala) ve Leasing Finansman
modelleri ile finansman sagdlamaya hiz kesmeden devam etmis ve 2025 yili islem hacmini bir dnceki yila kiyasla %15
oraninda artirmistir. Leasing finansman modelinde miisteri adina Banka tarafindan satin alinan tasinir/tasinmaz

varlik, belirlenen vade siiresince misteriye kiralanmak ve vade sonunda devredilmek suretiyle satin alim finansmani
sadlanmaktadir. Sat ve Geri Kirala modelinde ise firmalarin aktiflerinde bulunan tasinir/tasinmaz varliklarin belirlenen vade
icin Bankaya devri suretiyle firmalara gereksinim duyduklari finansman kaynadina erisim imkani saglamistir.

Emtia Finansmani

PASHA Bank, fiili ithali yapiimis olan belirli emtialari, uygun gortilecek bir depoda muhafaza ve Teminat Yonetim
Sozlesmesi (CMA) kapsaminda kontroli sartiyla teminata almak suretiyle misterilerine finansman saglamayi artirarak
sdrddrmdstur.



Hazine Yonetimi

PASHA Bank Hazine Birimi, Bankanin varlik ve
yUkidmldliklerini yasal otoritelerin koydugu diizenlemelere
bagli olarak en etkin sekilde yénetmekten sorumludur.
Birim; piyasalardaki gelismeleri cok yakindan izlemekte

ve basta likidite riski ile piyasa riski olmak tizere olasi tim
riskleri g6z ontine almaktadir.

Hazine Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk
limitleri dogrultusunda organize olmus pazarlarda ve
bankalararasi piyasalarda kar amacli alim satim islemleri
gerceklestirmektedir.

Miisterilerine gereksinim duyduklari Grtin ve hizmetleri
sunan PASHA Bank, hazine trlnlerini de artan miktarda
kullanmaktadir. Forward ve swap gibi tiirev Urtinlerde
rekabetci fiyatlamalanyla dikkat ceken Banka, ihtiyaclari
dogrultusunda olusturdugu yapilandiriimis triinleriyle
musterilerinin riskten korunmalarina yardimci olmaktadir.

PASHA Bank, ihrac ettigi Turk lirasi cinsinden finansman
bonolarinin yani sira Borsa Istanbul'da islem géren diger
sermaye piyasasl araclarinin alim-satimina da aracilik
ederken, talep edilen vadelerde Ttrk lirasi veya yabanci
para repo islemleriile musterilerine yatirimlari konusunda
destek vermektedir.

PASHA Bank Hazine Birimi, Turkiye ve diinyadaki piyasa
gelismelerini ve firsatlan yakindan izleyerek, PASHA
Bank Azerbaycan ve Gurcistan'daki Hazine birimleriyle
koordinasyon icinde calismakta, hedef bolgede yerel
finansal drinlerin fiyatlanmasina ve pazarlanmasina
rehberlik etmektedir.

PASHA Bank Hazine Birimi, Bankanin risk yonetimi
stratejisi cercevesinde, gelecek dénemlerde de risklerien
etkin sekilde ynetmeyi hedeflemektedir. Birim, yerli ve
yabancr kurumsal misterilerine sundugu yapilandiriimis
drlinleri gelistirmeyi, TUrkiye'deki sermaye piyasasi
drlinlerini Azerbaycan ve Gircistan'daki potansiyel
misterilere de sunarak musteri cesitliligini ve karlilhgi
artirmayi planlamaktadir.
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Finansal Kurumlar

Finansal Kurumlar Birimi, PASHA Bank'in aracilik ettidi

dis ticaret ve fonlama islemlerindeki artisa 2025 yilinda

da katki saglamayi stirdirmUstdr. Birim bu katkiyi,
kurumsal misterilerinin ve Hazine Birimi'nin ihtiyaclari
dogrultusunda yurtici ve yurt dist muhabir bankalar

agini genisleterek ve ilave nakdi ve gayri nakdi limitler
olusturarak saglamaktadir. Bunun yani sira PASHA Holding
catisi altinda faaliyet gésteren istirakleri ile yarattigi
sinerji ile misterilerinin AZN (Azerbaycan manati) ve GEL
(Gircistan larisi) para cinsinden islemlerine aracilik edilmesi
yoluyla yansitmaktadir.

PASHA Bank, sifreli SWIFT badlanti (RMA) agini
genisleterek ve SIBOS, The Central & Eastern European
Forum gibi kiiresel bankalarin katildigi etkinliklere katilim
sadlayarak hem uluslararasi bankacilik piyasalarindaki
gorindrltglnd artirmayi hem de dis ticaret islemlerinde
misteri islemlerinden daha fazla pay almayi
hedeflemektedir. Buna paralel olarak, kiiresel bankalarile
yapilan karsilikli s6zlesmeler aracilidryla is birligi imkanlari
genisletme calismalar da tim hiziyla devam etmektedir.

Banka, 2025 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi kiresel
bankalar ile birlikte yurt icinde organize edilen sendikasyon
kredilerine gosterdigi katihmlarla, yurt ici bankalarla tesis
edileniliskilerin karsilikli olarak gelistirilmesine ve adinin
daha genis cevrelere duyurulmasina yonelik aktif bir rol
Ustlenmistir.

Finansal Kurumlar Birimi, 2026 yilinda da dis ticaretin
finansmani, ihracatin desteklenmesi ve Bankanin fonlama
kaynaklarinin artiriimasi yoniinde faaliyetlerine artan bir
ivme ile devam etmeyi amaclamaktadir.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
YATIRIM BANKACILIGI

biyiume modeli

YILLAR iCINDE EDINILEN TECRUBE

VE ARTAN iSLEM HACMI ILE

PASHA BANK, VDMK PiYASASINDA
SURDURULEBILIR BiR BUYUME MODELI
OLUSTURMUSTUR.

Yatirim Bankaciligi ve Aracilik Hizmetleri

PASHA Bank, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi yetki
belgeleri dogrultusunda islem Araciligi, Portfoy Araciligi
ve Enlyi Gayret Araciligi Suretiyle Halka Arza Aracilik
faaliyetlerini yuriitmekte; bunlara ek olarak Sinirli Saklama
Hizmeti sunmaktadir. Yatinm bankaciligi faaliyetlerinin
odak noktasinda, kurumsal misterilere borclanma araci
ihracina aracilik edilmesi ve sermaye piyasalar yoluyla
farkli finansman alternatiflerine erisim saglanmasi yer
almaktadir.

Banka, gerek Urtin cesitliligini artirmayi gerekse sermaye
piyasalarindaki kurumsal yatinmci tabanini genisletmeyi
hedefleyerek, dnlimizdeki yillarda bu alanda daha aktif

ve giiclt bir konum edinmeyi amaclamaktadir, PASHA
Bank, Tlrkiye ve bolge Ulkelerinde sirketlerin uzun vadeli
finansman kanallarina erisimini kolaylastiran, stirdtrtlebilir
ve etkin bir yatinm bankaciligi ekosistemi olusturmayi
amaclamaktadir.

Yurt ici Finansman Bonosu ihraclarimiz

2016 yilinda nitelikli yatirnmciya satis yontemi ile ilk
finansman bonosu ihracini gerceklestiren PASHA Bank,
sermaye piyasalarindaki etkinligini 2025 yilinda da
sdrddrmistur. Yil boyunca piyasa kosullari ve yatirmci
talebi dikkate alinarak sekillendirilen ihrac stratejisi
dogrultusunda toplam 665 milyon TL tutarinda yurtici
finansman bonosu ihraci gerceklestirilmistir.

PASHA Bank, gecmis yillarda olusturdugu yatirmci
yelpazesini korurken, ontimtizdeki ddnemde ihrac
hacmini artirmayi, farkl vadelerde trtin sunmayi ve
sermaye piyasalarindaki bilinirligini daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Banka, bu kapsamda 6zel sektor
borclanma araclari piyasasina katki saglamaya ve
yatinmcilara alternatif getiri imkanlari sunmaya devam
edecektir.

Eurobond (Yurt Disi Tahvil) ihraclarimiz

PASHA Bank, 2017 yilinda Azerbaycan piyasasina
yonelik 25 milyon ABD dolari tutarinda gerceklestirdigi
ilk eurobond ihraciile uluslararasi borclanma
piyasalarina giris yapmistir. Banka, bu ihracla bolgedeki
sermaye piyasalari arasinda finansal kdprt olusturma
vizyonunu somutlastirmis, 2019 yilinda euro cinsinden
gerceklestirdigi ihrac ile Grtin cesitliligini artirmistir.



Uluslararasi piyasalarda istikrarli bir varlik géstermeyi
surduren PASHA Bank, 2025 yilinda 20 milyon ABD
dolari tutarinda eurobond ihraci daha gerceklestirerek
bu alandaki konumunu daha da gliclendirmistir. Boylece
Bankanin bugtine kadar ulastigi toplam ihrac hacmi

178 milyon ABD dolari ve 3,3 milyon euro seviyesine
ulasmistir,

PASHA Bank, 6niimiizdeki yillarda uygun piyasa
kosullarindan yararlanarak farkli vadelerde ve para
birimlerinde eurobond ihraclarina devam etmeyi, bu sayede
uluslararasi borclanma piyasalarindaki gérinirltigini ve
erisimini daha da artirmayi hedeflemektedir.

Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraclarimiz

PASHA Bank, Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihraclariyla Turkiye sermaye piyasalarinda dnemli bir
konuma sahip olup, menkul kiymetlestirme alaninda
gelistirdigi Grtn cesitliligi ve giiclt teminat yapisiyla
yatinmcilarin glivenini kazanmistir. Banka, bu drlin yapisini
farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin finansman
ihtiyaclarina uygun sekilde tasarlayarak hem reel sektore
ek kaynak yaratmis hem de nitelikli yatinmcilara alternatif
getiri imkanlar sunmustur. Yillaricinde edinilen tecriibe
ve artan islem hacmiile PASHA Bank, VDMK piyasasinda
surdurtlebilir bir bliyime modeli olusturmustur.

2025 yil boyunca Banka, 10 adet VDMK ihrac ederek

3,5 milyar TL tutarinda islem gerceklestirmistir. Bugline
kadar toplamda 49 adet islemle 8 milyar TL'lik ihrac
hacmine ulasan PASHA Bank, menkul kiymetlestirme
faaliyetlerine istikrarli bir sekilde devam etmektedir. Bu
islemler kapsaminda tarim, otomotiv, kimya, perakende
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin varlik
havuzlar dederlendirilmekte, 8zellikle bankacilik sektorl
disindaki firmalarin sermaye piyasalarindan uygun
kosullarda fon temin etmelerine katki saglanmaktadir.

PASHA Bank'in sundugu VDMK yapilari, coklu teminat
mekanizmasi, guclt varlik havuzu secimi ve dizenli nakit
akisiile yatinmailar acisindan cazip bir enstriiman niteligi

PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 49

tasimaktadir. Teminatlandiriimis bu triinler, yatirnmcilara
kredi riskinin minimize edildigi, risk-getiri dengesi yiiksek
bir yatinm alternatifi sunarken, reel sektdr sirketlerine
geleneksel finansman yontemlerine kiyasla daha esnek
ve cesitlendirilmis bir kaynak yaratmaktadir. Bu yonuyle
VDMK ihraclari, sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve
finansmana erisimin tabana yayiimasi acisindan énemli bir
fonksiyon Ustlenmektedir.

Banka, 2025 yilinda da cesitli sektorlerdeki firmalarin
finansman ihtiyaclarina c6zim lretmeye devam etmis;
ozellikle sermaye piyasalarina erisim imkani kisith olan
tanm ve tedarik zinciri odakli isletmelerin uygun maliyetli
fon kaynagina ulasmasinda aktif rol oynamistir. Bu
yaklasim, PASHA Bank'in reel sektor ile finansal piyasalar
arasinda kopri gorevi gérme misyonunu pekistirmistir.

PASHA Bank, menkul kiymetlestirme alanindaki bilgi
birikimi, triin gelistirme kabiliyeti ve yatinmcilarla kurdugu
giiclti is birligi sayesinde VDMK piyasasinin gelisimine katki
sunmayi strdtirmektedir. Banka, ontimtizdeki ddnemde de
farkli varlik tirlerine dayal yeni drlinler gelistirerek hem
sektorel cesitliligi artirmayr hem de sermaye piyasalari
tzerinden reel sektore saglanan finansman hacmini
blyttmeyi hedeflemektedir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlari

Yatinm bankacilidi faaliyetlerinin énemli bir bileseni

olan girisim sermayesi tarafinda ise Banka, 2025 yilinda
yenilikci ve ylksek bliylime potansiyeline sahip sirketlere
yatinm yapan 2 farkli girisim sermayesi fonuna katkida
bulunarak ekosistemdeki varligini stirdirmdstir. Bu
yatinmlar, Bankaya teknoloji odakli sektorleri daha
yakindan takip etme, gelisen is modellerini degerlendirme
ve uzun vadeli deger yaratma stratejisini destekleme
imkani saglamaktadir. PASHA Bank, girisim sermayesi
yatinmlarini strdurdlebilir blytme yaklasimiyla ele almakta
ve gelecekte bu alanda yeni firsatlari degerlendirmeyi
planlamaktadir.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
PREMIUM BANKACILIK

Azerbaycan’dakiihraclar

PASHA BANK FINANSMAN
BONOLARININ YANI SIRA
AZERBAYCAN'DA GERCEKLESTIRDIGI
TAHVIL IHRACLARIYLA YABANCI
BIREYSEL VE KURUMSAL
YATIRIMCILARI DA TURKIYE'DE YATIRIM
YAPMAYA DAVET ETMEKTEDIR.

Premium Bankacilik Birimi, bireysel mUsterilerinin
ihtiyaclari dogrultusunda hazine ve sermaye piyasasil
drtnlerini yatinmcilara sunmaya 2025 yilinda da devam
etmis ve musteri kazaniminda 6nemli bir ivme yakalamistir.

PASHA Bank, Premium Bankacilik is kolu aracilidiyla

yurt icinde nitelikli yatinmcilara yonelik ihrac ettigi Tiirk
lirasi cinsinden PASHA Bank finansman bonolarinin yani
sira Azerbaycan'da farkli vade ve ddviz cinslerinden
gerceklestirdigi tahvil ihraclariyla yabanci bireysel ve
kurumsal yatinmcilari da Tirkiye'de yatinm yapmaya davet
etmektedir.

PASHA Bank, 2025 yilinda repo, bono, eurobond alim-
satimi gibi yatinm Urtinlerinin yani sira Turkiye sermaye
piyasalarinda olusan Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraci
gibi alternatif borclanma araclarinin misteriye sunulmasi
konusunda da oldukca aktif bir yili geride birakmistir. Bu
sayede bir yandan reel sektdre finansal kaynak saglarken
ote yandan nitelikli yatirmcilara da teminatlandiriimis bu
drlnlerle ytiksek getiri avantaji sunma firsati yakalamistir,

PASHA Bank Premium Bankacilik Birimi, Tiirkiye ve
Azerbaycan'daki bireysel yatinrmcilari risk istahlarina
uygun yatinm drinleriile bulusturmaya 2026 yilinda da
devam edecek olup, drtin yelpazesine musteri profiline
uygun alternatif yatinm Uriinleri ekleme istahini artirarak
surdUrecektir.

Surdurtlebilir bliylime stratejisini Gnemseyen Premium
Bankacilik, uzun stireli misteri iliskisi ve %100 mUsteri
memnuniyeti dederleri ile ayricalikl hizmet deneyimini
2026 yilinda da basariyla sirdiirmeyi hedeflemektedir.



PROJE YONETIMi

PASHA Bank, 2024-2026 strateji ddneminde belirlenen
hedefler dogrultusunda, mUsterilere ve calisanlara
sunulan hizmet ve Urlinlerin gelistiriimesine yonelik
kullanici deneyiminin iyilestirilmesine odaklanan projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Bankanin bitiinsel
surdurtlebilir biyuimesine givenli, dijital odakli, kaliteli
teknolojik altyapisal gelistirmeler ile katki saglanmasi
hedeflenmektedir. is uygulamalari ve hizmetlerde
dijitallesmeyi destekleyerek stirdtrilebilirlige her gecen
glin daha fazla deger katmayi hedeflemektedir.

Dijitallesme

PASHA Bank, surdurtlebilir dijitallesme yaklasiminda,
muUsteri memnuniyeti ve etkilesimi ile operasyonel
verimlilik ve hizmet kalitesini yUkseltmeyi merkeze
alan yetkinlikleri sayesinde, dijital stireclerde stirekli
iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Hizmetler;

- “Dijital Onay” projesi: MUsterilerin sdzlesme ve
talimatlarini elektronik olarak imzalayabildigi, sozlesme
ve talimatlarin PASHA Bank tarafindan sisteme
yUiklenebildigi bir mobil stire¢ tasarlanmistir. Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan “Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hakkinda Yonetmelik"le iliskili mevzuata
uyumlu sekilde stirece devam edilmekte olup, 2026
yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

“FinBind 360 iiriin ve hizmet modiilii “projesi:
Kredi talep dederlendirme stireclerinin bir parcasl

olan mali analiz stirecinde yer alan firmalarin mali
durumunu gosteren spread formatlarinin, firmalarin
beyannamelerinin ve mizanlarinin sisteme ytiklenerek
Banka tarafindan belirlenen kural setleri dogrultusunda
sistemsel olarak otomatik olusturulmasina yonelik
gelistirme calismalari tamamlanmis olup, sistem 2025 yili
ilk ceyredginde hayata gecirilmistir.
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siirdirilebilir dijitallesme

MUSTERI MEMNUNIYETI VE

ETKILESIMIi ILE OPERASYONEL
VERIMLILIK VE HIZMET KALITESINI
YUKSELTMEYi MERKEZE ALAN
YETKINLIKLERI SAYESINDE, DiJITAL
SURECLERDE SUREKLI IYILESTIRMELER
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
PROJE YONETIMI

Portal On Yiiz Yenileme: PASHA Bank'in ic iletisim
kanali olan “Portal”in 6n ylzintn yeni bir tasarim

ve yeniicerikleriicerecek sekilde revize edilmesiile
kullanimin daha da arttiriimasi saglanmistir. Yeni
icerikler ile bazi akislarin ve bilgilendirmelerin sistem
Uzerinden yayimlanmasi saglanarak buradaki sureclerin
dijitallesmesi ve kurumsal hafizanin arsivlenmesi sistem
Uzerinde saglanmistir,

» Basel 4 - Kredi Risk Agirhikli Varhiklarin
Hesaplamasi: Basel 4 kapsamindaki Yasal Kredi
Risk Adirlikli Tutar hesaplamalari ve raporlamalarinin
sistem Uzerinden olusturulmasinin saglanmasiicin
yeni bir modiil ve bu modilti besleyecek veri desenin
olusturulmasina yonelik calismalara baslanarak, stirecin
dijitallestirilmesine devam edilmektedir.

Bilgi glivenligi

Yirdttlen projelerde, bilgi giivenligine en yiiksek seviyede
onem verilmekte, sektortin en iyi uygulamalar temel
alinarak yasal mevzuata uyum artirilmakta ve bu cercevede
yeni projeler gelistiriimeye devam edilmektedir.

Operasyonel siirecler

ic ve dis misterilere daha kaliteli hizmet sunmak amaciyla,
is streclerinin ve kullanici deneyimlerinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar stirdirtimekte; bu iyilestirmelere paralel
olarak politika, yonetmelik ve prosedurlerin yillik gozden
gecirme surecleri her yil oldugu gibi esgiidim icinde
yurutilmektedir.

Proje yonetim stirecinde de siireklilik icin Bilgi Sistemleri
ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Yonetmeligi, Grup
metodolojisi ve risk ydnetimine uygun olarak yillik gozden
gecirme ve revizeler saglanmistir.

Dijital Dergi

Banka calisanlarina acik olan dijital dergi “PBT Perspektif”
yayimlanmaya devam etmektedir. Dergi; Bankada
gerceklestirilen gelistirmeler, yeni Uriinler, dis haberler,
roportajlar, etkinlikler, sosyal sorumluluk calismalari, alinan
odullerile “BizBize" iceriklerini kapsamaktadir. Dergi, alti
ayda bir yayimlanmaktadir.

Erisilebilirlik

PASHA Bank'in sosyal ve sorumlu bankacilik ilkesi
kapsaminda bankacilik hizmetlerine iliskin s6zlesmelerin
kurumsal web sitesinde sesli bilgilendirme ve isaret dili
cevirisinin yapilarak erisilebilirliginin artirnlmasi amaciyla
"Erisilebilirlik” projesine yonelik calismalar tamamlanarak,
Bankanin kurumsal web sitesinde acilan Engelsiz Bankacilik
sekmesinde yayimlanmistir.

inovasyon Programi

Surdurdlebilirligi inovatif fikirlerle destekleme bilinci
dogrultusunda kurum icinde girisimcilik klturt olusturmayi
hedefleyen PASHA Bank, bu kapsamda 2025 yiliicinde
calismalarini stirdirmistiir. inovasyonun 8nemi ile Bankaya
saglayacadi katma dederlerin vurgulanmasi amaciyla yil
icinde “PBT inovasyon Programi” etkinliginin tctinclisi
gerceklestirilmistir. StrdUrdlebilirinovasyon bilincinin
giiclendirilmesi, inovasyona dayali 6nerilerin artirilmasi ve
pozitif sinerji yaratiimasi amaciyla s6z konusu etkinliklerin
her yil dlzenli olarak devam ettirilmesi planlanmaktadir.

PASHA Bank'in ve Ulkemizin strddrlebilirligine katki
saglayacak stratejik projeler, misteri beklentilerindeki
dondstmlerin yonetilmesi ve dijitallesme siireclerinin
hizlandirimasi amaciyla gerekli operasyonel calismalarile
teknoloji yatinmlar kararlilikla yGrittlmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

PASHA Bank, kurumsal yonetisiminin yani sira sosyal ve
cevresel sorumluluklarinin da bilinci ile calismalarina ve
uygulamalarini hayata gecirmeye devam etmektedir.

2025 yili siirdiiriilebilirlik calismalarindan satirbaslari

* Yesil Ofis - Yesil Ddnustim Programi kapsaminda;
2023 yilinda WWF-Trkiye tarafindan verilen "Yesil
Ofis" logosu, 2025 yilinda da “Yesil Ofis Diplomas!” ile
taclandinlmistir.

Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi'nin kuruma uygun
sekilde isleyebilmesiicin gerekli dizenlemeler
gerceklestirilmistir.

ilk defa 2024 yilinda yayimlanan strdirilebilirlik ile ilgili
ic dizenlemelere ait dokiimanlar 2025 yilinda gézden
gecirilerek, prosedirler dogrultusunda tim faaliyetlerin
Sirdurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) kapsaminda
yirittlmesi saglanmistir,

Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari toplantilari
belirlenen zamanlarda gerceklestirilerek, kararlaricin
aksiyonlar alinmistir,

Kredilendirme stireclerinde, Banka Ust yonetimi
tarafindan onaylanmis tutardaki limit tahsis ve limit
revize taleplerinde Cevresel Sosyal Risk Degerlendirme
stireci genisletilerek, finanse edilen kredi ve firma
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal risklerinin daha detayl
Olciimlenmesi saglanmistir,

Enerji verimliligi ve dogrudan cevresel etkiyi azaltmaya
yonelik calismalar her zaman oncelikli olarak
strdurtimdstdr. Bu kapsamda, I-REC (International

Renewable Energy Certificate - Uluslararasi Yenilenebilir

Enerji Sertifikasi) yenilenmistir. S6z konusu sertifika,
PASHA Bank'in yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen elektrigi kullanarak cevreye olan duyarhhgini
gostermektedir.

Bankanin tyesi oldugu is Diinyasi ve Siirdriilebilir
Kalkinma Dernedi (SKD Tdrkiye), Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD) ve TUrkiye Bankalar Birligi'nin
(TBB) surdurulebilirlik konulu calisma gruplarina katilim
saglanmistir.
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sifir atik

ATIK YONETIMi SISTEMINE UYGUN
ALTYAPI OLUSTURULARAK “SIFIR
ATIK BELGESI” ALMAYA HAK
KAZANILMISTIR.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
SURDURULEBILIRLIK

« [s Dlinyasl ve Sirdtriilebilir Kalkinma Dernedi (SKD)
tarafindan yirutilen Duyarh Oll (do!) Projesi’ ne katihim
saglanmistir,

2025 yilinda baslatilan karbon ayak izinin
hesaplanmasina yonelik calismalar tamamlanarak
strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli biradim
daha basariile atilmistir.

Atik yonetimi sistemine uygun altyapi olusturularak “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazanilmistir.

* PASHA Bank, strddrilebilirlige verdigi degeri gostermek
ve calismalarinin devamlilidricin 2025 yilinda ilk
Strdurdlebilirlik Raporu'nu yayimlamistir. Raporun
Ttirkce ve ingilizce versiyonlari kurumsal web sitesinde
kamu ile paylasilmistir.

Kurumsal web sitesinde "Surdurulebilirlik” baIimU
olusturulmus ve “Stirdurtlebilirlik Vizyon ve Misyonumuz,
Sirdurulebilirlik Yaklasimimiz, Strdirdlebilirlik Yonetisim
Yapimiz, Strddrilebilirlik Faaliyetlerimiz ile Strddrdlebilir
Finansman ve Raporlarimiz” alt basliklarinda ilgili bilgiler
kamuya acik olarak sunulmustur.

» Dlnyanin en bliytk cevre hareketi olarak kabul edilen,
bir saat isiklar kapatarak dodayi koruma ve iklim krizi ile
mucadeleye dikkat ceken “Dlnya Saati” uygulamasina
katilim saglanmustir.

Surdurdlebilirlik farkindahdi kapsaminda 23 Nisan'da
PASHA Bank Cocuklari'min katiimrile “Benim Gdzimden
Strdurdlebilirlik” adli resim yarismasi dlizenlenmistir.

“Stirdirtlebilir Finansman Cerceve Belgesi” ve “ikinci
Taraf Gorldst” hazirlanarak Bankanin stirdtrtlebilir
finansman yaklasiminin gliclendiriimesine dnemli katki
saglanmis, yesil bono/tahvil ihracricin sireclerde onemli
biradim atilmistir,

» Bankanin Yesil Varlik Orani hesaplanmasina
yGnelik altyapisi olusturularak, BDDK raporlamasi
gerceklestirilmistir.

5 Kasim "PASHA Bank'ta StrdUrdlebilir Bir Gin" olarak
kutlanmis, TEMA Vakfi'na banka calisanlari sayisi kadar
fidan badisi gerceklestirilmistir.

"Daha yesil bir gelecek icin hep birlikte hareket ediyoruz”
kapsaminda, cevre ve enerji konularinda farkindalik
yaratmak amaciyla mailing ile screensaver paylasimlari
Banka calisanlariile paylasilimistir.

"Yesil giyiyoruz” etkinligi ile calisan katilimi saglanarak
farkindalik calismalan strddrdlmistar.

» Cam Matara Boyama Atdlyesi etkinligi ile calisanlarin
«kendi strdurtlebilir dokunusunu yaratma” firsati elde
edilmistir.

Sdrdurtlebilirlik konulariile ilgili olarak yayimlanan
yonetmelik, kararlar ve yapilan uluslararasi etkinlikler
hakkinda banka calisanlariile yapilan mailing paylasimlari
sayesinde calisanlarin farkindaliklar artirilmistir,

SKD (is Diinyasi ve Sirduriilebilir Kalkinma Dernedi)
tarafindan ydrutilen “Duyarli Ol” Projesine katilim
saglanmistir,

PASHA Bank, UN Global Compact Tiirkiye - Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilarn Dernegdine katilmistir.,



BiLGi TEKNOLOJILERi

PASHA Bank Kartal Is Siirekliligi Merkezi, kurumun
operasyonel dayanikliligini giivence altina almak

amaciyla is surekliligi calismalarina yonelik stirekli hazir
konumda tutulmus; is surekliligi testleri, uzaktan calisma
gereksinimleri ve cesitli senaryolar dikkate alinarak titizlikle
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda
sureclerin etkinligi ve givenilirligi artinlmistir. Bu yaklasim,
Bankanin is strekliligi kapasitesinin glclendirilmesine ve
beklenmeyen durumlara karsi hazirlikli olmasina 6nemli bir
katki saglamaktadir.

2024-2026 strateji donemine iliskin Bilgi Sistemleri
Stratejisi dogrultusunda baslatilan gelistirme ve iyilestirme
calismalari, 2025 yili boyunca istikrarli bir sekilde
surdirtlmis; bu calismalar kapsaminda ydirUtilen projeler
ve yapllan yatirimlar, Bankanin dijital dontisim hedeflerine
katki saglamis, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve
operasyonel sireclerin modernizasyonu acisindan 6nemli
birilerleme kaydedilmesinde etken olmustur.

Bu strateji kapsaminda;

* Sistem ve ag altyapisi yenileme projesinin satin alma ve
stzlesme stirecleri tamamlanmis olup, siparis gecilmistir.

 Operasyonel miikemmelligi hedefleyen calismalara
paralel olarak performans gelistirme, sorun olusumunu
proaktif sekilde 6nleme ve mevcut kaynaklarin en verimli
bicimde optimize edilmesine yonelik kapsamli Gneriler
hazirlanmis; bu stratejik yaklasimlar dogrultusunda
Bankanin biiytyen ihtiyaclarini karsilamak ve gelecekteki
teknolojik gelismelere hazir olmak adina sunucu ve
depolama unitelerinde kapasite artisi uygulanmistir,

Sistem ve Ag Operasyonlari Yonetimi'nin yani

sira kurumsal veri givenliginin temelini olusturan
yedekleme sureclerine yonelik alinan destek hizmeti,
yiksek standartlarda ve glvenilir bir operasyon modeli
cercevesinde basaril sekilde yirutilmekte; tlim
faaliyetler stirekli olarak izlenerek kapsamli raporlama
strecleriile seffaf ve dlizenli bir sekilde kayit altina
alinmaktadir.

 GUnlUmdzin hizla degisen teknoloji ekosistemi kapsamli
bicimde analiz edilmis, 6zellikle bulut bilisim ve yapay
zeka gibi gelecedin yapi tasini olusturan alanlarda
arastirmalar yapilmistir. Bu calismalar sonucunda s6z
konusu teknolojilerin Bankanin uzun vadeli plan ve
projelerinin merkezinde yer almasina karar verilmistir.

PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 55

onemli adimlar

2025 YILINDA TEKNOLOJIK ALTYAPININ
GUCLENDIRILMESI VE OPERASYONEL
SURECLERIN MODERNIiZASYONU
ACISINDAN ONEMLI BiR ILERLEME
KAYDEDILMISTIR.
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PASHA BANK'IN 2025 YILI FAALIYETLERI
BiLGi TEKNOLOJiLERI

Ana Bankacilik ve Uygulama Yonetimi, kurumun
teknolojik altyapisini giiclendirme vizyonu
dodrultusunda; ana bankacilik sistemleri ve cevresel
uygulamalarda yirUtilen gelistirme calismalarina yil
boyunca kapsamli destek vermis, ortaya cikan yeni
yazilim gereksinimlerine ve mevzuat kaynakli yasal
projelere proaktif bir yaklasimla katkida bulunmustur.
Dijital bankacilik alaninda yapilan stratejik yatirnimlar
sayesinde dnemli ilerlemeler kaydedilmis; dijital misteri
deneyiminiiyilestirmeye yonelik projeler gliclendirilmis
ve 2025 yiliitibaryla bu yatinmlar genisletilerek
kurumun dijital dontstm stratejisinin daha st bir
seviyeye tasinmasi saglanmistir.

Talep yonetimi ve degisiklik ydnetimi sireclerinde
seffafligi ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
raporlama altyapisinin gelistiriimesine istikrarli bicimde
devam edilmistir. Bu kapsamda olusturulan yeni
fonksiyon ve iyilestirilmis araclarin etkin kullanimini
saglamak amaciyla personele detayli egitim programlari
uygulanmistir,

COBIT sireclerine tam uyumlulugu saglama hedefi
dogrultusunda; kurumsal veri saklama ve isleme
kapasitesinin artiriimasl, performansin yikseltiimesi,
ag ve sistem altyapisinin kesintisiz olarak izlenmesi ve
kapsamli raporlama araclarinin gelistirilmesi yontindeki
calismalar yil boyunca titizlikle stirdtrdlmdstir. TUm

bu iyilestirme ve gelistirme adimlarina paralel olarak,
gerceklestirilen dedisiklikler yedekleme sistemlerine ve
OlaganUstl Durum Merkezi altyapisina basariyla entegre
edilmistir. Boylelikle Bankanin is strekliligi, operasyonel
dayanikhiligi ve bilisim giivenligi standartlari daha da
gliclendirilmistir.

PASHA Holding tarafindan Grubun tiim sirketleri
icin getirilen NIST standartlarina uyumlu hale gelme
calismalarina devam edilmistir.

Global Swift ISO projesi, kapsamli hazirlik stirecleri,
titizlikle yirdtilen analiz calismalari ve ekipler arasi glicli
is birligi neticesinde basariyla tamamlanmistir.

+ BDDK tarafindan cikarilan Bankalarin Bilgi Sistemleri
ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda belirlenen gerekliliklere tam
uyum saglanmasi amaciyla, bilgi sistemlerinin yapisal
olgunlugunu artirmaya yonelik diizenleme, iyilestirme
ve gelistirme calismalari yil boyunca istikrarl bir sekilde
devam ettirilmistir.

+ PASHA Bank Kartal is Stirekliligi Merkezi, is stirekliligi
calismalari icin stirekli hazir konumda tutulmus, is
Surekliligi testleri uzaktan calisma gereksinimlerine
uygun olarak gerceklestirilmistir.

PASHA Bank, 2026 yilina yonelik planlari dogrultusunda

« altyapi ve bilgi glivenligi alanlarinda yaptigi yatinm ve
gelistirme faaliyetlerini sirdtrdlebilir bir yaklasimla
genisletmeye devam etmeyi;

« stratejik hedeflerinde yer alan projeler izerinde
yogunlasarak dijital dinyanin hizla degisen
gereksinimlerine proaktif bir sekilde uyum sagdlamayi

« dijital donistm kapasitesini daha da gliclendirmeyi
amaclamaktadir.
Bilgi Giivenligi

Banka ekipleri tarafindan sunulan Bilgi Glvenlidi Yénetimi
ve yedekleme amacli destek hizmeti, kurumun gtivenlik
ve operasyonel sureklilik standartlarina uygun bicimde
basarili sekilde yiriitilmekte; tiim faaliyetler stirekli
olarakizlenerek, kapsamli ve seffaf raporlama stirecleriyle
kayit altina alinarak Bankanin bilgi gtivenligi altyapisi
giiclendirilmektedir.

Guvenlik uygulamalari cercevesinde, disa acilan hizmetler
de g6z oniinde bulundurularak ytksek fonksiyonlu bir
uygulama glvenlik duvari sisteme entegre edilmis;
zafiyet yakalama sistemlerinde kapasite artirimi yapilmis
ve yeni fonksiyonlar eklenerek sistemin, kapsamli ve
etkin bir sekilde tehditleri tespit etmesi sadlanmistir.
PASHA Bank'ta bilgi glivenligi politikalar, bu alandaki
gelismeler ve ortaya cikan yeni tehditler dogrultusunda
surekli olarak gtincellenmekte; bilgi teknolojileri ydnetim
surecleriise diizenli olarak gozden gecirilip iyilestirilerek,
Bankanin givenlik altyapisinin stirdtrdlebilir bir sekilde
giiclendirilmesi saglanmaktadir.



Her yil oldugu gibi, Bankanin bilgi sistemleri ve dijital
altyapisinin givenligini saglamak ve siber tehdit risklerini
minimize etmek amaciyla olagan sizma testleri titizlikle
gerceklestirilmistir. Bu testlerde kritik seviyede herhangi
bir glvenlik acigina rastlanmamis, elde edilen sonuclar
dogrultusunda altyapisal gliclendirme ve iyilestirme
calismalarina devam edilmistir. Ayni zamanda, tim mevcut
calisanlar ve Bankaya yeni katilan personelicin kurum

ici bilgi glivenligi farkindalik editimleri dlizenlenmistir.

Bu sayede hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
guvenlik bilinci artirilarak, Bankanin siber dayanikhhidi
guclendirilmistir.

PASHA Grup ile Bilgi Sistemleri ve Bilgi Glivenlidi Risklerinin
Grup Bazinda Analizi ve lyilestiriimesi projesinde, grup
blinyesinde, faaliyet gosterilen ttim tlkelerde kullanilan
standartlar tzerinde calisiimaya devam edilmistir. 2026
yihinda da grup bazinda iyilestirmelere devam edilmesi
planlanmaktadir.

Onlimiizdeki dénemde de Bankanin dijital glivenlik vizyonu
dogrultusunda, ag gtivenligi denetimlerinin, mobil cihaz
yonetimi stireclerinin ve siber glvenlik uygulamalarina
y6nelik yatinmlarin istikrarli bir sekilde strdirdlmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilacak gelistirme

ve iyilestirme calismalarinin hem operasyonel givenligi
artirmasi hem de Bankanin dijital diinyaya uyum saglama
kapasitesini glclendirmesi 6ngortilmektedir.

PASHA Bank'ta bilgi gtivenligi politikalar ve bilgi
teknolojileri ydnetim stirecleri, degisen teknolojik ortam
ve siber gtivenlik tehditleri g6z 6ntinde bulundurularak
surekli bicimde gbzden gecirilmektedir. Elde edilen
bulgular ve eniyi uygulamalar dogrultusunda gtincellenip
gelistirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, Bankanin

hem operasyonel glivenligi hem de dijital altyapisinin
dayaniklilidr strekli olarak gelistiriimektedir.
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giclenen altyapi

TUM FAALIYETLER SUREKLI OLARAK
|ZLENEREK, KAPSAMLI VE SEFFAF
RAPORLAMA SURECLERIYLE KAYIT
ALTINA ALINARAK BANKANIN

BiLGI GUVENLIGI ALTYAPISI
GUCLENDIRILMEKTEDIR.



ILK 10 YILDA...

BUGUNU VE GELECEGI
IYILESTIRECEGINE INANARAK
SANATA DESTEK VERDIK.



W

Tiirkiye’nin ilk ve tek dijital sanat festivali olan Istanbul Dijjital Sanat
Festivali (IDAF)’ne ana sponsor olarak bes yildir kesintisiz destek veriyor,
sanatin dijital boyuta tasinmasi ve daha genis kitlelere ulasmasina katki
sagliyoruz.
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YONETIM KURULU

JALAL GASIMOV
Ydnetim Kurulu Baskani

Jalal Gasimov lisans egitimini Azerbaycan Ekonomi Universitesi
Ekonomi Bolimui'nde tamamlamis, Azerbaycan Yiksek Diplomasi
Kolejinde, Ekonomik iliskiler alaninda lisans Ustii derecesini ve
Warwick Business School'da MBA derecesini almistir.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda ilkbank 0JSC, Azerbaycan'da
baslayan Jalal Gasimov, 2002- 2003 yillari arasinda 6zel sektor
kuruluslarinda finans alaninda cesitli pozisyonlarda, 2003-2004
yillari arasinda Azpetrol Oil Company'de Finans Direktorti, 2004-
2006 yillarrarasinda Azpetrol Holding'de Y&netim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev almistir. Jalal Gasimov sirasiyla McKinsey &
Company Moskova ofisinde, Bank of Baku'de CEO, CRA Group
Sirketlerinde Finans Direktori ve Unibank'ta CEO gorevlerinde
bulunmustur. 2015 yilinda Bankacilik Grup Baskani ve CEO Vekili
olarak katildigi PASHA Holding biinyesinde Ekim 2016-Aralik
2019 doénemi arasinda CEO Bas Vekilligi gorevini yurtten Jalal
Gasimov, Ocak 2020 itibaryla PASHA Holding'in CEO pozisyonuna
atanmistir. Jalal Gasimov, Subat 2016'da Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani tarafindan cesitli hiikiimet girisimlerini olusturmak
tzere kurulan Calisma Gruplari / Proje Ekiplerinin tyesi olarak
g6rev yapmistir, Temmuz 2016-Temmuz 2019 yillari arasinda
Azerbaycan Mevduat Sigorta Fonu Miitevelli Heyeti tyeligi yapan
Jalal Gasimov, Azerbaycan Mortgage ve Kredi Garanti Fonu'nun
olusturulmasina yonelik calisma grubu Uyeligi ve Temmuz 2015-
2021 basina kadar Azerbaycan Bankalar Birlidi Danisma Kurulu
tyeliginde bulunmustur. MTBank Belarus'ta 5 yil Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve Saba Poultry Azerbaycan'da 3 yil Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir,

Jalal Gasimov, Azerbaycan Stipermarketleri (Bravo), AgroDiary
(Tarim isletmesi), Food City Agropark ve PASHA Management
Company'de Yonetim Kurulu Baskani, PASHA Yatirm, ile Kapital
Bank'in Yonetim Kurulu Uyesi'dir. PASHA Yatinim Bankasi A.S.'ye 17
Agustos 2015 itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmis olup
31 Mart 2017 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Baskani olarak
gGrev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 27 yildir,

ROVSHAN ALLAHVERDIYEV
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Rovshan Allahverdiyev, Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Sosyolojisi bolimtinde lisans editimini
tamamlamistir.

Rovshan Allahverdiyev, kariyerine 1992 yilinda Khayal Cooperative
Bank'ta Bas Uzman olarak baslamistir. Yine ayni yil Garagayabank
Commercial Bank'ta Bas Uzman ve Bas Muhasebeci olarak gérev
yapmistir.

Rovshan Allahverdiyev, 1996 yilinda Bas Muhasebeci Yardimcisi
olarak katildigi Arkobank J]SB'de sirasiyla Finans BoltimU Direktor
ve Genel MldUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Rovshan
Allahverdiyev, 2002 yilinda Zamin Commercial Bank'a Kredi
BolimU Direktor Yardimcisi olarak gorev almis, daha sonra 2002
yilinda Caucasus Development Bank'ta sirasiyla Misteri hizmetleri
ve Finans-Kredi Bolumu Direktorltigu ve Genel Midur Yardimcihdi
gorevlerinde bulunmustur.

Rovshan Allahverdiyev, 2003-2006 yillari arasinda
Texnikabank'ta, 2006-2007 yillar arasinda Kapital Bank'ta Sube
MUidrd olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise PASHA Bank OjSC'de
Genel Middr Yardimaisi olarak gérev yapmistir, Ayrica 11 Haziran
2013-4 Mayis 2023 yillar arasinda Kapital Bank OJSC'de Genel
Miid(ir ve icra Komitesi Baskani olarak gorev almistir,

Rovshan Allahverdiyev, 5 Mayis 2023 tarihinde PASHA Holding
blnyesinde Kurumsal Bankacilik ve Sigortacilik Grubu Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmistir,

Rovshan Allahverdiyev, PASHA Yatirm Bankasi A.S.'ye 18 Mart
2023 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak katiimis olup, 15 Mart
2024 tarihinden bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 33 yildir.
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SHAHIN MAMMADOV
Yonetim Kurulu Uyesi

Shahin Mammadov, Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesinden
Muhasebe ve Denetim alaninda 2002 yilinda lisans diplomasini,
2004 yilinda yiiksek lisans diplomasini almistir. 2010 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim Akademisi'nde Ekonomi dalinda
doktora yapan Mammadov, 2017 yilinda Harvard Business
School'dan mezun olmustur.

2003 yilinda Yapi Kredi Bank Azerbaycan'da (eski Kocbank |SB
Azerbaycan) basladidr is hayatini Deloitte&Touche LLC'de Denetim
MUiddird olarak stirdirmUsttr. 2009- 2014 yili arasinda PASHA
Bank Azerbaycan OJSC'de Finansal Yonetim Bolim Direktort
olarak gorev yapan Shahin Mammadov, 2014-2018 yillari arasinda
PASHA Bank Gurcistan'da CEO olarak gorevlendirilmistir.

2018 Subat ayinda PASHA Holding is Destek Direkt&rii ve CEO
Vekili pozisyonuna atanmistir. Shahin Mammadov Subat 2025
tarihinden bu yana PASHA Holding'de Genel Midur Yardimcisi
pozisyonunda gorev yapmaktadir. Shahin Mammadov, 1 Mart 2018
tarihinde PASHA Bank Azerbaycan'da Yonetim Kurulu Uyesi ve 30
Mayis 2018 tarihinde PASHA Bank Gircistan'da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda, Azerbaycan'da PASHA
Hayat ve PASHA Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Shahin Mammadov, 31 Mart 2015 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 23 yildir,

JAVID GULIYEV
Yonetim Kurulu Uyesi

Javid Guliyev, Azerbaycan Diller Universitesi'nde lisans egitimini
ve Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi Finans ve Kredi
BolUmd'nde yiksek lisans editimini tamamlamistir,

Javid Guliyev, kariyerine 1996 yilinda HSBC'nin istiraki olan British
Bank of Middle East'te MUsteri Hizmetleri Bolimu Yoneticisi olarak
baslamis ve 1999'da Bankanin Mali Kontrol Bélim Baskani olarak
gorev yapmistir.

Javid Guliyev, 2003 yilinda Genel Midur Danismani olarak katildig
Unibank'ta 2004'te icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmis
ve 2005-2012 yillari arasinda Bank Standard'in icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir,

Javid Guliyev, 2012 yilinda Capital Resources Advisors Azerbaycan
Subesi'nde icraci Finans Direktdr olarak gérev yapmistir, 2014
yilinda PASHA Holding'e Genel Miidir Danismani olarak katilmistir,

Javid Guliyev, PASHA Bank OJSC'deki kariyerine 2015 yilinda
Bankanin icra Kurulu Baskani'nin is Gelistirme Danismani olarak
baslamistir. 22 Subat 2016 tarihinde PASHA Bank OJSC icra Kurulu
Baskan Yardimcisi, 1 Mart 2018 tarihinde Bankanin icra Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Ticari Direktord, 12 Nisan 2022 tarihinde ise
PASHA Bank 0JSC icra Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir. Javid
Guliyev, 09 Haziran 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
PASHA Bank 0JSC'nin Genel Miidtirii ve icra Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Javid Guliyev, 12 Haziran 2019 tarihinden bu yana PASHA Yatirim
Bankasi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtibesi 30 yildir.
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YONETIM KURULU

KAMALA NURIYEVA
Yonetim Kurulu Uyesi

Kamala Nuriyeva, 1998 yilinda Azerbaycan Western
Universitesi'nde bankacilik alaninda lisans egitimini, 2002 yilinda
Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi'nde finans alaninda
isletme yiksek lisansi programini onur diplomasi ile tamamlamistir.
2023 yilinda Wharton School'da Kadin Yonetici Liderlik Programini
bitirmistir.

Profesyonel kariyerine Postbank OJSC biinyesinde BT Uzmani
olarak baslamis ve yedi yil icinde Krediler Bolimi Baskanhgina
ylkselmistir.

Azerbaycan'in bolgelerindeki zirai sanayiinin gelistirilmesi
kapsaminda TACIS programi altinda kurulan Kirsal Yatinm Fonu'na
2003 yilinda katilarak Krediler Sorumlusu ve ayni yil icinde Unibank
0JSCde Kur ve Piyasa Riski'nden sorumlu Hazine Kontrolorti olarak
gorev almistir, 2004-20005 yillari arasinda McDermott Caspian
Contractors sirketinde Azeri Merkezi Acikdeniz Platformlarinin
dretim ve kurulusunda Maliyet Kontrolt Uzmani olarak gérev
yapmistir. 2005-2007 yillari arasinda Bank of Baku, OJSC'de
Muhasebe islemleri ve Yénetim Raporlamasi'ndan sorumlu CFO
vekili olarak gorev yapmistir.

PASHA Bank'taki kariyerine 2007 yilinda ic denetci olarak
baslamis ve 2011 yilindan itibaren Risk Bolumu baskanligi gorevini
yurdtmusttr. 2012 yilinda PASHA Holding biinyesinde Grup

ic denetcisi olarak gorev yapmaya baslamis ve PASHA Bank'in
Denetim Komitesi Baskanligi gorevine getirilmistir. 2013 yilinda
PASHA Holding biinyesinde Grup Risk Yonetimi Baskani olarak
gorevlendirilmistir. Mayis 2021'den bu yana Pay Sahipleri Ofisinde
Risk ve Denetim Yonetiminden Sorumlu Baskan olarak gérev
yapmaktadir. PASHA Bank Gurcistan ve PMD Grup LLC Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Kamala Nuriyeva, 25 Kasim 2016 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 29 yildir.

NURi TUNCALI
Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri Tuncali, Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunudur.
1984 yilinda Akbank T.A.S.'de Mifettis Yardimcisi olarak

basladidi is hayatini, 1986 yilindan itibaren TEB A.S.'de Miifettis
olarak srdiirmis ve 1988-1996 yillari arasinda Kredi Kontrol
Departmani, Gayrettepe Subesi ve Kredi Tahsis Departmaninda
MUddur Yardimaisi, 1996-2001 yillari arasinda siraslyla Kredi Tahsis
Departmani Miiddrd ve Direktort, 2001-2011 yillari arasinda Kredi
Tahsis ve Mali Analiz Grubu Genel Miidr Yardimcisi, 2011-2018
yillari arasinda KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur. 2001-2019 yillari arasinda TEB Faktoring A.S.'de
Kredi Komitesi Uyesi, 2017-2019 yillari arasinda BNP Paribas
Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir,

Nuri Tuncali, 29 Mart 2019 tarihinden bu yana PASHA Yatirim
Bankasi A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak stirdiirdiigi
goOrevine 29 Mart 2025 tarihi itibariyla bagimsiz Uye sifatinin sona
ermis olmasi sebebiyle kalan gorev stiresince Yonetim Kurulu
Uyesi sifatiyla devam etmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 42 yildir.
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DR. FURKAN EVRANOS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Furkan Evranos, Fenerbahce Lisesi'nden 1996 yilinda birincilik
derecesiyle mezuniyetinin ardindan Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi ingilizce Iktisat Bolim('nde Lisans egitimini, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist iktisat Anabilim Dali
Uluslararasi iktisat Bélimi'nde (Tezli) ilk Yiiksek Lisans egitimini,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme (ingilizce)
Anabilim Dali ingilizce Muhasebe & Finansman Bolimii'nde (Tezli)
ikinci Yiiksek Lisans egitimini, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Iktisat Anabilim Dali Uluslararasi iktisat B8limii'nde
Doktora editimini tamamlamistir.

Profesyonel bankacilik kariyerine 2000 yilinda Finansbank A.S.de
MT olarak baslamis ve calisma hayatini 2003 yilindan itibaren
Miifettis Yardimcisi olarak strdirmusttr. 2007-2016 yillar
arasinda TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanhdrnda; sirasiyla Miifettis,
Basmiifettis ve Denetim Grup Mtdtrd, 2016-2017 yillari arasinda
Odea Bank A.S.'de Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.

2018 yilindan itibaren Teknopark istanbul ve Bilisim Vadisi
nezdinde finansal teknolojiler ve danismanlik hizmetleri girisimi
olarak faaliyet gosteren COGITO PARK & CO'nun kurucusu ve
yatirnmci ortadi olup bu kapsamda 2018-2021 yillari arasinda
banka disi finans sektorl kuruluslarindan yurt ici ve yurt disinda
Yatirnm Bankasi, Dijital Banka, Yatirim Menkul Degerler, Elektronik
Para & Odeme Hizmetleri ve Varlik Yénetimi Kuruluslarinda
siraslyla kurulus stireci Danisma Kurulu Uyesi, Kurucu Genel Midiir
Yardimaisi, Kurucu icra Kurulu Uyesi ve Kurucu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak, cesitli tiniversitelerde ise Danisman Kurulu Uyesi,
Yiiksek istisare Kurulu Uyesi ve Miitevelli Heyet Baskan Danismani
olarak gérev yapmistir. Dogus Universitesi Miitevelli Heyeti

Uyesi ve Bogazici Universitesi Teknopark Yiiksek Istisare Kurulu /
Danisma Kurulu Uyesidir.

Dr. Furkan Evranos, 25 Mayis 2021 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasi A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtibesi 26 yildir.

A.HALE YILDIRIM
Genel Midiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Hale Yildinm, istanbul Universitesi, iktisat Bélimi'ndeki
lisans editiminin ardindan istanbul Bilgi Universitesi'nde Yonetim
Bilisim Sistemleri ve KTO Karatay Universitesi'nde isletme alaninda
yiiksek lisansini tamamlamistir,

Bankacilik kariyerine 1998-2004 yillari arasinda Ttrk Ekonomi
Bankasi A.S.'de baslayan Ayse Hale Yildinim 2008 yilina kadar
Finansbank A.S.nin Kurumsal Bankacilik bolimlerinde cesitli
pozisyonlarda gbrev yapmis ve 2008-2013 yillari arasinda
Ekspo Faktoring A.S.'de Pazarlama MUdurligu ve Genel Middr
Yardimcihdr gorevlerini Ustlenmistir.

Ayse Hale Yildirnim, PASHA Yatinim Bankasi A.S.'ye 2013 yilinda
Kurumsal Pazarlamadan sorumlu Birim Yoneticisi olarak katilmistir.
2016 yilinda Genel Miiddr Yardimciligi ve 17 Mayis 2019 - 25
Temmuz 2025 tarihleri arasinda Genel Midur Vekili invantile

ayni zamanda Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Kurumsal iletisim,
Operasyon, Hukuk, Proje Yénetimi ve idari isler'den sorumlu Genel
MUdur Yardimaisi olarak gorev almistir. Ayse Hale Yildinm 1 Eylul
2025 - 12 Subat 2026 tarihleri arasinda Genel Midur Vekili invani
ile gorev yapmistir.

Ayse Hale Yildinm, 25 Temmuz 2025 tarihinden bu yana PASHA
Yatinm Bankasi A.S'de Yonetim Kurulu dyesi olarak gérev
yapmaktadr.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 26 yildir.

* Genel Mudur Vekili Ayse Hale Yildinm 25 Temmuz 2025 tarihinde Olagantstl Genel Kurul ile Yénetim Kurulu Gyelidi gérevine atanmistir.

*Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidtir Hikmet Cenk Eynehan PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de 2 Austos 2013 tarihinde basladigi Yénetim Kurulu tiyeligi ve Genel Miidir gérevinden 31

Adustos 2025 tarihinde istifaen ayrilmistir.
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UST DUZEY YONETIM

ENDER SOZER
Genel Midiir Yardimcisi

Ender Sozer, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Matematik Mihendisligi Bolimii'nde, yiksek lisans egitimini
istanbul Beykent Universitesi Bankacilik ve Finans Boliimii'nde
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 1997 yilinda Tekfen Yatinm Bankasi'nda
Yonetici Adayi olarak baslayan Ender Sozer, 2001 yilina kadar
Hazine Birimi'nde Tdrk Lirasi Likidite Yonetimi Masasinda
calismistir. 2001-2015 yillari arasinda TAIB Yatirnm Bankasi'nda
Hazine Birimi'nde Para Piyasalari ve Sermaye Piyasalari alanlarinda
cesitli pozisyonlarda yonetici olarak gorev almis ve 2011 yilinda
Bankanin Hazine Birim Mudurltigu gorevini Ustlenmistir, 2015
yilindan itibaren PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de ayni pozisyonda
gorev alan Ender S6zer, 01 Haziran 2019 - 03 Temmuz 2025
tarihleri arasinda Hazine, Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri
birimlerinden sorumlu Direktor olarak gérev yapmistir. 03 Temmuz
03 Temmuz 2025 tarihiitibariyla Genel Midur Yardimcisi olarak
atanmis ve mevcutta Hazine, Finansal Kurumlar, Yatirimei iliskileri
ve Premium Bankacilik Birimleri'nden sorumlu Genel Middr
Yardimcisi olarak gorevini stirdirmektedir.

Bankacilik ve finans sektoriindeki is tecriibesi 28 yildir.

0zLEM 0GUz
Genel Midtr Yardimcisi

Ozlem Oguz, Marmara Universitesi, isletme Balimi'nde lisans,
2023 yilinda Istanbul Beykent Universitesi Isletme Boliimiinde
yiiksek lisans editimini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2003-2005 yillarr arasinda ICBC Bank'ta
baslayan Ozlem Oguz, 2015 yilina kadar QNB Finansbank'in
Kurumsal Bankacilik boliimlerinde cesitli pozisyonlarinda gérev
almis, 2015-2017 yillari arasinda perakende sektoriinde Satis
Direktoru olarak calismistir,

16 Ekim 2017 tarihinde PASHA Yatirim Bankasi A.S.'ye Kurumsal
Pazarlama’dan sorumlu Birim Mid(ir(i olarak katilan Ozlem Oguz,
01 Ekim 2020- 03 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Kurumsal

ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Direktor olarak gorev yapmistir.
03 Temmuz 2025 tarihiitibariyla Genel Midur Yardimcisi olarak
atanmis ve mevcutta Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Kurumsal
iletisim Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevini sirdtrmektedir.

Bankacilik ve finans sektdriindeki is tecriibesi 21 yildir.



FARID ALIYEV
Genel Midiir Yardimcisi

Farid Aliyev, Kafkas Universitesi, Ekonomi ve Idari Bilimler
Fakdltesi Bankacilik BolimU'nde lisans egitimini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2008-2009 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi
Azerbaycan'da baslayan Farid Aliyev 2009- 2013 yillari arasinda
Demir Bank Azerbaycan'da Hazine ve Operasyon Boluimlerinde
cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 2013-2015 yillari arasinda
PASHA Bank Azerbaycan'da Yatinm Bankaciligi Boltm Midurltigu
gorevini Ustlenen Farid Aliyev, 2015-2019 yillari arasinda Ziraat
Bank Azerbaycan'da Hazine ve Finansal Kuruluslar Béltim
Miidirligi, Genel Midir Yardimailigrile icra Kurulu Uyeligi ve
2019-2025 yillarr arasinda Kapital Bank Azerbaycan'da Kurumsal
Bankacilik ve Hazine BolUm Middrltidu gorevlerini Gstlenmistir,
30 Ekim 2025 tarihi itibariyla PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de Genel
MUidir Yardimaisi olarak atanmis ve mevcutta Finansal Planlama
ve Kontrol, Muhasebe ve Yasal Raporlama’dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdirmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrlibesi 17 yildir.
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DIREKTORLER

ERDEM ERKAN
Bilgi Teknolojileri

Erdem Erkan, lisans egitimini 1999 yilinda istanbul Universitesi
Kimya Mihendisligi BolimUi'nde tamamlamistir.

Finans sektortindeki teknoloji kariyerine 2001 yilinda Alan Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de Sistem Yoneticisi olarak baslamis, 2003
yilindan itibaren de Bilgi islem Miidiiril olarak devam etmistir.
2007-2010 yillarr arasinda Orion Investment Istanbul'da Bilgi
islem Muidtirti, ayni kurumun el degistirmesinden sonra Osmanli
Yatinm Menkul Dederler A.S.de 2010-2021 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri Direktorl olarak gérev yapmistir. 2021-2023 yillari
arasinda bankacilik sektortinde danismanlik yapmistir,

Erdem Erkan, Subat 2023 tarihinden bu yana PASHA Yatirnim
Bankasi A.S.'de Bilgi Teknolojileri Direktorl olarak goérev
almaktadir.

Finans sektortindeki is tecriibesi 24 yildir.

ARZU GOKDUMAN
insan Kaynaklari

Arzu Gokduman, Bogazici Universitesi Sosyoloji Bolimii'ndeki
lisans egitiminin ardindan istanbul Bilgi Universitesi'nde insan
Kaynaklar Yonetimi alaninda ytiksek lisansini tamamlamistir,

Bankacilik kariyerine 2001-2004 yillari arasinda Akbank T.A.S.'de
insan Kaynaklari Bélimii'nde baslayan Arzu Gékduman, 2008
yilina kadar TUrkiye'nin 6nde gelen holdinglerinde cesitli
gorevlerde calismistir, 2008-2013 yillari arasinda Sekerbank'in
insan Kaynaklari Boltimii'niin yeniden yapilanma faaliyetlerinde rol
aldiktan sonra 2013-2015 yillar arasinda Turkasset Varlik Yonetim
A.S.de insan Kaynaklar Yéneticiligi gdrevini tistlenmistir,

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'ye 2015 yilinda insan Kaynaklari ve
idariIslerden sorumlu Birim Miidiirii olarak katilan Arzu Gokduman
Ekim 2021 tarihinden bu yana insan Kaynaklari Direktérii olarak
gorevini sirdirmektedir.

insan kaynaklari alanindaki is tecriibesi 25 yildir.
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AYSEGUL AZERI
Operasyon

Ayseqlil Azeri, lisans egitimini Hacettepe Universitesi iktisat
(ingilizce) Bélimii'nde tamamlamistir,

Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Denizbank Operasyon
Bolimi'nde baslamis olup, 2003-2004 yillari arasinda Citibank,
2005-2013 yillar arasinda Turklandbank ve 2013-2023 yillari
arasinda MUFG Bank Turkey A.S. Operasyon Bolim(’'nde devam
etmistir. 2 Mayis 2023 itibariyla PASHA Yatirim Bankasi'nda
Operasyon Birimi Direktort olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektdriindeki is tecrtibesi 25 yildir,

MURAD KARAMUFTUOGLU
Krediler

Murad Karamufttioglu, lisans egitimini 1999 yilinda Uludag
Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi'nde, yiiksek lisans egitimini
ise 2024 yilinda Istanbul Beykent Universitesi isletme Bélimii'nde
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2000 yilinda baslayan Murad KaramUfttioglu,
2020 yilina kadar Sekerbank, HSBC, Millennium BCP ve Fibabanka
Kurumsal Bankacilik boliimlerinde cesitli pozisyonlarda gérev
almistir. 2020 yilinda PASHA Yatirnim Bankasi A.S.'ye Kurumsal
Bankacilik biriminde Yonetici olarak katilan Murad Karamuftioglu,
Ekim 2021'de Kurumsal Bankacilik Birim Muddrd gorevini
Ustlenmistir. 2025 Mayis ayi itibariyla Kurumsal Bankacilik Birim
MUidird gorevinden terfien ayrilarak Krediler Birimi'ne Direktor
olarak atanan Murad KaramUiftiiodlu halihazirda Krediler Birimi
Direktort olarak gorevini stirdiirmektedir.

Bankacilik sektortindeki tecriibesi 25 yildir.
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DIREKTORLER

FERHAT ASLAN
Risk Yonetimi

Ferhat Aslan, 1997 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi BolimU'ndeki lisans egitiminin ardindan 2008
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA yiiksek lisansini
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 1999-2005 yillari arasinda Akbank T.A.S.de
Teftis Kurulu'nda baslayan Ferhat Aslan, 2005-2018 yillari
arasinda ayni Bankada Risk Yonetim Bolimi'nde gorev almis,
2018-2020 yillari arasinda ING Bank A.S.de Risk ve Sermaye
Entegrasyonu Boliim MudUrt olarak calismistir,

Ferhat Aslan, 2020 yilindan bu yana PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de
Risk Yonetimi Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektoriindeki is tecriibesi 26 yildir.,

KHALID KARIM
ic Denetim

Khalid Karim, 2002 yilinda Qafgaz Universitesi Kamu Yonetimi
BolimU'ndeki lisans egitiminin ardindan 2007 yilinda Azerbaycan
Devlet Ekonomi Universitesi'nin Kamu Yénetimi Bélimi'ndeki
yiiksek lisans editimini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2008 yilinda baslayan Khalid Karim
Azerbaycan'da faaliyet gosteren Halk Bank ASC ve Expressbank
ASCde cesitli gbrevlerde calismistir. 2011-2014 yillarinda
Expressbank ASC'de Sube MUidUirligu'niin ardindan 2014 yilindan
itibaren Kapital Bank ASCnin ic Denetim Birimi'nde géreve
baslamis olup, 2023 yilinda ic Denetim Birimi Direktdr Yardimais
gorevine atanmistir.

Khalid Karim, Ekim 2023 tarihinden bu yana PASHA Yatirm
Bankasi A.S.'de ic Denetim Direktdrii olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik sektortindeki is tecriibesi 17 yildir.



HAVVA KESKIiN KAYNARCA
Proje Yonetimi

Havva Keskin Kaynarca, lisans egitimini Marmara Universitesi
isletme Bolimirnde, yiiksek lisans editimlerini Marmara
Universitesi Uluslararasi Kalite Yénetimi B&limii ve MEF
Universitesi Bilisim Teknolojileri (ingilizce) Bdliimii'nde
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 2003 yilinda Akbank'ta baslayan Havva
Keskin Kaynarca, 2013 yilina kadar Proje ve Kredi Strecleri
Gelistirme Bolimi'nde cesitli pozisyonlarda calismistir. 2013-
2022 yillarr arasinda Sekerbank'ta Strateji ve Proje Yonetimi, Proje
ve Talep Yonetimi Bolimlerinde yonetici olarak gorev almis ve
2018 yilinda Bankanin Proje ve Talep Yonetimi biriminde Proje
MUidird gorevini Ustlenmistir. 2022 yilindan itibaren PASHA
Yatinm Bankasi A.S.'de Proje Midiirii olarak gorev alan Havva
Keskin Kaynarca, 01 Ekim 2024 tarihinden itibaren Proje Y&netimi
Birimi'nden sorumlu Direktor olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve finans sektériindeki is tecriibesi 24 yildir.,
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN
YONETICILERINE VE BAGIMSIZ DENETCIYE
ILISKIN BILGILER

ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gérev Siireleri, Sorumlu Olduklari Alanlar,
Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Sorumluluk Ogrenim Mesleki
Adi-Soyadi Gorevi Alani Bankadaki Gorev Siiresi Durumu Deneyim (Yil)
Ferhat Aslan Direktor Risk Yonetimi 03 Subat 2020-Devam Ediyor ~ Ylksek Lisans 26
Khalid Karim Direktor ic Denetim 06 Ekim 2023-Devam Ediyor Yiksek Lisans 17
Arzu Demir Birim Midurc Uyum 26 Mayis 2022-Devam Ediyor Lisans 34
inanc Solak Birim Muduri ¢ Kontrol 19 Agustos 2019-Devam Ediyor  Ylksek Lisans 17

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Bankanin 14 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu uyarinca 2025 yil hesap donemine iliskin olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG International Limited Uye Sirketi) bagimsiz denetim kurulusu olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 3 Subat 2026 tarihinde aldidi karar ile Bankanin 01 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 hesap donemine
iliskin finansal tablolari ile bankacilik stirecleri ve bilgi sistemlerinin ve destek hizmeti kuruluslarinin bagimsiz denetimini
yapmak ve ilgili yasal diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ytriitmek tizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. invanli bagimsiz denetim kurulusunun bir (1) yil stire ile yetkilendirilmesi uygun gortlerek
Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ VE UZMAN
GRUPLARININ CALISMA ESASLAR]

Komiteler ve Uzman Gruplari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ilgili Komite ve Uzman Gruplarn yonetmelikleri
uyarinca kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar
dahilinde hareket eder.

Komite ve Uzman Grubu dyeleri, Gcer yillik dénemler
itibariyla en fazla iki kere Ust Uste atanrr.

Komite ve Uzman Grubu faaliyetleri, Uyelerin bir araya
geldigi calisma toplantilariyla yerine getirilir. Komitelerin ve
Uzman Gruplarinin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde
mevzuatin hikiimlerine ve Yonetim Kurulu'nca aciklanan
calisma esaslarina uyulur.

Komite ve Uzman Grubu toplantilar, mtmktn olduGunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olarak yapilr.

Gerekli gortildiginde, istisari mahiyette olmak kaydiyla,
Komite'nin veya Uzman Grubu'nun daveti lizerine
glindemde yer alan konulara iliskin olarak gortis sunmak
ve bilgi vermek tizere Banka y&neticileri ile hakim hissedar
kuruluslarinilgili fonksiyonlardan sorumlu yoneticileri
toplantilara katilabilir,

Toplantilar giindemli olarak yapilir. Gindem, mevzuatin
Komitelere ve Uzman Gruplarina verdigi gorevleriicerecek
sekilde hazirlanir.

GUndem asgari olarak;

 Denetim Komitesiicin; muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
ic sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimine,

Risk Yonetimi Komitesiicin; Bankanin faaliyetini

tehlikeye dUstrebilecek ic ve dis risklerin erken teshisi
ve yonetilmesi ile risk yonetim sistemlerinin, risk istah
beyaniile operasyonel limitlerin gbzden gecirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesiicin; kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun izlenmesi ve iyilestirilmesine, pay
sahipleriile iliskilerden sorumlu birimin calismalarinin
ve yatinmci iliskileri fonksiyonunun gozetimine,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dederlendirmeler yapiimasina ve bu konularda Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunulmasina,

« Insan Kaynaklar Uzman Grubu icin; insan kaynaklarina
iliskin stirec ve uygulamalarin Yonetim Kurulu
adina bagimsiz olarak gozetimini ve iyilestiriimesini
gerceklestirmek ve insan kaynaklar politikalarina ait
oncelikli gtrevlerle ilgili 6nerilerde bulunulmasina,

+ Aday GOsterme ve Ucretlendirme Komitesi icin;
Yonetim Kurulu'na, Banka faaliyetlerinin kapsami,
yapis, stratejileri ve ilgili yasal mevzuat ile uyumlu
bir tGicretlendirme politikasinin ve bagimsiz, saglam,
rekabetci ve etkin bir tcretlendirme sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinin gbzetilmesine ve (st yonetim
atamalarina iliskin olarak goris ve destek verilmesine,

Strateji ve Blitce Uzman Grubu icin; Bankanin is planiile
ilgili faaliyetleri, Bankanin yillik bitcesi ile ilgili faaliyetleri
ve Bankanin bilgi teknolajileri ve bilgi glivenligi
yGnetimine yonelik strateji planiile ilgili faaliyetlerine
katkida bulunulmasina iliskin hususlarricerir.

Gundeme iliskin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul
bir stire oncesinde hazirlanir ve Uyelere ulastirilir,

Komiteler ve Uzman Gruplari, gérevlerini yerine
getirebilmesiicin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da
kuruluslarin géristine basvurabilir,

Komite ve Uzman Grubu toplantilari ye tam sayisinin
ekseriyetinin saglanmasi halinde gerceklestirilir. Komite
ve Uzman Grubu kararlariise, toplantida hazir bulunan
dyelerin cogunlugu ile saglanir. Oylar esit olarak bolinmiis
ise, Komite Baskani'nin oyu belirleyicidir.

Toplantida gorustlen hususlar ve alinan kararlar Komite
ve Uzman Grubu sekreteri tarafindan tutanaga baglanir ve
dyelerce imzalanir.

Komiteler ve Uzman Gruplari, sorumluluklarini nasil yerine
getirdikleriile ilgili olarak, Gcer ve altisar aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu'na faaliyet raporu sunar ve
kendilerine verilen yetki dahilinde ele aldiklari konulari
ozelligine gore Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERIN
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Yonetim Kurulu, prensip olarak en az iki aylik periyotlarda, dyelerinin fiziki katiimiyla Banka merkezinde toplanti
gerceklestirmektedir. Mazereti olmadidi stirece tum Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilmaktadir. Yonetim Kurulu
kararlari, esas stzlesmede belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun olarak alinmaktadir. Yénetim Kurulu, dénem
icerisinde Uyelerinin fiziki katihmiyla Uc kez, elektronik ortamda katilimiyla sekiz kez olmak tizere toplam 11 olagan toplanti
gerceklestirmis ve 101 karar almistir. Yonetim Kurulu kararlarinin hepsi oycoklugu ile alinmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin yil icerisinde yapilan toplantilara ortalama katihm orani %95,23 olarak gerceklesmis olup
toplantilara katiim durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Toplanti Tarihleri Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
03 Subat 2025 6 Elektronik
28 Subat 2025 8 Elektronik
14 Mart 2025 7 Fiziki
30 Nisan 2025 8 Elektronik
26 Mayis 2025 8 Elektronik
3 Temmuz 2025 6 Elektronik
25 Temmuz 2025 8 Fiziki
24 Eyliil 2025 8 Elektronik
7 Kasim 2025 6 Fiziki
02 Aralik 2025 7 Elektronik
24 Aralik 2025 7 Elektronik

Katihm Saglanan Toplanti Sayisi/Katilim Saglanabilecek Toplanti Sayisi

Strateji insan Aday

Risk veBiitce  Kurumsal Kaynaklari  Gosterme ve
Yonetim Kurulu Bagimsizhk Ydnetim Denetim Yonetimi Uzman Yonetim Uzman Ucretlendirme
Uyeleri Durumu Kurulu Komitesi Komitesi Grubu Komitesi Grubu Komitesi
Jalal Gasimov 9/11 3/4
Rovshan 4/4
Allahverdiyev 10711 45 ele
Shahin 9/11 4/8 5/5 1/1 1/2
Mammadov*
Javid Guliyev 8/11
Kamala Nuriyeva* 11/11 4/8 11/11
Nuri Tuncalh 11/11
Furkan Evranos + 11/11 8/8 11/11 1/1
H. Cenk Eynehan 6/7 2/2 1/1 3/3
A.Hale Yildirnm 4/4 3/3 1/1 /1
gizanllama Katilim %9033 %100 %100 %95 %100 %87,5 %93,75

*30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Denetim Komitesi tyeliginden ayrilan Kamala Nuriyeva'nin yerine Shahin Mammadov atanmistir.



Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetkilere uygun olarak
kendi sorumluluk alanlarinda karar almak, Banka politika,
surec ve uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina gézetim

ve denetimini gerceklestirmek ve yetki delege ettigi
hususlarda karar almak tzere Yonetim Kurulu nezdinde
Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, insan Kaynaklari Uzman Grubu, Aday Gésterme
ve Ucretlendirme Komitesi, Strateji ve Blitce Uzman Grubu,
Risk Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin ve Uzman Gruplarinin gérev alanlari ve tyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve PASHA
Bank'in Faaliyet Raporu'nun yani sira kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir,

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere ve
Uzman Gruplarina iliskin bilgiler asagida aciklanmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri ve Uzman Gruplari, donem
icinde, etkin ve mevzuatla tam uyumlu olarak calismalarin
yurutmus ve yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek
kayitlarini tutmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Bankanin ic
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin glvenilirligi
ile biitiinligini gbzetmek, ISEDES'in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak
denetim ve kontrol stirecini olusturmak, bagimsiz
denetim kuruluslariile derecelendirme, degerleme ve
destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n dederlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan
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kuruluslarin faaliyetlerini dizenli olarak izlemek ve ilgili
mevzuat uyarinca ylrUrliige giren dlzenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak stirdirtimesini ve esgiidimiini
saglamak, Bankacilik ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde belirlenmis dider gérevleri yerine
getirmekten sorumludur. Denetim Komitesi asagidaki
dyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Furkan Evranos Baskan
Shahin Mammadov* Uye

*30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Denetim Komitesi tyeliginden ayrilan
Kamala Nuriyeva'nin yerine Shahin Mammadov atanmistir.

Denetim Komitesi, asgari tic ayda bir olmak tzere is
ihtiyaclarinin gerektirdidi siklikta toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Dederlendirmesi

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari,
11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik

ve digerilgilimevzuat htkiimlerine uygun olarak
belirlenmis ve Denetim Komitesi Yonetmelidi ile yazili
olarak diizenlenmistir. Denetim Komitesi'nin calisma
esaslari, PASHA Bank kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir, Denetim Komitesi, sorumluluk alanindaki
faaliyet sonuclarini, ic sistemler kapsamindaki birimlerin
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerini alti aylik dénem
itibariyla diizenledidi faaliyet raporu ile Yénetim Kurulu'na
sunmustur.
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Denetim Komitesi 2025 yili icerisinde, ic Denetim Birimi
tarafindan hazirlanan risk degerlendirme raporunu ve buna
badli olarak hazirlanan yillik ic denetim planini, denetim
planina konu ic Denetim raporlarini, 31 Aralik 2025 tarihli
ISEDES raporuna iliskin validasyon ve inceleme raporlarini,
destek hizmeti kuruluslarinailiskin ic denetim, teknik
yeterlilik, risk analiz ve yillik degerlendirme raporlarin,
deg@erleme kuruluslarinailiskin yillik degerlendirme
raporlarini, bagimsiz denetci secimi ile alinacak hizmetleri,
badimsiz denetcinin calismalarini ve badimsizhigini, BDDK
dizenlemelerine ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gore hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis finansal raporlari, yonetim beyani calismalarini,
sizma testiile is stirecleri ve bilgi sistemleri denetim
raporu bulgularina iliskin aksiyon planlarini, grup ici
islemler raporunu, ic Sistemler kapsamindaki birimlerin

ic dizenleme dedisikliklerini ve gérev tanimlarini, Uyum

ve Ic Kontrol raporlamalarini, ic Denetim Birimi‘nin

faaliyet raporlarini, yillik ic kontrol plani ve bilgi sistemleri
inceleme planiny, ic Sistemler kapsaminda gérev yapan
personel terfilerini, atamalarini, ic Denetim Birimi'nin kilit
performans gostergeleri ile kalite glivence ve gelistirme
programini dederlendirmek ve karara baglamak tizere
dyelerin tam katilimiyla 8 toplanti gerceklestirmis ve gerek
toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle toplam 55
adet karar almistir.

Denetim Komitesi, ic Sistemler kapsamindaki calismalarin
sonuclari ve Yonetim Kurulu giindemine konu hususlara
iliskin almis oldugu kararlar hakkinda Yénetim Kurulu
dyelerini gerceklestirilen toplantilarda bilgilendirmis
olup, Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler kapsamindaki
birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarini Yénetim
Kurulu'nun bilgisine ve/veya onayina sunmustur.

Toplantiya

- = Toplanti
Toplanti Tarihi Kaglaayr:sl;lye Yﬁﬁtemi
21 Ocak 2025 2 Elektronik
17 Subat 2025 2 Elektronik
14 Mart 2025 2 Fiziki
17 Nisan 2025 2 Elektronik
12 Mayis 2025 2 Elektronik
22 Temmuz 2025 2 Elektronik
15 Eyltil 2025 2 Elektronik
06 Kasim 2025 2 Elektronik

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; PASHA Bank'in belirledidi
hedefler, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve bunlaraistinaden yapilan diizenlemeler ile diger
ilgilimevzuat, ana sdzlesme, banka ici dlizenlemeler ve
bankacilik etik kurallar dogrultusunda, tiim menfaat

ve pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak
bicimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamak, PASHA Bank'in kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izlemek ve gereken dnerileri Yonetim
Kurulu'na sunmak amaci ile kurulmustur. Kurumsal Yénetim
Komitesi asadidaki tUyelerden olusmaktadir;

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Furkan Evranos Baskan

Shahin Mammadov Uye

Ayse Hale Yildinm Uye

Komite, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmelidi cercevesinde surdiirmekte ve asgari yilda
bir kez olmak tizere is ihtiyaclarinin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.6 no'lu ilkesine gére
bagimsiz sayilan Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
kriterlerini tasididina dair hazirlanan “"bagimsizlik beyanlar”
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunularak alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda, PASHA Bank'in
kurumsal yonetim uygulamalarinin degerlendirilmesi
kapsaminda; Yatinmci iliskileri Birimi Yillik Faaliyet
Raporu'nu, Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nu, Banka
Yillik Faaliyet Raporu'nu, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’'nu, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu’'nu, PASHA Bank'in ic diizenlemelerini ve kurumsal
yonetim derecelendirmesiicin derecelendirme firmasinin
secilmesi hususunu degerlendirmistir. Cevresel Sosyal

ve Kurumsal Yonetim calismalarina, Yatinma lliskileri
Faaliyetlerine, Yonetim Kurulu ile Yénetim Kurulu
Komiteleri'nin Faaliyetlerine iliskin Degerlendirmeleri
iceren gozetim faaliyetlerinin sonuclarini, yillik faaliyet
raporu ile Yonetim Kurulu'na sunmustur.



Komite hesap donemiicerisinde 1 adet toplanti
gerceklestirerek gindem maddelerini karara baglamistir.

Toplantiya
Katilan Uye
Sayisi

28 Subat 2025 2

Toplanti
Yontemi

Toplanti Tarihi

Elektronik

Risk Yonetimi Komitesi

PASHA Bank'in risk konusundaki tanimlama,
dederlendirme, dlcme, kontrol, raporlama ve izleme
streclerinin ve yeteneklerinin etkili, yeterli ve glivenilir
olmasini saglamak, bu hususta Yonetim Kurulu'na gérev
ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde tavsiyede
bulunmak ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasini teminen
gorevlendirilen Risk Yonetimi Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na ve BDDK diizenlemelerinde yer alan esaslara
uygun olarak PASHA Bank'in risk yonetimine iliskin politika
ve stratejilerini belirler; maruz kalinan kredi, piyasa,
stratejik, operasyonel ve finansal tim risk tlrlerini gézden
gecirir, risk yonetimi strateji uygulamalariniizler ve dnemli
risk konularini Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunar.

Ayrica, s0z konusu risklerin PASHA Bank'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Risk Yonetimi Komitesi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki dyelerden
olusmaktadr.

Adi-Soyadi Komitedeki Gérevi
Furkan Evranos Baskan
Kamala Nuriyeva Uye

Komite faaliyetlerini 23 Eyltl 2016 tarihinde yurirlige
giren ve son olarak 2 Aralik 2025 tarihinde gozden
gecirilen Risk Yonetimi Komitesi Yonetmelidi cercevesinde
surdtrmekte olup, her Uc ayda en az bir kez olmak tizere is
ihtiyaclarinin gerektirdidi siklikta toplanmaktadir.
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Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Komitesi, Uic ayda bir diizenledidi faaliyet
raporlariile faaliyetlerini ve bunlarin sonuclarini Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Her bir ana risk kategorisi icin uygun sinirlar belirlemede
etkili olmasini saglamak tizere Risk istahi Beyaninin
formUlasyonunu gdzden gecirmis, gelistirmis ve ilgili
Olciitlerin hesaplama yontemleriile operasyonel
limitlerdeki degisiklik onerilerini ytrirltige konulmak tzere
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Periyodik olarak Risk Yonetimi Komitesi'ne bildirilen cesitli
risk dlctitlerini izlemistir.

Risk Yonetimi Komitesi; risk yonetimi stirecine iliskin
politikalar ve prosedirleri, ISEDES yol haritasini,
senaryolarini ve raporlarini, ara donem stres testi
sonuclarini, Risk Yonetimi Birimi tarafindan aylik donemler
itibariyle hazirlanan risk yonetimi raporlarini, 2025 donemi
Risk istahi Beyani'ni ve operasyonel limitleri, belirlenmis
limitlerde gerceklesen asimlari, operasyonel limitler
dahilindeki kredi yetki limitlerini, finansal kurumlarin
limitlerini ve risk istahi beyanina etkilerini, stres testi
sonuclarini, icsel kredi riski derecelendirme modeli

izleme sonuclarini, Risk Yénetimi Komitesi'nin Ucer aylk
dénemlere iliskin faaliyet raporlarini, grup nezdinde
yirdttlenrisk saghgi endeksi projesiile ilgili aksiyon planini,
sorunlu kredileri ve bunlara iliskin karsilik hesaplamalarini,
operasyonel risk ydnetimi cercevesinde bilgi glivenligi ve
bilgi teknolojileri risklerini, beklenen kredi zararina iliskin
gelecede dontik makroekonomik senaryo kalibrasyonu
sonuclari ile makroekonomik tahminleri, glincellenen
itibar Riski Politikasi cercevesinde hesaplanan itibar riski
endeksini, kredi riskine esas tutarin uygulamaya girmesi
planlanan Basel-1V dlizenlemeleri kapsaminda sistemsel
olarak hesaplanabilmesiicin stirdrtlen proje planini, risk
materyalite degerlendirmesini, Yonetim Kurulu tyeleri ile
Banka yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile ilgili
bireysel sorumluluklarin sigorta edilmesi hususunu, UFRS-
9 kapsaminda temerr(t orani hesaplama modelini, Model
Risk Envanterini, is surekliligine iliskin doktimanlarr ve yillik
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gbzden gecirme kapsaminda gtincellenen icsel doktimanlari
degerlendirmek Uzere hesap donemiicerisinde 11 kez
toplanti gerceklestirmistir.

Toplantiya

Toplanti Tarihi Katilan Uye $gﬂltae':;:
Sayisi

22 Ocak 2025 2 Elektronik
17 Subat 2025 2 Elektronik
12 Mart 2025 2 Elektronik
18 Nisan 2025 2 Fiziki

20 Mayis 2025 2 Elektronik
02 Temmuz 2025 2 Elektronik
23 Temmuz 2025 2 Elektronik
17 Eylil 2025 2 Elektronik
15 Ekim 2025 2 Elektronik
18 Kasim 2025 2 Elektronik
11 Aralik 2025 2 Elektronik

Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi

Bagimsiz ve etkin bir tcretlendirme sisteminin

saglanmasi amaciyla, Ucretlendirmeye iliskin politika,
strec ve uygulamalarin Yonetim Kurulu adina gézetimini
gerceklestirmek amaciyla Bankacilik Kanunu ve Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelik hiiktimleri
dogrultusunda kurulmustur. Komite 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Rovshan Allahverdiyev Baskan

Jalal Gasimov Uye

Ayse Hale Yildirnm Uye

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, faaliyetlerini
28 Haziran 2021 tarihinde yurtrltige giren Aday Gosterme
ve Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi cercevesinde
stirdirmektedir. Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi, Yilda en az iki kez olmak tzere, is ihtiyaclarinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, 2025 yilina
iliskin olarak, PASHA Bank'in cret sistematigi hakkindaki
politikalarini ve uygulamalarini gézden gecirmis ve
PASHA Bank'in icretlendirme uygulamalarina iliskin
dederlendirme, dneriler ve PASHA Bank'a Genel MdUr
Yardimcisi pozisyonuna atanacak adaylar, dtizenledigi
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunmustur,

Ote yandan, 2025 yili kilit performans gdstergelerini ve
bunlarailiskin tadil dnerilerini Genel Miidur ve Genel Mudur
Yardimcilarinin performans 6lcim karnelerini, PASHA
Bank'in prim havuzuna uygunlugunu ve calisanlara basari
primi 6demesini, personel terfilerini, Yénetim Kurulu
dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilacak 6demelere iliskin Yonetim Kurulu'na yapilacak
onerileri, PASHA Bank calisanlarina 6denen sabit Ucretlere
ve saglanan yan haklara iliskin yillik artis oranlarini, PASHA
Bank'in Ocak-Aralik 2025 donemi tcretlendirme politikalari
ve uygulamalarina iliskin degerlendirmelerini de iceren yillik
faaliyet raporunu Grup genelinde uygulamaya konulan
politikalari degerlendirmistir.

Toplantiya
Toplanti Tarihi Katilan Uye Toplants
Yontemi
Sayisi
15 Ocak 2025 3 Elektronik
14 Nisan 2025 3 Elektronik
16 Temmuz 2025 3 Elektronik
17 Ekim 2025 2 Elektronik




insan Kaynaklari Uzman Grubu

insan kaynaklarina iliskin stirec ve uygulamalarin Yénetim
Kurulu adina bagimsiz olarak gézetimini ve iyilestiriimesini
gerceklestirmek ve insan kaynaklari politikalarina ait
oncelikli gbrevlerle ilgili tavsiyelerde bulunmak amaciyla
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kurumsal Yénetim
ilkelerine iliskin Yénetmelik hiiktimleri dogrultusunda
kurulmustur. insan Kaynaklar Uzman Grubu, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Rovshan Allahverdiyev Baskan

Shahin Mammadov Uye

Ayse Hale Yildinm Uye

insan Kaynaklar Uzman Grubu, faaliyetlerini 16 Mayis
2023 tarihinde yriirliige giren insan Kaynaklari Uzman
Grubu Yénetmeligi cercevesinde stirdiirmektedir. insan
Kaynaklart Uzman Grubu, yilda en az dort kez olmak lizere
is ihtiyaclarinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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Uzman Grubunun Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

insan Kaynaklari Uzman Grubu, dénem icerisinde insan
Kaynaklari Birimi'nin hazirlamis oldugu periyodik raporlar
Uzerinden ise alim faaliyetlerini, demografik istatistikleri,
performans ydnetimi, egitim ve gelisim faaliyetlerini,
personel devir oranina iliskin analizleri, 2024-2025 dénemi
insan Kaynaklari Stratejisi uygulamalarina yonelik kilit
performans gdstergeleriile planlanan stratejik projelerin
mevcut durumunu, hibrit calisma modelini, calisan
baghhigini artirmaya ydnelik aktiviteler ve bunlara iliskin
olarak 6ngorulen projeleri, ayrica yillik gozden gecirme
faaliyetleri kapsaminda giincellenen politika ve benzeri ic
diizenlemeleri dederlendirmistir.

Toplantiya

- = Toplanti

Toplanti Tarihi Katilan Uye Yéntemi
Sayisi

27 Mayis 2025 2 Elektronik

18 Kasim 2025 3 Elektronik

Strateji ve Biitce Uzman Grubu

Strateji ve Biitce Uzman Grubu, PASHA Bank'in is ve strateji
planlarrile yillik btcesinin; hakim hissedar tarafindan
onaylanan strateji, operasyon ve blitce yonetim sireci
cercevesinde hazirlanmasi konusunda glivence saglamak,
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yardimci olmak amaciyla
kurulmustur. Strateji ve Bltce Uzman Grubu 31 Aralik 2025
tarihiitibariyla asagidaki dyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Komitedeki Gérevi
Shahin Mammadov Baskan

Rovshan Allahverdiyev Uye

Ayse Hale Yildinm Uye

Strateji ve Biitce Uzman Grubu, 23 Eyll 2016 tarihinde
yirtrlige giren ve son olarak 31 Ekim 2023 tarihinde
tadil edilen Strateji ve Biitce Uzman Grubu Yonetmeligi
cercevesinde sUrdirmektedir ve her Ui¢ ayda en az bir
kez olmak tizere, is ihtiyaclarinin gerektirdidi siklikta
toplanmaktadir.
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Uzman Grubunun Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Strateji ve Blitce Uzman Grubu, Ucer aylik dénemler
itibariyla diizenledidi faaliyet raporu ile faaliyet sonuclarini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Strateji ve Biitce Uzman Grubu; Bankanin, 2026 yili
blitcesini ve bltce siirecine istinaden makroekonomi ve
piyasa varsayimlarini, ara dénem finansal performansini ve
finansal tablolarini, yilsonu tahminlerini, Uzman Grubu'na
iliskin icsel doktimanlarini, makroekonomi varsayimlarini,
yUriitllen stratejik inisiyatiflere ve projelere iliskin
uygulama planlarini, 2025 Yili Kilit Performans Gostergeleri
revizesini, 2024-2026 donemine iliskin Bilgi Sistemleri
Strateji Plani'ni, Yetenek Gelistirme ve Koruma stratejisini,
Uzman Grubu'nun dénemsel faaliyet raporlarini, temel
performans gdstergelerini, sermaye benzeri krediye iliskin
calismalari piyasa ve rekabet ortamini degerlendirmek
Uzere donem icinde bes toplanti gerceklestirmistir.

Toplantiya

Toplanti Tarihi Katilan Uye xgplant!

ontemi

Sayisi

04 Subat 2025 2 Elektronik
24 Nisan 2025 3 Elektronik
31 Ekim 2025 3 Elektronik
14 Kasim 2025 3 Elektronik
01 Aralik 2025 3 Elektronik

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yénetim Kurulu'nun hem genel hem de
bankacilia 6zel mevzuat dlizenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan
kredilerle ilgili kredi tahsis kararlarini almak ve ilgili
gorevleriifa etmek tizere kurulmustur. Kredi Komitesi,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki tyelerden
olusmaktadir;

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Nuri Tuncali Baskan

Javid Guliyev Asil Uye

Ayse Hale Yildirm Asil Uye

Rovshan Allahverdiyev Yedek Uye

Kamala Nuriyeva Yedek Uye

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Faaliyetlerini yonetmelik hikidmleri cercevesinde yirtiten
Komite, Krediler Birimi ve Kredi Izleme Birimi tarafindan
incelenerek Bankacilik Mevzuati'ma ve PASHA Bank ic
dtizenlemelerine uygun bulunmak suretiyle teklif edilen
kredi limit ve kosullarini Yonetim Kurulu'nun devrettigi
yetkiler cercevesinde degerlendirmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'mun hem genel hem de
bankaciliga 6zel mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan kredi
tekliflerini gérismis ve incelemeleri olumlu sonuclandirilan
firmalarin kredilerini onaylamistir.

Kredi Komitesi, hesap donemi icinde 15 adet toplanti gerceklestirilmis ve 66 karar almistir,

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
08 Ocak 2025 3 Fiziki
22 0cak 2025 3 Fiziki
10 Subat 2025 3 Fiziki
25 Subat 2025 3 Elektronik
11 Mart 2025 3 Fiziki
16 Nisan 2025 3 Elektronik
07 Mayis 2025 3 Elektronik
20 Mayis 2025 3 Elektronik
18 Haziran 2025 3 Elektronik
03 Temmuz 2025 3 Elektronik
17 Temmuz 2025 3 Elektronik
04 Eylul 2025 3 Elektronik
01 Ekim 2025 3 Fiziki
19 Kasim 2025 3 Elektronik
09 Aralik 2025 3 Elektronik
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GENEL KURUL'A SUNULAN OZET YONETIM
KURULU RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,
Bankamizin 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayri ayri tesekkir ederiz.

Bankamizin bilancosu 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %15 oraninda blytumus, bagimsiz denetimden gecmis 2025 yil
sonu konsolide olmayan mali tablolarina gore toplam aktif blyUkligi 14.809 milyon TL ve nakdi krediler ve kiralama
alacaklari toplaminin aktif icindeki payi %58 olarak gerceklesmistir,

31 Aralik 2025 itibariyla PASHA Bank'in 6zkaynak toplami, 2.330 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kredilerimizdeki artis 2025 yili sonuclarina olumlu yansimis, uygulanan ihtiyatlh risk politikalari sonucunda Bankanin brit
nakit krediler, kiralama alacaklari ve gayri nakit kredilerinin toplami bir 6nceki yila gore %19 artisla 9.937 milyon TL'ye
ulasmistir. Net dénem kari 638 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamizin 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine iliskin finansal tablolari tarafimizdan incelenmis olup, 6nemli konularda
gerce@e aykiri bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Bankanin
finansal durumunu dogru bir bicimde yansitmaktadir. PASHA Bank'in 2025 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal
tablolari ekte inceleme ve onaylariniza sunulmaktadir.

Sayin Genel Kurul'dan, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan konsolide olmayan
finansal tablolarimizin onaylanmasini ve Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve st ydnetimin ayri ayri ibrasini teklif ve arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Adina

Jalal Gasimov / Yonetim Kurulu Baskani
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

olaganiistii calisan deneyimi

PASHA BANK, 2025 YILINDA “GREAT
PLACE TO WORK" SERTIFIKASINI
ALMAYA HAK KAZANMISTIR.

Great Place to Work

PASHA Bank, 2025 yilinda “Great Place To Work”
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Ayrica, bu
sertifikasyon stireci kapsaminda, yil boyunca yapilan
insan odakli calismalarin dederlendirilmesi neticesinde
Banka “Ttrkiye'nin En lyi isverenleri” listesine girmis
olup, Bankanin insan Kaynaklari Direktorii “Best People &
Culture Leaders 2025 Altin” kategorisinde odile uygun
gordlmustdr.

PASHA Bank insan Kaynaklari uygulamalarinin tamamini
kurumsal degerlerimiz olan dirUstliik, kalite, is birligi,
sahiplenme ve karlilik ilkeleri cercevesinde is diinyasi ve
toplum icin yeni ve kalici dederler yaratmak, musterilerinin
giictne gl katan sinir 6tesi bir banka olmak yolunda
surdtrmektedir.

Bu dederler dogrultusunda PASHA Bank'in insan Kaynaklari
Birimi'nin oncelikleri;
 Calisanlara iletisime acik bir calisma ortami sunmak,

* Yenilikciligi ve gelisimi destekleyen seffaf ve glvenilir bir
yonetim tarzi benimsemek,

* Hizli cozim Ureten cevik bir yonetim anlayisini
benimsemek,

 Calisanlaricinis birligi ve glven ortami yaratmak,
* Calisanlarin motivasyonuna énem vermek,

« Sulrekli gelisim firsatlari sunarak, yetkinlik gelisimlerini
desteklemek,



Geri bildirim kalttrinG yayarak calisanlarin gelisimlerine
katki saglamak,

Calisanlara kadro ihtiyaclarinda 6ncelik vererek kariyer
firsatlarini zenginlestirmeye dayali bir kariyer yénetim
sistemi benimsemek,

Calisanlarin fikirlerine 6nem vermek ve kurumici
girisimciligi desteklemek,

Risk bilinci yiksek birinsan kaynadi yaratmak,

Calisanlar icin sosyal bir ortam yaratmak,

Calisanlara ve calisan adaylarina esit davranmak ve
cesitliligi tesvik etmek,

Calisan ve aday deneyimine 6nem veren bir ydnetim
anlayisi benimsemek,

» GUnimiz ve gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilecek
strdurtlebilir bir calisma anlayisi benimsemektir.

PASHA Bank ise Alim Politikasi

Bankanin ise alim hedef ve stratejileri, kurumsal dederleri
ve aranilan pozisyon icin gerekli olan yetkinlikler
dogrultusunda potansiyeli ytiksek insan kaynaginin kuruma
kazandirilmasi prensibine dayanmaktadir. ise alim siireci
her pozisyon icin gerekli olan gérev ve sorumluluklarin,
aranan niteliklerin ve yetkinliklerin net olarak belirlenmesi
ile baslamaktadir. Adayin bu kriterlere ve kurum kiltirtine
uygunlugu, ise ve kuruma karsi duydugu heyecani da
degerlendirilerek stirec tamamlanmaktadir. ihtiyac

olan pozisyon icin uygun olabilecek adaylar ile insan
Kaynaklari ve ilgili Birim Yoneticileri tarafindan miilakatlar
yapllmakta, adaylarin yetkinliklerini objektif bir sekilde
degerlendirebilmek icin yetkinlik envanterleri ve Ust
pozisyonlaricin dederlendirme merkezi uygulamalari
kullaniimaktadir.
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PROJELER: iS DEGERLEME (GRADING), CALISAN
DEGER ONERMESI (EVP), CESITLILIK, ESITLIK VE
KAPSAYICILIK (DEI), YETENEK YONETIMI

2025 yilinda insan Kaynaklari Birimi tarafindan
organizasyonel verimliligi, calisan deneyimini ve yetenek
yonetimini giiclendirmeye yonelik kapsamli bir proje
portféyU hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, pozisyon
bazli objektif yapilarin olusturulmasiicin grading sistemi
yeniden tasarlanmis; calisan baghligi ve isveren markasi
stratejisini konsolide etmek amaciyla Calisan Deger
Onermesi (EVP) calismalari tamamlanmistir. Kurum
kiltlirinde kapsayiciligr giclendirmek Uzere Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) inisiyatifleri devreye alinmistir.
Liderlik gelisimini stirdtirtilebilir kilmak adina Liderlik DNA
cercevesi kurum icine basariyla entegre edilerek insan
kaynaklari stirecleriile uyumlu hale getirilmistir. Kritik
yeteneklerin gelistirilmesi ile streklilidin saglanmasi icin
yetenek yonetimi projesi uygulamaya alinmistir. Ayrica,
insan Kaynaklari siireclerinin cevikligini artirmak icin IK
uygulamalarinin dijitallesme oranini genisletmek tizere
2026 yiliicin yeni hedefler ve projeler belirlenmistir

Oryantasyon Programi

Bankada ise yeni baslayanlarin, ise girislerinden

itibaren Bankanin vizyonunu, misyonunu, kurum

kdltlrtind yakindan tanimasi icin oryantasyon editimleri
verilmektedir. EGitim sirasinda Bankanin vizyonu, misyonu,
yetkinlikleriile kurum kdlttrintn 6nemi vurgulanmaktadir,
Ayrica, PASHA Grup sirketleriile yirutilen oryantasyon
projesi kapsaminda ise yeni baslayan calisanlarin PASHA
Holding ve Grup sirketlerinin kurum kdlttrint daha
yakindan tanimalariicin Ust Diizey Yoneticiler'in mesajlarini
iceren “"Online Oryantasyon” programi uygulanmaktadir.

Bankada ise yeni baslayan calisanlar gontillilik esasina
dayanan "Buddy Programi”ile karsilanir. Bu kapsamda ise
yeni baslayanlar alisma slresi boyunca kurum kdltirind
yakindan tanirlar ve eski calisanlarin deneyimlerinden
faydalanirlar.



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 82 >Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina lliskin Bilgiler

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

yetenek havuzu

STRATEJiMIZ; CALISANLARIMIZIN
YETKINLIKLERINI SUREKLI
GELISTIRMELERINi SAGLAMAK,
OGRENME KULTURUNU
GUCLENDIRMEK VE HER POZISYON
ICIN SURDURULEBILIR BIR YETENEK
HAVUZU OLUSTURMAKTIR.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Egitim ve Gelisim calismalari oryantasyon egitimi

ile baslayarak, isbasi editimleri, calisanlarin bire bir
ihtiyaclarina cevap verecek teknik egitimler ile yetkinlik
egitimleri, konferanslar, seminerler, liderlik egitimleri gibi
strekli gelisimi destekleyecek sekilde strdirtlmektedir.

Calisan egitim ve gelisim politikasi dogrultusunda Bankanin
stratejisi, calisanlarin yetkinliklerini stirekli gelistirmelerini
saglamak, 6grenme kltlrind giclendirmek ve

her pozisyon icin stirdirulebilir bir yetenek havuzu
olusturmaktir. Bu kapsamda Bankanin hedefi, calisanlarin
gelisim programlarina erisimini artirmak, liderlik,

yetkinlik ve teknik gelisimini sistematik hale getirmek,
kisisellestirilmis 6grenme yollar sunmak ve kurumun
stratejik oncelikleriyle uyumlu bir gelisim ekosistemi
yaratmaktir,

2025 yilinda da Banka, stratejileri ve hedefleri
cercevesinde kurum ici ve kurum disi editim programlari
ile calisanlarinin gelisimlerine katkida bulunmaya devam
etmistir. Calisanlar, kurum kdlttrinG ve degerlerini
destekleyen egitimlere dahil edilmekte olup, Bankada
yeni ise baslayan calisanlar kendi birimleri disinda dider
birimlerdekiisleyisi de gérerek Bankaya daha hizli
adapte olabilmeleri acisindan rotasyon egitimine tabi
tutulmaktadir.

Egitimlerimiz teknik egitimler, organizasyon ve
koordinasyon programlari, liderlik gelisim programlari ve
davranissal egitimler olmak lizere dort ana baslik altinda
planlanmistir,

Teknik Bankacilik Egitimleri: Bankacilik triinleri, kredi
ve risk ydnetimi, operasyon surecleri, mevzuat gereklilikleri
ve finansal analiz gibi calisanlarin uzmanlik alanlarini
giiclendirmeye y6nelik kapsamli modtiller icermektedir.

Organizasyon ve Koordinasyon Programlari: Birim
ici ve birimler arasl is akislarinin etkin yénetimi, stirec
verimliligi, proje planlama, zaman ydnetimi ve iletisim
koordinasyonunun giiclendirilmesine odaklanmaktadir.



Liderlik Gelisim Programlari: Yoneticilerin stratejik
distinme, ekip yonetimi, geri bildirim verme, karar alma,
degisim yonetimi ve kocluk becerilerini gelistirmeyi
amaclayan egitimlerden olusmaktadir.

Liderlik Gelisim Programimiz, kurumumuzun Liderlik DNA's|
cercevesiyle tamamen entegre edilmis sekilde tasarlanmis
olup, cok asamali 6lcme-gelistirme odakli bir yapiya
sahiptir.

Davranissal Egitimler: Calisanlarin isbirligi, empati,
problem c6zme, catisma yonetimi, misteri odaklilik

ve kurumsal davranis yetkinliklerini gliclendirerek is
ortaminda daha etkili ve olumlu bir etkilesim yaratmalarina
katki saglamaktadir. Bu kapsamli egitim seti, calisanlarin
hem teknik hem de davranissal anlamda gelisimini
destekleyerek kurumun genel performansini ve kilttrel
yapisini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, bu yil da kisisel gelisimlere ydnelik, ihtiyac
duyulabilecek yeni nesil yetkinlikleri gelistirmek amaciyla
cesitli egitimler verilmistir.

PASHA Bank, calisanlarina 2025 icerisinde calisan basina
ortalama 5,2 giin editim olanadi sunmustur.

Kurum Kiiltiirii ve Organizasyonel Gelisim

PASHA Bank, 2017 yilinda grup sirketleriyle birlikte
baslanmis olan “Organizasyonel Saglik Endeksi”

(OHI) 6lctimlerine katilmaktadir. Bu calisma, Grup'un
organizasyonel gelisim ve kiltirel butiinlesmeye verdigi
onemin bliylUk bir gostergesidir. PASHA Bank, bu calisma
ile calisanlarinin is yasamindaki mutlulugunu élcen ve
dnemseyen bir banka olarak 6ne cikmaktadir

Organizasyonel Saglik Endeksi calismasi kapsaminda,
PASHA Bank Ttirkiye, gecmis yillarda oldugu gibi 2025
yilinda da bu proje sonuclarina dayali olarak calisanlarinin
is yasamindaki ihtiyaclarini dinleyerek bircok proje
gerceklestirmistir.

Banka, iletisim faaliyetleri kapsaminda calisanlarla diizenli
sohbetler ve odak grup calismalarinda alinan geri bildirimler
ile calisanlarin beklentilerine ve hedeflerine yonelik
aksiyonlar planlamistir,
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Calisan Baghhgi ve is/Yasam Dengesi

PASHA Bank, 2025 yilinda da “Great Place To Work®”
sertifikasini almaya hak kazanarak calisiimak istenen
isyerleri arasinda yerini almistir.

Ayrica, bu sertifikasyon siireci kapsaminda, yil boyunca
yapilan insan odakli calismalarin dederlendirilmesi
neticesinde Banka “Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri” listesine
girmis olup, Bankanin insan Kaynaklari Direktor(i “Best
People & Culture Leaders 2025 Altin” kategorisinde 6dle
uygun gordlmustdr,

2025 yilinda WTW ile isbirligi icinde yurtttlen calisan
badlilgi anketleri sonucu 91 puana yiikselmistir.

Calisanlarinis/yasam dengesini korumak icin 2025 yili
icerisinde de hibrit calisma modeli uygulanmaya devam
etmistir.

Etkinlikler kapsaminda 6zel giinlere dair kutlamalar gibi
bircok farkli motivasyon unsurlari yil icerisinde calisanlarile
bulusturulmustur.

PASHA Bank, calisanlarin performans ve verimliliklerini
etkileyen is ve 6zel hayatlarinda basa cikmakta
zorlandiklari yasam olaylarinin céziimine yardimci olmak,
is yasamlarindaki tutkularini canl tutup, mutlu calisanlar
olarak Bankaya daha cok katma deger saglamalarina
destek olmak amaciyla, online psikolog, diyetisyen ve spor
egitmeni destedi alabildikleri ve ayni zamanda birbirleriyle
iletisim kurabildikleri “Degerliyiz” uygulamasina devam
etmistir.

Ayrica, yine calisan esenligi kapsaminda calisanlari,
basta spor faaliyetleri olmak lizere sanat ve farkli
atolye calismalari ile bulusturan 6zel bir tyelik modeli
olusturulmustur.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

yliiksek performans

PASHA BANK'IN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI KAPSAMINDA YUKSEK
PERFORMANS iLE YENILIKCILIK
DESTEKLENMEKTE VE TESVIK
EDILMEKTEDIR.

Universitelerle s Birligi ve Staj Programlari

Universitelerle yapilan is birligi ile tiim banka calisanlarina
Lisanststd Egitim ve Doktora Programlari’ndan avantajli
kosullarla yararlanma imkani saglanmistir. Universite
ogrencileriicin hazirlanmis olan staj programi kapsaminda
bankacilikta kariyer yapmayi planlayan genclere calisma
imkani saglanarak, deneyim aktariminda bulunulmustur.

Seffaf Performans Degerlendirmeleri ve Kariyer
Planlamalar

Banka calisanlarinin terfi ve kariyer planlamalari insan
Kaynaklari Uzman Grubu tarafindan seffaf bir sekilde
dénemsel olarak gerceklestiriimektedir.

PASHA Bank'in insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
yiiksek performans ile yenilikcilik desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir. Calisanlara kadro ihtiyaclarinda dncelik
verilerek kariyer firsatlarini zenginlestirmeye dayali bir
kariyer yonetim sistemi benimsenmistir.

Banka ici rotasyon ve terfi uygulamalariile calisanlarin
kariyer gelisimlerine katki saglanmasi ve banka insan
kaynadinin hizli ve efektif bir sekilde karsilanmasi
amaclanmistir.

PASHA Bank'ta Uist dlizey pozisyonlara terfilerde, adil

ve objektif bir degerlendirme yapilmasi icin profesyonel
bir danismanlik firmasindan degerlendirme merkezi
uygulamasli hizmeti alinmaktadir. 2025 yilinda calisanlarin
%19,7'si bir Uist Ginvana terfi etmistir.

Performans dederlendirmesinde, hedef ve stratejiler
dodrultusunda bireysel performansin yonetilmesi suretiyle
hem calisanlar hem de Banka icin daha iyi sonuclar

elde edilmesi amaclanmistir. Calisanlarin performans
dederlendirmeleri seffaf bir ydnetim anlayisi icinde
gerceklestirilmektedir. PASHA Bank'ta “Acik Performans
Dederlendirme Sistemi” uygulamasiyla geribildirim kdlturG
yayginlastiniimistir,



Belli periyotlarda yapilan performans
dederlendirmelerinde;

* Calisanin surekli gelisimini destekleyen finansal ve
finansal olmayan performans hedefler

» Kurumsal dederlere baglilik ve Banka politika/
prosedtrlerine uyumluluk

* Risk Yonetimi ve yasal mevzuata uyum konusundaki
katki

» Bankanin ve gorevin yetkinliklerine uygunluk
kriterleri dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirmelerinin sonuclar, kariyer, egitim
ve ddullendirme planlamasinda kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi Programlari

PASHA Grubu Sirketlerinde geleceg@ine yon verecek yeni
nesil liderleri belirlemek icin projeler yapilmis, gelisim
planlarr hazirlanmis ve yine bu gelisim planlari kapsaminda
grup ici mentorlar ile de calismalar devam etmistir. Ayrica,
Banka liderleri icin yeni nesil yetkinlikleri gelistirmek
amaciyla liderlik programi planlanmistir.

Ucretlendirme Politikasi

PASHA Bank Ucretlendirme Politikasl, sektor
arastirmalarina dayanan, kurum ici adil bir 8dtllendirme
stratejisiyle kurgulanmistir. 2025 yilinda da her yil diizenli
olarak yapilan sektorel ticret ve yan hak arastirmalariyla
yapilandirilan dicret ve yan hak politikalariyla belirlenerek
bu yénde diizenlemeler yapilmistir. PASHA Bank'ta brit
ucret politikasi uygulanmakta, calisanlara yan haklar olarak
sadlik ve hayat sigortasl, yemek karti, yol ticreti, pozisyon
ihtiyaclarina gore cep telefonu ve arac, calisan destek
programi ve spor paketi dyeligi hizmeti saglanmaktadir.
Calisanlar ve Ust dlizey yoneticiler, Bankanin ticretlendirme
politikasi ve prim politikasi uyarinca sabit ve performans
bazli gelir elde edebilmektedir.
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Performansa dayali yapilan 6dillendirmelerde dikkate
alinan kriterler, Ucretlendirme Politikasi ve Prim Politikasi
ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticiler de dahil
olmak tzere Uist yonetime, ticret, huzur hakki ve prim
olarak 6denen mali menfaatlerin toplam tutari 31 Aralik
2025 tarihiitibariyla 51.624 bin TL'dir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilere Bankanin Ucretlendirme Politikasi ve Prim
Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplamina 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide olmayan finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporunun besinci béltim yedinci dipnotlar “Bankanin dahil
oldudu risk grubunailiskin aciklamalar” icinde yer alan “Ust
yonetime sadlanan faydalarailiskin bilgiler” bendinde yer
verilmistir.

Banka tarafindan Ust yénetime yapilan 6demeler kisi
bazinda dedil, genel uygulamalara paralel sekilde tim Ust
yonetimicin toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Ote yandan Yénetim Kurulu Gyeleri ile Banka
yoneticilerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile ilgili
bireysel sorumluklariicin 500 bin ABD dolari limit ile
Yonetici Sorumluluk teminati saglanmistir.

Alaninda deneyimli ve yetkin kadrosuyla faaliyet gosteren
PASHA Bank, lst dlizey pozisyonlarinin %75'ini ve tlim
calisanlarinin %50'sini olusturan kadin calisanlariyla
kadinlarin is hayatina katilimina destek vermeye devam
etmektedir.

Calisanlarin %61'i lisans, %30'u ise ytiksek lisans 6grenim
derecesine sahiptir.



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 86 >Ydnetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

KAR DAGITIM POLITIKASI

Bankanin kar dagrtimi konusundaki genel politikasi,
Bankanin mali blinyesi, yapilacak olan yatirimlar, sektortin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktdir ve

yapilmasini mtmkutn kilar,

Bankanin kar dagitimina iliskin esaslara Banka Esas
Sozlesmesinde ve kurumsal internet sitesinde yer verilir,

TUrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiiktimleri
cercevesinde ayrilmasi gereken kanuni yedek akceler
ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda mevzuatin gerektirdigi
izinlerin alinmasina tabi olarak Genel Kurul, mtinhasir
takdirine gore ve hicbir sekilde muktesep hak teskil
etmemek Uzere kalan kardan Yonetim Kurulu dyelerine
ve/veya Bankanin ust diizey yoneticilerine ve personele
diledigi oranda kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine
dagrtilmasina veya olagantistl yedek akceye aktariimasina
Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim Kurulu; dénem karinin dagrtilmamasi yéniinde
karar verilmesiicin genel kurul toplantisinda ortaklarin
onayina 6nerge verdigi takdirde, karin dagitiimama
gerekcesinin ve dagitilmayan karin nerede kullanilacaginin
ortaklara aciklanmasi zorunludur.

Banka ortaklarindan PASHA Holding LLC ve PASHA

Bank OJSC temsilcisinin Genel Kurul toplantisinda vermis
oldugu Onerge cercevesinde; Bankacilik Kanunu ile ilgili
dizenlemeler gozetilmek suretiyle Bankanin 2024 yilina
iliskin 462.872.976,45 TL konsolide olmayan net donem
karindan yasal zorunluluk olan 23.143.648,82 TL'nin

1. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina, kalan
439.729.327,63 TL tutarindaki dagitilabilir net donem
karindan 36.500.000 TL'nin ortaklarimiza hissedarlik
oranina gore nakdi kar payi olarak dagitilmasina, 14 Mart
2025 tarihiitibariyle karin dagrtimina baslanmasina ve
konuylailgili islemlerin yurttilmesi hususunda Genel
Mudurltik'in yetkili kilnmasina; 403.229.327,63 TL
karin dagitim konusu yapilmayarak Olagantisti Yedekler
hesabina aktariimasina, 14 Mart 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda karar verilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 1

Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gore 638,443 bin TL "Net Donem Kan"
elde edilmis olup, karn kullanim sekline iliskin Yonetim
Kurulu 6nerisi 31 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilecek
toplantida Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 87

DESTEK VE DIS HIZMETI ALINAN
KURULUSLARA ILISKIN BILGILER

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 5 Kasim 2011 tarihinde yirtrlige konulan “Bankalarin Destek
Hizmeti Almalarina lliskin Yonetmelik” kapsaminda faaliyet dénemi icerisinde alinan destek ve dis hizmetlerinin detayina
asagida yer verilmistir,

Destek Hizmeti
Hizmetin Aciklamasi LULELEEEINTES
Alani

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun

Unvani

SWIFT'in yeni IP tabanli mesajlasma adi olan SWIFTNet icin gerekli olan
FINEKSUS BILISIM COZUMLERI TIC. AS. ana baglanti ve altyapi hizmetlerinin saglanmasi, bakim ve destek hizmeti  BILGI SISTEMLERI

alinmasi
INTERTECH BILGI ISLEM VE B?nkacmk islemleri igirT.geIilstliriIeIn yaZ|I|m“UrUr1U Inter-Vision platformunun - '
PAZARLAMA TICARET AS. sqzlegmeye kpnu moQu!Ienmn kiralama siresince bakim, destek ve BILGI SISTEMLERI

i gtincelleme hizmetlerinin alinmasi

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili sair mevzuat

hikimleri uyarinca, Bankaya ait hizmet sdzlesmesinde belirtilen hizmet
TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK alanlarrile Bankanin kullanimdaki yerlerde giivenlik hizmetinin, Bankanin GUVENLIK
SISTEMLERIAS. belirledigi calisma esaslarina uygun olarak S6zlesme kapsaminda Sirket

tarafindan saglanacak silahli ve/veya silahsiz Ozel Givenlik Personeli

marifetiyle ydritilmesi hizmeti.

Ana Bankacilik Sistemi (“Intervision") icin s6zlesme imzalanan destek
ACTIVE BILGISAYAR HIZMETLERI VE  hizmeti kurulusu Intertech A.S.'nin alt tedarikcisi firmadan “Nova” isimli

BILGI SISTEMLERI

TICARET LTD. STI. Menkul Kiymet uygulamasiicin kiralama stresince bakim, destek ve

gtincelleme hizmetlerinin alinmasi
BARIKAT BT BILISIM TICARET A.S. Bilgi glivenligi operasyonlari merkezi BILGI SISTEMLERI
ZESRWCEPARK BILISIMHIZMETLER Ag operasyonlarl merkezi ve danismanlik hizmeti BILGI SISTEMLERI
TURKCELL DIJiITALIS SERVISLERIA.S.  ikincil veri merkezi (ODM) kapsaminda sunucu barindirma hizmeti alinmasi BILGI SISTEMLERI
NOVASERVIS BILISIM HIZMETLERIA.S. Bankanin sistem ve ag uygulamalarina destek alinmasi BILGI SISTEMLERI

SharePoint uygulamasinda yer alan PASHA Bank Kurumsal Portal icin bakim

.. BILGI SISTEMLERI
destedi alinmasl.

NUEVO YAZILIM COZUMLERI ASS.

VENASIS YAZILIM TEKNOLOJILERI

DANISMANLIK VE BILISIM LTD. ST, PBT RATE Uygulamasi Bakim destek gtincelleme hizmeti alinmasi BILGI SISTEMLERI

Finansal kurumlarin ttizel misterilerinin e-defterlerini / mizanlarini /
beyannamelerini kullanarak aktarma arindirma islemleri dahil olmak tizere
tlm finansal analizlerini yapabildikleri ve pazarlama, analitik gibi diger
departmanlara da bilgi akisi saglayan sistem kullanimi

AGRA FINTECH Yazilim ve C6zim A.S BILGI SISTEMLERI

CESA BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYI
VE TICARET LIMITED SIRKETI

RSU BILISIM VE DANISMANLIK
HIiZMETLERI A.S

Bankanin, santral ve buna iliskin bakim onarim hizmetlerinin alinmasi BILGI SISTEMLERI

Sizma testi faaliyetinin gerceklestirilmesi BILGI SISTEMLERI

PASHA Bank icin bireysel ve tlizel miisteri s6zlesmelerinin ve diger

belgelerin dijital olarak imzalanmasi, saklanmasi, degisen versiyonlara BILGI SISTEMLERI
erisim saglanmasi amaclanmistir

Bankanin dijital kanallarinin Uygulama Guvenligi icin Bilgi Glvenligi

ileilgili olarak bu hizmet satin alinmistir. Uriin izerinden cok faktérlii

kimlik dogrulama, mobil uygulama giivenligi ve giivenliislem dogrulama BILGI SISTEMLERI
sadlanabilmektedir. Cok faktorlt kimlik dogrulama ve glivenliislem onayi
hem web hem de mobil uygulamalarda calisabilmektedir

TUrkiye'de Basel IV'lin uygulanmasinda Temel Kredi Riskine Esas Tutarin
PROMETEIA SPA - istanbul Branch Standart Yaklasim ile Hesaplanmasina iliskin Teblig Taslagi kapsaminda
Office kredi riskine esas tutarin diizenlemenin gerekliliklerine uygun sekilde
hesaplanmasinin sistemlestirilmesi ve raporlanmasi icin alinan hizmet

ENQURA BILGI TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI

Architect Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S

BILGI SISTEMLERI
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BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBU ILE
YAPILAN ISLEMLER

Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait kredilere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortakhk

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil
Edilen Ortakhklar Banka'nin Dogrudan Olan Diger Gercek ve
Cari Donem (Is Ortakliklar) ve Dolayh Ortaklari Tizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Donem Basl - - - 145,202 2,230 5,722
Donem Sonu - - - 138,613 1,460 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 885 456 -

Banka’'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortakhik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakhklar Banka'nin Dogrudan Olan Diger Gercek ve
Grubu (Is Ortakliklar) ve Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan islemler
Donem Basl - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/Zarar - - - 7 (2,803) -

iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslca kalemlerin
tutari ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar

Cari Dé6nem Onceki Dénem

Risk Grubu Toplam % Pay1 Risk Grubu Toplam % PayI
Bankalar 732 1177162 01 1,085 1,409,213 01
Nakdi Krediler ve Kiralama Alacaklari 1,460 8,563,372 0.0 2,230 7,028,384 0.0
Menkul Kiymetler 43,575 2,150,691 2.0 56,375 1,893,674 3.0
Alinan Krediler 1,126,466 8,308,392 13.6 689,640 5,477,550 12.6
Para Piyasalarina Borclar 252,811 1,284,718 19.7 247,180 1,419,372 17.4
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 862,341 1,156,962 74.5 814,720 1,148,302 709
Fonlar / Dider Yukumlulikler 51,037 506,463 101 1,346,379 2,111,891 63.8
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 1,071,645 1,071,645 100.0 882,285 882,285 100.0

Gayrinakdi Krediler 138,613 1,373,707 10.1 150,924 1,319,024 11.4
Tirev Finansal Araclar - - - B _
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BANKA FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER VE YASAL ACIKLAMALAR

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Banka ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat geredi Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli ceza ve
yaptinm mevcut dedildir.

2025 yilricinde mevzuat uyumsuzluklari nedeniyle
diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan
idari para ve usulslzlik cezalarina iliskin ydktmlultkler
mevzuatinizin verdigi indirimlerden yararlanmak
suretiyle yerine getirilmis ve toplam 9.062,06 TL 6deme
gerceklestirilmistir.

Banka Aleyhine Acilan ve Bankanin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2025 yilinda Banka aleyhine acilan ve Bankanin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Banka Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

1- Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
("BDDK") Kredilerin Amacina Uygun Kullandirilmasina
iliskin Kurul Kararlar yirirlikten kaldinldi. Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurulu (“Kurul”)'nun almis
oldugu 6 Subat 2025 tarih ve 11145 sayili karar (“Yeni
Karar”) ile 24 Haziran 2022 tarih ve 10250 sayili, 7
Temmuz 2022 tarih ve 10265 sayili, 28 Eylil 2022 tarih
ve 10438 sayil, 21 Ekim 2022 tarih ve 10389 sayiliile 4
Eyliil 2023 tarih ve 10659 sayil kararlar (“Yurtrlikten
Kaldinlan Kararlar”) yartrltkten kaldinlmistir, Yardrltkten
Kaldirlan Kararlar, bankalar ve finansal kuruluslar disindaki
sirketlerden, bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin
kullanacadi Turk lirasi cinsinden nakdi ticari kredilere
iliskin cesitli kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalara 6rnek
vermek gerekirse; sirketlerin, kredi basvurusu yaptiklari
tarih itibariyla yabanci para (YP) nakdi varliklarinin Tiirk
lirasi (TL) karsiliginin 10 milyon TL'nin tzerinde olmasi
halinde ve bu sirketlerin YP nakdi varliklarinin, en gtincel
finansal tablolarina gére aktif toplamindan veya son 1
yillik net satis hasilatindan biiytik olaninin %5'ini asmasi
durumunda, s6z konusu sirketlere TL cinsinden yeni bir
nakdi ticari kredi kullandiriimamasina karar verilmisti.

Bu sekilde yer alan kisitlamanin istisnasi olarak da YP
cinsinden kredi kullanmasi mtimktin olmayan sirketlerle
sinirl olmak tizere sirket TL kredi kullanmadan 6nce

kredi basvuru tarihiniizleyen 3 aylik donem icinde YP

net pozisyon acigi bulundugunu beyan ve sonrasinda da
yeminli mali misavirce onayl rapor ile kanitlamak sarti

ile bu sirketin TL nakdi ticari kredi kullanimina imkan
taniniyordu. Bu kisitlamalara aykir hareketi halinde ise;
sirketlere kullandirilan kredi risk tutarina %500 risk agirhid
uygulanmasl gerekiyordu. Sonucta, kredi sisteminin etkin
bir sekilde calismasina yonelik atilacak koordineli makro
ihtiyati sadelesme adimlari kapsaminda kredinin amacina
uygun kullandinlmasinailiskin Ttrk Lirasi nakdi ticari kredi
kullanimlarinda getirilen bu sinirlamalar s6z konusu Yeni
Karar ile yrdrltkten kaldinimistir,
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BANKA FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER VE YASAL ACIKLAMALAR

2- 14 Subat 2025 tarihli ve 32813 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan isletmenin Muhasebesiyle llgili Olmayan Ticari
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig
(“Teblig") ile ticaret sirketlerinin isletmenin muhasebesiyle
ilgili olmayan pay defteri, Yonetim Kurulu karar defteri,
muddrler kurulu karar defteriile genel kurul toplanti

ve mlzakere defterini (“"Defterler”) elektronik ortamda
tutmalar zorunlu tutulmustur. Teblig 1 Temmuz 2025
tarihinde yururltige girmistir. Fiziki olarak defter tutmakta
iken elektronik ortamda defter tutma ytkumltligu
kapsamina giren PASHA Bank gibi sirketler, ytkdmltligin
dogdudu tarihten (Teblid'in yurtrlige girecedi 1 Temmuz
2025 tarihinden) itibaren en gec iki ay icinde Teblig ekinde
yer alan 6rnege uygun dlizenlenen bir kararla birlikte
notere basvurarak fiziki Defterlerin kapanis onayini
yaptirmakla yiktmld kiinmistir. Noter, kapanisin elektronik
deftere gecis amaciyla yapildigini belirterek islemi fiziki
deftere isleyecek. Boylece kullanici bilgileri ve defter
kapanis bilgileri noter tarafindan Sistem’e tanimlanarak
Defterler aktif hale getirilecektir. S6z konusu defterlerden
yonetim kurulu karar defterine iliskin Bankacilik
Kanunu'ndaki 6zel diizenlemeler dikkate alinarak Teblig'de
14 Adustos 2025 tarihli ve 32986 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yapilan degisiklik ile Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun gozetim ve denetimine tabi
olan bankalar, varlik yonetim sirketleri ile finansal kiralama,
faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri
tarafindan tutulan yonetim kurulu karar defterlerinin bu
Tebligin kapsami disinda oldugu kararlastinimistir. Boylece
PASHA Bank icin yalnizca genel kurul toplanti ve miizakere
defteriile pay defteri elektronik ortamda tutulmaya
baslanmistir.

3- Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da (“32 Sayili Karar”) Degisiklik Yapiimasina iliskin
Karar (“Degisiklik Karari”), 15 Mart 2025 tarih ve 32842
sayil Resmi Gazete'de yayimlandi. Boylece, Tiirkiye'de
yerlesik banka ve finansal kuruluslarca doviz cinsinden
kredi kullandirilan Tirkiye'de yerlesik kisilerin dogrudan
pay sahipleri veya grup sirketleri, bu krediler icin,
TUrkiye'de yerlesik banka ve finansal kuruluslara doviz
cinsinden garanti ve kefalet verebilecektir. Yapilan
dizenlemeyi diger bir ydnden yorumlayacak olursak,
bu dlizenleme sonrasinda artik Ttrkiye'de yerlesik

kisilerin yukarida belirtilen durum haricinde, Tirkiye'de
yerlesik banka ve finansal kuruluslara déviz cinsinden
garanti ve kefalet veremeyecedi anlasiimaktadir.
Sonucta, Bu kapsamda PASHA Bank'a verilecek déviz
cinsi garanti ve kefaletlerde kredi alan ile kefil veya
garantorin iliskisiislem 6ncesinde tespit edilecektir.

4- Siber Guvenlik Kanunu, 19 Mart 2025 tarihli ve 32846
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltide girdi. Kanun
icerisinde tanimina yer verilen kritik altyapi sektdrleri
acisindan Siber Guvenlik Kanunu, kritik altyapr hizmeti
veren sirketlere yonelik ek yiktmlultkler getirmektedir.
Kanun uyarinca kritik altyapi sektdrleri Siber Glvenlik
Baskanlidi tarafindan belirlenecek olsa da, mevcut Bilgi

ve [letisim Giivenligi Genelgesi'nde sayilan Bankacilik

ve Finans sektdrundn kritik alt yapi sektorleri arasinda
olacagi dustntlmektedir. Bu kapsamda PASHA Bank'in da,
kritik altyapilarda kullanilacak siber givenlik trtn, sistem
ve hizmetleri Baskanlik tarafindan yetkilendirilmis ve
belgelendirilmis siber gtivenlik sirketlerinden tedarik etme
yuktmlaligtniuz bulunmaktadir. Temelilke olarak, siber
givenligin saglanmasina yonelik calismalarda oncelikle
yerlive milli Grtinler tercih edilmelidir. Bu Kanun'a uygunluk
denetimini Siber Guvenlik Baskanlidi, Siber Olaylara
Midahale Ekibi (“SOME") ve kendi yetkilendirdigi kisiler
Uzerinden gerceklestirebilecek ve sonucuna gore yaptirm
uygulayabilecektir. Yaptirimlar olarak da Siber Giivenlik
Kanunu'nda, caydirici olmasi amaciyla ciddi cezalar ve idari
para cezalar getirilmistir. Ornek vermek gerekirse; Kanun
uyarinca yetkili kisilerin istedikleri bilgi, belge, yazilim,

veri ve donanimi vermeyenler veya bunlarin alinmasina
engel olanlara: 1-3 yil hapis cezasi kritik altyapilarin

siber saldirilara karsi korunmasi kapsaminda gérevinin
gereklerine aykiri hareket ederek veri ihlali yasanmasina
sebep olanlara: 1-3 yil arasi hapis cezasl, Siber giivenlik
denetimiicin gerekli 6nlemi almayan ticari sirketlere: Yillik
finansal tablolarinda yer alan briit satis hasilatinin %5'ine
kadar idari para cezasi verilebilecektir. Bu Kanun dayanak
alinarak Siber Guvenlik ile ilgili ikincil mevzuatlar ve
dizenlemeler 1 yilicerisinde yayimlanacaktir.

5- BDDK'dan 9 Nisan 2025 tarihinde yayimlanan
Kalkinma ve Yatirnm Bankalarinin Kredi Musterilerinden,
Ortakliklarindan ve Ortaklarindan Saglayacaklar Fonlara



iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsami,
PASHA Bank'in kredi musterilerinden, ortaklarindan ve
ortakliklarindan saglayacaklari fonlardir. Buna karsin
Bankanin, para piyasalari, sermaye piyasalari ve organize
piyasalar ile bankalardan kullanacaklari fonlar bu
Yonetmelik'in kapsami disindadir. Yonetmelik'in yUrdirltige
girmesiyle birlikte kredi mUsterilerinden, fon sézlesmesi
kapsaminda temin edilen fonlarin toplam tutari, toplam
kredi risk tutarini asamayacak ve kredi riski bulunan

kisi ile fon kabul edilen kisi farkli kisi olamayacaktir.
Ortaklarimiz ile ortakliklardan saglanacak fonlara iliskin
ise; “Bir dogrudan veya dolayli ortaktan sadlanan fon
tutari toplami, bu ortagin kalkinma ve yatinm bankasinin
sermayesindeki payi oranina karsilik gelen 6zkaynak
tutariniasamaz. Nitelikli pay sahipleri ve bunlarin dahil
oldugu risk grubunda yer alan dogrudan veya dolayl
ortaklar ile kamu tlzel kisiligine haiz dogrudan veya
dolayli pay sahiplerinden saglanan fonlar hakkinda bu
siniruygulanmaz.” hilkmd ile Bankada %10 veya daha
fazlasini teskil eden dogrudan ve dolayli pay sahipleri
acisindan bu yonetmelik maddesinde tanimlanan sinirin
uygulanmayacadi kararlastiriimistir, Kullandirilan kredilerin
teminati olarak verilen nakit teminatlar icin; hangi kredi
karsihginda bulunduruldugunun acikca belirtilmesi, kredinin
vadesi boyunca s6z konusu nakit teminatlar tzerinde
tasarrufta bulunmayi engellemek lizere rehin ya da temlik
sozlesmesi kurulmasi, teminat tutari ile faiz/kar payi,
komisyon gibi kredi karsiliginda tahsil edilecek her turl
ucret de dahil olmak tizere bankacilik usul ve prensipleriyle
uyumlu olmasi, sartiyla kredi mtsterilerinden saglanacak
fonlar kapsaminda degerlendiriimeyecegi diizenlenmistir.
Yonetmelik htkimlerine uyum streciicin 9/4/2025 tarihi
itibariyla ytrirlige giren Yonetmelik'in gecici 1. Maddesi
ile 1/4/2026 tarihine kadar stire taninmistir. Ayrica,

bu stirenin Kurul karariyla bir yil daha uzatilabilecedi
belirtilmistir,

6. BDDK'dan 11 Nisan 2025 tarihinde yayimlanan
Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig
ile bankalarin cevresel olarak stirdtrdlebilir ekonomik
faaliyetlerin finansmanina katkisinin dlciiméiicin
olusturulan yesil varlik orani ve dider anahtar performans
gostergelerinin hesaplanmasina ve raporlanmasina iliskin
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usul ve esaslarin belirlenmesi amaclanmistir. Teblid'in
4, Maddesinde "Yesil varlik orani, bankalarin konsolide
olmayan bilancolarinda yer alan uyumlu varliklarin, yesil
varlik orani kapsamindaki toplam varliklara béltinmesi
ile hesaplanir.” seklinde yesil varlik orani tanimlanmis
ve devaminda da toplam varliklar ile uygun varliklar
tanimlarina yer verilmistir. Teblig'de detaylarina yer
verilen yesil varlik oraninin raporlamasina iliskin yine
Teblid'in 10. maddesindeki bankalarin yikumldldkleri
siralanmistir. Bununla birlikte BDDK tarafindan yesil
varlik orani Raporlama zorunlulugunun banka ttr{i ve
blyUkligu bazinda belirlemeye ve farklilastirmaya
yetkili olundugu belirtilmistir. Bu konuda alinan bir karar
heniiz bulunmamakta olup, Teblid'in gecici 1. Maddesi
ile bu raporlamaniniilk tarihinin 30 Haziran 2025 oldugu
belirtilmistir.

7. BDDK Risk Yonetimi Daire Baskanligr'nin Bankalara
ilettidi yazisinda atif yapilan 17 Nisan 2025 tarihli ve
11199 sayili Kurul Karari ile bankalar ve finansal kuruluslar
disindaki sirketlerin kredi derecelendirme zorunluluguna
iliskin 500 milyon TL olarak belirlenmis olan TBB Risk
Merkezi nezdindeki en glincel bilgilere gore talep edilen
kredi dahil bankacilik sektcrindeki toplam riski alt
sinirnin 750 milyon TL olarak giincellenmesine karar
verilmistir. Bu degisikle birlikte Bankacilik sektoriindeki
toplam riski talep edilen kredi dahil, Tlrkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi nezdindeki en glincel bilgilere gére
750 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal
kuruluslar disindaki sirketlerin kredi kullanabilmesiicin
Kurulca yetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi ve stz konusu derecelendirme
notunun kredi basvuru tarihi itibariyla Derecelendirme
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine

iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 12'nci maddesinin
dordincd fikrasinin (g) bendinde ve 15'inci maddesinin
sekizinci fikrasinin (f) bendinde yer alan hikimler uyarinca
gecerliligini korumasi gerekecektir.
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BANKA FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER VE YASAL ACIKLAMALAR

8. iklim Kanunu 9 Temmuz 2025 tarihli ve 32951 sayili
Resmf Gazete'de yayinlanarak ydrirltide girdi. Bu kanun
genel olarak; (i) iklim degisikligi ile mticadele kapsaminda
temel alinacak olan ilkeleri, (ii) sera gazi emisyonlarinin
azaltimricin uygulanacak ve izlenecek politikalardan
sorumlu kurum ve kuruluslarinin gorevlerini ve (iii) emisyon
ticaret sisteminin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari
belirlemektedir.

9.18 Temmuz 2025 tarih ve 32959 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 10094 sayili Cumhurbaskani Karari'nin eki
karar ile Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu (“"KKDF")
tarifesinde dedgisiklik yapilmistir. Buna gore; ilgili yeni
diizenleme ile Bankalar ve finansman sirketlerince
kullandirilan tlketici kredisi disindaki diger krediler
yoniinden doviz ve altin kredilerine %1 oraninda KKDF
kesintisi getirilmistir. Uygulamada faktoring ve finansal
kiralama sirketlerine kullandirilacak doviz kredileri
bakimindan bu oran %0 olarak uygulanacaktir. Ancak,
Faktoring ve Finansal kiralama sirketlerine altin kredisi
kullandirimasi durumunda yine %1 uygulanacaktir.

10. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB")
tarafindan yayimlanan diizenleme olan Firmalarin Yurt
Disi Kaynakli Dovizlerinin Tirk Lirasina Dondstmutnin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de yapilan ve 1 Agustos
2025 tarihli ve 32973 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren dedisiklik neticesinde yatirnm bankalari da
tebligin kapsamina dahil edilmistir.

11. KOBI Yonetmeligindeki KOBI ve Orta biiytiklikteki
isletme tanimlarinda yer alan yillik net satis hasilati

veya mali bilancosundaki Ust sinir 7/8/2025 tarihli ve
32979 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 10182 sayili
Cumhurbaskani Karari ile 500 milyon TL'den 1 milyar TL'ye
cikartilmistir.

12. TCMB tarafindan yayinlanan Bankalarca Ticari
Musterilerden Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig'de (Say1 2020/4) Dedisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (2025/24) ("Dedisiklik Tebligi") 18 Eyldl

2025 tarih ve 33021 sayil Resmi Gazete'de yayimlandi.
Dedgisiklik Tebligi kapsaminda: Kredi tahsis Ucreti
oranlarinda yeknesaklastirmaya gidildi ve kredi tahsis
dcretinin, limit yenilemesiicin farkli bir kredi tahsis tcreti
ongortlmeksizin, tahsis edilen kredi limitinin %0,20'sini
asamayacadi kararlastirildi. Kredi kullandirnim Gcretinin
rotatif krediler bakimindan da %1,10 olarak uygulanacadi
kararlastirildi. Bu kapsamda rotatif krediler icin uygulanan
onceki %1'lik tavan artirildi ve diger nakdi kredilere
uygulanan oran ile paralel bir dizenleme yapildi.

13.12 Mayis 2025 tarihli ve 32898 sayili Resmi Gazete'de
“Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Yaklasimla Olctilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yénetmelik” (Yonetmelik), 1/10/2025 tarihinde
yirurlige girmek tzere yayimlanmistir. Diizenlemeyle
standart rasyonun hesaplanmasinda, 6zkaynak yerine
ana sermaye dikkate alinmaya baslanmis ve faiz orani
degisikliklerine iliskin sok senaryolarinin kapsami ve sayisi
artinlmistir. Banka dizenlemeye uygun raporlamaya ilgili
tarih itibariyla baslamistir,

14. 5411 sayili Bankacilik Kanununun 43 tinci maddesinin
birinci fikrasiile 77'nci ve 83'lincli maddelerine ve 21 Aralik
2023 tarihli ve 32406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina

iliskin Yonetmeligin (Yonetmelik) 17'nci maddesine
dayanilarak: yatirim bankalarinin konsolide ve konsolide
olmayan esasta- bir gercek ya da tiizel kisiye veya risk
gruplarina kullandirabilecekleri kredilerin risk tutari
toplaminin ana sermaye tutarlarina oraninin ilgili kaldirac
orani dlizeyine karsllik gelen orani asmamasina karar
verilmistir, Bu kapsamda PASHA Bank ilgili oran dahilinde
kredi kullandirimricin gerekli kontrolleri tesis ederek
raporlamaya baslamistir.



Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

2025 yilinda Olagandisti Genel Kurul toplantisi yapilmistir,

25 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagantsti
Genel Kurul Toplantisi'nda

 Glindemin 2. maddesi geregince;

o Yonetim Kurulu dyelerinin secimi, Uye sayisinin ve
gorev stirelerinin belirlenmesine iliskin teklifin Genel
Kurul onayina sunulmasi cercevesinde, Yonetim
Kurulu Uye sayisinin Genel Midur dahil S kisi olarak
belirlenmesine;

o Ayse Hale Yildinm'in diger Yonetim Kurulu Gyelerinin
kalan gorev stirelerinin sona erecegi tarih olan
16 Mart 2026 tarihine kadar gérev yapmak tizere
Yonetim Kurulu tyesi olarak secilmesine;

0 16 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
3yil siireyle yonetim kurulu Gyeliklerine secilmis olan
Uyelerin Uyeliklerinin gbrev stireleri boyunca devam
etmesine;

» GUndemin 3. maddesi geregince;

0 Yonetim Kurulu dyelerinin huzur hakki ve cretlerinin
tespit edilmesine iliskin teklifin Genel Kurul onayina
sunulmasi cercevesinde, Yonetim Kurulu tyeleri
icerisinden Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi tarafindan belirlenecek her bir Yonetim
Kurulu tyesine 6denecek olan huzur hakki tutarinin,
Uyelerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve
gdrevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman
dikkate alinarak Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi'nin takdirine bagli olarak belirlenmesine ve
genel kurul kararindaki sinirlar dahilinde huzur hakki
ddenmesine;

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Denetime iliskin Aciklamalar

Banka 5411 sayili Bankacilik Kanunu geredi Badimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan ticer aylik ddnem sonlarinda
sinirlr kapsamli, yil sonlarinda ise tam kapsamli olarak
denetlenmekte ve denetim raporlari Banka Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Yine 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 65. maddesi
geregi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun,
ayrica diger diizenleyici kuruluslarin ve otoritelerin siirekli
denetim ve gbzetimine tabidir.

2024-2025 donemi icerisinde, Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) tarafindan yerinde tam kapsamli Uyum
Birimi denetim gerceklestirilmis olup, rapora konu olan bir
bulgu/eksiklik bulunmamistir.

2025 yilinda PASHA Bank nezdinde Turkiye Cumhuriyet
Merkez BankasI mUfettisi tarafindan denetim
gerceklestirilmistir.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Yonetim Kurulu tyelerine 6762 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma
yasagi” baslikli 395. ve “Rekabet yasagdl” baslikli 396.
maddeleri cercevesinde hareket etmeleriicin Genel Kurul
tarafindan izin verilmistir, Ote yandan, Genel Kurul'ca
verilen izin cercevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin
kendileri veya baskasi adina yaptigi herhangi birislem ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.
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CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK ICIN ALINAN

TEDBIRLER

PASHA Bank, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele alarak, menfaat
sahiplerine iliskin denge politikasi yaklasimini Kurumsal
Yonetim Politikasi ile tanimlamistir.

PASHA Bank, asagida tanimli menfaat sahipleri

arasinda dogabilecek cikar catismalarini Cikar Catismasi
Politikasi ile belirlenen genel prensip ve uygulama
esaslari cercevesinde yonetmekte ve cikar catismalarin
onlemekicin sdz konusu politika ile belirlenmis tedbirleri
uygulamaktadr.

» Banka ve mUsterileri arasindaki cikar catismasi,

» Banka ve calisanlari arasindaki cikar catismasi,

* Calisanlar ve/veya birimler arasindaki cikar catismasi,
* Farkli mUsterilerimiz arasindaki cikar catismasi,

» Banka calisanlari ve miisteri arasindaki cikar catismasi,

Uyum Birimi Yoneticisi, kendisine bildirilen veya tespit
ettigi cikar catismasi yaratan halleri Uyum Raporu
vasitasiyla Denetim Komitesi ile paylasmakla ve insan
Kaynaklari Birimi ile ic Denetim Birimi'ne bildirmekle
yiikiimlti olup, insan Kaynaklar Birimi, Uyum Birimi
tarafindan kendisine bildirilen cikar catismasi hallerini,
Genel Miidurltk Komiteleri tarafindan belirlenen céziim ve
aksiyon plani ile beraber insan Kaynaklari Uzman Grubu'na
raporlamakla ytktumlddur,

PASHA Bank, Cikar Catismasi Politikasi ile Kurumsal
Yonetim Politikasini kurumsal internet sitesinde
yayimlamak suretiyle kamuya duyurmaktadir.

Denetim Komitesi, Bankanin aldigi destek hizmetlerine
iliskin risk degerlendirmesini yapmis, destek hizmeti
alinmasinda Bankanin i¢ sistemlerinin etkin ve yeterli

bir sekilde isletilmesi veya ic kontrol ya da ic denetim
faaliyetlerinin yurtttilmesini engelleyici ya da risk
dodurucu herhangi bir hususun olusup olusmadidi ve
destek hizmeti kurulusunun nitelikli pay sahiplerinin ve
sirketi temsil ile yetkili yoneticilerinin ilgili ydnetmelik
kapsaminda belirlenen sartlariidame ettirip ettirmedikleri
hususlarinda degerlendirme raporu hazirlayarak Yénetim
Kurulu'na sunmus ve destek hizmeti kurulusunun sagladigi
hizmetlerin yeterliligini diizenli olarak izlemistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda herhangi bir cikar catismasi
durumu ile karsilasiimamistir.

Ote yandan, Banka yénetiminin 2025 yili icerisinde hizmet
iliskisini stirdiirmeyi ve yeni hizmet alimini uygun buldugu
dederleme kuruluslarinin yonetim ve idarelerinde gorev
alan Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri, yoneticileri,
dederleme uzmanlari, calisanlari ile denetcilerinin Banka
ile iliskili faaliyetlerindeki bagimsizhigini degerlendirmis,
dederleme stzlesmesinde dngdriilenler disinda Banka ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu ile herhangi bir menfaat
iliskisine rastlanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

BEYANI

10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili Sermaye Piyasasl
Kurulu Kararrile I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblidi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") Gzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir. Gonullt ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF
sablonlari kullaniimakta ve ilgili formlar KAP (izerinden
Genel Kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6ncesinden
kamuya duyurulmaktadir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF
sablonlarinda yer alan bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dederlendirilmis ve Yonetim Kurulu karariile
kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu
karariile belirlenen formatlara uygun olarak ekteki gibi
hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar, Bankanin uyum durumunu
temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Finansal performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin éneminin de bilincinde olan PASHA Bank,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
tarafindan diizenlenen "Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerine lliskin Yénetmelik” karsisinda etkin, yeterli ve
uyumlu kurumsal bir yapi tesis etmek tizere calismalarini
gelistirmektedir. Ote yandan, Sermaye Piyasas! Kurulu
("SPK") tarafindan yayimlanan Il-17.1 sayil "Kurumsal
Yonetim Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine goniillti olarak azami uyumu saglamak tizere
calismakta ve bu yolda kurumsal yonetim mekanizmalarini
glclendirmeyi sirdirmektedir.

PASHA Bank, kurumsal yonetim ilkelerinin bir parcasi olarak
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerinin bulundurulmasinin
Bankanin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki
sadlayacadina inanmaktadir. Banka Yonetim Kurulu'nda bir
dye, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteliklerine haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
iradesi, bu streci dinamik ve strekli olarak yonetme
konusundaki istekliligi, 2025 yilinda da bagimsiz

derecelendirme kurulusu tarafinda teyit edilmis ve Saha
Rating, PASHA Bank'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Notunu yukari dogru revize ederek (9,42), olarak

belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, www.pashabank.
com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. PASHA Bank, menfaat sahiplerinin
Bankanin faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmelerini teminen
kurumsal internet sitesinin icerigini gelistirmeye devam
etmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Banka uygulamalari
arasinda dogan farkliliklara raporicinde ilgili konu basliklar
altinda yer verilmistir.

PASHA Bank, 2025 yili faaliyet déneminde, asagida
belirtilen ve uygulanmasi zorunlu tutulmayan bazi ilkeler
haric SPK tarafindan yayimlanan “"Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

1.5.2. numaraliilkeye iliskin olarak; Esas stzlesmede,
azlik haklarinin mevcut mevzuatta belirtilen diizeyin
dzerinde genisletilmesi ve bu haklarin %5'ten az paya
sahip pay sahipleriicin taninmasi yoniinde bir madde
bulunmamaktadir.

2.1.2. numaraliilkeye iliskin olarak; “Sirketin ortaklk
yapisi; dolayli ve karsilikliistirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten yiiksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlariile hangi
imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde asgari 6 ayda
bir glincellenecek sekilde aciklanmamaktadir.”

3.3.8. numaraliilkeye iliskin olarak; Calisanlar arasinda
sendikal 6rgtitlenme ve Bankanin bu konuda bir diizenleme
icin eylem plani bulunmamaktadir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetici sorumluluk
sigortasinin bedeli Banka sermayesinin %25'ini asmamakta
olup, bu hususta KAP'ta aciklama yapilmamistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu'nda
kadin Uye oranticin henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, Bankanin Yonetim Kurulu'nda rapor
tarihiitibariyla iki kadin tye bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

4.5.5. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Komiteleri'nde gérevlendirme Yonetim Kurulu dyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu dyeleri
birden fazla komitede gorevlendiriimektedir. Ancak birden
fazla komitede gorev alan yeler, iliskili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.6.6. numaraliilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen tcretlerile
sadlanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak, yapilan 6demeler kisi
bazinda dedil, genel uygulamalara paralel sekilde tim Ust
yonetimicin toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuclarina Faaliyet Raporu'nun, “Yonetime ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler” boltimii altinda, ic
Sistemler organizasyonunun isleyisi ve etkinligi hakkindaki
aciklamalarina, Faaliyet Raporu'nun “Denetim Komitesi'nin
ic Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri” bashgi
altinda yer verilmistir.

YONETIM KURULU'NUN SORUMLULUKLARI VE
RAPORLAMA DONEMINDEKIi FAALIYETLERI

Yoénetim Kurulu’nun 2025 Yilindaki Faaliyetleri

Strateji ve Bitce Uzman Grubu'nun dnerilerine dayali
olarak Ucer yillik donemler itibariyla Bankanin stratejisini
ve bununlailgili is hedeflerini ve risk limitlerini belirleyen
Yonetim Kurulu, 2025 yilinda asadida 6zetlenen
faaliyetlerden;

Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik htikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'na atanmis sorumluluklari,
risk yonetimi ve kredi politikalarini ve metodolojilerini,
risk istahi limitleri tizerindeki giincellemeleri, Risk Istahi
Beyaninive ilgili operasyonel limitleri, Bankanin yeni

olusturulan ve tadil edilen plan, politika ve yonetmeliklerini,

BDDK diizenlemelerine ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarini, bilgi sistemleri ve bankacilik stirecleri denetim
raporu ile sizma testine konu bulgulann diizeltiimesine
yOnelik aksiyon planlarini, yonetim beyanini, ic denetim
planini, Yonetim Kurulu yetkisindeki kredi tahsis, finansal
yeniden yapilandirma ve satin alma taleplerini, Bankanin
strateji donemine iliskin kilit performans gostergeleri

ile bilgi sistemleri strateji planini, gelecek mali yila iliskin
bltcesini ve aylik finansal performansini, yurt icinde ve
disinda ihrac edilecek borclanma araclarina iliskin ihrac
kosullarini, Varlik Finansmani Fonu kuruluslarini, kurumsal
yonetim uygulamalarini, Yénetim Kurulu ile Komiteleri ve
Uzman Gruplarindaki gérev dagilimini, Banka personelinin
0zlUk haklarini, terfilerini, imza yetkisi verilecek,
dedistirilecek, iptal edilecek personelin yetki kararlarini,
stratejik projelere iliskin uygulama planlarini, bagimsiz
denetci secimini, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplanti giindemini ve Genel Kurul'a sunulacak onerileri
muzakere etmis ve karara baglamistir.

PASHA Bank Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Kurumsal Sekreterlik Birimi
gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu'nda gortsulmesi
istenen konular, Kurumsal Sekreterlik Birimi'nde
toplanmakta ve konsolide edilerek Baskan'in uygunlugu
dogrultusunda glindem olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bireysel performans
dederlendirmeleri Yonetim Kurulu Baskani tarafindan 2025
yilricerisinde icra edilmistir.

Yoénetim Kurulu yapisi ve liyelerin Yonetim
Kurulu'ndaki konumlar

PASHA Bank Yonetim Kurulu, biri bagimsiz tUye olmak
Uzere toplam sekiz tyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerine iliskin detayli bilgiler isbu raporun devaminda yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmislerine faaliyet
raporunun 60-63. sayfalarinda yer verilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Badis ve yardim amacli olarak donem icerisinde toplam
565.108 TL harcama yapilmistir. Bankanin badis
politikasinailiskin ic dizenlemeler Kurumsal Yénetim
Politikast ile olusturulmus olup dénem icinde bir degisiklige
gidilmemistir.

Banka tarafindan, dénem icerisinde yapilan badis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.
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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak

ortakhdmn kurumsal internet X

sitesinde yatinmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
Banka Esas S6zlesmesinin 33.
Maddesinde “Bankanin bagimsiz
denetimi, bankalarda bagimsiz
denetim yapmaya yetkili bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan ilgili
mevzuata gore yapilir. Denetim

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapacak bagimsiz denetleme

yapilmasini zorlastirici islem X kurulusu Genel Kurul tarafindan

yapmaktan kacinmistir, secilir.” htikmU mevcut olup, 6zel

denetci atanmasi talebine iliskin
Banka Esas Sozlesmesinde herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bankamiza dénem icinde 6zel denetci
tayiniile ilgili herhangi bir talep
yaplimamistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.1-Genel kurul toplantiilaninin

ve pay sahiplerinin incelemesine
sunulacak tim belgelerin, ilan ve
toplanti glinleri haric olmak tizere en
az 3 hafta dnce internet sitesi ve KAP X
Uzerinden erisime aciimasl; glindeme
iliskin aciklayici bilgilerin yatinmeilarin
zamaninda bilgilendirilmesini
saglayacak sekilde yayimlanmasi.

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

imtiyazl bir sekilde ortaklik
X | bilgilerine ulasma imkani olan kimse
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gindemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Medya katihmi bulunmamaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Bankanin herhangi bir bagl ortakligi ve
istiraki bulunmamaktadir,

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisUk bir orana sahip olanlarada
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas s0zlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.,

Azlik haklari Bankanin Esas So6zlesmesi
ile sermayenin yirmide birinden daha
diisUk bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortaklidin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ongorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenlerive
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gtindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.




1.7. PAYLARIN DEVRI

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 99

Aciklama

1.7.1-Paylann devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir giincellenmektedir.

Cikanlmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin bilgileri kurumsal internet
sitesinde bulunmamaktadir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Onemli nitelikteki bilgiler ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ihtiyaca gore
ilgili bilgiler glincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaraliilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

Konuya iliskin yazili ve denetim

bir sekilde ele almaktadir.

dizenlemeler, sozlesmeler ve iyiniyet | X komitesi onayli prosedurlerimiz
kurallari cercevesinde korunmaktadir. mevcuttur,
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddurler sirketin
. oo X
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Mevzuatq aylan ve e’lukla_gdanl uygun
: olmayan islemlerin bildirilmesine
aykirive etik acidan uygun olmayan . .
. T S . X yonelik mekanizmalar olusturulmus
islemleri bildirmesiicin gerekli D C .
. olup, ilgili stireclerin izleme ve kontroll
mekanizmalar olusturulmustur. . -
dlizenli olarak yapiimaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda ortaya
cikabilecek cikar catismalarinin
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri onlenmesi ve dengeli sekilde
arasindaki cikar catismalarini dengeli X yOnetilmesi amaciylailgili stirecler

olusturulmus olup, bu kapsamda
izleme ve kontrol faaliyetleri dizenli
olarak ytritllmektedir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doduran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir,
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan Bankamizdaki kilit pozisyonlar
biristihdam politikasi ve tiim kilit X icin bir halefiyet plani bulunmakta
yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet olup, dénemsel olarak gézden
planlamasi benimsemistir. gecirilmektedir.

Personel alimina iliskin dlctitler insan
3.3.2- Personel aliminailiskin olcttler Kaynaklan Prosediird kapsaminda

. o X yazili olarak tanimlanmis olup,
yazili olarak belirlenmistir. . - .

ise alim strecleri bu cercevede

yUrUtUImektedir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Bankamizda Insan Kaynaklari Politikasl

L o bulunmakta olup, calisanlarin
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve L RS L
7 R X gelisimine yonelik editim ve gelisim
bu kapsamda calisanlaricin egitimler . . L X
o . faaliyetleri bu politika cercevesinde
diizenlemektedir. L 1

yuritllmektedir.

Yeni calisanlara oryantasyon editimleri
3.3.4-Sirketin finansal durumu, verilmekte olup, finansal durum,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve saglik gibi konularda X egitim ve sadlik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir. toplantilar ve duyurular dizenli olarak

gerceklestiriimektedir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek Bankamizda sendika bulunmamakla
kararlar kendilerine ve calisan birlikte, calisanlari etkileyebilecek
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X nitelikteki kararlar ilgili personele
konularda ilgili sendikalarin da gorist zamaninda iletilmekte ve gerekli
alinmistir, bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Gorev tanimlari ve performans
3.3.6 - Girev tanimlari ve performans kriterleri ya2|||“o|arf‘ak.be||r|enrl1.1|§ olup,

; - . Performans Yonetimi Prosedtiri
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili L

Banka Portalinda calisanlarin erisimine
olarak hazirlanarak calisanlara X .

. . sunulmustur. Bu cercevede belirlenen
duyurulmus ve dcretlendirme . 7 )

kriterler Ucretlendirme ve performans
kararlarinda kullanilmistir. 9 . . .

degerlendirme sireclerinde

kullanilmaktadir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirketici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan katl X
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir,
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurligtni ve toplu is sozlesmesi X Bankanin bu konuda bir dizenlemesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini bulunmamaktadir.
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir X

calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olcmiistlr ve kosulsuz musteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili

kalite standartlarina badlidir. X
3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas X

bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'mi belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir,

Banka, sosyal sorumluluk alaninda
duyarlilik gostermekte olup,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk N oo .
yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine

konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve L o

- S . Lo . X yonelik stirecler, politika ve
rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler 7. .

lmistir kontroller dogrultusunda izleme ve

denetim faaliyetleri diizenli olarak
yirttmektedir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadr.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir,
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4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel middir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y8netim kurulu, yatirmc
iliskileri bolimU ve kurumsal

y6netim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimdi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir,

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklar zararailiskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasinin
bedeli Banka sermayesinin %25'ini
asmamakta olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.1-Yonetim kurulunun en az bes
dyeden olusmasi.

Esas s6zlesmemizle de uyumlu olup,
Yonetim Kurulu dye sayimiz 5'in altina
diismemektedir.

4.3.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmasi.

4.3 .3-Icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz
dyeler bulunur.

4.3.5-Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin gorev siresinin en fazla tc
yil olmasi ve yeniden secilebilmesi.

Badimsizlik stirelerine dikkat
edilmektedir.

4.3.6-Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin SPK'da belirlenen tim
bagimsizlik kriterlerini karsilamasi.

4.3.7-Aday gosterme komitesinin
bagimsiz Uye adaylarini SPK
kriterlerine gore dederlendirerek
raporlamasi ve listeyi yonetim
kuruluna sunmasi.
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4.39- Sirket yonetim kurulunda, kadin Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani
Uye oranricin asgari %25'lik bir hedef icin hentiz bir hedef oran yh def
belirleyerek bu amaca ulasmakicin ein enbuzll l'r edero al VeZOSEG |
politika olusturmustur. Yonetim kurulu X Zaman betirienmemis olup v
. y sonunda Bankanin Yonetim Kurulu'nda
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte o . o
) ST o iki kadin tye bulunmaktadir ve %25'lik
ve aday belirleme stireci bu politikaya .
. - J oran saglanmistir.
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/ N
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.
4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Bitln yénetim kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel katilim saglamistir.,
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim dyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim X
kuruluna bildiren tyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin X
bir oy hakki vardir,
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldugint ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Hakim hissedar PASHA Holding
LLCnin bagh ortakliklari mevcut olup,
Banka Yonetim Kurulu tyelerinin
bu sirketlerin yonetiminde de yer
4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin almalarinin Grup menfaatine olmasi
sirket disinda baska gorevler almasi nedeniyle Banka disinda bu gorevleri
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu X almalari sinirlandinimamistir, Ote
dyelerinin sirket disinda aldigi yandan, badimsiz Uyelerin de Banka
gorevler genel kurul toplantisinda pay disinda baska gorevler almasi
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sinirlandinimamistir, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka disindaki gorevleri
Genel Kurul'da faaliyet raporu ve
bilgilendirme doktmani aracilidiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5,1-Yonetim kurulu blinyesinde
gerekli komitelerin olusturulmasi;
aday gosterme ve Ucret komitesi ayri
kurulamazsa bu gorevlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yiratdlmesi.

4.5,4-Genel midurtn komitelerde
gdrev almamasi.

SPK diizenlemelerinde Genel
MUdUr'tn komitelerde gorev
almamasi esastir. Ancak PASHA
Bank, BDDK diizenlemelerine tabi
bir finansal kurulus oldugundan,
bazi komitelerde Genel MidUr'tin
gorev almasi yasal dlizenlemeler ve
bankacilik uygulamalar cercevesinde
mumkindUr, Bu kapsamda ilgili
komitelerde Genel Midur'in

katimi BDDK mevzuatina uygun
olarak saglanmakta olup, Kurumsal
Yénetim llkeleri cercevesinde gerekli
ayristirma ve gézetim mekanizmalari
isletilmektedir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapiimakta, bazi
Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla
komitede gorevlendiriimektedir. Ancak
birden fazla komitede gérev alan
dyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin
gerekli gordtigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir,

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizhd
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.




4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

L{EINE]

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU

HAKLAR

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu,

sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.5-Sirket, yonetim kurulu
dyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya odunc verilen
borcun stiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Ucincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir,

4.6.6-Yonetim kurulu dyelerive idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st
diizey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan
odemeler kisi bazinda dedil, genel
uygulamalara paralel sekilde tim
Ust yonetimicin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir,
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca herhangi bir toplanti veya konferansa katilim
sadlanamamistir,

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Banka Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi
hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel
denetci tayinine iliskin donem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayls!

2025 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.,

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394410

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplanti belgelerinin es zamanli olarak
Ingilizcesi yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda oy birligi olmayan islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bankanin 2025 yiliicinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi iliskili taraf islemleri, kamuya aciklanan
finansal raporlarile Yonetim Kurulu'na sunulmustur, 2025
yiliicinde bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmadidiicin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili
taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bankanin 2025 yiliicinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigiislemler disinda Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanacak nitelikte yaygin ve siireklilik arz eden
iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimtin adi

Bankanin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bdlimtnde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Badis ve Yardim Palitikasi” bashginda yer almaktadir.

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1406859

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Banka calisanlari, Yonetim Kurulu tyeleri, hissedar
temsilcisi, badimsiz denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal
yonetim derecelendirme kurulusu temsilcisi, Genel Kurul
toplantisina katilabilmektedir.

1.4. 0y Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Bulunmamaktadir.

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedidi

En biytk pay sahibinin ortaklik orani %71.7458
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bdlimtnde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Kar Dagrtim Politikasi” bashginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Bankanin 2024 yilinailiskin 462.872.976,45 TL konsolide
olmayan net dénem karindan yasal zorunluluk olan
23.143.648,82 TL'nin 1. Tertip Yasal Yedek Akce olarak
ayrilmasina, 439.729.327,63 TL tutarnindaki dagitilabilir
net dénem karindan 36.500.000,00 TL'nin ortaklarimiza
ortaklarin hissedarlik oranina gore nakdi kar payi olarak
dagitiimasina, 14 Mart 2025 tarihi itibariyla karin
dagitimina baslanmasina ve konuyla ilgili islemlerin
yurtilmesi hususunda Genel MidUrlik'tin yetkili
kinmasina; 403.229.327,63 TL karin dagitim konusu
yapllmayarak olaganUstU yedekler hesabina aktariimasina
karar tutanaginda yer alan Kar Dagrtim Tablosunun
onaylanmasina katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406859

Genel kurul
gilindemiyle
ilgili olarak

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her giindem
maddesiyleilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gésterir
sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig
béliimiin adi

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayisi

Genel Kurul
Tarihi

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim
soru ve bunlara
saglanan yanitlarin
yer aldigi béliimiin
adi

PASHA Yatinm
Bankasi A.S. Web
Sitesi - Ana Sayfa

Genel kurul toplanti
tutanaginin

iliskili taraflarla
ilgilimadde veya
paragraf numarasi
PASHA Yatinm
Bankasi A.S. Web
Sitesi - Ana Sayfa

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazh bir
sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma | yayinlanan
imkani bulunan genel kurul
kisi sayisi (iceriden | bildiriminin
ogrenenler listesi)  baglantisi

KAP'ta

PASHA Yatinm Bankasi AS. Web | Hakkimizda - - Haklimizda -
Sitesi - Ana Sayfa - Hakkimizda - Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim - Genel Kurul :I_Genel Kurul -GenelKurul )
Toplantilar - Olagan Genel Kurul oplantilari - Olagan | Toplantilar - Olagan https://www.
14/3/2025 |0 %399,96 %3989,96 https://www.pashabank.com Genel Kurul Genel Kurul kap.org.tr/tr/
tr/tr/fmages/.pdf/hakkimlizda/l https://www. https://www. Bildirim/1406859
kurumsal-yonetim/20250314- pashabank.com. pashabank.com.
toplanti-tutanagi,pdf tr/tr/images/ tr/tr/images/
pdf/hakkimizda/ pdf/hakkimizda/
kurumsal- kurumsal-
yonetim/20250314- | yonetim/20250314-
toplanti-tutanagi.pdf | toplanti-tutanagi.pdf
PASHA Yatirm PASHA Yatirnm
Bankasi A.S. BankasI A.S.
Web Sitesi - Ana Web Sitesi - Ana
PASHA Yatirim Bankasi AS. Web Sayfa - Hakkimizda Sayfa - Hakkimizda
Sitesi - Ana Sayfa - Hakkimizda - ;(Eﬁéiﬁns?lcenel ;Eﬁ;‘;mﬁ%ene‘
Kurumsal Yonetim - Genel Kurul Kurul Toplantilari - Kurul Toplantilari -
Toplantilar - Olaganistl Genel Oladianiistti Genel Ola“antlsptu Genel https://www.
25/07/2025 |0 %9996 | %2821 | Kurul 9 g 0 kap.org.tr/tr/

https://www.pashabank.com.
tr/tr/images/pdf/hakkimizda/
kurumsal-yonetim/20250725-gk-
tutanak.pdf

Kurul

https://www.
pashabank.com.
tr/tr/images/
pdf/hakkimizda/
kurumsal-
yonetim/20250725-
gk-tutanak.pdf

Kurul

https://www.
pashabank.com.
tr/tr/images/
pdf/hakkimizda/
kurumsal-
yonetim/20250725-
gk-tutanak.pdf

Bildirim/1466537
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boltimlerin adlari

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci lliskileri» sayfasi icinde ve
"Hakkimizda" sayfasiicinde "Kurumsal Yonetim” boéliminde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boltim

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrdttlkleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunda “Yénetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lliskin Bilgiler” béltimtnde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya b&lim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” boliimiinde “Yénetim Kurulu,
Komite ve Uzman Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler”
bashdr altinda yer almaktadir.

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bslimiinde “Yénetim Kurulu,
Komite ve Uzman Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler”
basligi altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda "Ydnetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” blimiinde “Banka
Faaliyetlerine lliskin Onemli Gelismeler ve Yasal
Aciklamalar” bashdr altinda yer almaktadr.

d) Sirket aleyhine acilan nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béltim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde “Banka
Faaliyetlerine lliskin Onemli Gelismeler ve Yasal
Aciklamalar” bashgi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda “"Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde “Cikar
Catismalarini Onlemek icin Alinan Tedbirler” bashdi altinda
yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béltim adi

Faaliyet raporunda "Y&netime ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarina lliskin Bilgiler” béliminde “Insan Kaynaklari
Uygulamalari” baslidr altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin ad

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal

internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal

Yonetim” boliumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
"Tazminat Politikas!” bashginda yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan

Calisanlar, Banka icerisinde yapilan herhangi yasadisi
veya etik olmayan uygulamalar hakkindaki endiselerini,
etik ilkelerin ihlaline iliskin tiim konular ve asagidaki
konulardaki tespitlerini, Banka yapisiicerisinde belirlenen
Etik Hatti iletisim kanali; “"EtikHatGroup@pashabank.com.tr”
e-posta adresi Uzerinden Uyum Gorevlisine iletebilirler.

* Dolandiricilik,

* Yolsuzluk,

« Sahtecilik,

* Etik olmayan davranis,

* Cikar catismasi doguran olaylar

* Yasal dizenlemelere uyulmamasi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

"EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi
dzerinden ilgililere ulasilmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilmina iliskin olan ic diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Calisanlarin karar stireclerine katilimi, “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi y6netim organlari

Banka calisanlari yénetime katilim konusunda her tiirlt
iletisim kanalini kullanabilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim Kurulu'nun rolt

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olctitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal
Yonetim” boliumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Insan Kaynaklari Politikasi” basliginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikaninilgili
maddelerinin 6zeti

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal

internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal

Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
"Etik Kurallar” baslhdinda yer almaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun ad

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
"Etik Kurallar” bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boltimtn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Bankanin kurumsal internet sitesinde ayri bir Kurumsal
Sosyal Sorumluluk raporu bulunmamakla birlikte; cevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularina iliskin uygulamalar
Sdrdurtlebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikastile
ilgiliic dizenlemeler cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda PASHA Bank, ytrurlikteki mevzuata uyum,

is saglidi ve gtivenligi, cevreye duyarlilik, etik ilkeler ve
kurumsal yonetisim prensiplerini esas almakta; calisanlar,
paydaslar ve toplum Uzerindeki etkilerini gozeterek
faaliyetlerini sorumlu bankacilik anlayisiyla sirdtirmektedir.

irtikap ve rlisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadeleicin alinan dnlemler

Suistimal Onleme Politikasi uyarinca suistimalleri
gerceklesmeden 6nce onlemek ve gerceklestikten sonra
ortaya cikarmak icin asagida sayilan yontemlerden
faydalanilir.

* Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis
Denetimi

« Ust YBnetim Onayli Finansal Raporlama

* Yetki Limitleri

* Gorevler Ayrihd

« Etik llkeler Yonetmeligi

e Kurumsal Yonetisim

* Bagimsiz Denetim Komitesi

« ihbar Hatt

« Personel ve Yoneticiler icin Suistimal Egitimi

« Suistimal Onleme Politikasi

* Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri

« ic Denetim ve ic Kontrol Uygulamalari

« SUrpriz Denetimler

» GOzetim

* Fiziksel inceleme ve Mutabakatlar

* Bilgi Guvenligi Politikalari

* Personel Palitikalari

« Ozgecmis Referans Kontrolleri

« Rotasyon / Zorunlu izin
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin
tarihi

Her Yonetim Kurulu toplantisindan sonra anket tizerinden
degerlendirmeler yapilmaktadir. 2 Aralik 2025

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Bitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve sdz konusu yetkilerin iceridi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Ucer aylik periyotlarda Denetim Komitesine cari yila ait
toplam 4 adet rapor sevk edilmektedir.

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet raporunda “Finansal Bilgiler Ve Risk Yonetimine
iliskin Degerlendirmeler” bolimiinde "Denetim Komitesinin
ic Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri” bashgs
altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskanimin adi

Jalal Gasimov

icra baskani/genel miidirtin ad

Ayse Hale Yildirm

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudUriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%¢25'ini asan bir bedelle sigorta edildidine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka sermayesinin
%¢25'ini asmamakta olup bu hususta KAP'ta minferiden
aciklama yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bltimUn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 kisi olup, orani %25'tir.
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etim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu

Uyesinin Adi-Soyadi

Tiizel Kisi Uye
Adina Hareket
Eden Kisi

Gorevi

icrada Gérevli Olup
Olmadigi

Son 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Jalal Gasimov

Yonetim Kurulu
Baskani

icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Baskani
Strateji ve Biitce Uzman Grubu
Baskani /Uyesi

insan Kaynaklan Uzman Grubu
Baskani /Uyesi

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi
Baskani / Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO

Azerbaijan Supermarkets (Bravo),
Yodnetim Kurulu Baskani

AgroDiary (Agricultural Enterprise),
Yonetim Kurulu Baskani

Food City Agropark, Yénetim Kurulu
Baskani

PASHA Management Company,
Ydnetim Kurulu Baskani

Kapital Bank OJSC, Azerbaijan,
Yonetim Kurulu Uyesi

PASHA Investments, Azerbaijan,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rovshan Allahverdiyev

Yonetim Kurulu
Baskanvekili

icrada Gérevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO Vekili,
Kurumsal Bankacilik ve Sigorta

PASHA Bank OJSC, Yonetim Kurulu
Baskani

PASHA Bank Giircistan, Yonetim
Kurulu Baskani

PASHA Sigorta, Yonetim Kurulu
Baskani

PASHA Hayat, Yonetim Kurulu
Baskani

PASHA Teknoloji, Baskan

Shahin Mammadov

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Yoénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Chief
of Staff

PASHA Bank OJSC, Azerbaijan,
Yonetim Kurulu Uyesi

PASHA Bank Gurcistan, Yonetim
Kurulu Uyesi

PASHA Sigorta, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Hayat, Yonetim Kurulu Uyesi

Javid Guliyev

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi

PASHA Bank QJSC, CEO, Yonetim
Komitesi Baskani

Kamala Nuriyeva

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degjil

Yoénetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi Baskani
/ Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

PASHA Pay Sahipleri Ofisi, CRO

PASHA Bank Gurcistan, Yonetim
Kurulu Uyesi

PMD Group LLC, Y6netim Kurulu Uyesi

Nuri Tuncali

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Furkan Evranos

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degjil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

COGITO Park & Co, Kurucu & Yatirimcl
Ortak

Dogus Universitesi, Miitevelli Heyeti
Uyesi

Bogazici Universitesi Tekonopark
Yiksek Istisare Kurulu / Danisma
Kurulu Uyesi

Ayse Hale Yildirim

Genel Mudur Vekili /
Yonetim Kurulu Uyesi

icraci

Genel Midur Yardimcisi
Genel Mudur Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi




PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 113

Denetim, Muhasebe Bagimsiz Uyenin
ve/veya Finans Bagimsizlik Aday Gosterme
AlanindaEnAz5 Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aldigi | Komitesi Tarafindan Bagimsizhgini
Yilhik Deneyime Kurulu Uyesi Olup KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Olup | Yer Aldigi Komiteler ve
Sahip Olup Olmadigi | Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Gorevi

Aday Gosterme ve

Evet Bagims:z Dedil Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi Baskani
insan Kaynaklari Uzman Grubu
Evet Bagimsiz Dedil Baskani

Strateji ve Butce Uzman Grubu
Uyesi

Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Strateji ve Biitce Uzman Grubu
Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Evet Bagimsiz Degil i.nsan Kaynaklari Uzman Grubu
Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

Evet Bagimsiz Dedil Kredi Komitesi Uyesi

Risk Yénetim Komitesi Uyesi

Evet Bagimsiz Degil . o T
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Evet Bagimsiz Degil Evet Kredi Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Baskani

Evet Bagimsiz Degerlendirildi Hayir Risk Yonetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Kredi Komitesi Uyesi

Strateji ve Butce Uzman Grubu
Uyesi

Aday Gosterme ve .
Evet Bagimsiz Dedgil Ucretlendirme Komitesi Uyesi
iﬂnsan Kaynaklari Uzman Grubu
Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 Yilinda 3 toplanti fiziki olarak toplanmak suretiyle
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%95,23

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

2021 yili Temmuz ayindan itibaren Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi kullanilmaktadir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gtin 6nce dyelere sunuldugu

Tarih, saat, yer ve glindemi teyit eden her toplanti bildirimi,
Kurul Sekreterlidi tarafindan toplanti tarihinden en az dort
(4) is giint 6nce tiim Yonetim Kurulu dyelerine yapilir, ele
alinacak giindem maddeleriicin ilgili destekleyici belgeler
ise en gec toplanti tarihinden dort (4) isglind 6ncesinde
Yonetim Kurulu tyelerine sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimtin ad

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasiicinde "Kurumsal
Yonetim” boltimtinde yer alan “Esas S6zlesme”nin 14 Uncl
maddesinde aciklanmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen tst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunda "Ydnetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bslimiinde “Yénetim Kurulu,
Komite ve Uzman Gruplarinin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler”
baslidi altinda yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari | Belirtilen Komitenin | Adi-Soyadi Olmadidi Uyesi Olup Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi - Furkan Evranos Evet Bagimsiz Yopetlm
Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Bagimsiz Yénetim

Komitesi i Furkan Evranos Fvet Kurulu Uyes;i

Kurulmsa}I Yonetim Shahin Mammadov Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi/

Komitesi ) Ayse Hale Yildinm | Hayir Genel Midr Vekil

Risk Yonetimi Komitesi | - Furkan Evranos Evet Bagimsiz YO!“e“m

Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi | - Kamala Nuriyeva Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme .

ve Ucretlendirme Rovshan Allahverdiyev | Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Aday Gosterme )

ve Ucretlendirme - Jalal Gasimov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Aday Gosterme N P

ve Ucretlendirme - Ayse Hale Yildinm Hayir Yonetim Kurulu Uyesi/

Komitesi Genel Midur Vekili
omitesi

Insan Kaynaklar Rovshan Allahverdiyev | Evet Yoénetim Kurulu Uyesi

Uzman Grubu

Insan Kaynaklar - Shahin Mammadov Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi

Uzman Grubu
insan Kaynaklari

Yénetim Kurulu Uyesi/

Uzman Grubu ) Ayse Hale Yildinm Hayir Genel Miiduir Vekili
Strateji ve Bltce - Shahin Mammadov | Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Uzman Grubu

Stratejive Bitce - Rovshan Allahverdiyev | Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Uzman Grubu

Strateji ve Biitce Yénetim Kurulu Uyesi/
Uzman Grubu Genel Midur Vekili

Kredi Komitesi - Nuri Tuncali Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Javid Guliyev Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi/
Genel Muddr Vekili

- Ayse Hale Yildirm Hayir

Kredi Komitesi - Ayse Hale Yildirim Hayir

Rovshan Allahverdiyev
/ Yedek Uye

Kamala Nuriyeva /
Yedek Uye

Kredi Komitesi - Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi - Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimtnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunda "Yonetim Kurulu ve Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yGnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunda "Yonetim Kurulu ve Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunda "Yonetim Kurulu ve Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, risk
yOnetimi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunda "Yénetim Kurulu ve Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” balimtnde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunda "Yonetim Kurulu ve Komitelerin
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” balimtnde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadidina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Genel MUidir Mesajinda, Genel Kurul'a
Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporunda ve “Finansal
Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler”
boliimiinde “Mali Biinye, Karlilik ve Borc Odeme Giictiile
Belirlenen Stratejik Hedeflerin Gerceklesme Durumuna
iliskin Degerlendirmeler” bashdi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimunin adr.

Bankanin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bdlimtnde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Ucretlendirme Politikas” bashginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
sadlanan dider tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bollim ad

Faaliyet Raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lliskin Bilgiler” béltimtinde, Insan Kaynaklari
Uygulamalari bashdi altinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin
Birinci Siitunda | icrada Gorevli Komitede Komitenin Ei?gﬁ;f“
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak |Olmayan Badimsiz Gerceklestirdigi Yénetim
Komitelerinin Adlan Belirtilen Yoneticilerin -agims Fiziki Toplanti
Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani Sayisi Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %50 8 2
Kurumsal Yonetim i %100 %35 0 1
Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 0 4
IgrsuabnuKaynaklarl Uzman i %66 %0 0 1
Aday Gosterme ve 0 0
Ucretlendirme Komitesi |~ /066 70 0 !
E:Lal;tgp ve Bitce Uzman %66 %0 0 4
Diger Kredi Komitesi | %66 %0 5 0
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PASHA Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6-
netim Teblidi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda "bagimsiz tiye" olarak gorev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Bankanin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Bankanin yénetim kontroltnu
elinde bulunduran veya Bankada onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldu-
du tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imti-
yazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticariiliskinin kurulmamis
oldugunu,

2.Son bes yilicerisinde, basta Bankanin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhdi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Bankanin 6nemli dlciide hizmet veya Uriin satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Bnemli gérev ve sorumlu-
luklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadidimi,

3. Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrliibeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olmadigimi,

5.31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Bankanin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizli-
gimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Bankanin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu dyelidi yapmamis oldugumu,

9. Bankanin veya Bankanin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerde
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

10. Bankanin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak Uyelik gorevini yirttecedimi ve bu kapsamda Yonetim Kurulu dyesi
olarak secilen herhangi bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedidimi,

beyan ederim.

Furkan Evranos

S o N N,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 10 Ocak 20183 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025
hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nun (KYBF) tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin l1-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi ile anilan
kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

e S it

Furkan Evranos Shahin Mammadov

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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PASHA YATIRIM BANKASIAS. 2025 YILI
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

PASHA Yatinm Bankasi A.5.nin 2025 yili faaliyet raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirurlige giren “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik“te belirtilen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Jalal GASIMOV Furkan EVRANOS
Yénetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Baskani

Shahin MAMMADOV
Denetim Komitesi Uyesi

b ]

1

Alpaslan YURDAGUL Dila Merve DURAN

Genel Modar Finansal Planlama ve

Kontrol Birim Mudard
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
UYGUNLUK GORUSU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
PASHA Yatirim Bankasi A.S. Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

PASHA Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide
olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimlze gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptidi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi)
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak ydrutilmustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan bélimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren
kuruluslarin bagimsiz denetimleriicin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar") ile kamu yararintilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere
uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimizin olusturulmasticin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 16
Subat 2026 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gordis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik“e ("Yonetmelik") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintind izleyenilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle konsolide olmayan finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide olmayan finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu dyeleriile tst diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Yonetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Y8netim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve
bu gértsiimiizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak ytrittlmusttr. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler

ve Yonetim Kurulunun Banka'nin durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptidr irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yurttilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

o

Sorumlu Dem_a__t_gj o

27 Subat 2026
istanbul, Tiirkiye
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DENETIM KOMITESININ IC SISTEMLERIN
ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI

PASHA Bank'in ic denetim, ic kontrol, risk yonetimi ve
uyum birimleri “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yonetmelik” ve
"Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6rin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Yukimltltiklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uyumlu sekilde
yapilandiriimis olup, calismalarini bu yonetmeliklerile
uyumlu sekilde ytritmektedir.

BDDK ve MASAK direktifleri dogrultusunda faaliyet
gbsteren, ic Denetim, ic Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
Birimlerinden olusan Bankanin i¢ sistemler organizasyonu,
Denetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligi ile
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Birimi

Bankanin gelisen ve dedisen faaliyetleri, mevzuat
dedisiklikleri ve 2024 yiliicin yapilan risk degerlendirme
raporu ve risk matrisi sonuclari da géz 6ntinde
bulundurularak, 2025 yiliicin itibariyla hazirlanmis risk bazl
ic denetim plani Denetim Komitesi'nin onayina mtiteakiben
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak uygulamaya
alinmistir.

2025 yilindaki denetim calismalar, Bankanin ic kontrol
ortami ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinligini de
kapsayacak sekilde denetim planinda belirlenen faaliyet
alanlarricin gerceklestirilmistir.

Yilicinde ic sistemler birimlerinin ana faaliyetleri de bu plan
dogrultusunda izlenmis ve rapora baglanmistir. Denetim
Komitesi toplantilari sirasinda alinan kararlar ic Denetim
Birimi aracilidiile ilgili Banka birimlerine iletilmistir.

Destek hizmeti kuruluslarina iliskin risk analizi calismalar
ic sistemler birimlerinin gortsleri dogrultusunda
olusturulmus ve ilgili kuruluslar hakkinda diizenlenen
donemsel dederlendirme raporlari destek hizmeti
firmalarinin denetim raporlariile Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

ic Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi ile birlikte Bankacilik
Dluzenleme ve Denetleme Kurumunun 31 Aralik 2021
tarihli ve BSD 31706 No'lu “Bilgi Sistemleri ve is Stirecleri
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Banka "Yonetim Beyani“na esas denetimleri ddnem
icinde gerceklestirerek raporunu 6ncelikle Denetim
Komitesi'ne ve ardindan Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Bankacilik stirecleri ve bilgi sistemleri kontrollerine ek
olarak destek hizmet firmalarinin denetimi de Yonetim
Beyani calismasi kapsaminda ic Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirilmistir. Denetim sonuclari Denetim Komitesi
tarafindan gézden gecirilmis ve sonuclari Yonetim
Kurulu'na sunulmustur,

ic Denetim Birimi, bir biitlin olarak, bankacilik ve bilgi
sistemleri stirecleriile risk yonetimi, ic kontrol ve

uyum uygulamalari acisindan icsel bir gozetim ve

denetim fonksiyonu seklinde faaliyet gostermekte,
birimleri donemsel ve riske dayali olarak incelemekte

ve denetlemektedir. Bunun yani sira ic Denetim Birimi,
Bankanin uygulama ve streclerinin uygulamalara paralel
olarak yénetimi acisindan tarafsiz ve bagimsiz danismanlik
fonksiyonunu Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu'na banka
faaliyetlerinin kanun ve ilgili dier mevzuat dogrultusunda
yurutildigu ve ic kontrol ortamiile risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda givence
saglamaktadir. Banka kaynaklarinin etkili ve verimli olarak
kullanilmasina yonelik gorts ve dnerilerde bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi, 2025 yili icin 8ngdriilen denetim plan
dodrultusunda denetimlerini yerine getirmis, toplam 12
adet ic denetim raporunu Denetim Komitesi aracilidiyla
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

ic Denetim Birimi Uyeleri egitim calismalarini 2025 yilinda
da surdurmuslerdir. Ekip Uyeleri kendi alanlari ile ilgili
toplam 123 saatlik egitim almislardir.
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ic Kontrol Birimi

ic Kontrol Birimi, Bankanin dinamik ve gelisen yapisini
dikkate alarak etkin, verimli ve saglikli bir ic kontrol
ortaminin kurulmasi ve stirekliliginin saglanmasindan
sorumludur. Birim, Banka faaliyetlerinin yonetim
stratejileri ve politikalariyla uyumlu, mevzuat ve yasal
diizenlemelere uygun sekilde etkin ve verimli bir bicimde
yUritllmesini desteklemektedir. Ayni zamanda, Banka
genelindeki tim kontrol faaliyetlerinin standartlara uygun
olarak yerine getirilmesini saglamak icin denetimler
gerceklestirmektedir.

Uclii savunma hatti ilkelerine dayanan ic kontrol modeli,
birincil kontrollerin is birimleri tarafindan ilgili riskler
dogrultusunda tasarlanmasini esas almaktadir. ic Kontrol
Birimi, belirli bir metodoloji dahilinde, kapsam ve 6rneklem
blyUkligint de gozeterek, tim fonksiyonlar icin ikincil
seviye kontrolleri yerine getirmistir. Genel Midurlik

is birimlerine yonelik faaliyetler kapsaminda birimlerin
faaliyetleri yakindan izlenerek birincil kontrollerin
zamaninda, tam ve dodru bicimde yerine getirildigine dair
calismalar yapilmistir,

BT faaliyetlerinin, yasal dizenlemeler ve Banka ic
politikalariyla uyumlu ve glivenli bir sekilde yUriittlmesini
saglamak amaciyla stirekli izleme faaliyetleri
gerceklestirilmis; tasarlanan kontroller, belirlenen
metodoloji ve araclar cercevesinde Birim faaliyetlerine
entegre edilmistir.

ic Kontrol Birimi'ne ait Yillik Kontrol Plani, Bankanin
stratejik hedefleri dogrultusunda giincellenmis ve Denetim
Komitesi onayiile ytriirlige konulmustur. Bankanin
operasyonel faaliyetleri, ihtiyaclari ve risklerine gore
belirlenen faaliyetlerin sonuclari, Denetim Komitesi ve Ust
Yonetime periyodik olarak raporlanmistir.

Tespit edilen eksiklik ve iyilestirme alanlarina iliskin
oneriler gelistirilmis, aksiyon planlari olusturularak bu
planlarin uygulanmasi yakindan takip edilmistir. Bu amac
dodrultusunda tasarlanan kontrol faaliyetleri, kendi
alaninda yetkin ve deneyimliic kontrol personeli tarafindan
yapilan calismalarla ytrittimustr.

Denetim alaninda ulusal ve/veya uluslararasi gelismeler
yakindan takip edilerek Banka ic kontrol uygulamalarinda
gerekli giincellemeler yapilmis, periyodik kontrollerin
yani sira spot ve ihtiyac bazli kontrol calismalari
gerceklestirilmistir.

ic Kontrol Birimi'ne ait dokiimanlar, yasal mevzuata uyumlu
hale getirilmek tzere yillik bazda revize edilmis ve/veya
glincellenmistir.

Ayniyilicerisinde yasal regtilasyonlar geredi Yonetim
Beyani calismalari kapsaminda sureclere ait risk ve kontrol
degerlendirme matrislerinin glincelleme ve test calismalari
yapilmistir,

ic Kontrol Birimi, yeni tiriin, hizmet ve uygulama
degisikliklerine iliskin risk ve kontrol analizlerini
gerceklestirerek ilgili birimlere stratejik nitelikte geri
bildirimlerde bulunmustur.

Ayrica, Ic Kontrol Birimi tarafindan uygulanan

kontrol beyan formlari ile birincil seviye kontrollerin
gerceklestirilmesinden sorumlu is birimleri tarafindan
hazirlanan anahtar kontrol sonuclariile genel kontrol
ortaminin etkinligi degerlendirilerek ikincil seviye
kontrolleri gerceklestirilmistir.

Ote yandan; varlik mutabakati calismalari yerine getirilmis,
ISEDES Raporu'na iliskin Validasyon Raporu diizenlenmis, is
sirekliligi testlerine gozlemci sifatiyla katiim saglanmistir.



ic Kontrol Birimi ekibinin mesleki gelisimi icin yil boyunca
cesitli egitim ve sertifikasyon programlarina katilimi
sadlanmis; bireysel ve kurumsal yetkinliklerin artiriimasi
saglanmistir,

Dénem icerisinde, Bilgi Sistemleri ic Kontrol Sorumlusu’nun
yasal olarak yerine getirmesi gereken asgari egitim
yUkidmlllik strelerine riayet edilmis olup; yapay zeka
y6netimi, bilgi sistemleri denetimi gibi alanlarda ulusal ve
uluslararasi gecerliligi bulunan sertifikasyon programlari
basariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda, Birimin teknik bilgi
birikimi ve dijital donistm sireclerine uyum kapasitesi
giclendirilmis, bilgi sistemleri odagindaki kontrol
faaliyetlerine nitelikli katki saglanmistir,

Bununla birlikte ic Kontrol Birimi, mesleki yetkinligi kanitlar
nitelikte cesitli sertifikasyonlari tamamlayarak yetkinlik
setini genisletmis; dzellikle ic kontrol, kurumsal yonetisim
ve sermaye piyasasli mevzuati gibi temel uzmanlik
alanlarinda bilgi dizeyini gtincellemeye ve gelistirmeye
devam etmistir.

ic Kontrol Birimi, mevzuat ve Banka diizenlemelerine
uyumlu, tarafsiz, seffaf ve etkin biric kontrol sisteminin
olusturulmasi ve stirdurtlebilirliginin saglanmasina yonelik
calismalarini kararhlikla stirdiirecektir.

Uyum Birimi

2025 yilinda yayinlanan mevzuat ile PASHA Bank tam
kapsamli uyum programina dahil olmustur. Bu kapsamda;
Bankanin Uyum Birim MUidurt mevzuat kapsaminda
zorunlu olan lisansini almis, yonetmelik geredi bildirimler
yapilmistir,
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Risk bazli yaklasim kapsaminda kurgulanan izleme ve
kontrol faaliyetlerinin ytriitllmesi ve gelistiriimesi
amaciyla calismalarini yiriiten Uyum Birimi tarafindan
5548 Sayili Kanun, 6415 Sayil Kanun, 7262 Sayil Kanun,
bunlara bagh yénetmelik/tebligler ile Bankayi baglayici
uluslararasi nitelikte olan kanunlar cercevesinde 2025 yili
icinde ydruttlen calismalara asadida yer verilmektedir;

* SGA/TF ile Miicadele Birimi ise 5549, 6415, 7262
Sayili Kanunlar ve alt dizenlemeleri ile aklama ve
terdrizmin finansmaninin 6nlenmesi konularinda
uluslararasi platformda bilinen itibarl kurumlarca
yayinlanan tavsiyeler cercevesinde risk bazli yaklasim ile
teknolojik olanaklardan faydalanarak izleme ve kontrol
faaliyetlerinin ylrtdlmesi,

Bankanin faaliyet alanlarina uygun olarak risk odakli
yaklasimla kurgulanan izleme ve kontrol faaliyetlerinin
gelistiriimesi,

Bankanin faaliyetlerinin MASAK mevzuatina ve ilgili diger
mevzuatlara tam uyumunun saglanmasiicin risk bazli
senaryo temelli calisan projenin hayata gecirilmesi icin
gereken calismalarin baslatiimasi,

* MASAK, BDDK ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun olacak sekilde ic dizenlemeler, ydnetmelik ve
proseddurlerile ilgili calismalarin yapilmasi,

* FATF ve benzeri uluslararasi otoriteler tarafindan
gelistirilen tavsiyeler cercevesinde Banka faaliyetlerinin
etkin, verimli ve gUcld bir ic kontrol ortami icerisinde
yUriitllmesinin saglanmas,

* Yeni urlin ve hizmetlerin, MASAK ve BDDK mevzuatlari
kapsaminda, risk bazl yaklasimla incelenerek uygulama
oncesinde dederlendirilerek gorts verilmesi,
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» BDDK mevzuatina uygun olarak destek hizmeti alimi
streci koordinasyonun saglanmasi,

Etik ilkelere uyum kapsaminda; PASHA Yatinm Bankasi
A.S. Etik lIkeler Politikasi kapsaminda kurulmus olan ic
bildirim sistemi Etik Hat'in yonetilmesi ve etik ilkeler
disiplini altinda bulunan cikar catismalarinin 6nlenmesi
icin alinan tedbirlerin gbzetiminin saglanmasi ve bu
kapsamda yilda bir kere tim calisanlardan imzali beyan
alinmasi,

Musteri cikarlarinin korunmasi kapsaminda musteri
sikayetlerinin c6zlm surecinin yonetilmesi,

Suc gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin
onlenmesine yonelik editim programi olusturulmasi ve
egitimler dlizenleyerek uyum kultirl ve farkindahgin
gelistiriimesi

Finansal glivenlik kapsaminda var olan ambargo

ve yaptinm listeleri kontrolleri ve suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 8nlenmesi
kapsaminda var olan izleme ve kontrol faaliyetlerinin
yUriitllmesi beraberinde gelistiriimesi,

Miisteri kabul asamasinda ve bankalarla SWIFT, EFT,
hesap, vb. iliski tesisi oncesinde ve sonrasinda suc
gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin
onlenmesi kapsaminda yasakli/yaptirim listeleri
tzerinden kontrollerin uygulanmasi,

Ayni zamanda tedarikcilerin de suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terértin finansmaninin 6nlenmesi
kapsaminda izlenmesi ve iliski 6ncesinde hem suc
gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin
onlenmesi kapsaminda hem de etik ilkeler alt
disiplini cikar catismasi kapsaminda kontrollerin
gerceklestirilmesi,

FATCA ve CRS kapsaminda mevzuata uygun
raporlamalarin hazirlanmasi,

TUm bunlarin yani sira, uyum alaninda ulusal ve/veya
uluslararasi gelismeler yakindan takip edilerek, Banka
uygulamalarinda gerekli giincellemeler yapilmistir. Ozellikle
uluslararasi alanda getirilen yaptirimlar yakindan takip
edilmis, hem sistem hem de sirec icine entegre edilmistir.

Uyum Birimi'ne ait dokiimanlar, yasal mevzuata uyumlu
hale getirilmek Gzere yillik bazda revize edilmis ve/veya
glincellenmistir.

Risk Yonetimi Birimi

Risk Y8netim Birimi, kredi riski yogunlasmalarini ve aktif
kalitesini, finansal varlik portfoyintn riskliligini, maruz
kalinan operasyonel riskleri, Yénetim Kurulu'nun onayladigi
Banka ici politika ve kurallar ile risk limitleri cercevesinde
dlizenli araliklarla takip etmeye devam etmis ve 2025 yili
icerisinde asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

Operasyonel Risk kapsaminda; Bankanin maruz kaldigi
risklere iliskin risk haritalarini, anahtar risk géstergelerini,
risk azaltici aksiyonlari takip etmistir. Banka icinde

ilgili ekiplerle birlikte, operasyonel risk kapsaminda
iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemis ve gereken
aksiyonlarin alinmasini saglamistir.

Piyasa Riski cercevesinde; ilgili yasal raporlamalari
hazirlamis ve piyasa riski sermaye gereksinimini
hesaplamistir. Piyasa fiyatlarinda olusan dalgalanmalar
nedeniyle Bankanin maruz kalabilecedi riskleri 8lcmUstdir.
Bilanco ici ve bilanco disi yabanci para pozisyonunu takip
ederek, hem icsel hem de yasal limitler dahilinde raporlama
yapmistir. Hazirlanan raporlamalan Aktif Pasif Komitesi
(APKO) ve Risk Yonetimi Komitesi ile paylasmis, gerekli
gorilen zamanlarda aksiyon planlarini Ust yonetimin
goriusleri dogrultusunda uygulamistir.

Yapisal Faiz Orani ve Likidite Riski cercevesinde;

Bankanin bilanco yapisindaki vade uyumsuzlugu sebebi
ile karsilasabilecedi yapisal faiz orani riskini vade bosluk
analizleriile izlemistir. Gerceklestirilen stres testleri

APKO ve Risk Yonetimi Komitesi'nde miizakere edilmistir.
Bankanin likidite durumu hem TL-YP ayrimina gére hem
de toplam likidite bazinda izlenmis, likidite yeterliligi cesitli
stres varsayimlar altinda test edilerek sonuclarina iliskin
bildirimleri, komitelere ve st yonetime diizenli olarak
yapmistir.



Kredi riskini hem yasal hem icsel raporlamalar kapsaminda
takip etmis ve kredi riski sermaye gereksinimini
hesaplamistir. Kredi portfoyntin tarihsel gelisimini
izlemis, yogunlasma riskini takip etmistir. Kredi
yodunlasmasini kontrol altina almak icin tekil firma,

grup firmalari ve bankalar icin belirlenen yodunlasma
limitlerini takip etmistir. Yatirim Bankalarini da kapsam
icerisine alan kredi sinirlamalari dahilinde gerekli kontrol
ve takip mekanizmasini olusturarak yasal raporlamalara
baslamistir. UFRS-9 standartlari kapsaminda yasal ve
uluslararasi standartlara uyum cercevesinde olusturulan
karsilik hesaplama yontemi ile karsilik hesaplamalarini
gerceklestirmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Giivenligi (BT&BG) risk yonetimi
politika ve proseddrlerine uygun olarak Bankanin

varlik envanterleri tizerinden risk degerlendirmelerini
her ceyrek yaparak, aksiyon planlarinihazirlamistir.
Kapsami zenginlestirilmis anahtar risk gostergelerini
iceren raporlama aracihidiyla risklerin proaktif yonetimini
sadlamistir.

Kredi, piyasa, likidite ve operasyonel riskleriiceren tlim
analiz ve raporlamalari APKO ve Risk Yonetimi Komitesi
basta olmak tzere ilgili komiteler ile paylasmistir.

Basel-1V kapsaminda yayinlanan taslak yonetmeliklerin
Banka Uizerine potansiyel etkisini dederlendirmis ve ilgili
degisiklere uyum ve etkin risk yonetimi kapasitesi icin risk
yonetim sistemlerine yeni yatirim yapmistir.

icsel Sermaye Yeterliliginin Degerlendirilmesi Stireci
(ISEDES) kapsaminda Bankanin maruz kalabilecegi tiim
riskleri miimkUn olan en etkin sekilde dederlendirmeyi
ve 6lcmeyi amaclayan, ihtiyac duyabilecedi sermaye
blyUkligunt belirlemeye imkan saglayan stres testlerini
ve senaryo analizlerini hazirlayarak, Yonetim Kurulu ile
paylasmistir,

Bankanin karsilasabilecegi riskleri ve bunlara ait risk
istahlarini stres testi sonuclarini da dikkate alarak
belirlemis ve Risk Istahi Beyanr'ni giincellemistir. Banka Risk
istahi Beyani limitlerine uyumunu sene icerisinde diizenli
olarak takip etmistir.
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Risk Yonetimi Birimi'ne ait politika ve proseddrlerini
Bankanin giincel yapisini ve maruz kalabilecedi riskleri de
kapsayacak sekilde glincellemistir.

Bankanin stratejik kilit performans gostergeleri arasinda
yer alan Risk Saglik Gostergeleri (RHI) puaninin hedeflenen
diizeye ulasmasi icin olusturulan aksiyon planlar
kapsaminda, Bankanin risk tanimlama, izleme, kontrol, risk
azaltim ve stres testi sureclerine ait teknik altyapinin ve
yetkinliklerinin gelistiriimesini saglamistir,

is stirekliligi kapsaminda is etki analizlerini gdzden
gecirerek, is strekliligi planlarini ve ilgili doktimanlari
glincellemis ve 2025 yilina ait tatbikatlari ilgili

is birimlerinin katihmi ile Risk Yonetimi Birimi
koordinasyonunda tamamlamistir.

ic sistemler birimleri, Bankada gerceklestirilen tim
islemlerin risk, organizasyon, kalite yonetimi, etkinlik,
yeterlilik ve uyum acisindan odak noktasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda, ikincil seviye savunma hattini olusturan

ic Kontrol ve Risk Yénetimi birimleri; Bankanin ihtiyaclari
dogrultusunda, gereken altyapi glincellemelerine, ikincil
seviye kontrollerin gerceklestiriimesine, sonuclarin takibi
ve raporlanmasina, yasal gereklilik ve taleplerin yerine
getirilmesine, Banka ic kontrol ve risk yonetimi ortaminin
iyilestirilmesi calismalarina 2026 yilinda da devam
edecektir. Uyum Birimi de ilgili mevzuat kapsaminda izleme
ve kontrol faaliyetlerini ayni titizlikle sirdirmeye devam
edecektir.

Ayni sekilde ic Denetim Birimi, Bankadaki ic kontrol ve risk
yOnetimi ortaminin etkin, yeterli ve uyumlugunun denetimi
yukUmluligund yerine getirme konusunda calismalarina
ayni kapsam ve dikkatle 2026 yilinda da devam edecektir.
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MALI BUNYE, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU ILE
BELIRLENEN STRATE|iK HEDEFLERIN GERCEKLESME
DURUMUNA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

PASHA Bank Tiirkiye, 2024-2026 yillarini kapsayan dc yillik
strateji dénemiicin dis ticarette bolgesel gortinir olmayi,
kredi Grtinlerini yeniden tanimlamayi, cesitlendirilmis
fonlamayi, yatinm bankaciligi faaliyetlerinde blytmeyji,
inovasyonu yonlendirme konularini, cevresel, sosyal ve
ekonomik strdurtlebilirlik kapsaminda Uriinlere yénelmeyi
Uc yillik strateji dénemi hedeflerini elde etmeye yarayacak
kilit stratejik destek noktalari olarak belirlemistir.

PASHA Bank'in aktif bliylkligu kredilerdeki bliylimeye
bagli olarak bir 6nceki yila gére %15 seviyesinde artarak
14.809 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni donem
icinde Banka ytikumlUltkleri 12.419 milyon TL'ye ulasirken
6zkaynak toplami 2.390 milyon TL'ye ulasmistir. 2025 yil
sonunda konsolide olmayan verilere gére 1.035 milyon TL
briit faaliyet kari elde eden Banka, 2025 yilini

638 milyon TL net dénem kari ile kapamistir.

Briit nakit kredi ve finansal alacaklar toplami 2025

yil sonunda bir 6nceki yila gore %22 artis gostererek
7.028 milyon TL'den 8.563 milyon TL'ye ulasmis ve aktif
icindeki pay1 %58 olarak gerceklesmistir. Gayri nakdi
krediler 1.374 milyon TL olarak gerceklesirken Bankanin
toplam kredi riski %19'luk artisla 8.937 milyon TL'ye
ylkselmistir.

PASHA Bank'in aktif toplaminin yaklasik %34l
nakit degerler, bankalar ve likit menkul kiymetlerden
olusmaktadir. %14 artisla 2,151 milyon TL'ye ulasan
menkul kiymetler portfoyintn aktif icerisindeki pay!
%15'ir.

Bankanin takipteki kredi bakiyesi 9,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis ve toplam kredilere orani %0,1 olmustur.

Bankanin ana fonlama kaynaklari %16'lik bilanco payi ile
“Ozkaynaklar”, %65'lik pay ile “Alinan Krediler ve Para
Piyasalarina Borclar”, %8'lik pay ile “ihrac Edilen Menkul
Kiymetler” ve %7'lik pay ile “Sermaye Benzeri Borclanma
Araclarl” kalemlerinden olusmaktadir.

ihrac edilen menkul kiymetler icerisinde Azerbaycan'da
yapilan eurobond ihraclar bilanco tarihi itibariyla
dolasimdaki toplam yabanci para ihraclarinin tamamini
olusturmaktadir.

Cikarilmis ve tedaviilde bulunan sermaye piyasasil
araclarinin 20 milyon ABD dolari, Azerbaycan'da ihrac
edilmis eurobondlardan tesekkll etmektedir. 25 milyon
ABD dolari sermaye benzeri kredi bulunmaktadr.

Risk grubundan fonlamanin toplam fonlamaya orani
%¢27 olarak gerceklesmistir. Risk grubu ile iliskilerde
normal banka misteri iliskisi ve piyasa kosullari dikkate
alinmaktadir.

Toplam faaliyet giderleri Banka faaliyetlerinin
genislemesine paralel olarak artarak 502 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bankanin 2025 yilinda yaptidi yatinmlara iliskin bilgiler,
Bagdimsiz Denetim Raporu Besinci Boltim/I. Bilanconun
aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlarinilgili
maddelerinde yer almaktadir.

PASHA Bank, 2025 yiliicin belirlenen biitce hedefleri
cercevesinde aktif toplaminda %17 oraninda hedeflenen
tutariasmistir. Baslica finansal gostergelerden sermaye
yeterliligi rasyosu %24,5, toplam aktifler/toplam
0zkaynaklar orani 6.2 olarak gerceklesmistir.

Stratejik hedefleri destekleyen aksiyon ve projeler,
st dlizey yonetim tarafindan istirak ettikleri
komiteler araciligiyla calisiimakta, Yonetim Kurulu'nca
degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir.

Strateji ve Biitce Uzman Grubu, Bankanin stratejisi ile
stratejisinin temel yapitaslarini diizenli olarak gézden
gecirmekte olup, stratejik girisimler ve uygulama plani Grup
nezdinde alti aylik periyotlarda gerceklestirilen gozden
gecirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.



Bankanin 500 milyon TL 6denmis sermayesinin

TUrk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis olup; sermaye
yeterliligi rasyosu ve borc yapisi yéninden saglam

bir pozisyonda bulunan PASHA Bank'in faaliyetlerine
saglikli bir sekilde devam etmesine engel teskil edecek
bir gésterge bulunmadidi ve aktiflerinin yiktmltltklerini
karsilayabilecek seviyede oldugu sonucuna ulasiimistir.

PASHA Bank, “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Dederlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” ve
"ISEDES Raporu Hakkinda Rehber” kapsaminda belirlenen
kriterler cercevesinde, mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerini stratejik amaclari ile birlikte analiz
etmekte ve sermaye planlamasini ISEDES'e uygun olarak
yapmaktadir.

ISEDES kapsaminda asagidaki belirtilen riskleri kapsayan bir
dlcme ve degerlendirme streci tesis edilmistir.

a. Birinci yapisal blok riskler.

b. Bankaicin énemli olan ve bankaca tanimlanan ikinci
yapisal blok riskler.

¢. Ekonomik ortamdan, is cevresinden veya yasal
dizenlemelerden kaynaklanan ve yukaridaki risk ttirlerinin
icermedidi dissal risk faktorlerinden kaynaklanan riskler.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin risk yonetimi siireci,
Bankacilik Kanununa ve buna badli olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun yayimladidi
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger
yonetmelikler ile iyi uygulama rehberlerinde yer alan ilke ve
uygulama usullerine uygun olarak dtizenlenir ve uygulanir.
Risk Yonetimi Birimi'nin diger is kollarindan tamamen
badimsiz olarak calismasi esas olup Bankada risk yonetimi
fonksiyonu, bu bagimsizlik ilkesi ile uyumlu olarak Risk
Yonetimi Komitesi'ne bagl olarak olusturulmustur.

Bankanin risk yonetimi yaklasimi; insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri altyapilan, risk degerlendirme modelleri,
yonetmelikleri, proseddrleri, uygulama talimatlari ve
raporlari dahil olmak izere saglikli bir risk yénetimi
sisteminin kurulmasi ve isleyisi icin gerekli tiim altyapilarin
kurulmasi ile risk-getiri-sermaye dengesini gozeterek
isletilen entegre bir risk ydnetimini yapisini esas
almaktadir.

Risk bilinci ve yonetimi Banka kulttrtintin énemli bir unsuru
olup, dahili mevzuata uyum ve uluslararasi kabul gérmus
standartlarin uygulanmasinda gerekli azami 6zen gosterilir,
PASHA Yatirim Bankasi A.S. olarak etkin bir risk yénetimi
sisteminin kurulmasi ve devamhlidinin saglanmasi Ust
yonetimin oncelikleri arasindadir,

Bankanin risk istahi stratejisi, sermaye ve likidite kapasitesi
ile uyumu gozetilerek, finansal piyasalarda alabilecegi
riskleri, bu riskleri sinirlayan pozisyon limitleri ve alinacak
risklerin kontrol noktalarini da icerecek sekilde belirlenir.

Bankanin yoneticileriile her seviyedeki personeli,

karsi karsiya olunan riskleri degerlendirmek, gorev
tanimina giren alanlarda karsilasilabilecek muhtemel
risklerin yonetim tekniklerini bilmek, ayrica ic sistemler
kapsamindaki birimleri tarafindan uygulanan kontrol

ve denetim prosedurleriicin gerekli destedi saglamakla
gorevlidir. Bu amacla Bankada ic sistemler birimi tarafindan
yiridtilen ikinci ve Gclincd seviyedeki kontroller disinda,
her faaliyet alaninin takip etmesi gereken birinci seviye
kontroller de tesis edilmistir.

Tanimlanan risklerin dlctlmesi, analiz edilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi ve kontrol altina alinmasi icin gerekli
politikalar, prosedidirler ve yontemler Risk Yonetimi Birimi
tarafindan Bankanin ilgili birimleri ile birlikte belirlenmekte
ve Risk Yonetimi Komitesi'nin gézden gecirmesinden sonra
ilgili doktimanlar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yirurlige girmektedir.

Risk istahi ve limitlerinin izlenmesi ve gerekli durumlarda
giincellenerek Yonetim Kurulu'na sunulmasi Risk
Yonetimi Birimi sorumlulugunda olup, nihai sorumluluk
Yonetim Kurulu'ndadir. Limitler ilgili faaliyet alanindaki
Banka risk istahina ve sunulan drtin ve hizmetlerin hacim
ve karmaslikligina uygun olarak gelistirilen yontemler
kullanilarak ve uygun oldugu durumlarda erken uyari
limitleriile birlikte belirlenir.

Yonetmeliklere uygun olarak gerceklestirilen risk yonetimi
faaliyetleri ic Denetim Birimi tarafindan belirlenen
araliklarda kontrol edilir ve bulgular rapora konu edilerek
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgilenmesi ve
varsa gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanir,
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN
NOTLARA ILISKIN BILGILER

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating, PASHA Yatinm Bankasi A.S.'nin ulusal kredi notunu
"A+ (tr)" seviyesinde ve kredi notunun gérintmtnu
"Duragan” olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating
tarafindan yapilan dederlendirme, Bankanin giiclt
sermaye yapisinl, istikrarli finansal performansini, etkin
risk yonetimi politikalarini ve strdtrdlebilir bliytime
stratejisini destekleyen unsurlarin devam ettidini ortaya
koymaktadir. Kredi derecelendirme notuna iliskin kamuoyu
bilgilendirmesi KAP aracilidiyla yapilmis olup, detayli rapor
ve ek bilgiler Bankanin kurumsal internet sitesi
www.pashabank.com.trile |CR Eurasia Rating'in resmi
internet sitesi www.jcrer.com.tr dizerinden erisime
acilmistir,

Kurumsal ynetim kapsaminda ise SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA
Rating), 28 Agustos 2025 tarihli Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporu'nda PASHA Bank'in SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Notunu yukari ynlii revize
ederek 9,42 olarak belirlemistir. Bu not, Bankanin seffaflik,
hesap verebilirlik, paydas iliskileri ve etkin yonetim kurulu
isleyisi gibi alanlarda ytiksek standartlara uyum sagladigini
gostermektedir. Kurumsal yonetim derecelendirmesine
iliskin revizyon bilgisi Bankanin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
dzerinden yapilan 6zel durum aciklamasiyla kamuya
duyurulmustur.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Notu
(JCR Eurasia Rating)

Ulusal Uzun Vadeli Notu:
A+ (tr)

(Goriiniim: Duragan)

Uluslararasi Uzun Vadeli Yabanci Para Notu:

(Goriiniim: Duragan)

BES YILLIK DONEME ILISKIN KONSOLIDE
OLMAYAN OZET FINANSAL BILGILER

(bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Aktifler 14,809,401 | 12,913,309 9,910,172 6,155,855 3,562,553
Kredi ve Kiralama Alacaklari, net 8,543,648 6,988,952 5,584,607 3,569,284 2,351,519
Menkul Dederler, net 2,143,988 1,884,836 1,163,003 553,096 428,520
Toplam Ozkaynaklar 2,390,226 1,775,274 1,328,204 815,762 606,980
Net Kar/Zarar 638,443 462,873 525,002 203,873 47,125
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu

PASHA Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

PASHA Yatirim Bankasi Anonim Sirketi (“Banka”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve dider kapsamli
gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimtize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, PASHA Yatirim Bankasi A.S.nin 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
perfaormansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan

dider diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlarile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"ler) htkimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goritstn Dayanad!

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS"lere) uygun olarak yUrtitilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bdltimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimtziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitlin olarak konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin goristimiztin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

itfa edilmis maliyetiyle dlctilen kredilere iliskin deder diistikligi

itfa edilmis maliyetiyle dictilen kredilere iliskin deder diistkliigi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli
muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay icin Uctincti B8lim VIl Numarali dipnota bakiniz.



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 134 >Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Bagimsiz Denetci Raporu

Kilit denetim konusu

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla itfa edilmis
maliyetiyle dlctilen krediler bakiyesi toplami varliklarinin
%48'ini olusturmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle dlciilen kredilerini 22
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ytrirliige
giren "Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e
("Yonetmelik”) ve TFRS 9 Finansal Araclar Standardi'na
("Standart”) gore muhasebelestirmektedir.

Banka, Yonetmelik ve Standart uyarinca finansal
varliklarda deger diistkligintn tespitinde “beklenen
kredi zarar modeli”ni uygulamakta olup Banka y&netimi
tarafindan yillik olarak g6zden gecirilen bu model 6nemli
varsayim ve tahminleri icermektedir.

Banka yonetiminin 6nemli varsayim ve tahminleri

asagidaki gibidir.

- krediriskinde 6nemli artisin belirlenmesi,

- ileriye yonelik makroekonomik bilgilerin kredi riski
hesaplamasina dahil edilmesi,

- deger dustkItgi modelinin tasarimi ve yapilandirmasi

itfa edilmis maliyetiyle dlciilen kredilerin deger
disuklugtnn tespiti, kredinin temerrtit durumuna,
kredi riskindeki ilk muhasebelestirme anina gore
gerceklesen degisime dayanan modele ve bu kredilerin
bu modele uygun siniflandiriimasina baghdir. Beklenen
kredi zarar karsiliklarinin, finansal varliklarin bulunduklari
asamaya gore hesaplanmasi nedeniyle, kredilerin dogru
siniflandinimasi 6nem tasimaktadir.

Banka, beklenen kredi zararlarini hem bireysel hem de
toplu olarak degerlendirerek tahmin etmektedir. Banka,
bireysel karsiliklarin hesaplanmasinda, ilgili varhga iliskin
gelecekte gerceklesmesi beklenen nakit akislarini ve kredi
islemleriicin edinilen teminatin gercede uygun degerini
g6z 6ninde bulundurmaktadir.

Toplu olarak ayrilan karsiliklar ise, cari donemlerdeki

veri setleriile ileriye yonelik beklentiler dikkate alinarak
modellenmektedir. Bu verilerin bitiinligu ve dogruludu
da g6z ontine alinmaktadir. Ayrica, gelecege iliskin
beklentiler makroekonomik modeller ile yansitilmaktadir.

Yukarida aciklandigi gibi kredilere iliskin deger dtsuklugu
hesaplamasi, karmasik bir yapiya sahip olmasi, yénetimin
yargilarini ve dnemli tahmin ve varsayimlariicermesi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda yaptidimiz 6nemli denetim prosedtirlerimiz

asagidakileri icermektedir:

- Kreditahsisi, kullandinmi, teminatlandirma, tahsilat,
takip, siniflandirma ve deger distkItGgu streclerine
yonelik olusturulan kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyis etkinligi bilgi sistemleri uzmanlari ile beraber test
edilmistir.

- Banka'nin deder dustikligl modelinde tanimlanan
0znel ve nesnel kriterlerin Yonetmelik ve Standart ile
uygunlugu kontrol edilmistir.

- Hazirlanan model ve metodoloji dederlendirilmis,
kontrol testleri ve detay analizler ile yapilan
hesaplamalarin degerlendirilmesi icin calismalarimiza
uzmanlar dahil edilmistir.

- Kredi inceleme calismalari, kredi dosyalarinin
ve bilgilerinin detayl olarak incelenmesini ve
siniflandinimasinin kontroliint kapsamaktadir.

- Bireysel degerlendirmeye tabi tutulan kredilere iliskin
beklenen kredi zarari hesaplamalarricin, ayrilan zarar
karsiliklarinin dogrulugu ileriye donuk nakit akis bilgileri
ve teminat degerleriile degerlendirilmistir.

- Toplu olarak degerlendirmeye tabi tutulan krediler
icin ise, hesaplama modellerindeki verinin dogrulugu
ve bltlinligu test edilmis, ayrica beklenen kredi
zarari hesaplamalari, yeniden hesaplama ygntemiyle
kontrol edilmistir. Hesaplamada kullanilan, risk
parametreleriicin kurulan modeller incelenmis ve
secilen 6rnek portfdylericin risk parametreleri yeniden
hesaplanmistir,

- Gelecege yonelik beklentileri yansitmak icin kullanilan,
makroekonomik modeller degerlendirilmis, ilgili
modellerin risk parametrelerine etkisi yeniden
hesaplama yontemiile kontrol edilmistir.

- Krediriskinde 6nemli artisin belirlenmesinde kullanilan
nitel ve nicel degerlendirmeler incelenmis ve uygunlugu
dederlendirilmistir.

- Kredilerin deger distkligu karsiliklarina iliskin
konsolide olmayan finansal tablolarda yapilan
aciklamalarin yeterliligi dederlendirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlslk icermeyecek sekilde
hazirlanmasiicin gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriustimiizU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDDK
Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yurdittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gtivence; ytiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlishklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa, bu yanhsliklar onemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yUrtitilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslhk” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercede aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riski, hata kaynaklh énemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden ytksektir,

- Banka'ninic kontroltnin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizlidin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin, isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin stireklilidini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini dst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iliskiler ve dider hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri ist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doduracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya aciklamanin doGuracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31
Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamayailiskin
hiikiimlerine uygun olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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G r‘b = i}-":"h’.‘jb 1



PASHA Bank 2025 Faaliyet Raporu > 137

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka'nin Yonetim Merkezi'nin Adresi Sultan Selim Mahallesi Himeyra Sokak
PASHA Plaza No:2/7 34415 Kagithane, Istanbul
Banka'nin Telefon Numarasi (0212)7058900
Banka'nin Faks Numarasi (0212)3450712
Banka'nin internet Sayfasi Adresi www.pashabank.com.tr
irtibat icin Elektronik Posta Adresi info@pashabank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

i

Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida
yer alan bolimlerden olusmaktadir.

1. Banka Hakkinda Genel Bilgiler

2. Bankanin Konsolide Olmayan Finansal Tablolari

3.ilgili D8nemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina iliskin Aciklamalar

4. Bankanin Mali Biinyesine ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler

5. Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

6. Diger Aciklama ve Dipnotlar

7.Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finan‘sal tablolarile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Ttrkiye Muhasebe Standartlari,
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi

belirtiimedigi mtddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte
sunulmustur.

T s b

Jalal GASIMOV Furkan EVRANOS Shahin MAMMADOV

Yonetim Kurulu Bagkan Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Dila Merve DURAN

Alpaslan YURDAGUL

Genel Madar dar Yapdimcisi Finansal Planlama ve

Kontrol Birim Mudara

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad - Soyad/Unvan : Dila Merve DURAN/Finansal Planlama ve Kontrol Birim Miduri

TelNo : (0212) 7058916
Faks No © (0212)3450712
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Banka'nin ticari unvani PASHA Yatirim Bankasi A.S.

Raporlama donemi 1 0cak - 31 Aralik 2025

Yonetim merkezinin adresi Sultan Selim Mahallesi Himeyra Sokak PASHA Plaza
No:2/7 34415 Kagithane, istanbul

Telefon numarasi (0212) 7058900

Faks numarasi (0212)3450712

Elektronik site adresi www.pashabank.com.tr

Elektronik posta adresi info@pashabank.com.tr

PASHA Yatinm Bankasi A.S./nin (“Banka”, "PASHA Bank") kurulusuna miilga 3182 sayili Bankalar Kanunu uyarinca Bakanlar
Kurulu'nun 17.06.1987 giin ve 87/11898 sayili karari ile izin verilmis olup Banka, Bahreyn'de faaliyet gésteren TAIB Bank
B.S.C.(c)'nin bagli ortakligi olarak Yatinm Bank A.S. unvani ve 240320 sicil numarasi ile sirket merkezi istanbul'da olmak
zere 25 Aralik 1987 tarihinde kurulmustur. Banka'nin unvani, 29 Mayis 1997 tarihinden itibaren TAIB YatirmBank A.S.
olarak degismistir.

Aksoy Holding A.S., 2013 yilinda TAIB Bank B.S.C.(c)'nin elinde bulunan Banka'nin cogunluk hisselerini satin alarak
Banka'nin hakim hissedari olmustur. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 26 Aralik 2014 tarih ve 6137 sayili
karariyla verilen izin cercevesinde; Banka'nin Aksoy Holding A.S. uhdesinde bulunan ve Banka sermayesinin 28,795
TL'sine isabet eden payinin, Bakl merkezli bdlgesel finans kurulusu PASHA Bank OJSC tarafindan devralinmasi ve ayni
zamanda PASHA Bank OJSC tarafindan édenmis sermayenin 175,000 TL nakit artirilarak 80,000 TL'den 255,000 TL'ye
cikariimasi suretiyle PASHA Bank OJSC'nin Banka'da dogrudan %79.92 oraninda pay edinmesi ve PASHA Holding LLC'nin
dolayliolarak %47.95 oraninda pay edinmesi uygun bulunmus ve pay devri 27 Ocak 2015 tarihi itibariyla Banka ortaklar
pay defterine kaydedilmistir.

Banka'nin unvan dedisikligini de iceren Esas Stzlesme tadili, 27 Ocak 2015 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Kararr ile
gerceklesmis ve 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmak suretiyle Banka'nin
ticaret unvani PASHA Yatinm BankasI A.S., isletme adi PASHA Bank olarak dedistirilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 18 Aralik 2015 tarih ve 6583 sayili karariyla verilen izin cercevesinde;
Aksoy Holding A.S.'nin Banka'da sahip oldudu toplam 51,000 TL payinin PASHA Bank OJSCye devri ile PASHA Bank OJSCnin
Bankadaki pay orani %699.92'ye ve PASHA Holding LLC'nin dolayl pay1 %59.95'e ylkselmis ve s6z konusu hisse devri 24
Aralik 2015 tarih ve 110 sayil Yonetim Kurulu karari ile pay defterine islenmistir. Banka'da PASHA Bank OJSCile PASHA
Holding LLC arasinda hisse devri gerceklesmis ve Banka'nin sermayesinde ve ortaklik yapisinda degisiklik olmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 4 Mayis 2018 tarih ve 7803 sayili karariyla verilen izin cercevesinde;
Banka'da %59.95 oraninda dolayli pay sahibi olan PASHA Holding LLC'nin Banka'nin 6denmis sermeyesini 245,000 TL
nakit artinm gerceklestirmek suretiyle 500,000 TL'ye ylikseltmesi ve dogrudan %49 oraninda pay edinmesi uygun
gorilmds, gerceklestirilen sermaye artirimi sonucunda PASHA Holding LLC'nin Banka'daki dogrudan ve dolayli toplam payi
%79.57'ye ylkselmistir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

1. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi
(Devami)

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 26 Aralik 2023 tarih ve 10761 sayili karariyla verilen izin cercevesinde;
Banka'da PASHA Bank OJSC ile PASHA Holding LLC arasinda hisse devri gerceklesmis ve Banka'nin sermayesinde ve
ortaklik yapisinda degisiklik olmustur. PASHA Holding LLC'nin pay tutari 358,748,764.00 TL olup pay orani %71.7498,
PASHA Bank OJSCnin pay tutari 141,046,357.00 TL olup pay orani %28.2093 olarak 29 Aralik 2023 tarihi itibariyla pay
defterine kaydedilmistir.

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla PASHA Yatinm Bankasi A.S.'nin 6denmis sermaye tutari 500 milyon TL olup, PASHA Holding
LLC Banka'nin hakim hissedaridir. Banka'nin Esas Sozlesmesi, 15 Mart 2024 tarihli Olaganustt Genel Kurul Karart ile tadil
edilmis ve 29 Mart 2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi'nce tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29
Mart 2024 tarih ve 11054 sayil nishasinda ilan olunmustur.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki dedisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Donem icerisinde Banka'nin sermayesinde, esas sdzlesmesinde ve ortaklik yapisinda herhangi bir dedisiklik
gerceklesmemistir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka ortaklik yapisi asadidaki tablodaki gibidir:

Ad Soyad/Ticari Unvani . Sermaye Pay Orani
PASHA Holding LLC : 358,749 %71.75
PASHA Bank 0JSC : 141,046 %¢28.21
Diger . 205 %0.04
Toplam 500,000 %100.00

Banka'nin 6denmis sermayesi, her birinin itibari degeri 1 tam TL olan, tamami nama yazili 500.000.000 adet paya
boltinmustdr. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir. Banka'nin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla PASHA Holding LLC'nin ortaklik yapisinda; Bless LLC %37.50, Reveri LLC %37.50, Arif
Pashayev %15 ve Mir Jamal Pashayev %10 oraninda pay sahipleridir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla PASHA Bank OJSC'nin ortaklik yapisinda; PASHA Holding LLC %56.82, Bless LLC %28.18, Arif
Pashayev %9.99 ve Mir Jamal Pashayev %5.01 oraninda pay sahipleridir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

lll. Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin
varsa Banka'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Unvan

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi/
Denetim Komitesi Uyesit")

Adi Soyadi

Jalal Gasimov

Rovshan Allahverdiyev
Shahin Mammadov

Yonetim Kurulu Uyesi Javid Guliyev
Yénetim Kurulu Uyesi Kamala Nuriyeva
Yénetim Kurulu Uyesi® Nuri Tuncali

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/  Furkan Evranos
Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Muddr Vekili®™

Ayse Hale Yildirm

Genel Miiddr Yardimcisi Ender Sozer
Genel Miidiir Yardimcisi Ozlem 0guz
Genel Midur Yardimcisi®*) Farid Aliyev

Egitim Durumu Sorumluluk Alanlari

Y.Lisans Yonetim Kurulu Baskani

Lisans Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Doktora Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi

Y.Lisans Yonetim Kurulu Uyesi

Y.Lisans Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans Yonetim Kurulu Uyesi

Doktora Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani

Y Lisans Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(ir
Vekili

Y.Lisans Hazine, Finansal Kurumlar, Yatirmci
iliskileri, Premium Bankacilik

Y.Lisans Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Kurumsal
iletisim

Lisans Finansal Planlama ve Kontrol, Yasal

Raporlama, Muhasebe, Operasyon, Proje
Yoénetimi, Strduriilebilirlik, idari isler

)29 Mart 2025 tarihi itibariyla bagimsiz liye sifatinin sona ermis olmasi sebebiyle Nuri Tuncali kalan gérev stiresi boyunca Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla

gorevine devam edecektir.

(130 Nisan 2025 tarihi itibariyla Kamala Nuriyeva'nin yerine Shahin Mammadov'un Denetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

" 25 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gdrevlerinden ayrilan Hikmet Cenk Eynehan'in yerine Ayse Hale Yildirm'in
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidtir Vekili olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir,

30 Ekim 2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile Farid Aliyev'in 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla Genel MiidUr Yardimciligi gérevine atanmasi

kararlastirnimistir.

Banka'nin yonetim kurulu baskan ve dyeleri ile genel mdUr ve yardimcilarinin Banka'da dogrudan ve dolayli olarak sahip

olduklari paylari bulunmamaktadir.

IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslari asagidaki gibidir:

Pay Tutarlan
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal)
Leyla Aliyeva 181,785
Arzu Aliyeva 181,785
Arif Pashayev 84,769
Mir Jamal Pashayev 50,950

Pay  Odenmis Paylar Odenmemis
Oranlari (Nominal) Paylar
%36.41 181,785 .
%36.41 181,785 .
%16.95 84,769 :
%10.19 50,950 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)
V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka yatirim bankacilidi alaninda faaliyet gdstermekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin personel sayisi
68 (31 Aralik 2024 - 68) kisidir. Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sadece Istanbul'daki Genel Miidiirligii araciidiyla
faaliyette bulunmakta olup Banka'nin subesi bulunmamaktadir.

Asadida gosterilen istigal konulari dahil olmak, fakat hicbir sekilde bunlarla sinirli bulunmamak tizere gerekli makamlarin
izninin saglanmasi kosuluna bagh olarak her ttirlt yurt ici ve yurt disi yatirim ve kalkinma bankaciligi faaliyetleri ile istigal
etmek lzere kurulmustur. Bu faaliyetler baslica sunlardir:

Nakdi, gayrinakdf her cins ve surette kredi verme islemleri, nakdf ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir
bankacilik veya cek hesaplarinin kullaniimasi dahil her tirlli 6deme ve tahsilat islemleri, cek ve diger kambiyo senetlerinin
istirasiislemleri, saklama hizmetleri, efektif dahil kambiyo islemleri, para piyasasi araclarinin alim ve satimi, kiymetli maden
ve taslarin alimi, satimi veya bunlarin emanete alinmasi islemleri, sermaye piyasasi araclarinin ihrac veya halka arz yoluyla
satisina aracilik islemleri, portfdy isletmeciligi ve yonetimi, faktoring ve forfaiting islemleri, finansal kiralama islemleri.
Ayrica, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30/12/2015 tarih ve BNK-019 (081) sayil yetki belgesi uyarinca islem aracilid
faaliyeti, portfoy aracihdi faaliyeti, en iyi gayret araciligi suretiyle halka arza aracilik faaliyeti ve sinirli saklama hizmetinde
bulunmak tzere yetkilendirilmistir.

V1. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri
6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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Cari Dénem Onceki Dénem

: : : 31/12/2025 : 131/12/2024

: VARLIKLAR . Dipnot: TP YP: Toplam TP: YP: Toplam
I. FINANSAL VARLIKLAR (Net) : . 387,461 2,870,634 3,258,095 305,551 3,245,421 3,550,972
1.1 ' Nakit ve Nakit Benzerleri : . 299,392 2,646,531 2,945,923 61,605 3,142,722 3,204,327
1.1.1 Nakit Dederler ve Merkez Bankasi - (511) 12,006 1519628 1531634 28,738 1,768,964 1,797,702
1.1.2 Bankalar (513 47,236 1129926 1177162 32921 1,376,292 1,409,213
1.1.3 ' Para Piyasalarindan Alacaklar .(517): 240,260 - 240,260 - - -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) ; : (110): (3,023) (3.133): (54): (2,534): (2,588)
1.2 :Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

‘Finansal Varliklar i (5.1.2): 21,165: 200,674: 221,839: 12,378 83,713 96,091
1.2.1 ‘Devlet Borclanma Senetleri ; ; - - - - - -
1.2.2 - Sermayede Pay Temsil Eden Menkul Degerler ; ; - 200674 200,674 - 83,713 83,713
1.2.3 Diger Finansal Varliklar : ; 21,165: - 21,165: 12,378 - 12,378
1.3 Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

- Yansitilan Finansal Varliklar - (5.14) 66,904 23,429 90,333. 231,568 18,986 250,554
1.3.1 ‘Devlet Borclanma Senetleri ; ; 56,709 - 56,709  182,10: - 182,210
1.3.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Dederler : : 7,659 - 7,659 7,659 - 7,659
1.3.3 : Diger Finansal Varliklar ; ; 2,536 23,429: 25,965 41,699 18,986 60,685
1.4 TirevFinansal Varliklar ; ; - - - - - -
1.4.1 i Tdrev Finansal Varliklarin Gercede Uygun Deger Farki

- Kar Zarara Yansitilan Kismi (512 - - - - - -
1.4.2 i Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki

- Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - (5112) - - - - - -
Il. iTFAEDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL

‘VARLIKLAR (Net) ; - 4,032,915 6,342,549 10,375,464 3,968,722 4,558,420 8,527,142
2.1 Krediler . (5.1.5) 2,853,807 4,324,147 7,177,954 3,186,899 2,620,456 5,807,355
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar - (5.111): 579,176 806,242 1,385,418 498,701 722,328 1,221,029
2.3 Faktoring Alacaklari ; : - - - - - -
2.4 itfaEdilmis Maliyetiile Olciilen Diger Finansal

‘Varliklar - (5.1.6). 613,543 1,224,976 1,838,519 316,839 1,230,190 1,547,029
2.4.1 Devlet Bor¢clanma Senetleri : : 613,543 - 613543 316,839 571,353 888,192
2.4.2:Diger Finansal Varliklar ; ; - 1224976 1,224,976 - 658837 658,837
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - (5.15): (13,611) (12,816):  (26,427): (33,717): (14,554)  (48,271)
. :SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

‘FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) @ (5.1.17) - - - - - -
3.1 SatisAmacl ; ; - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin : : - - - - - -
IV. ORTAKLIKYATIRIMLARI : : - - - - - -
4.1 istirakler (Net) . (5.1.8) - - - - - -
4.11 : Ozkaynak Yntemine Gore Degerlenenler ; : - - - - - -
4.1.2 ' Konsolide Edilmeyenler : : - - - - - -
4.2 :Bagh Ortakliklar (Net) i (5.19): - - - - - -
4.2.1 ‘Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar : : - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar ; : - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar)

(Net) . (5.110) - - - - - :
4.3.1 : Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler ; ; - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler ; : - - - - - -
V. MADDIDURAN VARLIKLAR (Net) - (5.1.13): 85,256 - 85,256 72,654 - 72,654
VI. :MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) - (5.1.14) 35,753 - 35,753 21,294 - 21,294
61 Serefiye : : - - - - - -
6.2 Diger : : 35,753 - 35,753 21,294 - 21,294
VIl. :YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - (5.1.15) 206,825 - 206,825 208,487 - 208,487
VIIl. ‘CARI VERGI VARLIGI : : 55 - 55 - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI - (5.1.16) 665,038 - 665,038 398,884 - 398,884
X. DIGERAKTIFLER (Net) - (5.1.18). 182,874 41 182,915° 133,876 - 133,876

' VARLIKLAR TOPLAMI ' 5,596,177 9,213,224 14,809,401 5,109,468 7,803,841 12,913,309

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari Dénem Onceki Dénem

: : : 31/12/2025 : 31/12/2024

YOKUMLULUKLER . Dipnot: TP YP.  Toplam: TP YP.  Toplam
I.  MEVDUAT (521) - - - - - .
Il . ALINAN KREDILER . (5.2.3) 2,064,211 6,244,181 8,308,392 1,915,338 3,562,212 5,477,550
1l | PARA PIYASALARINA BORCLAR - (5.2.4): 540,968 743,750 1,284,718 806,946 612,426 1,419,372
IV.  iHRACEDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) . (5.25) 294,621 862341 1,156,962 261,580 886,722 1,148,302
41  Bonolar : . 294,621 - 294,621 261,580 - 261,580
4.2 Varlida Dayall Menkul Kiymetler : : - - - - - -
43 Tahviller : : - 862,341 862,341 - 886,722 886,722
V. -FONLAR . (5.2.6). 122,869 53,306 176,175 22,249 443,565 465,814
51  :Mustakrizlerin Fonlari ; ; 19,931: 2,274 22,205: 4,096 34,817: 38,913
52  Diger : - 102,938 51,032 153,970 18,153 408,748 426,901
VL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

 YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER H i - - - - - -
VIl. TUREV FINANSAL YUKOMLULUKLER : : - - - - - -
71 Tlrev Finansal Yikimltliklerin Gercede Uygun

-Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - (522) - - - - - -
7.2 Tlrev Finansal Yikimltliklerin Gercede Uygun

- Deder Farki Diger Kapsaml Gelire YansitilanKismi = (5.2.9) - - - - - -
VIIl.  FAKTORING YOKUMLULUKLERI : : - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER

‘(Net) . (5.2.8): 277 - 277 399 - 399
X. KARSILIKLAR - (5.210): 61,651 1,077 62,728 49,278 2,228 51,506
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi ; ; - - - - - -
10.2  :Calisan Haklar Karsiligi ; ; 9,865 - 9,865 5,245 - 5,245
10.3  :Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) ; ; - - - - - -
10.4  Diger Karsiliklar : : 51,786 1,077 52,863 44,033 2,228 46,261
XI.  {CARIVERGI BORCU © (5.211): 27,990 - 27,990 46,730 - 46,730
XIl.  ERTELENMIS VERGI BORCU - (5.212): - - - - - -
X, SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiISKIN DURAN VARLIK

:BORCLARI (Net) : (5.213): - - - - - -
131  Satis Amacl ; ; - - - - - -
132 :Durdurulan Faaliyetlere liskin ! ! - - - - - -
XIV. {SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - (5.214) - 1,071,645 1,071,645 - 882,285 882,285
141  Krediler : : - 1071645 1,071,645 - 882,285 882,285
14.2  Diger Borclanma Araclari ; ; - - - - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (5.27). 226,423 103,865 330,288 273,655 1,372,422 1,646,077
XVI. OZKAYNAKLAR . (5.2.15) 2,388,275 1,951 2,390,226 1,773,808 1,466: 1,775,274
161 :Odenmis Sermaye : 500,000 - 500,000 500,000 - 500,000
16.2 Sermaye Yedekleri ; ; - - - - - -
16.21 Hisse Senedi ihrac Primleri : : - - - - - -
16.2.2 :Hisse SenediIptal Karlari : : - - - - - -
16.2.3 'Diger Sermaye Yedekleri ; ; - - - - - -
16.3  Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

- Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler : : - - - - - -
16.4  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

- Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler : : (305) 1951 1646  (12829): 1,466 (11,363)
16,5  Kar Yedekleri : 1,250,137 - 1250137 823764 - 823,764
16.5.1 Yasal Yedekler ; ....64915: - 64,915 41,771 - 41,771
16.5.2 Statli Yedekleri : : 295 - 295 295 - 295
16.5.3 Oladanstii Yedekler : 1,184,927 - 1184927 781,698 - 781,698
16.5.4 :Diger Kar Yedekleri ; ; - - - - - -
16.6  KarveyaZarar : - 638,443 - 638,443 462,873 - 462,873
16.6.1 : Gecmis Yillar Kar veya Zarari ; ; - - - - - -
16.6.2 ' Dénem Net Kar veya Zarari ; : 638443 - 638/443: 462,873 - 462,873

' YUKUMLULUKLER TOPLAMI ' 15,727,285, 9,082,116 14,809,401 5,149,983 7,763,326 12,913,309

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari Dénem Onceki Dénem
: . : 31/12/2025 : 31/12/2024
:NAZIM HESAPLAR . Dipnot: TP YP: Toplam : TP YP: Toplam
A. ' BILANCO DISI YOKUMLULUKLER
C(1+0=+n) ! ! 879,486 582,138 1,461,624 703,448 619,984 1,323,432
I - GARANTI ve KEFALETLER - (531) 879,486 494,221 1,373,707 703,448 615576 1,319,024
11 - Teminat Mektuplari ! 876,986 . 395823 1,272,809 700,948 449,681 1,150,629

111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler : - - - - - _
112 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler : : g - - - - :
113 ' Diger Teminat Mektuplari : ! 876,986 395823 1,272,809 700,948 449681 1,150,629
12 - Banka Kredileri : : - - - - - .
121  ithalatKabulKredileri : . - - - - - )
122  :Diger Banka Kabulleri : ! - - - - - -

13 Akreditifler . . . 15984 15,984 - 21,906 21,906
131 :Belgeli Akreditifler : ! - - - | - _
132  Diger Akreditifler . : - 15,984 15,984 - 21,906 21,906
14 - Garanti Verilen Prefinansmanlar : ! - - - - - R
15 - Cirolar ! ! - - - - - R

151 T.C Merkez Bankasina Cirolar : : - - - - - -
152 Diger Cirolar ! ! - - - - - R
16 Menkul Kiy. ih. Satin Alma

Garantilerimizden i ‘ i T i i i B

1.7 Faktoring Garantilerinden i i - - - - - -
18 - Diger Garantilerimizden : : 2,500 82,414 84,914 2,500 143,989 146,489
19 - Diger Kefaletlerimizden : : - - - - - -
I .TAAHHUTLER - (531): - 87,917 87,917 - 4,408 4,408
2.1 - Cayilamaz Taahhtler : : - 87917 87,917 -1 4,408 4,408
211 Vadeli Aktif Dederler Alim Satim

Taahhdtleri : : = = . = . -

212 VadeliMevduat Alim Satim Taahhitleri : N - - - . .
213 stir.veBag. Ort. Ser. Ist. Taahhitleri : . - - - - - B
214  Kul.Gar. Kredi Tahsis TaahhUtleri : ! - - - - - -
215  Men.Kiy. ihr. Aracilik Taahhtleri i : - - - - - R
216  ZorunluKarsilik Odeme Taahhidii . : - - - - - _
217 Ceklericin Odeme Taahhtitleri . . - - - - - )
218 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan

- Vergive Fon Yukdmltltkleri ! : - - - - - R
21.9  KrediKartiHarcama Limit Taahhutleri : : - - - - - -
2110 KrediKartlar ve Bankacilik Hizmetlerine

lliskin Promosyon Uyg. Taah. . : - - - - - B}
2111 :AcidaMenkul Kiymet Satis

- Taahhtlerinden Alacaklar i ! - - - - - -
2112 :AcidaMenkul Kiymet Satis

: Taahhdtlerinden Borglar : ! - - - - - .
21.13 :Diger Caylamaz Taahhutler : : - 87,917 87,817 - 4,408 4,408
2.2. - Cayilabilir Taahhttler i ! - - - - - -
2.21 CayllabilirKredi Tahsis Taahhutleri : : - - - - - R
2.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler : : - - - - - R
1l : TUREV FINANSAL ARACLAR : : - - - - - -
31 Riskten Korunma Amacl Ttrev Finansal

“Araglar : : - - - - - R
311 Gercede Uygun Deder Riskinden

“Korunma Amacli islemler . : - - - - - )
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli

islemler : : - - - - - )

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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" CariDénem : Onceki Dénem

! ! ! 31/12/2025 ! 31/12/2024

:NAZIM HESAPLAR . Dipnot: TP: YP: Toplam : TP YP: Toplam
313 .Yurtdlsmdaki Net Yatirim Riskinden

- Korunma Amach islemler : ! - - - - - R
3.2 - Alim Satim Amach islemler : : - - - - - B
321  Vadeli Doviz Alim-Satim islemleri . : - - - - - B
3211  Vadeli Doviz Alim islemleri : . - - - - - )
3.21.2  Vadeli Doviz Satim islemleri : . - - - - - B
3.2.2  Parave Faiz Swap islemleri : : - - - - - -
3.2.21 SwapParaAlim islemleri : : - - - - - -
3222  Swap Para Satim islemleri . : - - - - - )
3.223  Swap Faiz Alim islemleri . . - - - - - )
3.2.24  Swap Faiz Satim islemleri i ! - - - 3 - -
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlar : - - - - - -
3.23.1 ParaAlim Opsiyonlari ! : - - - - - -
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari ! : - - - - - B
3.2.3.3  Faiz Alm Opsiyonlar i ! - - - 3 - R
3.2.34  Faiz Satim Opsiyonlari : : - - - - - -
3.23.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari i : - - - - - R
3.2.36  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari : : - - - - - R
324  FuturesParaislemleri . . - - - - - .
3.2.4.1 :FuturesPara Aim islemleri i ! - - - - - -
3.2.4.2  Futures Para Satim islemleri i ! - - - - - -
325  Futures Faiz Alm-Satim islemleri : : - - - - - -
3251  Futures Faiz Alim islemleri . : - - - - - B
3.2.5.2 : Futures Faiz Satim islemleri : : - - - - - -
3.26  Diger i i - - - - - R
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER

((IV+V+VI) : . 9,430,436 5,976,146 15,406,582 6,959,092 6,731,764 13,690,856
\'A : EMANET KIYMETLER ! : 487,111 1,264,161: 1,751,272: 285,211 1,045,041 : 1,330,252
41 : Musteri Fon ve Portfdy Mevcutlari : : - - - - - -
4.2 : Emanete Alinan Menkul Degerler : : 474,378 1264161 1,738,539 245,108 . 1,045,041 1,294,149
4.3, - Tahsile Alinan Cekler : : 12,733 - 12,733 36,103 - 36,103
4.4, .Tahsile Alinan Ticari Senetler i i - T . T T B
4.5, - Tahsile Alinan Diger Kiymetler : : - - - - - -
4.6. .ihracma Araci Olunan Kiymetler : ! - - - - - -
4.7. - Diger Emanet Kiymetler : ! - - - - - _
4.8. ‘Emanet Kiymet Alanlar ! : - - - - - R
V. ' REHINLI KIYMETLER : . 8935976 4,297,939 13,233,915 6,669,211 5,269,858 11,939,069
5.1 - Menkul Kiymetler : : 753,102 - 753,102 642,477 - 642,477
5.2. - Teminat Senetleri : . 3,073,466 . 28,327 310L793: 2,354,731 408,777 . 2,763,508
5.3. ‘Emtia : . 1188742 219,766 . 1,408,508 : 1,055,482 671,377 . 1,726,859
5'4. Varant 3 H N H - : N : N H N H N
5.5. - Gayrimenkul : : 883,442 729063 1612505 1,078,442 548,506 : 1,626,948
56.  :Diger Rehinli Kiymetler : . 3037224 3320783 6358007 1538079 . 3641198 5179277
57. : Rehinli Kiymet Alanlar : : - - - - - R
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE

' KEFALETLER . . 7,349 414,046 421,395 4,670 416,865 421,535

' BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI

(A+B) 10,309,922 : 6,558,284 : 16,868,206 : 7,662,540 7,351,748 15,014,288

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Xl

XVIL.

XVIIL.

181
18.2
183
XIX.

20.1
20.2
20.3
XXI.
211
2l.2
213
XXII.

XXIII.

231
23.2
233

XXIV.

XXV.

'GELIR VE GIDER KALEMLERI

:FAIZ GELIRLERI

:Kredilerden Alinan Faizler

- Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler

-Bankalardan Alinan Faizler

‘Para Piyasas! Islemlerinden Alinan Faizler

:Menkul Degerlerden Alinan Faizler

:Gercede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar

:Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar
itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlenler

-Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Diger Faiz Gelirleri

:FAIZ GIDERLERI (-)

:Mevduata Verilen Faizler

:Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

‘Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler
.ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
:Kiralama Faiz Giderleri

:Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - I)

‘NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI
‘Alinan Ucret ve Komisyonlar

- Gayri Nakdi Kredilerden

-Diger

Verilen Ucret ve Komisyonlar (-)

- Gayri Nakdi Kredilere

Dider

‘TEMETTU GELIRLERI

' TICARI KAR/ZARAR (Net)

:Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari
‘Turev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
‘Kambiyo Islemleri Kari/Zarari

DIGER FAALIYET GELIRLERI

‘FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII)
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-)
‘DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

:NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)
:BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

0ZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

:NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+XV1)

:SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
:Cari Vergi Karsihigi

:Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

- Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII)

:DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER
-Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri .
‘Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlar

Dider Durdurulan Faaliyet Gelirleri

:DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)

:Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

: istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari
:Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILICI ()
:Cari Vergi Karsilidi

:Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

- Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)

'DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL tutar ile gdsterilmistir)

Cari Dénem

Dipnot: 31/12/2025:

(5.4.1) 2,158,824
1,468,488'
14,133

55,289

19,883
299,388

2

44,622

254,764

301,528

(5.4.13) 115

(5.4.2) 1,444,344

1,006,399

215,224

190,449

169

(5413) 32,103

714,480

60,805
83,738

17,807

(54.13) 65931
22,933
13,159

(54.13) 9,774

(5.4.3) 1,029

(5.4.4) 150,523

35,500
898
114,125

(5.4.5) 108,427

: 1,035,264
(5.4.6). 57,217

(5.4.6)

(5.4.9) 476,192
(5.4.10) (162,251)

109,479

22,234
, 293,964
(5.4.11) 638,443

(5.4.9) -
(5.4.10) -

(5.4.11)

(5.4.12) 638,443

, 321,822
(5.4.7) 180,033
476,192

Onceki Dénem
31/12/2024

1,662,994
1,167,027
32,065
38,664
3,181
177,650

62,388
115,262
244,210
197
1,112,854

675,915
215,162
179,869
135
41,773
550,140
82,113
98,892
16,016
82,876
16,779
8,938
7,841
5,560
164,234
(4,921)
5,228
163,927
92,688
894,735
59,322

215,738
127,992
491,683

491,683
28,810
134,819
15,542
121,551
462,873

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

CariDonem : Onceki Donem
31/12/2025. 31/12/2024

.  DONEM KARI/ZARARI : 638,443 462,873
Il DIGER KAPSAMLI GELIRLER . 13,009 (801)
21 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar - -

211  Maddiduranvarliklar yeniden degerleme artislari/azalislari . - -
21.2  Maddiolmayan duran varliklar yeniden dederleme artislari/azalislar i - -
213  Tanimlanmis fayda planlar yeniden Olctim kazanclari/kayiplari i - -
214 Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli

~gelirunsurlar : - -
215 Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsamli gelire iliskin

-vergiler . - -
2.2 _Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar : 13,009 (801)
221  Yabanci para cevirim farklari : - -
2.2.2 Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

-varliklarin degerleme ve/veya siniflandirma gelirleri/giderleri : 18,585 (1,145)
223  Nakitakisriskinden korunma gelirleri/giderleri : - -
2.24  Yurtdisindakiisletmeye iliskin yatirm riskinden korunma gelirleri/

giderleri - -
225 'Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsaml gelir ' '

~unsurlar : - -
226 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin

~vergiler : (5,576) 344
lll. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 651,452 462,072

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
‘ve Giderler

Hisse | Hisse
Senedi Senedi Diger
Odenmis ihrac iptal: Sermaye
Dipnot: Sermaye Primleri Karlarn: Yedekleri 1 2 3
‘Onceki Dénem 01/01/2024 -
L Dénem Basi Bakiyesi :..500,000: - - - - - -

Il :TMSBUyarlnca Yapilan Diizeltmeler i - - - - - - -
2.1 Hatalarin Dizeltiimesinin Etkisi : : - - - - - - -
2.2 iMuhasebe Politikasinda Yapilan

- Dedisikliklerin Etkisi i : - - - - - - -
lll. YeniBakiye (I+1I) ; . 500,000 - - - - - -
IV.  *Toplam Kapsaml Gelir : : - : : ! . . .
V. ‘Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artinmi - : - - - - - - -
VI, :ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye

Artlrlml i i 7. 7. 7. 7. 7. 7. 7.
VIl Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki : ; - - - - - - -
VIII. - Hisse Senedine Doénustrdlebilir Tahviller ; - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari ; i - - - - - - -
X.  Diger Dedgisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis : - - - - - - -
XI. :KarDagrtimi : : - - - - - - -
111 Daditilan Temetti i : - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar i i - - - - - - -
113 Dier | | g g g a g g g

'Dénem Sonu Bakiyesi (I+IV+.....+X+XI) | ~ 500,000° - -

:CariDénem 01/01/2025 - 31/12/2025 - i : : : ! ! ! .
l.  :Donem Bagi Bakiyesi : : 500,000 - - - - - -
Il. :TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler ; : - : : : : ! !
2.1 Hatalarin Dizeltiimesinin Etkisi ; : - - - - - - -
2.2 iMuhasebe Politikasinda Yapilan

- Dedisikliklerin Etkisi i i - : ! ! ! ! :
lll. :YeniBakiye (I+1I) ; : 500,000 - - - - - -
IV, Toplam Kapsamh Gelir i i - : ! ! ! ! .
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artinmi ; - - - - - - -
VI. " lcKaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye

Artlrlml H H _. _. _. >. _. _. >.
VI Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki ; ; - - - - - - -
VIIl. - Hisse Senedine Donuistrdlebilir Tahviller ; - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari ; i - - - - - - -
X.  Diger Dedgisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis : - - - - - - -
XI. :KarDagrtimi : : - - - - - - -
111 Daditilan Temettd i i - - - - - - -
11.2 - Yedeklere Aktarilan Tutarlar ; i - - - - - - -
113 Dider | | 3 3 3 3 3 3 3

_Dénem Sonu Bakiyesi (Il1+IV+.....+X+XI) | 500,000 o o U Ji . .

1) Duran varliklar birikmis yeniden dederleme artislari/azalislar

2) Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden dlctim kazanclari/kayiplari

3) Diger (Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandinimayacak
diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

4) Yabanci para cevrim farklari

5) Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplar

6) Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya
zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar Gecmis Donem Donem Net Kar Toplam
4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarari) veya (Zarari) Ozkaynak
- (10,562)° - 313,764 - 525,002 1,328,204
- (10,562) - 313,764 - 525,002 1,328,204
- (801): - - - 462,873 462,072
- - - 510,000 - (525,002)’ (15,002)
- - - (15,002) - - (15,002)
- - N 525,002 - (525,002) .
o (11,363) - 823,764 - 462,873 1,775,274
- (11,363) - 823,764 - 462,873 1,775,274
. (11,363) - 823,764 - 462,873 1,775,274
- 13,009° - - - 638,443 651,452
- - . 426,373 - (462,873)° (36,500)
- - - (36,500) - - (36,500)
- - N 462,873 - (462,873) -
- 1,646 - 1,250,137 - 638,443 2,390,226
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

CariDénem: Onceki Dénem
Dipnot: 31/12/2025: 31/12/2024

A. {BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIiN NAKIT AKISLARI

11 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 407,894: 95,679
111 Alinan Faizler : : 2,303,708 1,509,965
112 :Odenen Faizler : : (1,403,039): (1,083,708)
113 :Alinan Temetttiler : : 1,029 5,560
114 :Alinan Ucret ve Komisyonlar . . 61,376 84,598
11,5  Elde Edilen Dider Kazanclar : : 18,938 11,409
116 :Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar : : 28,874 25,222
117  :Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler : : (301,686) (197,093)
1.1.8 :Odenen Vergiler . . (136,572) (125,725)
119  :Dider i..(562): (164,734): (134,549)
1.2 :Bankacnlk Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (1,222,052): 870,066
121 :Gergege Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (62,777): 16,966
1.2.2  :Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis : : (196,080 95,864
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis : : (744,321): (1,200,362)
1.2.4  Dider Varliklarda Net (Artis) Azalis : (56.2): (18,465) (7,162)
1.25 :Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  :Dider Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7  Gercede Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) . . - -
1.2.8  :Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) : : 1,418,789 684,873
1.2.9  :VadesiGelmis Borclarda Net Artis (Azalis) : : - -
1.2.10 :Dider Borclarda Net Artis (Azalis) : (56.2): (1,619,198) 1,279,887
L :Bankacnlk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (814,158): 965,745
B. {YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI

I :Yatlrlm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 96,705: (581,087)
21 lktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) -
2.2 :Elden Cikarilan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) : : - -
2.3 :Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller : : (17,005): (2,660)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller . . 5535 -
25 : Elde Edilen Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar : : (83,271): (223,479)
2.6 :Elden Cikarilan Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar : : 208,539 33,264
27 :Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar : : (616,457) (457,552)
2.8 :Satilantfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen Finansal Varliklar : : 622,655 78,229
29 :Dider ; : (23,291): (8,889)
C. ‘FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI

. :Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (237,584): 81,361
31 :Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1,699,306: 2,425,762
32 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi : : (1,899,988) (2,328,834)
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari : : - -
34 Temettl Odemeleri : : (36,500): (15,002)
3.5 iKiralamaya lliskin Odemeler : : (402): (565)
3.6 :Diger - -
\'A :Yabanu Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (5.6.2): 321,778: 143,251
V. ‘Nakitve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azalis)/Artis (I+II+11I1+1V) : : (633,259)' 609,270
V. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar ©(561) 2,280,252 1,670,982
VI 'Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) i (5.6.1)' 1,646,993 2,280,252

YDuran varliklar birikmis yeniden dederleme artislari/azalislari
2 Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden dlctim kazanclari/kayiplari

3 Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

“'Yabanci para cevrim farklari
% Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden dederleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari

% Dider (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin dider kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak
paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dénem
31/12/2025W: 31/12/2024

I. ‘DONEM KARININ DAGITIMI
L1 DONEMKARI . : 476192 491,683
1.2 'ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) : 162,251 (28,810
1.21  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) : (109,479): (134,819)
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi H - -
1.23  :Diger Vergive Yasal Yukimldltkler®© : 271,730 106,009
A.  'NETDONEMKARI (1.1-1.2) : 638,443 462,873
13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) : - i
1.4 'BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) : - -
15 'BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) : - -
B. ‘DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] : 638,443 462,873
16 'ORTAKLARABIRINCI TEMETTU (-) : - 36,500
161 :Hisse Senedi Sahiplerine : - 36,500

16.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine : -

16,3 :Katimalntifa Senetlerine . - -
164 Karaistirakli Tahvillere : - -
16,5 :Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine : - -
17 'PERSONELE TEMETTU (-) : - N
1.8 YONETIMKURULUNA TEMETTU (-) i - -
19  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) i - -
191 Hisse Senedi Sahiplerine : - N
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine : - -
193 Katilmaintifa Senetlerine : - N
19.4  Karalstirakli Tahvillere ! - -
19,5 :Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine : - -
110  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) : - -
111 STATU YEDEKLERI(-) : - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER® : - 426,373
113  DIGER YEDEKLER ! - -
114  OZELFONLAR ! - -

1. :YEDEKLERDEN DAGITIM B

21 ‘DAGITILAN YEDEKLER : - R
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) : - N
2.3 ORTAKLARAPAY (-) . . _
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine : - -
23.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine : - -
23.3  Katilmaintifa Senetlerine : - .
234  Karalstirakli Tahvillere : - N
2.3.5  Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine : - -
2.4 PERSONELE PAY (-) . - i
2.5 YONETIMKURULUNA PAY (-) : - .

. HiSSE BASINA KAR : - _

31  HISSE SENEDI SAHIPLERINE : 1.2769 09257
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) : %127.69 %92.57
33 IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE : - -
3.4 IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) : - -

IV. HISSE BASINA TEMETTU : - -

41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE , - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) , - 0.0730
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE , - %7.30
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

M Mali tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla Banka Genel Kurul toplantisi gerceklestiriimediginden, kar dagrtimi ile ilgili bir karar alinmamustir.
@ Diger vergi ve yasal ylkumltltklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi geliri/gideridir.

14 Mart 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan kararla 2024 yilina iliskin 462,873 TL net donem karindan yasal zorunluluk olan
23,144 TL'nin 1. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina, kalan 439,729 TL tutarindaki dagitilabilir net dénem karindan 36,500 TL'nin ortaklara ortaklarin
hissedarlik oranina gore nakdi kar payi olarak daditiimasina, 403,229 TL karin dagitim konusu yapilmayarak olaganistl yedekler hesabina aktariimasina karar
verilmistir.,

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI
I. SUNUM ESASLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiiktimleri ve Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan muhasebe

ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlarile
diizenlenmeyen konularda Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yUrtrlige
konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlarn (“TMS") ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") hiikimlerine
(timd "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. Dlizenlenen kamuya aciklanacak
konsolide olmayan finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari “Bankalarca Kamuya Aciklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ve “Bankalarca Risk Yénetimine iliskin Kamuya
Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara ek ve dedisiklikler getiren teblidlere uygun olarak hazirlanmistir. Banka,
muhasebe kayitlarini Tlrk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak

tutmaktadr,

Finansal tablolar, gercede uygun dederleriile gosterilen finansal varlik ve ytkimldliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak TL olarak hazirlanmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standartina (“TMS 29") gbre hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme
ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 htikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli
gecis tarihleri belirleyebilecedini aciklamistir. BDDK, KGK'nin bu duyurusuna istinaden 12 Aralik 2023 tarihli 10744 sayili
karari ile bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik ynetim sirketlerinin 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmamasina
karar vermistir. BDDK'nin 11 Ocak 2024 tarihli ve 10825 sayili karari uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulamasina gecmesine karar verilmekle birlikte BDDK'nin daha sonra 5 Aralik 2024 tarihli ve 11021 sayili karari uyarinca
2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verildigi duyurulmustur. Buna istinaden Banka, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarinda TMS 29 enflasyon muhasebesini uygulamamistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlarile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yUrtirlige konulmus olan TMS/TFRS (timd "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup 6nceki yil hazirlanan finansal
tablolarda uygulanan muhasebe politikalarrile tutarhdir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslariilgili
dipnotlarda aciklanmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
I. SUNUM ESASLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli tahmin ve muhakemeler

BDDK Muhasebe ve Raporlama Mevzuati ile Tlrkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan mevzuat ile
belirlenen muhasebe ilke ve standartlari arasindaki farkhliklarin, BDDK Mevzuati ile diizenlenen hususlar disinda, ilisikteki
konsolide olmayan mali tablolarin yayinlanacadi tlkelerde genel kabul gormis muhasebe ilkeleri arasindaki farkliliklarin
etkileri dagitiimis ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“"UFRS") ilisikteki konsolide olmayan mali tablolarda
sayisallastinimamistir. Dolayisiyla, ilisikteki konsolide olmayan mali tablolarin, mali durumu, faaliyet sonuclarini, mali
durum ve nakit akislarindaki degisiklikleri bu Ulkelerde genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve UFRS'ye uygun olarak
sunmasli amaclanmamistir,

Il. FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CINSINDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin finansal araclarin kullaniimasina iliskin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk diizeyleri arasinda optimal bir
dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka'nin ana fonlama kaynaklari; 6zkaynaklar, yurtici ve yurtdisindan alinan krediler,
ihrac edilen menkul kiymetler ve sermaye benzeri kredilerdir. Ozkaynaklar ve diger kaynaklardan saglanan fonlar, yiiksek
getirili kaliteli finansal aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve doviz kuru risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak

bir aktif-pasif yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilanco ve bilanco disi varlik ve ytikiimldliklerde tasinan kur, faiz ve
likidite riskleri Banka tarafindan benimsenen cesitli risk limitleri ve yasal limitler cercevesinde yonetilmektedir. Tiirev
enstrimanlar likidite ihtiyaclari, ddviz kuru ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilmaktadir. Banka'nin yabanci

para cinsinden faaliyetleri neticesinde olusan pozisyonlar minimum seviyede tutulmakta, maruz kalinan déviz kuru riski
Yonetim Kurulu'nun Bankacilik Kanunu cercevesinde belirledidi limitler dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki merkez bankasi déviz alis kurlari ile dederlenmekte ve
olusan kur farklari kar veya zarar tablosunda "Kambiyo islemleri kar/zarari” olarak muhasebelestiriimektedir.

I11. VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin tirev Urtinleri “TFRS S Finansal Araclar” (“TFRS 9") geregince “Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan” olarak siniflandiriimaktadir.

TUrev islemlerden dogan alacak ve ytkimlllik s6zlesme tutarlari tzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tlrev
islemler, s6zlesme tarihindeki gercede uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve
borclar nazim hesaplarda izlenmektedir. Ttirev islemler kayda alinmalarindan sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun degerleri ile degerlenmekte ve dederleme farkinin pozitif olmasi durumunda “TUrev Finansal Varliklarin Gercege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” icerisinde, negatif olmasi durumunda ise “Tirev Finansal YikUmlultklerin
Gercede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” altinda gosterilmektedir. Tirev islemlerin degerlemesi sonucunda
ortaya cikan dederleme farklari kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

IV. FAiZ GELIR VE GIDERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Banka, 22

Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2018 itibariyla ytrirltide giren “Kredilerin
Siniflandinimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde donuk
alacak haline gelmis kredilerin ve dider alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlarini iptal etmemekte ve séz konusu
tutarlari faiz gelirlerinde izlemektedir. TFRS 9 metodolojisi kapsaminda faiz tahakkuk ve reeskontlari ilave edilmis tutarlar
Uzerinden beklenen zarar karsilidi hesaplamasi gerceklestirmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
V. UCRET VE KOMiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen finansal enstriimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki ticret ve
komisyonlar, TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasllat standardina uygun olarak muhasebelestiriimektedir. Hizmet
verildigi donemde tek seferde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili tcret gelirleri haricindeki ticret ve komisyon
gelir ve giderleriile diger kredi kurum ve kuruluslarina 6denen kredi ticret ve komisyon giderleri hizmet stiresi boyunca
tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

VI. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir. Banka, finansal
varliklarini “Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “GerceGe Uygun Deder Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan finansal araclarin
siniflandinimasi ve 6lcimdine iliskin “TFRS 9 Finansal Araclar” standardinin Gctincd bélimiinde yer alan “Finansal Tablolara
Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma™ hiikiimlerine gére kayitlara alinmakta veya cikarilmaktadir. Finansal araclarin normal
yoldan alimi veya satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak
finansal tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul de@erlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestiriimektedir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercede uygun dederinden
Olctlmektedir. “Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk
dlctimtnde islem maliyetleri de gercede uygun dedere ilave edilmekte veya gercege uygun dederden diisilmektedir.

Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varhklar

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek icin elde
tutmayi amaclayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaclayan is modeli
disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda;
piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar sadlamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal varliklardir,
Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben de gercede uygun dederleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, bilancoya maliyet dederleri ile yansitilimakta ve kayda
alinmalarini miteakiben gercede uygun dederleri ile deGerlemeye tabi tutulmaktadir. Gercede uygun dederler, Borsa
istanbul'da (BIST) islem géren menkul kiymetler icin bilanco tarihinde BIST'te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlari; islem
gormeyenlericin ise yatinmci degerleme ve fiyat raporlari kullanilarak bulunur.

Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sozlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara

ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
V1. FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (Devami)

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercede uygun degeriyle dederlenmektedir. Borsa istanbul'da (BIST)
islem goren menkul kiymetlericin gercege uygun dederler bilanco tarihinde BIST'te olusan adirlikli ortalama takas fiyatlari
kullanilarak bulunur. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul dederlerin etkin faiz yontemiile
hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul dederlerin temettU gelirleri kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun dederleriile
itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani "Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varhiga karsilik gelen dederin
tahsili, varlidin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin
kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki “"Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercede uygun deder farklari kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Ozkaynak Araclari

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden
menkul dederler, gercede uygun dederleri ile muhasebelestiriimektedir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercede
uygun dederin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yontemi olabilir. Maliyetin, gercede uygun deder tahminini en iyi
sekilde yansitiyor olmasi durumunda mimkUn olmaktadir,

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gercege
uygun deg@erindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. S6z konusu tercih her bir finansal arac icin ayri ayri yapiimaktadir.

Dider kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ilgili gercede uygun deger farklari, sonraki ddnemlerde kar veya zarara
aktarilmayip gecmis yillar kar/zararlarina transfer edilmektedir.

Bu tur yatinmlardan saglanan temettiiler ise, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadikca, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmaktadir. Ozkaynak yatinmlarr icin TFRS 9 deder diistikltigi
hiktmleri gecerli degildir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemeleriniiceren nakit akislarina yol acmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyetiile 6lctlen finansal varlik
olarak siniflandiriimaktadrr.

itfa edilmis maliyetiile dlciilen finansal varliklar ilk olarak gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben "Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 8lctilmektedir. itfa edilmis maliyetiile 8lciilen finansal varliklar ile ilgili faiz
gelirleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardir. S6z
konusu krediler ilk olarak gercede uygun dederini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi
ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile
dlclilmektedir. Banka'nin tiim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler” hesabinda izlenmektedir.
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VI. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
Finansal Kiralama Alacaklari

Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde briit olarak finansal kiralama alacaklari
hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
kazaniimamis gelirler hesabinda yansitilmaktadir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutari finansal kiralama alacaklari
hesabindan dustImekte; icindeki faiz bileseni ise kar veya zarar tablosuna faiz geliri olarak yansitilmaktadir. Banka'nin tiim
finansal kiralama alacaklari “itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler” hesabi altinda izlenmektedir.

VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen finansal varliklari
icin beklenen zarar karsilidr ayirmaktadir. 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Kredilerin Siniflandirimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren deder diistkligu karsiliklarini TERS 9 hiikiimlerine uygun olarak ayirmaya baslamistir. Bu
cercevede 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla BDDK'nin ilgili mevzuati cercevesinde ayrilan kredi karsiliklari ayirma yontemi,
TFRS 9'un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli uygulanarak dedistirilmistir. Beklenen kredi
zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandiriimis ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlarailiskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir. Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklari
andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki artisa bagli olarak asagidaki tic kategoriye ayrilmistir:

- Asama 1. Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde énemli bir
artis olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar icin kredi riski deder dustklugu karsilidi 12 aylik beklenen kredi zararlari
tutarinda muhasebelesmektedir.

- Asama 2: Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmasi durumunda, ilgili finansal varlik
2. Asamaya aktariimaktadir. Kredi riski deger distiklugu karsilidi ilgili finansal varligin 6miir boyu beklenen kredi zararina
gore belirlenmektedir.

- Asama 3: Raporlama tarihi itibariyla deger distikligtne ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklari
icermektedir. Bu varliklar icin dmur boyu beklenen kredi zararn kaydedilmektedir. Kredilerle ilgili birden fazla olasilik g6z
onlnde bulundurularak beklenen nakit akislari tizerinden miinferit dederlendirme yapiimaktadir.

Bir finansal arac ilk defa finansal tablolara alindiktan sonra, ilgili finansal aracin kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmasi durumunda birinci asamadan ikinci asamaya alinir. Banka, elindeki nicel ve nitel verileri kullanarak kredi bazinda
risklerinde 6nemli artis olup olmadigi konusunda dederlendirilmektedir.

Nitel Kriterler

Niteliksel dederlendirme sonucunda kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal varlik 2. Asama (Kredi
Riskinde Onemli Artis) olarak siniflandirilir: Raporlama tarihi itibariyla vadesi 30 giinden fazla gecikmis olan alacaklar,
yakin izleme kapsaminda tutulan alacaklar, yeniden finanse etme, yeniden yapilandirma ya da imtiyaz nedeniyle 6deme
planinda dedisiklik meydana geldiginde ve kredinin temerrit ya da bilanco disi olarak distinilmedigi ve degisikligin ticari
nedenlerden olusmadigi durumlar.

Nicel Kriterler

Niceliksel neden, kredinin acilis aninda hesaplanmis temerr(t olasilidi ile ayni krediye raporlama tarihinde atanmis
temerr(t olasihginin kiyaslanmasina dayanmaktadir. TFRS S'un genel olarak uygulamasinda, temerr(t olasiliklari (TO) ve
temerr(t halinde kayip (THK) Banka'nin olusturdugu modeller cercevesinde tayin edilmekte olup, temerrtit tutari (TT) ve
gayri nakit krediler icin kredi dontstim oranlari dikkate alinarak beklenen zarar karsiliklar hesaplanmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

TFRS 9 kapsaminda, iki ayr beklenen zarar karsiligi tlri tanimlanmistir:

- 12 ayhk beklenen zarar: Bir finansal varlidin ilkk kaydindan itibaren kredi riskinin 6nemli bir dlctide artmadidi varsayilan
varliklaricin hesaplanan beklenen kayiptir. Bu siniftaki varliklar Asama 1 kayiplari kapsaminda dikkate alinmaktadir.

- Omiir boyu beklenen kayip: ilk elde edinimden sonra kredi riskinde &nemli 8lctide artis/bozulma olan finansal varliklar
icin hesaplanacak zarar karsiliklarini ifade etmektedir. Bu kapsama giren varliklar Asama 2 veya Asama 3 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

S6z konusu beklenen kayip hesaplamalari itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklaricin kullaniimaktadir. Ayrica Banka'nin bir kredi riskine maruz kaldigi bilanco disi hesaplarda
izlenen finansal garanti, kefalet ve yktmltltklericin de beklenen zarar karsiligi hesaplamasi yapiimaktadir. Banka deder
diisukligl hesaplamasi esnasinda faiz tutarini dikkate alirken, Asama 1 ve Asama 2 finansal varliklar icin faizi brit olarak
dikkate almakta, Asama 3 icin faiz etkeni net deger lzerinden olusturulmaktadir,

Banka, kredi derecelendirme metodolojisi cercevesinde dissal/icsel derecelendirme notlarina tekabll eden TQ'lari ile Basel
ve BDDK uygulamalari cercevesinde kullanilan katsayisal yaklasim metodu ile hesaplanacak THK oranlarini kullanmaktadir.

Kredi zarari, Banka'nin s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Banka'nin tahsil
etmeyi bekledidi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin, baslangictaki etkin faiz orani tizerinden hesaplanan bugink
dederidir. Banka, finansal aracin tiim sézlesme sartlarini dikkate alarak beklenen émri boyunca nakit akislarini tahmin
etmekte, kredi zararlarinin ilgili temerriit risklerinin olasiliklarina gore agirliklandiriimis ortalamasini beklenen kredi zarari
olarak dikkate almaktadir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standardi beklenen kredi zarar karsiliklarinin, ortak kredi riski 6zellikleri tasiyan finansal varliklari
gruplamak suretiyle toplu veya bireysel olarak hesaplanmasina imkan saglamaktadir.

Banka, finansal araclar icin beklenen kredi zarari hesaplamasini bireysel olarak yaptidi durumlarda, kredi zararina iliskin
olasi sonuclari ve bu sonuclarin gerceklesme ihtimallerini birlikte dederlendirerek kredi zararinin riskini belirler. Toplu
dederlendirme kapsaminda beklenen kredi zarari hesaplamasinda ise finansal varliklar ortak kredi riski 6zelliklerine
gore gruplandinimakta ve beklenen kredi zarar, ilgili risk parametreleri tizerinden hesaplanmaktadir. Beklenen kredi
zarari hesaplamasi iyi, kotl ve baz olmak Uzere 3 farkl senaryo dikkate alinarak yapilmaktadir. Nihai karsiliklar senaryo
olasiliklaryla adirliklandirilarak hesaplanmaktadir.

Beklenen zarar karsiligi hesaplamasinda, bankalar ve merkezi hiikiimetlerden olan alacaklar icin karsi tarafin uluslararasi
kabul géren bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan verilmis derecelendirme notlari esas alinmaktadir. Kurumsal
krediler ve bankalar haricindeki finansal misterilericin ise Banka'nin icsel derecelendirme modeli ile yapilan degerlendirme
notlar kullanilmaktadir. icsel derecelendirme notlarinin belirlenmesinde, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan yayimlanan not skalasi esas alinmakta, 6zellikle distik not bantlarindaki misterileri daha iyi ayirabilmek icin
alt-not kinlimlarindan faydalanilmaktadir. TO degerlerinin belirlenmesinde, bagimsiz bir kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan uzun yillar temerr{it ortalamalarinin temel alindigi ve Banka tarafindan makroekonomik beklentilerin dikkate
alinarak ileriye dontik bakis acisi ile kalibre edildigi bir yontem uygulanmistir. Tlrkiye'nin derecelendirme notunun zerinde
bir not alan miisterilericin Ulke notu Ust sinir olarak uygulanmakta ve bdylece Turkiye'de yerlesik mUsterilerin tlke
notundan daha iyi bir not alamadigi muhafazakar bir ydontem izlenmektedir.

Banka portfoyli sayica az fakat tutar olarak ylksek hacimli kredi talebi olan blytik sirketler ve finansal kurumlardan
olusmaktadir. Banka icsel temerrlt vakasini iceren gézlem sayisinin az olmasi nedeniyle, icsel verilere dayali bir model
yerine halka acik olarak yayinlanan global metodoloji belgelerine dayanarak gelistirilen derecelendirme metodolojisi ve
kredi degerlendirme araclarini benimseyen bir model kullaniimaktadir.
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Metodoloji, hem miisterinin bilancolarindan alinan bilgilere dayali finansal dederlendirmeye hem de ydnetim stratejisi
ve yapisi gibi sorularriceren nitel degerlendirmeye dayanmaktadir. Bu degerlendirme, Banka'nin derecelendirme
modelleri metodolojisinin temeli olan baz modiildiir. Daha sonra ana firma destedi, devlet destedi, erken uyari sinyalleri
ve lilke tavani gibi miiteakip ayarlama faktdrleri moddiler bir yapida baz moddl Gizerine not artis/azalislar seklinde
uygulanmaktadir. Modelin ayirt edicilik glic ve gtivenilirligine ait validasyon calismalar periyodik olarak yapiimaktadir.

TFRS 9 hesaplamalarinda kullanilan risk parametrelerine ileriye yonelik makroekonomik bilgiler dahil edilmektedir.
Makroekonomik bilgiler dahil edilirken model risk parametreleri ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskileri yansitan
modeller ve tahminlemeler dikkate alinmaktadir. Bu tahmin modellerini olusturan baslica makroekonomik gostergeler
gayri safi yurtici hasila ve bankacilik sektori takipteki krediler rasyosudur. Makroekonomik tahmin modelleri 3 adet
senaryo icermekte olup, beklenen kredi zarari hesaplamalarinda ilgili senaryolar dikkate alinmaktadir. ileriye yonelik
tahminlericin 3 yillik tahmin ufku kullaniimaktadir. Banka beklenen kredi zarari hesaplamasinda kullandigi makroekonomik
degiskenleriyilda 2 kez olacak sekilde glincelleyerek modellerine uygulamaktadir.

Gayri Safi
Tarih : Yurtici Hasila (%)
31 Aralik 2025 : 3.6
31 Aralik 2026 : 3.6
31 Aralik 2027 . 4.0
31 Aralik 2028 4.0

THK oranlari, finansal varlik icin alinan teminatlarin geri dénisiim oranlari genel bankacilik uygulamalari ile Basel ve

BDDK tarafindan yayimlanmus bilgiler dikkate alinarak belirli katsayilar cercevesinde dikkate alinmaktadir. Teminat
niteliginde alinan sahsi/sirket kefaletleri THK orani hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir. Bilanco disinda takip edilen
risklerde, hesaplanacak TT icin Banka bir kredi dénistim orani (KDO) uygulamasi cercevesinde ilgili riskleri hesaplamaya
dahil etmektedir. Uygulan KDO'lar nakit temini amaciyla verilmis gayrinakdi riskler icin %100, digerleri icin %50 olarak
dikkate alinmistir. Nakdi krediler icin ise hesaplanan temerr(t tutari, beklenen ana para ve faiz geri 6demeleri ve gelir
tahakkuklarinin etkin faiz yontemiyle indirgenmesiyle hesaplanmistir. Tiim bu unsurlar dahilinde nihai olarak bir finansal
varlikicin hesaplanacak beklenen kredi zarari her bir vade icin etkin faiz oraniyla indirgenen TT Uizerinden (BKZ) su sekilde
hesaplanmaktadir: BKZ = TO* THK* TT * (varsa KDO)

Beklenen kayip hesaplamasi her bir raporlama déneminde mevcut olan karsi taraf riski iceren finansal varliklar ve bilanco
disiriskler Gzerinden hesaplanmaktadir.

Finansal varliklarin TO hesaplamalarina konu olan derecelendirme notlari (eger karsi tarafin kredi riskliliginde 6nemli bir
gelisme olmadigi miiddetce) en az yilda bir kez gézden gecirilir ve giincellenir. TFRS 9 Standardi, bazi portfoylericin gecmis
temerr(t verisi bulunamadidr durumlarda bu portfoylere iliskin saglikl sonuclar tretilememesi nedeniile diisik temerrit
orani kullanilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanabilecegini belirtmektedir. S6z konusu hiikiim standartta “Finansal
aracin raporlama tarihinde disuk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda, isletme finansal aractaki kredi
riskinin ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 8lctide artmadigini varsayabilir” seklinde aciklanmaktadir.
Asama 1'den Asama 2'ye gecme icin esas kriter olan 30 glin tizeri gecikme durumunda derecelendirme notu tekrar gdzden
gecirilir. Asamalar arasi gecisler icin BDDK'nin ilgili yonetmelik/genelge ve yayimladigi bilgilendirmeler de dikkate alinarak
belirli kriterler tanimlanmistir; 30 guin Uzeri anapara veya faiz/komisyon tahsilati gecikmeleri, borclusunun 6deme giicltigi
yasamasi sebebiyle yeniden yapilandirma olmasli, Asama 1'den Asama 2'ye gecis icin; S0 giin ve Uizeri anapara ve faiz/
komisyon tahsilati gecikmeleri olmasi da Asama 3'e gecis icin uygulanmaktadir. Ayrica Banka yonetimi uygun gordigu
takdirde ilgili kriterleri karsilamasa da asamalar arasi siniflandirma yapabilecektir.
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Asama 1'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari bilancoda “12 Aylik Beklenen Zarar Karsihigi (Birinci Asama)”
kalemi altinda, Asama 2'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama)” kalemi
altinda, Asama 3'teki finansal varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari ise “Temerriit (Uciincli Asama Beklenen Zarar
Karsiliklar)” kalemi altinda gésterilmektedir. Sepetler arasi kredi riskinin bozulmasi dolayisiyla asagi dogru gecismeler
oldugu gibi sepetler arasi iyilesmeler de olabilmektedir.

Banka icsel politikalari uyarinca senede bir kez olmak tizere TFRS 9 modellerini gbzden gecirmektedir. icsel derecelendirme
modelinin her yil validasyonu yapilarak ayirt edicilik giictiniin kabul edilebilir seviyede oldugu teyit edilmekte, ihtiyac
olmasi durumunda gerekli revizyonlar yapiimaktadir.

VIIl. FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim glictine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlar tizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve
borcu esanli olarak realize etmesi ve 6demesi halinde bu bilancoda net tutarlan tzerinden gosterilir.

IX. SATIS VE GERI ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi iSLEMLERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”), Banka portfoéylnde
tutulus amaclarina gore “Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercede Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar” portféylerde
siniflandinimakta ve ait oldugu portfdylin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsilidi elde
edilen fonlar bilancoda “Para piyasalarina borclar” hesabinda gosterilmektedir ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim
ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismiicin “Etkin faiz (ic verim) orani ydntemi“ne gore gider

reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhddu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilancoda “Para piyasalarindan alacaklar” kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlasmalariile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin dsneme isabet
eden kismiicin “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi’ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

X.SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR iLE BU
VARLIKLARA iLiSKiN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

TFRS 5 uyarinca satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik
grubu) defter degeri ile satis maliyeti diistilmus gercege uygun degerinden kictk olant ile dlctltr. Bir varligin satis amacli
bir varlik olabilmesiicin ilgili varlidin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varlklarin satisinda sikca rastlanan

ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasilidinin ytiksek olmasi gerekir. Satis
olasihginin ylksek olmasticin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varhigin satisina iliskin bir plan yapiimis ve alicilarin
tespitiile planin tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik, gercede uygun dederiile
uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmaldir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir baltimudur.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
X1. SEREFIYE VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlan elde etme tutarlan ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli tizerinden yapilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar,
kayda alinmalariniizleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis itfa paylarinin ve varsa birikmis deger azalislarinin
dustilmesinden sonra kalan tutarlar Uzerinden degerlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali 6mdirleri
olan lic ila bes yil boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydal 6mriindn tespiti,
varligin beklenen kullanim stiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde
etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka, muhasebe tahminlerinde, amortisman siiresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde
veya sonraki dénemlerde 6nemli etkileri olmasi beklenen dedgisiklikler beklememektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitiimasi gereken serefiye bulunmamaktadir.
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Maddi duran varliklarinilk kayitlar, elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli tizerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda
alinmalariniizleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
distlmesinden sonra kalan tutarlari Uzerinden degerlenmektedir.

Amortisman tahmin edilen faydal émurler esas alinarak binalaricin 50 yil, diger maddi duran varliklaricin 3ila15yilda
dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin
ongorilen amortisman tutarinin, varhidin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayrilmaktadir.

Maliyet bedelinin ilgili sabit kiymetin net gerceklesebilir dederinin tizerinde olmasi durumunda s6z konusu kiymetin degeri
net gerceklesebilir degerine indirilmekte ve ayrilan deder diistkligl karsiligi gider hesaplariile iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varliklar, finansal tablolarda gercege uygun dederleri ile gésterilmesine yonelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin disulmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varlidin faydali Smriind uzatan, varligin hizmet
kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin Gzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimricin verilen taahhttler ya da bunlar
Uzerindeki tasarruf haklarinin kullaniimasini sinirlayan baska bir husus mevcut dedildir.

XIII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE iLISKIiN ACIKLAMALAR

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deder kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandinihr,
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Yatinm amach gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet bedeli ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli; baslangicta
yatinm amacli gayrimenkulin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatirim amacl bir gayrimenkule
daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetleriniicerir. Banka, ik muhasebelestirme sonrasi bu
gayrimenkulleri maliyet bedelinden amortisman bedelini ve varsa deder distkltgint diserek kayitlara yansitir. Yatirim
amacli gayrimenkuller, periyodik olarak deger dUstikltgU testine tabii tutulmaktadir. Yatinm amacl binalara elli yillik faydali
Omur tzerinden dodrusal yontem kullanilarak amortisman hesaplanmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkultn elden cikariimasi durumunda meydana gelen kazanc veya kayiplar; varligin elden
cikariimasindan kaynaklanan net satis bedeli ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve elden cikariima
doneminde yatinm amacli gayrimenkul satis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

XIV. KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi ile birlikte faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark ortadan kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar tarafindan varlk (kullanim hakki varligi) olarak
“Maddi Duran Varliklar”, yiikiimliilik olarak da “Kiralama Iislemlerinden Yiikiimlilikler” kalemi altinda gésterilmeye
baslanmistir.

Banka, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
sdreicin devretmesi durumunda, bu s6zlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir.

Kiraciolarak

Banka, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve kira yaktimltltgi yansitmistir.
Kullanim hakki varlidinin maliyeti yGkumltlidgundn ilk 8lctim tutarn, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde
yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki
dogrudan maliyetleri ve varligin soktlmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin
kiralamanin hikidm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesiicin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi
ongortlen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varhigin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varhgi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varhgi kiralamanin
fiilen basladidi tarihten dayanak varlidin yararh 6mriinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda
kullanim hakkr varlidi, kiralamanin fiilen basladidi tarihten baslamak lizere, s6z konusu varligin yararl 6mri veya kiralama
suresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa
deger diistkltgi zararlar da dusilmek suretiyle azaltilir ve kiralama ytkimliligunin yeniden 6lcimi dogrultusunda
diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ykimliliga o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglink dederi
tzerinden dlcdldr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Banka'nin alternatif borclanma faiz orani
kullanilir,

Banka, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin 6deyecedi faiz
oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sézlesmesinin kosullarini ve kiralanan varligin tlriind yansitacak sekilde
bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yukdmltltguntn dlciimine dahil edilen kira 6demeleri asadidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit ddemeler dahil);

- ik 8lctimii kiralamanin fiilen basladigji tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
dedisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhttleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;
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Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lciide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
kiralama suresinin Banka'nin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kira yukdmlultgu, kira 6demelerinin bir iskonto oraniile indirgenmesiyle élctltr. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir dedisiklik
olmasi ve kalinti deder taahhtidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda, Banka
yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yikimliliginin yeniden dlctiimesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir
dlizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter dederinin sifira inmis olmasi ve kira
yUkdmlaldgundn 6lciminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden dlcim tutari kar veya zarara
yansitilir,

Kiraya veren olarak

Banka, stzlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni
ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sdzlesme icin, s6zlesmede
yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagrtir. Banka kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini
faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama stzlesmesini siniflandirmak icin, Banka, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin milkiyetinden
kaynaklanan tlim riskleri ve getirileri nemli lciide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettidi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum sdz konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir.
Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Banka, kiralama stiresinin dayanak varligin ekonomik 6mriinin biytk bir kismini
kapsayip kapsamadidi gibi bazi diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
iceriyorsa, Banka sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 MUisteri Sozlesmelerinden Haslilat' uygulayarak dagitir.

Banka, net kiralama yatirimina TFRS S'da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger distiklGgu hiktimlerini
uygulamaktadir. Banka, briit kiralama yatinminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhtit edilmemis kalinti degerleri
dlzenli olarak gézden gecirir.

Banka, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir parcasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLiSKIiN ACIKLAMALAR

TFRS 9 kapsamindaki finansal araclar ve TMS 12 ile TMS 19 gibi baska bir standartta karsiliklarin muhasebelestirilmesine
iliskin hiikiim bulunan islemler haricindeki karsiliklar ve kosullu ytkimltkler, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ytktimlalign
bulunmasi, ylkidmldliga yerine getirmek icin ekonomik fayda sadlayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve
yuktmldlik tutar konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gecmis
donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan ytkidmltltkler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yukdmlultklerin
ortaya ciktigi donemde karsilik ayrilmaktadir. Tutarin yeterince glvenilir olarak dlctilemedigi ve yukdmltltgun yerine
getirilmesiicin Banka'dan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadidr durumlarda s6z konusu yukidmltltk “Kosullu” olarak kabul
edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.
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Kidem tazminati ve izin haklari gibi calisan haklarina iliskin yiikiimliiliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi” (TMS 19) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmektedir. YUrdrltkteki kanunlara gére, emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara
Banka belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsihig, tiim calisanlarin Tiirk Is Kanunu uyarinca
emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya
vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi ytkidmlilik tutarlarinin tahmini karsihginin net bugtinkd degeri Gizerinden
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu baglamda, toplam yUkdimldliklerin hesaplanmasinda asagidaki
aktieryal varsayimlar kullanimistir,

. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto Orani (%) : 551 3.79
Enflasyon Orani (%) 2391 23.33

XVII. VERGI UYGULAMALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Kurumlar Vergisi

Banka, Turkiye'de yUrirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doéneminin sonunu takip eden dordtnct aymn son gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar

tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin, tcer aylik donemlerde gerceklesen mali karlari Gzerinden yurtrlikteki vergi
oraniile gecici vergi hesaplayarak ilgili ddnemi izleyen ikinci ayin 17'nci gliniine kadar beyan edip ayni giintin aksamina
kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu
tutar nakden iade alinabilecedi gibi diger mali borclara mahsup da edilebilmektedir.

TUrkiye'de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geredince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve

vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin distilmesiyle hesaplanan yasal vergi matrahi Uzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar vergisi genel orani; bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili ddviz mtesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlariile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanclar icin %30'dur. Dolayisiyla, Banka 2025 yilina ait cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamasinda %30 vergi oranini kullanmistir (31 Aralik 2024: %30).

Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanclara uygulanmak tizere Kurumlar Vergisinin 32'nci ve 32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi,
indirim ve istisnalar distilmeden dnceki kurum kazancinin %10'undan az olamayacaktir. S6z konusu dlizenlemenin cari
dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin dederlendirme tzerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir.

Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi
beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin acilis bilancosu olarak esas alinmistir.

Bu kapsamda, Banka'nin vergi amacli mali tablolari 2023 hesap ddneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Ancak, 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmtnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun” 17'nci maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012
tarihli ve 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki
sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili ddviz miesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere
2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin kazancin
tespitinde dikkate alinmayacagi yasalasmistir. Bu nedenle, ilgili ddnemlerde enflasyon muhasebesi uygulamasindan
kaynakli bir dsnem vergi gideri dogmamistir,
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25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmf Gazete'de yayimlanarak yiirdrltide giren ve Vergi Usul Kanunu'na eklenen

Gecici 37'nci madde uyarinca; 2025 hesap dénemiile gecici vergi ddnemleri de dahil olmak tizere 2026 ve 2027 hesap
dénemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolar enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu dénemlerde, Vergi Usul Kanunu'nun
mukerrer 298'inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda yer
alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar
vergi amacli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden dederleme sonucu ortaya cikan deger artisi
tutarlar, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden cekilmesi
durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi dénem kazancr ile iliskilendirilmeksizin cari ddnemde gelir veya kurumlar
vergisine tabi tutulur,

Banka, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmistir. Vergi Usul Kanunu'nun Gecici
37'nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan
vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir, Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir
uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tlrkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Ttirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere
yapilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temetti daditimlan tzerinde stopaj ytikimluligu olup, bu stopaj
ytkidmliligu temettlinin nakden veya hesaben 6demesinin yapildidi donemde beyan edilir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine
tabi dedildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gtz 8niinde bulundurulur. Kurumlarin tam
mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclar kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklar
kurucu senetleri, intifa senetleri, richan haklari ve Kurumlar Vergisi Kanununun kazanc istisnasi kapsaminda olan yatirim
fonlarinin katilma paylarinin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Kurumlarin ayni sireyle sahip olduklari gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar tzerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri
ve rlchan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi kurumlar vergisinden istisnaydi. Ancak, yapilan dedisiklikle
15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda tasinmaz satis kazanclariicin 6ngorilen %50 oranindaki
vergiistisnasi kaldinlmistir, Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan
tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir. stisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasive 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. S6z konusu kazang bu stre icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVII. VERGI UYGULAMALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)
Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'incti maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi” bashdi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla

jon

Ortlilli Kazanc Dagrtimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili Teblig'e gore, eder vergi miikellefleriilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Urtin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi
yoluyla 6rtll bir sekilde dagrtildidr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttlt kar dagrtimlan
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

4 Seri No.lu Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagrtimi Hakkinda Genel Teblig'de 8ngorildigi Gzere,
kurumlar vergisi mtkelleflerinin, iliskili kisilerle bir hesap donemi icinde yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim
islemleriile ilgili olarak “Transfer fiyatlandirmasi, kontrol edilen yabanci kurum ve 6rtiili sermayeye iliskin form”u
doldurmalari ve kurumlar vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi ytikimluligu veya varhidi, varliklarin ve ytkimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlariile

vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gdre vergi etkilerinin
yUrdrltkte olan veya yUrUrlige girmesi kesin ya da kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukiimldlikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiktmlUltkler ne muhasebe karini ne
de vergilendirilebilir kar etkileyen islemlere iliskin gecici farklardan, serefiye veya diger varlik ve ytkimldliklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

XVIIl. BORCLANMALARA iLiSKiN ILAVE ACIKLAMALAR

Alim satim amacli finansal yiktmlUltkler ve tlrev finansal araclara iliskin yiiktumlUltkler gerceGe uygun deder Uzerinden,
diger tiim finansal yiikimlliikler ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani ydntemi” ile “iskonto
Edilmis Bedelleri” lizerinden degerlenmektedir.

Borclanmayi temsil eden yUkimldlikler icin likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi cesitli riskten
korunma teknikleri uygulanmaktadir.

XIX. IHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Hisse senediihraciile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilmektedir. Hisse senetleriyle ilgili kar paylari
Banka'nin Genel Kurul'u tarafindan tespit edilmektedir.

Banka'nin hisse senediihrac islemleri bulunmamaktadir.
Banka'nin bilanco tarihinden sonra ilan edilen kar payi daditim kararn bulunmamaktadir.
XX. AVAL VE KABULLERE iLISKIN ACIKLAMALAR

Aval ve kabuller, mtsterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte olup, olasi borc ve taahhtitler olarak
bilanco disiislemlerde gosterilmektedir.

XXI. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XXII. KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir, Yasal yedekler, TUrk Ticaret Kanunu (“TTK")'nda 6ngériildigu sekliile birinci ve ikinci yedeklerden olusur.
TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini
6ngorr. Ikinci yasal yedek ise, 8denmis sermayenin %5'ini asan tiim nakit kar dagitimlari tizerinden %10 oraninda

ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK htkimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari
karsilamak icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

XXII. HISSE BASINA KAZANCA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icerisinde cikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisindeki
agirlikl ortalama 6denmis sermaye tutarina béltinmesiyle bulunmaktadir.

TUrkiye'de sirketler sermayelerini hdlihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise donlik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce bedelsiz hisse dagitiimasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazanc
hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapiimaktadir.

. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net Donem Kari . 638,443 462,873
Cikanlmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) i 500,000 500,000
Hisse Basina Kar 1.2769 0.9257

XXIV. iLiSKiLi TARAFLAR

Nitelikli paya sahip ortaklar, tst dlizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte “lliskili Taraf Aciklamalari Standardi” (“TMS 24") kapsaminda iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir.

XXV. NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C.
Merkez Bankasl dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi tic aydan kisa olan
bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.

XXVI. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin organizasyonel ve ic raporlama yapisina ve “Faaliyet Boltimlerine lliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard”
(“TFRS 8") hiiklimlerine uygun olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iliskin bilgiler Dordiinci Bélum'de ilgili dipnotta
sunulmustur,

XXVII. SINIFLANDIRMALAR

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldiginde
yeniden diizenlenir veya siniflandirilir,

XXVIIl. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
1. 0ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ozkaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem dzkaynak tutar 3,020,818 TL, sermaye yeterliligi standart
orani da %24.49'dur (31 Aralik 2024 - 6zkaynak tutari 2,443,936 TL, sermaye yeterliligi standart orani %24.11).

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

CariDénem Onceki Dénem
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tlim alacaklardan sonra gelen

6denmis sermaye 500,000 500,000
Hisse senedi ihrac primleri . - -
Yedek akceler - 1250137 823,764
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar . 1646 927
Kar 638443 462,873
Net Dénem Kari 638443 462,873

Gecmis Yillar Kari i - -

istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen

ve donem kariicerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler : - -

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye = 2,390,226 1,787,564
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i)

bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari . - -

Net donem zarariile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi

ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar . - 12,290

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri i - -

ilgili ertelenmis vergi yiikimltiliigi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye . - -

ipotek hizmeti sunma haklart haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikimliiltigi ile

mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar : 35753 21,294

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari haric olmak Uizere gelecek donemlerde

elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varlidinin, ilgili

ertelenmis vergi ytkumlligu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi . - -

Gercede uygun dederi tUzerinden izlenmeyen varlik veya yuktmlultklerin nakit akis

riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar : - -

Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik

tutariniasan kismi . - -

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar . - -

Bankanin ytikumldliklerinin gercege uygun dederlerinde, kredi degerliligindeki

dedisikliklere bagl olarak olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar

ve kayiplar . - -

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari . - -

Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar - -

Kanunun 56 nci maddesinin dordincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen banka- '

lar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu
asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uya- '

rinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen banka- '

lar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari
Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermaye-
den indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Cekirdek Sermaye Toplami

- CariDonem

429,592

465,345
1,924,881

Onceki Donem

223,486

257,070
1,530,494
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami)

CariDénem Onceki Dénem
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabtil eden sermaye ile bunlara
iliskin ihrac primleri . - -
Kurumca uygun gortilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri . - -
Kurumca uygun gértilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde
4 kapsaminda olanlar) . -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye . - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler . .
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrac edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan
0zkaynak kalemlerine bankanin yaptidi yatirnmlar . - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi . - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatinimlarin net
uzun pozisyonlari toplami : - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler . - -
Gecis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi
yukiimliliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin
1.fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) . - -
Net ertelenmis vergi varhigi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-) . - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar
() : -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami : - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) - 1,924,881 1,530,494

KATKI SERMAYE : :

Kurumca uygun gortlen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri - 1071144 882,008
Kurumca uygun gortilen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri (Gecici Madde
4 kapsaminda olanlar) . - -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen tutarlar) . 24,793 31,434
indirimler Oncesi Katki Sermaye = 1,095,937 913,442

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler : :
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) - -
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar
tarafindan ihrac edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan
6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar
ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Katki Sermaye Toplami

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51'inci maddeleri htikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler
Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacak-
larindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari ge-
reken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen
elden cikarilamayanlarin net defter degerleri
Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gecis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)

indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun po-
zisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin ylizde onunu asan kisminin, Ban-
kalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen banka-
lar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki ser-
maye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Banka-
larin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen banka-
lar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti
sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2'nci maddesinin
ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutar-
larinin, Yénetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi

- Cari D6nem

1,095,937
3,020,818

- Onceki D6nem

913,442
2,443,936
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami)

~ CariDénem Onceki D6nem

OZKAYNAK : :
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) - 3020818 2,443,936
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar - 12334163 10,137,451
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI : :
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) ! 15.61 15.10
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) ! 15.61 15.10
Sermaye Yeterliligi Orani (%) : 24.49 24.11
TAMPONLAR . .
Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) ! 2502 2.502
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) ! 2500 2.500
b) Bankaya 6zgli dongusel sermaye tamponu orani (%) . 0.002 0.002

¢) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) ! - -
Sermaye Koruma ve Dongtisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yénetmeligin 4 (incii maddesinin birinci
fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agurlikli varliklar tutarina orani (%) - 761 7.10
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar ! - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar : - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar : - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytzyirmibeslik sinir

oncesi) : 24,793 31,434
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%1.25'ine kadar olan kismi . 24,793 31,434

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi ! - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Tebli uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin,

alacaklarin risk agirhikli tutarlar toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi . - -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda

uygulanmak iizere) : :

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir : - -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabiilave ana sermaye kalemlerinin tist siniri asan kismi : - -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin dst sinir ! - -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin st siniri asan kismi - -

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 12 Aralik 2023 tarihli diizenleme kapsaminda, gercege uygun
deder farki dider kapsamli gelire yansitilan menkul dederler portfdytinde yer alan menkul kiymetlerin net degerleme
farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarin sermaye yeterliligi oranricin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate
alinmamasina imkan taninmistir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 19 Aralik 2024 tarihli dlizenlemesi
kapsaminda ise kredi riskine esas tutarin 28 Haziran 2024 tarihine ait Merkez Bankasi doviz alis kurlari ile hesaplanmasina
imkan taninmistir. Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal sermaye yeterliligi orani hesaplamalarinda belirtilen
imkanlari kullanmamustir.
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I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

b. 6zkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler

ihracci - PASHA Holding LLC
Aracin kodu (CUSIP, ISIN vb.) i-
Aracin tabi oldugu mevzuat BDDK/Tirk Hukuku

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu
1/1/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma : -
uygulamasina tabi olma durumu .
Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide  : Konsolide ve konsolide olmayan bazda gecerli
hem konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Aracin tird Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son 1,071

raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL) .

Aracin nominal degeri (Milyon TL) 1,071

Aracin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347010 - Sermaye Benzeri Krediler
Aracinihrac tarihi 128.09.202¢2

Aracin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli

Aracin baslangic vadesi 128.09.2022

ihraccinin BDDK onayina bagh geri 8deme hakkinin olup Var

olmadidi

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari 5. yil sonrasi
ve geri 0denecek tutar

MUiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri 5.yllsonrasl
Faiz/Temettii Odemeleri
Sabit ya da degisken faiz/temettl 6demeleri Degisken
Faiz oranive faiz oranina iliskin endeks dederi ik 5 yil %5.73 sabit; ikinci 5. Yil Faiz orani= Devlet

Borclanma Senedi Getiri Orani + Banka Borclanmasi
-Senetlerinde Uygulanan Marj
Temettl 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup -

olmadid :

Tamamen istede badli, kismen istede bagl ya da mecburi olma : Mecburi
ozelligi .

Faiz artinmi gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup -

olmadig :

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli degil

Hisse Senedine Déniistiriilebilme Ozelligi
Hisse senedine donUstdirdlebilirse, ddntstlirmeye sebep olacak -
tetikleyici olay/olaylar :
Hisse senedine dontstirdlebilirse, tamamen ya da kismen -
donustirme ozellidi :
Hisse senedine dontstirtlebilirse, dontstiirme orani i-
Hisse senedine dontstirtlebilirse, mecburiya daistege bagh -
donustiirme ozelligi :
Hisse senedine dénustdrdlebilirse, donustardlebilir arac tdrleri
Hisse senedine dontstirtlebilirse, dontstirilecek borclanma -
aracinin ihracgisi
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

b. 6zkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler (Devami)

Deger Azaltma Ozelligi

Deder azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetik-  Bakiye kredi tutari, maruz kaldidi zararlar nedeniyle

leyici olay/olaylar Bankacilik Kanununun 71'inci maddesi cercevesinde
Kredi Alan'in faaliyet izninin kaldiriimasi veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'na devredilmesi ihtimalinin
belirlemesi halinde; BDDK'nin bu yonde alacagi karara
istinaden s6z konusu zarara mahsuben Kredi Alan tara-

-findan tamamen ve kismen kayitlardan silinebilir,

Deder azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deder - Kismen ya da tamamen

azaltimi 6zelligi .

Deder azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma Surekli

ozelligi :

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi - -

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu  Hisse senetleri ve birincil sermaye benzeri borclardan

aracin hemen Ustiinde yer alan arac) - Once, dider tlim borclardan sonra ddenecektir.
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci Bulunmaktadir

maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadig: -

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci 8. maddenin, 8 .2. (a) bendindeki “Banka tarafindan
maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi ihrac edilmis” ve "Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda

alinmis”olma sarti disindaki tim sartlarini haiz olmakla
birlikte 7. Maddede yer alan sartlari haiz degildir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

c. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosundaki tutarlar ile bilancodaki tutarlar arasindaki mutabakata
iliskin aciklamalar

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilancodaki “Ozkaynaklar” tutar arasindaki esas fark
beklenen zarar karsiliklarindan kaynaklanmaktadir. Beklenen zarar karsiliklar 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak”
tutarinin hesaplanmasinda katki sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica bilancoda maddi duran varliklar kaleminde
izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ile Kurulca belirlenen bazi diger hesaplar
“Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek dederler olarak hesaplamada dikkate alinmaktadir.

I1. KREDI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR

a. Banka, tek bir borclu veya risk grubuna kullandirilacak kredilerde uygulanacak limitler konusunda Bankacilik Kanunu
diizenlemelerini esas alir. Sektdrel yogunlasmayi dnlemek amaciyla limit belirlenmis olup, limitlere uyum islem bazinda
takip edilmektedir.

GUnlUk olarak yapilan kredi ve menkul kiymet islemleriyle ilgili olarak, limitlere uyum ve yogunlasma risk yonetimi
birimi tarafindan takip edilir ve raporlanir. Ayrica kredilerin limitlere uyumu operasyon, pazarlama ve ic kontrol birimleri
tarafindan, menkul kiymetlerin riske maruz degeri risk yonetimi birimi tarafindan islem bazinda takip edilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclulari en az yilda bir kez olmak tizere kredi tahsis birimi tarafindan yeniden degerlendirmeye
tabi tutulmakta olup, bu amaca uygun olarak gelistirilmis derecelendirme modeli kullanilimaktadir.

Alinan belgeler dahil olmak tizere kredilendirme faaliyetleri is birimlerinden badimsiz olarak ic kontrol birimi tarafindan da
tespit edici kontrollere tabidir.

b. Tahsili gecikmis ve deder kaybina ugramis krediler, “TFRS 9-Finansal Araclar” ile BDDK'nin Kredilerin Siniflandiriimasi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
siniflandirimaktadir. Bunlara iliskin muhasebe uygulamalari ile karsilik yontemlerine iliskin detayl aciklamalara, Uctinci
Boltim ilgili dipnotta yer verilmistir.

¢. Banka'nin organize piyasada yapilmis vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri dider sozlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari bulunmamaktadir.

d. Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak dider finansal kurumlarin finansal faaliyetleri
ile birlikte degerlendirildiginde, vadeli islem ve opsiyon gibi turev Urtinlerle azaltim gerektirecek boyutta kredi riskine
maruz dedildir. Kredi risk tutarinda artis oldukca, s6z konusu tiirev Urtinlerin kullaniimasi da giindeme gelebilecektir.

e. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirhgina tabi tutulmaktadir.
f. Banka'nin yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredileri 5. Boltim ilgili dipnotta aciklanmistir,
Kredi riskinin ayristirimasi derecelendirme sistemleriyle yapiimakta olup, vade bazli bir risk ayristirmasi yapilmamaktadir.

g. Banka'nin yurt disinda yiirtitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik
kosullari, misteri ve finansal kurumlarin kredi de@erlerinin periyodik olarak dederlendirilmesi itibariyla, yakinen takip
edilmekte ve bu faaliyetler cercevesinde 6nemli bir kredi riski ggzlenmemektedir.

h. Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri
ile birlikte degerlendirildiginde dnemli dlctide kredi riskine maruz degildir.
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I1. KREDI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

i. Banka'ninilk bliylik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacagin toplam nakdi krediler portfoydi icindeki pay!
sirastyla %100 ve %100'dir (31 Aralik 2024 - %100 ve %100).

Banka'nin ilk bliytk 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacadinin toplam gayrinakdi krediler portfoyu icindeki
siraslyla %100 ve %100'dlr (31 Aralik 2024 - %100 ve %100).

Banka'nin ilk biyiik 100 ve 200 nakdi ve gayrinakdi kredi misterilerinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilanco icinde ve nazim hesaplarda izlenen varliklar icindeki payi sirasiyla %100 ve %100'dUr (31 Aralik 2024 - %100 ve

%100).

j- Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan 1. ve 2. asama beklenen zarar karsilidi tutari 24,793 TL'dir (31 Aralik 2024 -

31,434 TL).

k. Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli
risk siniflari ve tUrlerine gére ayristiriimis risklerin ilgili ddneme iliskin ortalama tutari asagidaki tablo gosterilmistir.

Risk Siniflar

31 Aralik 2025

~ CariDénem
_Risk Tutan®

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta '

bagl olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta
badli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan Alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

2,866,610

Bankalar ve araci kurumlardan sarta badli olan ve olmayan

alacaklar

Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandinimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar
ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

3,859,621

8,122,221
20,472

939,065

Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar
Hisse senedi yatinimlari

Diger alacaklar

Toplam

221,839

7,659

475,366

16,512,853

Ortalama Onceki Dénem
‘Risk Tutari®:

3,232,120

7,659

14,544,734

2,747,286

6,986,010
15175

945,042
797

158,485

452,160

31 Aralik 2024

Risk Tutan®

3,266,472

2,946,421

6,666,172
15644

868,406
8,458

16,048

96,092

7,659

415,532

14,306,904

Ortalama

_Risk Tutan®

2,630,260

1,710,948
5,913,124
8,810

921,599
9,054

91,032
7,659
369,047
11,661,533

MK redi riski azaltimi 6ncesi ve kredi dontistim oranlari sonrasi risk tutarlaridir.

@Qrtalama risk dederleri, aylik donemlerde hazirlanan degerlerin aritmetik ortalamasindan hesaplanmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

. . . Risk Siniflar* . .

1 2 3 4 5 6 7

Cari Donem : . : : : . .
Yurtici - 2,866,610 - - - - 3605069 8105874
Avrupa Birligi Ulkeleri . - - - - - 132,406 -
OECD Ulkeleri : - - - - - . -
Kiy1 Bankaciligi Bélgeleri . - - - - - - -
ABD, Kanada i - - - - - 24,771 -
Diger Ulkeler : o T T T 97,375 16,347

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar : - - - - - - -

Dagitilmamis Varliklar/
Yiktmltltkler? . - - - - - . }
Toplam 2,866,610

3,859,621 8,122,221

8

20,237

20,472

YBankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi 6ncesi

ve kredi dontisiim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta badli olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8) Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

11) Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

12) ipotek teminatl menkul kiymetler

13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

16) Hisse senedi yatirnmlari

17) Diger alacaklar

2 AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri.
I Tutarl bir esasa gore bolumlere daditilamayan varlik ve ytikimldltkler
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. . . . Risk Siniflari* . . .
9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam
939,065 - - - - - 53300 7659 475366 16,073,180
- - - - - - 168,539 - - 300,945

e a
_. _. _. _. _. _. _. _. _. 113’957

939,065 - - - - - 221,839 7,659 475,366 16,512,853
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

.Risk S|.n|flar|1

1 2 3 4 5 6 7

Onceki D6nem : , : i .
Yurtici 3266472 - - -

OECD Ulkeleri2 : - - - - - - -

Kiyi Bankacihidi Bélgeleri . - - - - . - _

ABD, Kanada . - - - - 37862

Diger Ulkeler . - - - .. 141065 12776

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar : - - - - - - -

Dagrtilmamis Varliklar/
Yiktmltltkler? . - - - - - . }
Toplam 3,266,472

. . 2731655 665339
Avrupa Birligi Ulkeleri . - - - - - 35839 -

2,946,421 6,666,172

8

15,440

15,644

YBankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi 6ncesi

ve kredi dontistim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta badli olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8) Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

11) Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

12) ipotek teminatl menkul kiymetler

13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

16) Hisse senedi yatinmlari

17) Diger alacaklar

2 AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri.
I Tutarl bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yiikimidltkler
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. . . . Risk Siniflari* . . .
9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam
868,406 8,458 - 16048 . - 77815 7659 415532 14,060,881
. - - - i - 18277 - - 54,116
g g g g g g g g - 37862
- i N i 5 i 5 : B i B i - i - i - : 1541045

868,406 8,458 - 16,048 - - 96,092 7,659 415,532 14,306,904
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Cari Dénem 1 2 3 4
Tarim . - - - -
Ciftcilik ve Hayvancihk . - - - -

Ormancihk : - - - -

Balikcilik : - - -
Sanayi . - - - -
Madencilik ve Tasocakcilidi : - - - -

imalat Sanayi : - - - -

Elektrik, Gaz, Su ! . . . .

insaat - - - -
Hizmetler

Toptan ve Perakende Ticaret : - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri : - - - -

Ulastirma ve Haberlesme . - - - _
Mali Kuruluslar

Sadlik ve Sosyal Hizmetler : - - - -
Diger

Toplam - 2,866,610 - - -

2,201,572 - - -

- 2201572 - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. : - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri . - - - -
Egitim Hizmetleri . - - - -

665038 - - -

RiskSmlfIarlﬂ) .
5 6
- 3,859,621
- 3859621
- 3,859,621

7
50,248
50,248

1,227,082
701,738
376,222

145,122

63,991
6,780,900

727,528

386,872
140,071

4,078,012

1,077,759

370,658

8,122,221

20,472
20,472

 Bankalarin Sermaye Yeterliliinin Olciiimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi 8ncesi

ve kredi dontstm oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta badli olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8) Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

11) Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

12) ipotek teminatl menkul kiymetler

13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirnmlar

16) Hisse senedi yatirimlari

17) Diger alacaklar
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. . . . . . Risk Siniflan® . . .
9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP. Toplam
- - - - - - - - - 50,248 - 50,248
_. _. _. _. _. _. _. _. _. 50’248 _. 50'248
18,287 - - - - - - - - 154,810 1,090,559 1,245,369
- - - - - - - - - - 701,738 701,738
1527 - - - - - - . - 154,739 223,010 377,749
- 16,760 - - - - - - . - 71 165,811 165,882
- 373,398 - - - - - - - - 46,480 390,909 437,389
- 547,380 - - - - - 221,839 7,659 - 4,989,832 8,629,139 13,618,971
307,708 - - - - - - - - 459,655 575581 1,035,236
164,663 - - - - - - - - 39,633 511,902 551,535
70,821 - - - - - - - - 51,817 159,075 210,992
4,088 - - - - - 221,839 7,659 - 4,022936 6,349,855 10,372,791

e T T - - - 415691 662,068 1,077,759
e T - - - - 370658 370,658
. e - - 475,366 1,140,404 20,472 1,160,876
939,065 - - - - - 221,839 7,659 475366 6,381,774 10,131,079 16,512,853
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Onceki Dénem 1 2 3 4
Tarim : - - - -
Ciftcilik ve Hayvancihk : - - - -

Ormancihk : - - - -

Balikcilik . - - -
Sanayi . - - - -
Madencilik ve Tasocakciligi : - - - -

imalat Sanayi i - - T -

Elektrik, Gaz, Su ! . . . .

insaat - o T
Hizmetler

Toptan ve Perakende Ticaret : - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri : - - - -

Ulastirma ve Haberlesme
Mali Kuruluslar

Sadlik ve Sosyal Hizmetler : - - - _
Diger

Toplam ' 3,266,472 - - -

2,867,588 - - -

- 2,867,588 - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. : - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri : - - - -
Egitim Hizmetleri : - - - -

398,884 - - -

RiskSmlfIarlﬂ) .
5 6
- 2,946,421
- 2946421
- 2,946,421

7
80,105
80,105

1,191,822
408,075
335,863

447,884

59,225
5,335,020

690,512

645331
148,076

2,915,706

747,831

187,564

6,666,172

15,644
15,644

W Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmistir, Kredi riski azaltimi 6ncesi

ve kredi dontisiim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta badli olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8) Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

11) Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

12) ipotek teminatl menkul kiymetler

13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

16) Hisse senedi yatinmlari

17) Diger alacaklar
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23,219 8,458

2,008 8,458

21,211 -

262,420 -
582,767 -
329,500 -

186,396 .

6,496 -

60,375 -

- 868,406 8,458

Risk Slnlflarl(})
16

15

415,532
415,532

P
80,105
80,105

196,285

195,960

325

51,055
4,538,842

379,834

238,325

48,236

3,460,316
412131

830,060

5,696,347

1,027,214
408,075
150,369

468,770

270,590
7,312,753

640,178

593,402
106,336

5,389,198

396,075

187,564

8,610,557

Toplam
80,105
80,105

1,223,499
408,075
346,329
469,095
321,645

11,851,595
1,020,012
831,727
154,572
8,849,514
808,206

187,564
830,060
14,306,904
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Siniflari (Cari Donem) : . Vadeye Kalan Siire .

lay. 1-3ay 3-6ay. 6-12ay 1yiliizeri?
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - 2,196,357 181,195 - 280685 208,373
Bdlgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar : - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar : - - - - -
Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar : - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar : - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta badli olan ve

olmayan alacaklar - 1249138 322053 894,148 568,923 825,359
Sartabagh olanve olmayan kurumsal alacaklar 1,848,778 1197132 1,404,692 1,354,664 2,316,955
Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar 4,863 8,871 6,738 - -
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotediyle teminatlandinimis alacaklar : 12,357 - - 28,750 897,958

Tahsili gecikmis alacaklar : - - - - _
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar - - - - _
ipotek teminatlh menkul kiymetler : - - - - n
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari . - - - - n
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklarile kisa vadeli kurumsal alacaklar : - - - - _

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar 221,839 - - - -
Hisse senedi yatinmlari . 7,659 - - - _
Diger alacaklar . 475,366 - - - _
Toplam?* 6,016,357 1,709,251 2,305,578 2,233,022 4,248,645

DKredi riski azaltimi 6ncesi ve kredi doniistim oranlari sonrasi risk tutarlaridir.
2 Daditilamayan tutarlari da icermektedir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi (Devami)

Risk Siniflari (Onceki D6nem) ! ) Vadeye Kalan Siire )

lay: 1-3ay: 3-6ay: 6-12ay: 1lyilizeri?
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar . 2,184,030 254,193 91,508 363,911 372,829
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar ! - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar : - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar ! - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar ! - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar . 1,498,458 92,365 371,971 251,787 731,840
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar . 1L700812: 1,278,927 764,108 824,300 2,097,925
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar : 5394 3,913 1123 5,214 -
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle

teminatlandiriimis alacaklar ! - 6,496 28,082 73,990 759,838
Tahsili gecikmis alacaklar i 8,458 - - - -
Kurulcariski yiiksek olarak belirlenen alacaklar i - - - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler i 5022: 463: 5571 4,992 -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari ! - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal alacaklar : - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar : 96,092 - - - -
Hisse senedi yatinmlari : 7,659 - - - -
Diger alacaklar : 415,532: - - - -
Toplam! 5,921,557 1,636,357: 1,262,364 1,524,194 3,962,432

D Kredi riski azaltimi 6ncesi ve kredi déntistiim oranlari sonrasi risk tutarlaridir.
2 Daditilamayan tutarlari da icermektedir.

Banka'nin herhangi bir kredi derecelendirme kurulusu ile 6zel bir anlasmasi bulunmamaktadir.

Alim satim hesaplarina dahil edilmeyen kalemlericin kredi derecelendirmesinin bulunmamasi ve bunun yerine ihracci veya
ihrac icin kredi derecelendirmesinin bulunmasi durumu bulunmamaktadir.

Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar

Ozkaynak-
Risk Agirhgi* Diger Risk lardan
(Cari D6nem) : %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 %500 Agirliklari: indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 2,866,693 - 1,211,932 - - 2,257,261 20,472 10,156,495 - -
Kredi Riski Azaltimi
Sonras! Tutar 2,866,693 - 1,211,932 -:130,985: 2,763,485 20,472 9,452,104 - -
DKarsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlari haric

Ozkaynak-
Risk Agirhgr* Diger Risk lardan
(OncekiDoénem) %0 %10: %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 %500 Adirliklari : indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 1 2,695,228 - 968126 - -+ 2,001,550 15,644 8,626,356 - - : - -
Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 2,695,228 - 968,126 - 48,394 2,484,972 15,644 7,966,225 - - - -

DKarsi taraf kredi riski ve menkul kiymetlestirme pozisyonlari haric
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
II. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler
TFRS 9 Finansal Araclar Standardi uyarinca;

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi
nedeniyle deger disukligtne ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin TFRS 9 Finansal Araclar Standard
uyarinca “Ozel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deder dUsukligine
ugramamis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “1. ve 2. Asama beklenen zarar karsihigr”
hesaplamasi yapiimaktadir.

Cari Dénem : Onceki Dénem
: Krediler! ~ Karsihklar Krediler? - Karsiliklar
Deger Kaybina Ugramis Deger Kaybina Ugramis
(TFRS 9) . : (TFRS 9)
Kredi Kredi

Riskinde Beklenen Riskinde Beklenen
Onemli: Temerriit KrediZarar Onemli: Temerriit KrediZarar

Artis (ikinci:  (Uciincii:  Karsihgi Artis (ikinci:  (Uciincii.  Karsiligi

. Asama) Asama) (TFRS9)* Asama) Asama) (TFRS9)?
Tarlm o - H B : B H B H B o B
Ciftcilik ve Hayvancihk . - - - - - -
Ormancilik . - - - - - -
Balikcilik . - . - - - -
Sanayi : 1,527 6,461 6,461 8,258 15,051 6,692
Madencilik ve Tasocakciligr - - - - - -
imalat Sanayi . 1527 6,461 6,461 8,258 15,051 6.692
Elektrik, Gaz, Su . - - - - - -
Iinsaat . - - - - - -
Hizmetler : 280,288 3,320 3,441 6,496 20,217 20,217
Toptan ve Perakende Ticaret 50482 3,320 3,359 - 20,217 20,217
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme . - - - 6,496 - -
Mali Kuruluslar . 229,806 - 82 - - -

Gayrimenkul ve Kiralama

Hizm' . - B B o B B N B N o B
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - -
Egitim Hizmetleri . - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - -
Diger . - - - - . :
Toplam 281,815 9,781 9,902 14,754 35,268 26,909

D' Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir.
2 Nakdi kredilere iliskin beklenen zarar karsihidini ifade etmektedir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

I1. KREDI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
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Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Acihis Dénem icinde Ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Cari D6nem - Bakiyesi Karsilik Tutarlar : iptalleri Ayarlamalar:  Bakiyesi
Beklenen Zarar Karsiliklari (3. Asama) 26,811 6,092 (23122) - 9,781
Genel Karsiliklar (1. ve 2.Asama) 31,434 51,125 (57,766) - 24,793

Acilis Dénem icinde Ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Onceki D6nem ~ Bakiyesi Karsilik Tutarlaniptalleri Ayarlamalar  Bakiyesi
Beklenen Zarar Karsiliklari (3. Asama) 13,787 30,572 (3.741) (13,807) 26,811
Genel Karsiliklar (1. ve 2.Asama) 77,762 28,750 (75,078) - 31,434

Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler

5Kasim 2013 tarih ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina
iliskin Yonetmelik” ve alt diizenlemeleri kapsaminda bankaya 6zgii dénglisel sermaye tamponunun hesaplanmasinda
dikkate alinan 6zel sektdrden alacaklarin cografi dagilimi asagidaki tabloda aciklanmistir:

Cari Donem Bankacilik Ahm satim hesaplari

hesaplarindaki: kapsaminda hesaplanan
Nihai olarak risk alinan iilke Ozel sektor kredileri : risk agirlikli tutar Toplam
Turkiye 10,120,045 - 10,120,045
Karadag - - -
Azerbaycan 732,715 - 732,715
Amerika Birlesik Devletleri 4,954 - 4,954
Avusturya 4,797 - 4,797
Rusya 311 - 311
Almanya 24,400 - 24,400
Gircistan 10 - 10
Marshall Adalan 330,838 - 330,838
Cin 242 - 242
Toplam 11,218,312 - 11,218,312
Onceki Dénem Bankacihk Ahm satim hesaplari

hesaplarindaki kapsaminda hesaplanan
Nihai olarak risk alinan iilke ozel sektor kredileri risk agirlikli tutar Toplam
Turkiye 8,527,231 - 8,527,231
Karadag - - -
Azerbaycan 724,761 - 724,761
Amerika Birlesik Devletleri 7,572 - 7,572
Avusturya 4,377 - 4,377
Rusya 3,569 - 3,569
Almanya 5321 - 5,321
Gurcistan 8 - 8
Marshall Adalari 191,664 - 191,664
Cin 177 - 177
Toplam 9,464,680 - 9,464,680
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I11. KUR RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin yabanci para pozisyonu yasal mevzuat ve Banka'ca belirlenen limitler dahilinde yonetilmektedir. Bankada ilgili
limiti, yasal yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oranina uygun olarak tesis edilmistir. Ayrica alim satim
hesaplara ait yabanci para pozisyon icin zarar durdurma limiti de belirlenmistir. Banka yabanci para islemlerde gerektiginde
riskten korunma amacli olarak swap ve forward gibi tlirev araclarr kullanmaktadir.

Banka'da yabanci para pozisyonunu sayisallastirma metodolojisi; sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasinda standart
yontemin kullaniimasi ve icsel olarak stres testleri/duyarlilik analizleri uygulamalariniicerir,

Banka'nin finansal tablo tarihiile bu tarihten geriye dogru son bes is glinti kamuya duyurulan cari doviz alis kurlari
asadidaki tabloda verilmistir.

(Asadidaki tum kurlar tam TL olarak sunulmustur.) : ABD Dolari AVRO
Bilanco degerleme kuru : 42.8457 50.2859
1. Gliniin Cari Doviz Alis Kuru : 42,8623 50.4532
2. Guntn Cari Doviz Alis Kuru . 42.8542 50.4519
3. Glndin Cari Doviz Alis Kuru : 427656 50.3547
4, Gintn Cari Doviz Als Kuru : 427641 50.3896
5. GUndin Cari Doviz Alis Kuru . 427434 50.4208
Son 30 giin aritmetik ortalama 42.6000 49.9015
Onceki dénem degerleme kuru ' 35.2803 36.7362

Kur Riskine Duyarhlik

TL'nin asadidaki para birimlerine karsilik ylzde 10 deder kaybinin ve kazancinin tim dider degiskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla 6zkaynaklara ve kar veya zarar tablosuna etkisi (vergi etkileri haric) asagidaki tabloda
gosterilmistir.

 Kar/zarar UzerindekiEtkisi ~~ Ozkaynak Uzerindeki Etkisi
Déviz Kuru Degisim : CariDénem  Onceki Dénem CariDénem  Onceki Dénem
ABD Dolari %10 azalis : (11,456) (2307) (11592) (2,307)
ABD Dolarn %l10artis . 11,456 2,307 11,592 2,307
AVRO %10 azalis : (L771) (2,504) (L771) (2,606)
AVRO %10artis : 1771 2,504 1771 2,606
Diger YP %10 azalis : (79) . (79) -

Diger YP %10 artis 79 - 79 -
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
I11. KUR RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Cari D6nem ! AVRO: ABD Dolar: Diger YP. Toplam
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez Bankas|® ! 150,878 1,368,295 23 1,515,196
Bankalar® ! 206,149 920,404 782 1,127,335
Gerce@e Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV® : 168,539 32,135 - 200,674

Para Piyasalarindan Alacaklar : - - - _
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar ! - 23,429 - 23,429
Krediler® . 2091,006: 3,031,830 -+ 5122836
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar® ! - 1,219,713 - 1,219,713
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar ! - - - -
Maddi Duran Varliklar : - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar : - - - -
Diger Varliklar ! 41 - - 41
Toplam Varliklar . 2,616,613 6,595,806 805 9,213,224
Yikumlilikler ! ! ! !

Bankalar Mevduati ! - - - -
DOviz Tevdiat Hesabi : - - - -
Para Piyasalarina Borclar ! 686,689 57,061 - 743,750
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar ! 1835552 4,408,629 - 6,244,181
ihrac Edilen Menkul Degerler ! - 862,341 - 862,341
Muhtelif Borclar® : 38,834 62,066 17. 100,917
Riskten Korunma Amacl Tiirev Finansal Borclar : - - - -
Diger Yikumldltkler”® ! 37,825 1,091,151 - 1128976
Toplam Yikiimlilikler . 2,598,900 6,481,248 17 9,080,165
Net Bilanco Pozisyonu : 17,713 114,558 788 133,059
Net Nazim Hesap Pozisyonu ! - - - -
Turev Finansal Araclardan Alacaklar : - - - -
Tirev Finansal Araclardan Borclar : - - - -
Gayrinakdi Krediler ! 194,065 300,156 . - 494,221
Onceki D6nem : : : :

Toplam Varliklar ! 2,071,358 5,731,536 7339 7,810,233
Toplam Yikumldltkler . 2,048,293 5,706,498 7,069 7,761,860
Net Bilanco Pozisyonu ! 23,065 25,038 270 48,373

Net Nazim Hesap Pozisyonu : - - - -
Turev Finansal Araclardan Alacaklar : - - - -
Turev Finansal Araclardan Borclar : - - - .
Gayrinakdi Krediler 196,400 390,324 28,852 615,576
1432 TL yabanci para beklenen zarar karsiliklari kalemi dahil edilmistir (31 Aralik 2024 - 562 TL).
22,591 TL yabanci para beklenen zarar karsiliklari kalemi dahil edilmistir (31 Aralik 2024 - 1,972 TL).
3 Yabanci para tiirev finansal varliklara iliskin net gelir/gider reeskontu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

806,242 TL (31 Aralik 2024 - 722,328 TL) tutarindaki kiralama islemlerinden alacaklar ve 7,553 TL yabanci para beklenen zarar karsiliklari kalemi dahil
edilmistir (31 Aralik 2024 - 7,796 TL).

% 5,263 TL yabanci para beklenen zarar karsiliklari kalemi dahil edilmistir (31 Aralik 2024 - 6,758 TL).
% Mali tablolarda diger yuktmldliikler icerisinde gdsterilmektedir.

753,306 TL (31 Aralik 2024 - 443,565 TL) tutarinda fonlar kalemi dahil edilmistir.

8 Sermaye benzeri kredi ve karsiliklar dider yiikiimltlikler icerisinde gosteriimektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Banka'nin faize duyarl aktif ve pasif kalemleri tizerinde olusturabilecedi deger
artis veya azalislari “faiz orani duyarlilik riski” olarak tanimlanmaktadir.

Varliklarin, yikidmltltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlihidl, Banka'nin hazine birimi tarafindan takip
edilmektedir. Faize duyarli aktif ve pasifler faiz duyarlilidi riskini minimize edecek sekilde yonetilmektedir.

12 Mayis 2025 tarih ve 32898 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Yaklasimla Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geredi hazirlanan bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart rasyosu aylik olarak hesaplanmaktadir.

a. Varliklarin, yikiimliiliiklerin ve nazim hesaplarin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla)

1Aya 5Yilve
Cari Dénem : Kadar: 1-3Ay. 3-12 Ay 1-5Yil.  Uzerii Faizsiz® Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.CMB. . 301,579 - - - - 1229623 1,531,202
Bankalar . 516,758 - 422,408 - - 235295 1,174,461
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar?” : - - - - - 221,839 221,839
Para Piyasalarindan Alacaklar . 240,260 - N - - - 240,260
Gercede Uygun Deder Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar : 2,536 56,851 - 23,287 - 7,659 90,333
Verilen Krediler® . 2,284,514 1,702,467 2855628 1,716,448 4,315  (19,725). 8,543,647
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen FV ! 67,102, 348,858 482,275 940,284 - (6,702) 1,831,817
Dider Varliklar : - - - - - 1175842 1,175,842
Toplam Varliklar . 3,412,749 2,108,176 3,760,311 2,680,019: 4,315 2,843,831 14,809,401
Yiikiimliliikler ! ! ! ! ! ! !
Bankalar Mevduati : - - - - - - -
Diger Mevduat : - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar . 768,836 34,305:  481,577: - - - 1,284,718
Muhtelif Borclar® : 58,354 29,449: 647: - - 102,391 190,841
ihrac Edilen Menkul Degerler . 189,510 5427 105110 856,915 - - 1,156,962
Dider Mali Kuruluslardan Sadlanan Fonlar = 3,328,251: 2,069,273: 2,524,850 380,188 - 5830 8,308,392
Diger Yukumlultklere» ! 15,149 503 - 1,071,143 - 2,781693 3,868,488
Toplam Yiikiimlilikler . 4,360,100 2,138,957 3,112,184 2,308,246 -. 2,889,914 14,809,401
Bilancodaki Uzun Pozisyon ! - - 648,127 371,773 4,315 - 1,024,215
Bilancodaki Kisa Pozisyon . (947,351). (30,781): - - - (46,083). (1,024,215)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon® : - - N - - N
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon® ! - - - - - -
Toplam Pozisyon (947,351): (30,781): 648,127 371,773 4,315 (46,083)

D Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.
2 Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

3 Ozkaynaklar faizsiz satirinda gosterilmistir,

4 Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger ytktmldltkler icerisinde gosterilmistir.

9 Mali tablolarda dider ytkumltltkler icerisinde gdsterilmektedir.

© Vadeli aktif degerler alim satim taahhtlerini de icermektedir.

7 Tlrev finansal varliklari da icermektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

a. Varliklarin, yikiimliiliiklerin ve nazim hesaplarin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla) (Devami)

1Aya 5Yilve
Onceki Dénem : Kadar 1-3Ay  3-12Ay 1-5YIl. Uzeri  Faizsiz® Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.CMB. - 914,670 - - - - 882,469 1,797,139
Bankalar - 1,268,903 - - - - 137,285 1,407,188
Gercege Uygun Deger Farki
Karveya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar ! - - - - - 96,091 96,091
Para Piyasalarindan
Alacaklar , - - - - - - -
Gercede Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar: 95,063 8,089 67,579 68,164 - 7,659 250,554
Verilen Krediler® - 2,054,485 1495895 1,882,380 1590523 5101 (39,433) 6,988,951
[tfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen FV 3877 285424 319,524 938,204 - (8,838) 1,538,191
Diger Varliklar , - - - - - 835,195 835,195
Toplam Varhklar - 4,341,998 1,789,408 2,269,483 2,596,891 5,101 1,910,428 12,913,309

Yiikiimlilikler . . . . . . .

Bankalar Mevduati ! - - - - - - -
Diger Mevduat . - - - - . -
Para PiyasalarinaBorclar = 915,449 116,402 384,113 3,408 - - 1419372
Muhtelif Borclar® , 35,750 66,330 2,140 - - 554,178 658,398
Ihrac Edilen Menkul

Degerler . 51,436 4,714 1,092,152 - - - 1,148,302
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar - 2,328,507 908,622 1,213,116 1,023,129 - 4,176 5,477,550
Dider Yukumldltkler®4 , 10680 179,618 179,296 882,008 - 2,958,085 4,209,687
Toplam Yukimldlikler © 3,341,822 1,275,686 2,870,817 1,908,545 - 3,516,439 12,913,309

Bilancodaki Uzun Pozisyon =~ 1,000,176 513,722 - 688346 5101 - 2,207,345
Bilancodaki Kisa Pozisyon - - (601,334) - - (1,606,011) (2,207,345)
Nazim Hesaplardaki Uzun

Pozisyon® . 3 - 3 SI— : :
Nazim Hesaplardaki Kisa

Pozisyon® . - - - . . . -
Toplam Pozisyon 1,000,176 513,722 (601,334) 688,346 5,101 (1,606,011) -

Y Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.

2 Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

3 Ozkaynaklar faizsiz satininda gosterilmistir,

4 Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger ytktmldltkler icerisinde gosterilmistir.
9 Mali tablolarda dider ytkumltltkler icerisinde gosterilmektedir.

© Vadeli aktif dederler alim satim taahhutlerini de icermektedir.
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IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari

Cari Dénem - AVRO% ABDDolari%  TL%
Varliklar :

Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Merkez Bankasi : - 041 -
Bankalar : - 456 3500

Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV : - - -
39.61

Para Piyasalarindan Alacaklar : - -

Gercede Uygun Deger Farki Dider Kapsamli Gelirlere Yansitilan FV : - 825 4136
Verilen Krediler : 6.93 817 4134
itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar : - 811 4149
Yikimlilikler : : :

Bankalar Mevduati : - - -
Diger Mevduat : - - -
Para Piyasalarina Borclar : 058 344  38.26
Muhtelif Borclar® : 3.00 744 3775
ihrac Edilen Menkul Degerler : - 675 4342
Diger Mali Kuruluslardan Sadlanan Fonlar 341 5.80 38.87
@ Fonlar ve sermaye benzeri kredileri de icermektedir.

Onceki Dénem AVRO% ABDDolari%  TL%
Varliklar .

Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Merkez Bankasi . 350 0.29 -
Bankalar . 410 477 4850
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV . - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar : - - -
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere Yansitilan FV : - 824 4563
Verilen Krediler . 8.44 861 5012
itfa Edilmis Maliyetiyle Olclilen Finansal Varliklar : - 842 4234
Yiikimlilikler . : :

Bankalar Mevduati . - - -
Diger Mevduat : - - -
Para Piyasalarina Borclar : 112 515 4887
Muhtelif Borclar® : - 638 5172
ihrac Edilen Menkul Degerler : - 619 4878
Diger Mali Kuruluslardan Sadlanan Fonlar 4.43 6.15 48.16

U Fonlar ve sermaye benzeri kredileri de icermektedir.

c¢. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle dlciilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger
farklarn

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart rasyosu, 12 Mayis 2025 tarih ve 32898 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Yaklasimla Olclilmesine

ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geredince aylik olarak dlctilmektedir. Yonetmelikte yer alan faiz orani soku
senaryolari dikkate alinarak Banka icin en buyuk zarari olusturacak ekonomik deger degisimi risk tutari hesaplanmaktadir.
Nakit akislari, kurumca belirlenen risksiz verim edrileri kullanilarak ve zaman dilimlerinin orta noktalari baz alinarak iskonto
edilmektedir.
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¢. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle dl¢clilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger
farklari (Devami)

Cari Donem - Ekonomik Degder Degisimi (EDD)
Paralel Yukari . (61,605)
Paralel Asag! . 78,166
Artan EGim . (84,815)
Azalan Egim i 73,418
Kisa Vadeli Yukari i 30,390
Kisa Vadeli Asadi i (31,954)
Maksimum (EDD Risk Tutari) . 78,166
Ana Sermaye : 1,924,881
BHFOR %4.06

V. HISSE SENEDI POZiSYON RiSKINE iLISKIN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Banka hisse senedi pozisyonu tasimamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
VI. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LiKiDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a. Banka'nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde
raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yénetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin
nasil saglandigi hususlari dahil olmak lizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler

Likidite riski nakit akislarindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Hazine Birimi, Banka'nin nakit akisini ve
likiditesini yonetir ve APKO'yu bankanin likidite durumu hakkinda bilgilendirir. Haftalik, aylik, yillik dénemler icin likidite
y6netimini planlamak ve gereken 6nlemleri almak Finansal Planlama ve Kontrol Bolimdi ve Risk Yonetimi ile koordineli
olarak Hazine Birimi'nin, Ust diizey yonetimi bilgilendirmek Risk Y&netimi'nin sorumlulugundadir.

Banka vade dilimlerinde kiimulatif bazda negatif bosluk yaratmamak icin aktiflerini ve pasiflerini dengeli olarak
olusturmaktadir.

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrltige giren “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren birinci
vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin
toplam likidite yeterlilik orani ylizde ylzden; birinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin haftalik
basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik orani ylizde seksenden az olamaz.
Raporlama B6IUmU, birinci vade ve ikinci vade likidite rasyolarini hesaplamak ve yasal mercilere raporlamadan sorumludur.

Likidite pozisyonu lzerine uygulanacak stres testleri ve likidite karsilama oraninin hesaplanmasi Risk Yénetimi
Birimi tarafindan gerceklestirilir. Risk Yonetimi Birimi, ilgili birimlerin faaliyetlerini izleyerek Ust Yonetime aylik olarak
raporlamaktadir.

b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka'nin ortakliklar
arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler

Banka ve Banka'nin ortaklar arasinda merkezilestirmeyi gerektirecek yapilandirilmis bir likidite yonetimi sz konusu
dedildir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
V1. LIKiDITE RiSKi YONETIMINE VE LiKiDIiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

c¢. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak lizere Banka'nin fonlama
stratejisine iliskin bilgi

Banka'nin temel fonlama kaynaklari yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlarile repo islemleri, sermaye benzeri
krediler, para piyasaslislemleri ve ihrac edilen menkul kiymetler olup likidite riskini minimize etmeye yonelik olarak piyasa
kosullari cercevesinde bu kaynaklarda azami dlctide cesitlendirmeye gidilmektedir. Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri
Boltumleri, uzun vadeli yabanci kaynak temini konusunda gerekli calismalari yurtitmektedir.

d. Banka'nin toplam yiikiimliliiklerinin asgari ylizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine
iliskin bilgi

Banka toplam yiikimldltklerinin tamamina yakini Tirk Lirasi, ABD Dolari veya Avro cinsinden olup, Ttrk Lirasi
kaynaklarinin cogu 6zkaynaklardan, alinan kredilerden ve para piyasalarina borclardan olusturmaktadir.

Banka'nin TL likiditesi, sahip olunan ytiksek kaliteli menkul kiymetler kullanilarak gerceklestirilen repo islemleri, ihrac
edilen menkul kiymetler ile yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlar ile yonetilmektedir.

Banka'nin Bilanco yonetimi kapsaminda Turk lirasi ve Yabanci Para cinsi nakit akimi ayri takip edilmektedir. Risk Yonetimi
Birimi tarafindan dlzenli araliklarla olarak APKQ'ya ve Risk Yénetim Komitesi'ne bilgilendirme yapilmaktadir.

e. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Likidite riski konusunda alinabilecek riski belirli sinirlarda tutabilmek ve likidite durumunu izlemek icin likidite riski limitleri
belirlenmistir. Belirlenen limitler Risk istahi Beyani dokiimaninda BDDK Bankalarin Likidite Yeterliliinin Olciilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik'e uygun olarak belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

f. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama

Finans piyasalarinda yasanan dalgalanmalar nedeniyle bankanin likiditesinin olumsuz etkilenmesine iliskin likidite
stres testi periyodik olarak uygulanarak sonuclari Risk Yonetimi Birimi tarafindan Risk Yonetim Komitesi'ne raporlanr.
Olusturulan stres senaryolarinda, fonlama tarafinda yasanacak sorunlar ve tahsil edilmesi beklenen alacaklarin tahsil
edilememesi durumlari analiz edilir. Farkl siddetteki senaryolar altinda vadelere gore kiimUlatif vade uyumsuzluklari
degerlendirilerek bankanin likidite planlama strecinde durum dederlendirilmesi yapilir.

g. Likidite acil ve beklenmedik durum planinailiskin genel bilgi

Yasanabilecek likidite krizlerinin yonetilebilmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka'nin “Likidite Acil

ve Beklenmedik Durum Aksiyon Plani” olusturulmus olup; olaganUstt sartlarin olusmasi halinde likidite riskinden
kaynaklanabilecek kayiplarin 6nlenmesine yonelik mekanizmalarin Banka blinyesinde tesis edilmesi ve likidite sikisikhdi
senaryolariile yapilacaklar belirlenmistir. Bu planin kapsami, uygulanacak senaryolar ile likidite riskinin dl¢ctilmesi ve bu
risklere yonelik alinacak aksiyonlarin dnceden belirlenmesidir.

h. Likidite Karsilama Orani

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu ytksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit
cikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran tzerinde belirleyici olan 6nemli bilanco kalemleri, TCMB nezdinde tutulan
zorunlu karsiliklar, repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, yurtdisi kaynakli fonlar ve bankalardan alacaklar
olarak siralanabilir. Bilanco donemi itibariyla LKQ'ya konu Banka'nin ytksek kaliteli likit varliklarinin %84'4 Merkez Bankasi
nezdindeki hesaplar ve %11'i T.C. Hazinesi tarafindan ihrac edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir. Banka'nin ana fon
kaynaklari alinan krediler, sermaye benzeri borclanma araclari, para piyasalarina borclar, fonlar ve ihrac edilen menkul
kiymetler olusturmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Banka 6zkaynaklar haric fon kaynaklarinin %77'si alinan krediler ve
para piyasalarina borglar, %9'u ihrac edilen menkul kiymetlerden, %1'i fonlardan, %9'u ise sermaye benzeri borclanma
araclarindan olusmaktadir. Fon kaynaklari icinde banka kaynakli fonlarin payinin ylkseldigi veya vadesi geldiginde
yenilenen orta/uzun vadeli yabanci fonlarin bir aylik vade penceresine girdigi haftalarda, likidite karsilama oraninda
dalgalanmalar olabilmektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VL. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)
h. Likidite Karsilama Orani (Devami)

BDDK tarafindan iletilen 12/12/2016 tarih ve 7123 sayili karar ile, Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina lliskin
Yonetmelik'in 4'nci maddesinin besinci fikrasi uyarinca kalkinma ve yatirim bankalari icin konsolide ve konsolide olmayan
toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin aksi belirlenene kadar ylzde sifir olarak uygulanmasina karar verildigi
bildirilmistir.

Cari Donem @ : Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
- Uygulanmamis Toplam Deger :  Uygulanmis Toplam Deger
TP+YP. YP. TP+YP. YP

YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR(YKLV) : : : :
1 Yiksek kaliteli likit varliklar . . . 1907185 1,720,813
NAKIT CIKISLARI : : : :
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat . - - - -
istikrarll mevduat : - - - -
DUsuk istikrarl mevduat . - - - -
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borclar : 3,572,760 2,140,266 3,572,760 2,140,266
6 Operasyonel mevduat . - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat . - - - -
8 Diger teminatsiz borclar : 3,572,760 2,140,266 3,572,760 2,140,266
9 Teminatli borclar : : : - -
10 Diger nakit cikislari . 593,447 230,851 274,603 108,041
11 Tirev yUkumliltkler ve teminat tamamlama

ytkdmlalikleri : 5 - 5 -
12 Yapilandinlmis finansal araclardan borclar . - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen

ddeme taahhiitleriile diger bilanco disi

ytkdmldlikler : 593,442 230,851 274,598 108,041
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir

bilanco disi diger yuktmltltkler ile s6zlesmeye

dayali diger yakumlalikler : - - - -
15 Dider cayllamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir

bilanco disi borclar : - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI : : : 3,847,363 2,248,307
NAKIT GIRISLERI : : : :
17 Teminatl alacaklar - - - -

UM~ w

18 Teminatsiz alacaklar : 2,236,620 1,202,899 1,560,250 1,005,996
19 Diger nakit girisleri . 3,032 1,504 3,032 1,504
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 2,239,652 1,204,403 1,563,282 1,007,500

: : - Ust Simir Uygulanmis Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU : : 1,907,185 1,720,813
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI @ : : 2,284,081 1,240,807
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 83.50 138.68

@ flgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit cikislarinin %75'ini asan kismi dikkate alinmamistir.
@Raporlama dénemi dahil son ¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. LIKIDITE RiSKi YONETiMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

h. Likidite Karsilama Orani (Devami)

Onceki Donem @

YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR(YKLV)

1 Yiksek kaliteli likit varhklar

NAKIT CIKISLARI

2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat

istikrarll mevduat

DUsuk istikrarl mevduat

Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat

disinda kalan teminatsiz borclar

Operasyonel mevduat

Operasyonel olmayan mevduat

Diger teminatsiz borclar

Teminath borclar

10 Diger nakit cikislar

11 Turev yuktmldlikler ve teminat tamamlama
yukumldlikleri

12 Yapilandiriimis finansal araclardan borclar

13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen
o0deme taahhdtleriile diger bilanco disi
ytkdmldlikler

14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir
bilanco disi diger yiktmldlikler ile sozlesmeye
dayali diger yukidmltltkler

urhs W

O ON DN

Dikkate Alinma Orani

: Uygulanmamis Toplam Deger :
YP

TP+YP.

2,651,339

2,651,339
635,031
11

635,020

15 Dider cayillamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir :

bilanco disi borclar
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI
NAKIT GIRISLERI
17 Teminath alacaklar
18 Teminatsiz alacaklar
19 Diger nakit girisleri
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI

21 TOPLAM YKLV STOKU
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI ®©
23 LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%)

1,424,114
6,760
1,430,874

1,099,903

1,099,903

353,158

353,158

729,928
1,046

730,974

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger
TP+YP. YP

1,952,458 1,703,206

2,651,339 1,099,903

2651339 1,099,903
296,653 178,264
11 .
296,642 178,264

2,947,992 1,278,167

987,281 618,344
6,760 1,046
994,041 619,390

_Ust Sinir Uygulanmis Degerler
1,952,458 1,703,206
1,953,951 658,777

99.92 258.54

O lgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit cikislarinin %75'ini asan kismi dikkate alinmamistir.

@Raporlama dénemi dahil son tic ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VL. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)
h. Likidite Karsilama Orani (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerine gore son Uc aya iliskin haftalik olarak hesaplanan en diistk ve en ylksek
yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin tarihleri ve degerleri asagidaki tabloda aciklanmistir.

Cari Dénem . En Yiiksek Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
YP , 38168 17102025 88.80 711.2025 13868
TP+YP i 210.00 17.10.2025° 6201 7.11.2025 83.50
Onceki Donem En Yiiksek Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
YP i 490.14 20.12.2024 187.14 6.12.2024 258.54
TP+YP 146.00 18.10.2024 75.38 6.12.2024 99.92

Cari ve 6nceki donemde gerceklesen birinci ve ikinci vade dilimine iliskin likidite rasyolarina iliskin bilgiler asagida
aciklanmistir.

: Birinci Vade Dilimi (Haftalk) . ikinci Vade Dilimi (Ayhk)
Cari Dénem : YP. YP+TP YP. YP+TP
Ortalama (%) : 23354 13561 168.88 129.96
En Yiksek (%) : 42960 180.96 328,62 168.01
En Diistik (%) : 100.26° 10439 90.81 100.26
Onceki Dénem : YP YP+TP. YP. YP+TP
Ortalama (%) : 27247 13330 17839 122.34
En Yiksek (%) : 43384 168.79 257.86 159.24

En Disiik (%) 149.07 10437 11469 100.27
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. LIKIDITE RiSKi YONETiMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

i. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi

1Aya 5Yilve Dagitila-
Cari Donem . Vadesiz: Kadar: 1-3Ay.  3-12Ay. 1-5vil. Uzerii  mayan®: Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez
Bankasi . 313144 1,218,490 - - - - (432) 1,531,202
Bankalar . 263386. 491,368 - 422,408 - - (2,701) 1,174,461
Gercege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV : - - - - 21,165: 200,674 - 221,839
Para Piyasalarindan
Alacaklar ! - 240,260 - - - - - 240,260
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan FV ! 7,659 4 56,851 - 25,819 - - 90,333
Verilen Krediler @ . - 2,241,668: 1,308,738 3,082,937 1,821,080 108,949 (19,725) 8,543,647
itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar : - 67,102: 348,858 482,270 940,289 - (6,702). 1,831,817
Diger Varliklar : - 128,089 5862 15,126 2,543 - 1024,222: 1175842
Toplam Varliklar . 584,189 4,386,981 1,720,309 4,002,741 2,810,896: 309,623 994,662 14,809,401
Yikumlilikler : : : : : : : :

Bankalar Mevduati : - - - - - - - -
Diger Mevduat : - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan

Sadlanan Fonlar ! 5830 3,328,251 2,069,273 2,524,850 380,188 - - 8,308,392
Para Piyasalarina Borclar - 768836 34305 481,577 - - - 1,284,718
ihrac Edilen Menkul

Degerler ! - 189510 5427 105110 856,915 - - 1,156,962
Muhtelif Borclar® ! 95,284 65461 29,449 647 - - - 190,841
Diger Yikumldlikler®® = 161,026 167,254 6,461 40,099 15150 1,071,841 2,406,657 3,868,488
Toplam Yikidmlilikler = 262,140 4,519,312 2,144,915 3,152,283 1,252,253:1,071,841 2,406,657 14,809,401
Likidite Acigi . 322,049 (132,331) (424,606) 850,458 1,558,643 (762,218) (1,411,995). -
Net Bilanco Disi

Pozisyonu . - - - - - - - -
Tlrev Finansal Araclardan

Alacaklar® ! - - - - - - - -
Tlrev Finansal Araclardan

Borclar® . " ” " . - - o -
Gayrinakdi Krediler 187,099 133,537 124,000 846,657 82,414 - - 1,373,707

@ Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Dagrtilamayan” kolonunda gosterilmistir.
@Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

& Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger ylkimlilUkler icerisinde gdsterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yiikiimliilikler icinde dagitilamayan siitununda gdsterilmistir,

© Mali tablolarda diger yiikiimltltkler icerisinde gosterilmektedir.

© Vadeli aktif dederler alim satim taahhutlerini de icermektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
V1. LIKiDITE RiSKi YONETIMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

i. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi

1Aya 5Yilve Dagitila-
Onceki D6nem . Vadesiz Kadar: 1-3Ay.  3-12Ay. 1-5YIl. Uzeri. mayan!  Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez
Bankasi . 941,860 855842 - - - - (563) 1,797,139
Bankalar . 155,909 1,249,304 - - - - (2,025). 1,407,188
Gercede Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV : - - - - 12,378 83,713 - 96,091
Para Piyasalarindan
Alacaklar : - - - - - - - -
Gercede Uygun Deger
Farki Dider Kapsamli
Gelire Yansitilan FV ! 7,659 5,056 8,089 155,089 70,661 - - 250,554
Verilen Krediler @ : - 1779298 1,397,782 2061825 1676680 112,799 (39,433):. 6,988,951
itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar : - 3,877 285424 319524 938,204 - (8,838) 1538191
Dider Varliklar : - 96,510 4,719 13,906 6,674 - 713,386 835,195
Toplam Varliklar 1,109,428 3,989,887 1,696,014 2,554,344 2,704,597 196,512 662,527 12,913,309
Yukimldliikler ! ! ! ! ! ! ! !
Bankalar Mevduat : - - - - - - - -
Diger Mevduat : - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan

Sadlanan Fonlar ! 4,176 2328507 908622 1213116 1,023,129 - - 5477,550
Para Piyasalarina Borclar - 915449 116402 384,113 3,408 - - 1419372
ihrac Edilen Menkul

Dederler ! - 51,436 4,714 1,092,151 1 - - 1,148,302
Muhtelif Borclar® . 533513 56,415 66,330 2,140 - - - 658398
Diger Yikumldlikler®® - 979,642 121,928 ~ 213655 222,728 2,026 882928 1,786,780 4,209,687
Toplam Yikimlilikler - 1,517,331 3,473,735 1,309,723 2,914,248 1,028,564 882,928 1,786,780 12,913,309
Likidite Acidi . (407,903): 516,152 386,291 : (359,904) 1,676,033 (686,416) (1,124,253) -
Net Bilanco Disi

Pozisyonu . - - - - - - - -

Tlrev Finansal
Araclardan Alacaklar® - - - - - - - _
Tlrev Finansal
Araclardan Borclar® ! - - - - - - - _
Gayrinakdi Krediler 356,227 30,000 127,987 644,118 160,692 - - 1,319,024

@ Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Dagitilamayan” kolonunda gosterilmistir.

@Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

& Fonlar ve sermaye benzeri kredi diger ylkimliltkler icerisinde gdsterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yiikiimliilikler icinde dagitilamayan siitununda gdsterilmistir,
© Mali tablolarda dider ylkimlulikler icerisinde gosterilmektedir.

© Vadeli aktif dederler alim satim taahhUtlerini de icermektedir.

™ Tirev finansal varliklari da icermektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. LIKIDITE RiSKi YONETiMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

i- Finansal yiikiimliiliiklerinin sdzlesmedeki nakit cikislarinin kalan vadelerine gére gésterimi

1Aya 5Yilve Toplam Defter
Cari D6nem Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5vil Uzeri  NakitCikis Dederi
Mevduat - - - - - - -
Alinankrediler 3,344,450 2,137,591 2,622,113 400,001 - 8,504,155 8,308,392
Para piyasalarina
borclar 769,771 34,528 483,316 - - 1,287,615 1,284,718
Kiralama
islemlerinden
borclar 48 48 216 24 - 336 277
ihrac edilen
menkul kiymetler 192,330 14,460 165,497 1,001,518 - 1,373,805 1,156,962
Fonlar 182,222 - - - - 182,222 176,175
Muhtelif borclar 161,950 29,982 652 - - 192,584 190,841
Sermaye benzeri
borclanma
araclari . - 15,302 45,906 246,010 1178425 1,485,643 1,071,645
Toplam 4,650,771 2,231,911 3,317,700 1,647,553 1,178,425 13,026,360 12,189,010
1Aya 5Yilve Toplam Defter
Onceki Dnem Kadar 1-3Ay  3-12Ay 1-5YIl Uzeri.  Nakit Cikis Degeri
Mevduat - - - - - - -
Alinankrediler = 2,343,417 956,195 1,346,280 1242280 1021163 6909335 5477550
Para piyasalarina
borclar 917,037 121,362 387,505 3,616 - 1,429,520 1,419,372
Kiralama
islemlerinden
borclar 36 66 204 218 - 525 399
ihrac edilen
menkul kiymetler 51,978 13649 1,173,854 - - 1239481 1,148,302
Fonlar 107,181 181,869 187,427 - - 476,477 465,814
Muhtelif borclar 1,473,270 68,121 2170 - - 1,543,561 658,398
Sermaye benzeri
borclanma
araclar : - 12,185 38,216 202,156 1,021,163 1,273,720 882,285
Toplam 4,892,919 1,353,447 3,135,656 1,448,271 2,042,326 12,872,619 10,052,120

k. Banka’'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali kalan vade analizi

Banka'nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tlirev enstrimani bulunmamaktadir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S. .
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LiKiDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
I. Net istikrarli Fonlama Orani

BDDK tarafindan 26 Mayis 2023 tarih, 32202 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Net istikrarli Fonlama
Orani Hesaplamasina lliskin Yonetmelik” uyannca yabanci para (YP) ve toplam (TP+YP) NiFO oranlari, mevcut istikrarli
fon tutarinin, gerekli istikrarh fon tutarina béltinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Banka'nn 6zkaynak

ve yUkimltltklerin kalici olmasi beklenen kisminin, likidite edilebilme kapasitesine gore varliklarla karsilanmasi ve ilgili
oranlarailiskin yasal sinirlara uyum géstermesi gerekmektedir. iigili Yonetmelik uyarinca Net istikrarli Fonlama Orani,
konsolide olmayan bazda aylik ve tic ayin basit aritmetik ortalamasi alinmasi suretiyle tic aylik olarak hesaplanmaktadir.

Kalan Vadelerine Gére Dikkate Alma Orani Dikkate

Uygulanmamis Tutar Alma Orani

6Aydan 6Ayile6AydanUzun 1YilvelYildan Uygulanmis

Cari D6nem Vadesiz* Kisa Vadeli 1Yildan Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Tutar
Mevcut istikrarli Fon ; ; 7 7 )

Ozkaynak Unsurlar 12,997,047 - - - 2,897,047
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 12,997,047 - - - 2,997,047
Diger Ozkaynak Unsurlari ) - - - - -

Gercek Kisi ve Perakende Msteri Mevduati 7 1,342 92,336 - - 88,994
Istikrarl Mevduat 7 1342 92,336 - - 88,994
Dustik Istikrarli Mevduat ) - - - - -

Diger Kisilere Borclar 7 - 250,320 1,781,088 - 1,015,704
Operasyonel Mevduat/katilim fonu 7 - - - - -
Diger Borclar 7 - 250,320 1,781,088 - 1,015,704

Birbirlerine Bagli Varliklara Esdeder YikdmlUltkler 7 7 7 7 )

Diger YUkdmldltkler 4684 6635978 - 1,794,313 1,794,313
Tdrev Ylkumltltkler 7 7 - - -

Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve YUkimldlikler 4,684 6,635978 - 1,794,313 1,794,313
Mevcut istikrarli Fon ) ) ) ) 5,896,058
Gerekli Istikrarli Fon ) ) ) ) )

Yiksek Kaliteli Likit Varliklar 7 7 7 7 ) 29,723

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyo-
nel Mevduat/katilim fonu 7 - - - - -
Canl Alacaklar 3,277,763 1,037,528 3,840,558 2,504,168 4,648,755
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluslari veya
Finansal Kuruluslardan Alacaklar 7 - - - - -
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslardan Teminatsiz veya
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olmayan Teminatli Alacaklar 3,277,763 1,037,528 806,725 213,330 1,263,986
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslar Disindaki Kurumsal
Musteriler, Kuruluslar, Gercek Kisi ve Parekende Musteriler,
Merkezi Yonetimler, Merkez Bankalari ile Kamu Kuruluslarindan

Olan Alacaklar 7 - - 3,033,833 2,018,888 3,232,971
%35 ya da daha az dislik risk agirhgina tabi alacaklar 7 - - - - -
lkamet Amacli Gayrimenkul ipotedi ile Teminatlandirilan Alacaklar - = - 105,488 68,567

%35 ya da daha az duslik risk agirhdina tabi alacaklar 7 - - - - -
Yiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada Islem

Goren Hisse Senetleriile Borclanma Araclari 7 - - - 166,462 83,231
Birbirlerine Bagh Yukimldliklere Esdeder Varliklar 7 7 7 7 )
Diger Varliklar 7 9,700 230,830 230,796 771,775 1,243,101

Altin Dahil Fiziki Teslimath Emtia

Tlrev Sozlesmelerin Baslangic Teminati veya Merkezi Karsi

Tarafa Verilen Garanti Fonu 7 7 = 7 ) -
Tirev Varliklar 7 7 2,350 - - 2,350

Tirev Yukumliliiklerin Dedisim Teminati Diistilmeden Onceki

Tutarn 7 7 - - - -

Yukarida Yer Almayan Dider Varliklar 7 9,700 228,480 230,796 771,775 1,240,751
Bilanco Disi Borclar 95,646 1,287,054 - 69,136
Gerekliistikrarli Fon 5,990,715
Net istikrarli Fonlama Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon) 98.42

*Vadesiz stitununda bulunan kalemlerin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sayilanlarla sinirl olmamak tizere bunlar belirli bir vadesi olmayan 6zkaynak
unsurlarini, vadesiz mevduati, kisa pozisyonlari, vadesi belli olmayan pozisyonlari, ylksek kalite likit varlik olmayan hisse senetlerini ve fiziki teslimatli emtiay!
icerir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VI. LIKIDITE RiSKi YONETiMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

I. Net istikrarli Fonlama Orani (Devami)

Kalan Vadelerine Gore Dikkate Alma Orani Dikkate
Uygulanmamis Tutar Alma Orani
6Aydan 6Ayile6AydanUzun 1YilvelYildan Uygulanmis
Onceki Dénem Vadesiz* Kisa Vadeli 1Yildan Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Tutar
Mevcut istikrarl Fon
Ozkaynak Unsurlari 2,408,179 - - - 2,408,179
Ana Sermaye ve Katki Sermaye 2,408,179 - - - 2,408,179
Diger Ozkaynak Unsurlari - - - - -
Gercek Kisi ve Perakende Misteri Mevduati 378 98,314 - - 93,757
istikrarli Mevduat 378 98,314 - - 93,757
Diisiik istikrarl Mevduat - - - - -
Diger Kisilere Borclar - 663,810 1,199,148 - 931,479
Operasyonel Mevduat/katilim fonu - - - - -
Diger Borclar - 663,810 1,199,148 - 931,479
Birbirlerine Bagli Varliklara Esdeger Yukumldltkler
Dider Yukumltltikler 3,949 4,149,319 - 2,559,604 2,559,604
Turev Yikimltltkler - - -

Yukarida Yer Almayan Diger Ozkaynak Unsurlari ve Yiikiimlii-

Itkler 3,949 4,145,319 - 2,559,604 2,559,604
Mevcut istikrarl Fon 5,993,019
Gerekli istikrarli Fon

Yiksek Kaliteli Likit Varliklar 47,703

Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslara Depo Edilen Operasyo-

nel Mevduat/katilim fonu - - - - -

Canli Alacaklar 2,102,273 811,918 3,231,946 1,909,781 3,651,826
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olan, Kredi Kuruluslari veya
Finansal Kuruluslardan Alacaklar - - - - -
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslardan Teminatsiz veya
Teminati Birinci Kalite Likit Varlik Olmayan Teminatl Alacaklar 2,102,273 811,918 481,552 73,767 751,671
Kredi Kuruluslari veya Finansal Kuruluslar Disindaki Kurumsal
Musteriler, Kuruluslar, Gercek Kisi ve Parekende Msteriler,
Merkezi Yonetimler, Merkez Bankalari ile Kamu Kuruluslarindan
Olan Alacaklar - 2,750,394 1,716,300 2,834,052

%35 ya da daha az diistik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -
ikamet Amacli Gayrimenkul ipotedi ile Teminatlandirilan Alacak-
lar - - - 41,635 27,063
%35 ya da daha az diistik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -

Yiiksek Kaliteli Likit Varlik Niteligini Haiz Olmayan, Borsada Islem
Goren Hisse Senetleri ile Borclanma Araclari

Birbirlerine Bagl Yikimltltklere Esdeger Varliklar

Dider Varliklar 36,023 33,406 10,775 661,994 742,198
Altin Dahil Fiziki Teslimatl Emtia - -
Turev Sozlesmelerin Baslangic Teminati veya Merkezi Karsi
Tarafa Verilen Garanti Fonu - - - -

- - 78,079 39,040

Tirev Varliklar 2le - - 212

Tlrev Yikimliiliklerin Dedisim Teminati Diistilmeden Onceki

Tutari - - - -

Yukarida Yer Almayan Diger Varliklar 36,023 33,194 10,775 661,994 741,986
Bilanco Disi Borclar 73,020 1,333,923 - 70,347
Gerekliistikrarh Fon 4,512,074
Net istikrarli Fonlama Orani (%) (Mevcut/Gerekli istikrarli Fon) 132.82

*Vadesiz stitununda bulunan kalemlerin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sayilanlarla sinirl olmamak tizere bunlar belirli bir vadesi olmayan 6zkaynak
unsurlarini, vadesiz mevduaty, kisa pozisyonlari, vadesi belli olmayan pozisyonlari, yiiksek kalite likit varlik olmayan hisse senetlerini ve fiziki teslimatl emtiay!
icerir.
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PASHA Yatinnm Bankasi A.S. .
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla _
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VL. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)
I. Net istikrarli Fonlama Orani (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Net istikrarli Fonlama Orani %105.22 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: %115.26).
Dikkate alinma orani uygulanmis tutarlar goz 6ntinde bulunduruldugunda, mevzuat kapsaminda en yiksek dikkate alinma
orani uygulanan Ozkaynak Unsurlari, Mevcut istikrarl Fon tutarinin %47.6'sini (31 Aralik 2024: %43.4) ve 6 Ay ve Uzeri
Vadeli Diger Borclanmalar ise Mevcut istikrarli Fon tutarinin %50.2'sini (31 Aralik 2024: %48.3) olusturmaktadir. Gerekli
istikrarli Fon icerisinde ise en biiylik paya sahip Canli Alacaklar ise Gerekli istikrarli Fon tutarinin %77.4'tnti (31 Aralik
2024: %69.5) olusturmaktadir. Oran gelisiminde dénemler arasi Krediler ve Borclanmalar gibi baslica bilanco kalemlerinin
gelisimi ve bu bilanco kalemlerinin vade yapisi degisimi gibi unsurlar etkili olmaktadir.

Donem : Oran (%)
31 Ekim 2025 : 88.85
30 Kasim 2025 : 100.72
31 Aralik 2025 : 105.22
3 Aylik Ortalama 98.42

VII. KALDIRAC ORANINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka'nin “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmelik” geredi hesaplamis oldugu
konsolide olmayan kaldirac orani %11.8 (31 Aralik 2024 - %11.3) olarak gerceklesmistir. Ana sermaye tutarinda meydana
gelen artis bir 6nceki ddneme gore kaldirac oraninda artisa yol acmistir, Yonetmelik asgari kaldirac oranini %3 olarak
hiikme baglamistir.

~ CariDénem® Onceki D6nem®
Bilanco ici varhklar

Bilancoici varliklar (Tirev finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 14,372,625: 11,606,001
(Ana Sermayeden indirilen Varliklar) i (26,251) (20,853)
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari - 14,346,374 11,585,148

Tiirev finansal araclar ile kredi tirevleri : :
Tirev finansal araclar ile kredi ttrevlerinin yenileme maliyeti : - -
Turev finansal araclar ile kredi tlrevlerinin potansiyel kredi risk tutar . 10 149
Tirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutari : 10 149
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerinin risk tutarn (Bilancoici
haric) : 510,689 387,663
Araclilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutar . . -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam

risk tutar . 510,689 387,663
Bilanco disiislemler : :

Bilanco disiislemlerin briit nominal tutar . 1,382,700 1,406,943

Krediye dondstlrme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari . - -

Bilanco disiislemlereiliskin toplam risk tutari - 1,382,700 1,406,943
Sermaye ve toplam risk : :

Ana sermaye . 1,913,960 1,514,384

Toplam risk tutar - 16,239,773 13,379,903
Kaldirac orani : .

Kaldirac orani %11.8 %11.3

M Raporlama donemi dahil son Uc aylik tutarlarin aritmetik ortalama tutarlarini ifade eder.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bu bélum icinde var olan aciklamalar, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Risk

Yénetimine lliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanmistir. Banka icsel derecelendirmeye
dayali yaklasim (“IDD") uygulamadigindan, IDD kapsaminda hazirlanmasi gereken tablolar sunulmamistir.

a. Banka'ninrisk yonetimi yaklasimi

Etkin risk yonetimi Banka'nin rekabet giictintin en 8nemli yetkinliklerinden birisini olusturmaktadir. Risk ydnetimi sistemi,
Banka Yonetim Kurulu'ndan baslamak lizere tiim birimlerin icerisinde yer aldidi kritik bir stirec olarak dederlendirilmektedir.

Banka risk yonetimine iliskin genel stratejinin temel unsurlari asagida verilmistir:

- Banka risk profili icerisindeki riskleri dnemlilik kriteri cercevesinde etkin bir sekilde yonetmek, énemli ttim risk alanlarini
iceren merkezi bir risk yapisina sahip olmak

- Yon vericirisk stratejileri, politika ve proseddrleri, modeller ve parametreler yardimiyla mevcut ve olusabilecek riskleri ilk
asamadan itibaren yonetmek

- Stratejik karar alma stireclerinde risk odakli ynetim anlayisiyla hareket etmek
- Risk yonetimi konusunda Banka'nin faaliyet gosterdidi tiim Ulkelerdeki ulusal yiktmlUlUkleri eksiksiz yerine getirmek

Bu dogrultuda risk yonetimi sistemini olusturmak ve etkinligini gozetmek Banka Y6netim Kurulu'nun sorumlulugu
altindadir. Yonetim Kurulu, Banka'nin riske temel yaklasiminin, risk ilkelerinin ve risk alma diizeyinin belirlenmesinden
sorumludur. Yénetim Kurulu riskleri Risk Yonetimi Komitesi (RYK) araciligiyla yonetmektedir. RYK, risk politikalarinin
olusturulmasindan, risklerin dlcilmesi ve yonetilmesi icin yontemlerin belirlenmesinden, uygun risk limitlerinin
olusturulmasindan ve izlenmesinden sorumludur. RYK'nin olusturdugu ttim risk politikalari yazili hale getirilip Banka'nin
uzun vadedeki genel stratejisiyle biittinlestiriimektedir.

Yonetim Kurulu gézetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Kredi Komitesi ve ilgili diger komiteler
araciligiyla ve dizenli risk, kontrol ve denetim raporlamasi sistemi ile gerceklestirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi'nin 6n degerlendirmesi ve teklifiile Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin temel risk yaklasimi, risk
ilkeleri ve politikalari belirlenmekte ve dlizenli olarak gézden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica piyasa kosullari ve risk
alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk alma istahini risk limitleri araciligiyla belirler.

Banka st yonetimi glinltk faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk yonetimi strecleri ve risk limitleri
cercevesinde yUrtttlmesinden ve risk yonetimi sisteminin etkin sekilde isletiimesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

Denetim Komitesi'ne bagl Teftis Kurulu, Ic Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Komitesi'ne bagli olan Risk Yonetimi birimleri
ayni zamanda icrai birimler ile koordinasyon icinde faaliyet gostermektedirler. Bu kapsamda st yonetim sorumluluklari
arasinda ic denetim, ic kontrol, risk ve bagimsiz denetim raporlarini degerlendirerek tespit edilen zayiflik, eksiklik veya
hatalarin giderilmesiicin gerekli tedbirleri almak da yer almaktadir.
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a. Banka'nin risk yonetimi yaklasimi (Devami)
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Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi, 6lctlmesi ve takibiicin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul
g6rmus risk modelleri ve parametreler kullaniimaktadir. icsel metod ve modellerin gelistiriimesi ve iyilestiriimesine
yonelik strekli calismalar yapiimaktadir. Piyasadaki gelismeler diizenli ve yakindan takip edilerek yon gosterici risk
raporlari hazirlanarak tist yonetim ve Yonetim Kurulu'nun dederlendirmesine sunulmaktadir. Olagantsti durumlarda
Banka'nin maruz kalabilecedi riskleri analiz etmeye yonelik olarak dedisik senaryo analizleri yapilmakta, acil durum planlari
hazirlanmaktadir. Banka'da icsel sermaye yeterliligi degerlendirme stireci (“ISEDES”) olusturulmus ve yillik bazda biitce
slirecine paralel [SEDES uygulamasi yapilmaktadir. Ayrica, Banka'nin maruz kaldidi riskleri sinirlandirmak ve risklere kars|
korunma saglamak icin cesitli risk azaltim teknikleri kullaniimaktadir. Kullanilan risk azaltim tekniklerinin etkinligi ve

yeterliligi dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

b. Risk agirlikh tutarlara genel bakis

Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric)

Standart yaklasim

icsel derecelendirmeye dayali yaklasim

Karsi taraf kredi riski

Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim

icsel model ydntemi

Basit risk agirligi yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari

KYK'ya yapilan yatinmlar-icerik yontemi

KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi

KYK'ya yapilan yatinmlar -%1250 risk agirhgi yontemi

Takas riski

Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari
iDD derecelendirmeye dayali yaklasim

iDD denetim otoritesi formiilii yaklasimi

Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formuli yaklasimi
Piyasa riski

Standart yaklasim

icsel model yaklasimlari

Operasyonel risk

Temel gosterge yaklasimi

Standart yaklasim

ileri Blctim yaklasimi

Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirhgina tabi)

En dUsik deder ayarlamalari

Toplam

Risk Agirhkh Tutarlar
Onceki Donem
8,928,432
8,928,432

Cari Donem

10,397,305
10,397,305

518,288
518,288

158,663
158,663

1,038,068
1,038,068

12,334,163

406,485
406,485

70,538
70,538

635,904
635904

10,137,451

Asgari sermaye

ylkimldligi
Cari Donem
831,784
831,784

41,463
41,463

986,732
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VIIl. RiSK YONETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
c. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilar

¢.1) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

: Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlan
Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiligiine
kapsamindaki Karsi taraf Menkul tabi olmayan
TMS uyarinca kredi kiymet-: Piyasa veya

dederlenmis Kredi riskine lestirme: riskine sermayeden
Cari Donem tutar': riskine tabi: tabi: pozisyonlar indirilen
Varlklar : :
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,945923 2,949,056 - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan F.V. 221,839 221,839 - -
Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar 90,333 90,333 56,710 -
Turev Finansal Varliklar - - - -
Krediler (Net) 7,160,373 7,177,954 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 1383275 1385418 - -
Faktoring Alacaklari (Net) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger F.V. (Net) 1,831,816 1,838,519: 1,675781: -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklar (Net) - - - -
istirakler (Net) - - - -
Badl Ortakliklar (Net) - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) (Net) - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 85,256 85,256 - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 35753 - - 35,753
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 206,825 206,825 - -
Cari Vergi Varligi 55 55: - -
Ertelenmis Vergi Varligi 665,038 665,038 - -
Dider Aktifler (Net) 182,915 182,915 - -
Toplam varlklar 14,809,401 :14,803,208:1,732,491: 35,753
Yukimliliikler
Mevduat - - - -
Alinan Krediler 8,308,392 - - 8,308,392
Para Piyasalarina Borclar 1,284,718 - 1,234,238 50,480
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1,156,962 - - 1,156,962
Fonlar 176,175 - - 176,175
Gercege Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
Yikumldltkler - - - -
Tlrev Finansal Yikumltltkler - - - -
Faktoring Yikdmldltkleri - - - -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler (Net) 277 - - 277
Karsiliklar 62,728 - - 62,728
Cari Vergi Borcu 27,990 - - 27,990
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varlik Borclari (Net) - - - -
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari 1,071,645 - - 1,071,645
Dider Yukumliltikler 330,288 - - 330,288
Ozkaynaklar 2,390,226 - - 2,390,226
Toplam yiikiimliiliikler 14,809,401 -:1,234,238 13,575,163

YBanka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

% Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim
hesaplarinda yer alan finansal araclarin TMS uyarinca dederlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

c¢. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami)
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¢.1) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami)

Onceki Dénem

Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Gercede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan F.V.
Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

Turev Finansal Varliklar

Krediler (Net)

Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net)

Faktoring Alacaklar (Net)

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger F.V. (Net)

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varliklar (Net)

istirakler (Net)

Badl Ortakliklar (Net)

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) (Net)
Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)

Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net)

Cari Vergi Varligi

Ertelenmis Vergi Varlidi

Diger Aktifler (Net)

Toplam varliklar

Yukimliliikler

Mevduat

Alinan Krediler

Para Piyasalarina Borclar

ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net)
Fonlar

Gercege Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
Yikumldltkler

Tlrev Finansal Yukumltltkler

Faktoring Yikumldltkleri

Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler (Net)

Karsiliklar

Cari Vergi Borcu

Ertelenmis Vergi Borcu

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varlik Borclari (Net)

Sermaye Benzeri Borclanma Araclari

Diger Yukumldltkler

Ozkaynaklar

Toplam yiikiimliiliikler

Yasal
konsolidasyon
kapsamindaki
TMS uyarinca
dederlenmis

tutar:

3,204,327
96,091

250,554

5,771,407
1,217,544

1,538,191

72654
21,294
208,487

398,884

133,876
12,913,309

5,477,550
1419372
1,148,302

465,814

399
51,506
46,730

882,285
1,646,077

1,775,274

12,913,309

-Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar

Kredi

133,876

112,942,874

riskine tabi

3,206,915
96,091

250,554

5,807,355
1,221,029

1,547,029

72,654
208,487

398,884

Karsi taraf
kredi
riskine
tabi

62,479

1,110,324

1,172,803

824,988

824,988

Menkul

kiymet-: Piyasa
lestirme | riskine
. pozisyonlari

Sermaye
yiikiimliiligiine
tabi olmayan
veya
sermayeden
indirilen

5,477,550
594,384
1,148,302
465,814

399
51,506
46,730

882,285
1,646,077
1,775,274
12,088,321

YBanka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

% Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim
hesaplarinda yer alan finansal araclarin TMS uyarinca dederlenmis tutarlarina yer verilmistir,
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
c¢. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami)

c.2) Risk tutarlariile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari

Menkul
kiymet-  Karsi taraf Piyasa
Kredi lestirme : kredi riskine riskine
-CariDonem . Toplam  riskine tabi = pozisyonlari tabi tabi?
1 :Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin
- TMS uyarinca degerlenmis tutarlar - 16,535,699 14,803,208 - 1,732,491
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukimldliklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlarn - 1234238 - - 1234238
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam
net tutar 15,301,461 14,803,208 - 498,253 -

4 Bilanco disi tutarlar 1461624 1173327 - .
5 Degerleme farklar -
6  Farkl netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar . : - - -
7 Karslliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan
farklar : : - - -
8  Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - : - - -
9 ' Risk azaltimindan kaynaklanan farklar : : - - - }
Risk tutarlari 15,976,535 - 498,253 -

Risk tutarlari satinnda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik"e gére alim satim hesaplarinda yer alan
finansal araclar ve kur riski icin hesaplanmis sermaye ylkimldltiginden kaynakli piyasa riskine esas tutara yer verilmistir,

Menkul
kiymet-  Karsi taraf Piyasa
Kredi lestirme : kredi riskine riskine
: Onceki Dénem : Toplam riskine tabi - pozisyonlari tabi tabit
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin
- TMS uyarinca degerlenmis tutarlar - 14115677 12342874 - 1172,803
2  Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yuktmldliklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlan : 824,988 - - 824,988
3 ' Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam
‘nettutar 13,290,689 12,942,874 - 347,815 -
4 Bilanco disi tutarlar - 1323432 961,545 - -

5 :Degerleme farklari : : - -
6 Farkl netlestirme kurallarindan kaynaklanan
farklar : : - - -
7 Karslliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan
farklar : : - - -
8  Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - . . - -
9 Risk azaltimindan kaynaklanan farklar : : - - - -
Risk tutarlari 13,904,419 - 347,815 -

YRisk tutarlari satirinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik"e gore alim satim hesaplarinda yer alan
finansal araclar ve kur riski icin hesaplanmis sermaye yikimltltiglinden kaynakli piyasa riskine esas tutara yer verilmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

c¢. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami)

¢.3) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iliskin aciklamalar

i) Finansal tablolarda raporlanan TMS uyarinca degerlenmis rapor ile yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar arasinda farklar

Bulunmamaktadir.
ii) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar arasindaki farklar

Karsi taraf kredi riskine konu islemlerde yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk
azaltimi sonrasi tutarlar arasindaki farklar, KKR'ya konu ttirev islemlerin yenileme maliyetlerine islem tiiri ve vadesine
gore potansiyel risk tutarlarinin da eklenmesinden ve repo/ters repo islemleriicin volatilite ayarlamalari yapiimasindan
kaynaklanmaktadir.

Piyasa riskine tabi kalemlerin TMS uyarinca dederlenmis tutarlari alim satim amacli finansal araclarin gercede uygun
degerini gdstermektedir. Buna karsin risk tutari satirindaki tutar ise “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riskinin faiz orani riski, hisse senedi fiyat riski, kur riski gibi
unsurlarinin neden olabilecedi zararlara yonelik hesaplanan sermaye yukidmltltginden kaynakl piyasa riskine esas
tutarini ifade etmektedir.

iii) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te
yer alanihtiyath degerleme ilke ve esaslarina gére, Banka’nin degerleme tahminlerinin ihtiyathihdini ve
giivenilirligini saglamak icin kullanilan sistemler ve yapilan kontrollere iliskin aciklamalar:

Gercede uygun degeri ile muhasebelesen finansal araclarin aktif bir piyasada islem gérmesi durumunda piyasa fiyatina
dayali degerleme yapilmaktadir. DegGerlemede kullanilan piyasa fiyatinin dogrulugu periyodik olarak teyit edilmektedir.
Aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercede uygun degerlemesi TFRS'lere uygun olarak yapilmaktadir. Ttrev
finansal araclar piyasa verileri kullanilarak indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle dederlenmektedirler.
Bazi finansal araclarin degerlemesinde Uclincl taraflarin gerceklestirdigi degerlemeler ile genel kabul géren dederleme
modelleri de kullanilabilmektedir. Ayrica, finansal araclarin glincel piyasa degerlerinin, yeniden gerceklestirilen
hesaplamalar neticesindeki degerlerle karsilastiriimasina yonelik kontrol stirecleri de bulunmaktadir. Banka'nin alim
satim hesaplarinda sadece vadeli ddviz islemleri bulunmakta olup, bunlarin gercege uygun dederi indirgenmis nakit akimi
modelinin kullaniimasi suretiyle degerlenmektedir.

d. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar
Kredi Riski Yonetimi, kredi risklerinin tanimlanmasi, dlctiimesi ve yonetilmesini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Banka icin nemli olabilecek tim riskleri kapsayacak sekilde, Banka'nin faaliyetlerine,
drtnlerinin ve hizmetlerinin biyukligu ve karmasikligina uygun olarak risk limitleri belirlenir. Risk limitlerinin piyasa
beklentileri paralelinde belirlenen Banka risk istahini yansitmasi ve Banka stratejileri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.
Risk limitleri ile uyumlu olacak sekilde kredi politikalari olusturulur.
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
d. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

Banka'nin kredi riski profili belirlenirken yogunlasmalari 8nleyecek cesitlendirmeler uygulanmaktadir. Miisteri secimi,
politika ve belirlenen risk limitlerine uygun olarak yapilmakta, borclunun ytkumlilikleri, kendi faaliyetlerinden elde etmesi
beklenen nakit akislariile zamaninda 6deyebilme giict dederlendirmelerde esas alinmaktadir.

Banka'da gelistirilmis olan risk derecelendirme modeli kullanilarak kredibilite acisindan mUsterilerin en iyi sekilde
ayristiriimasl ve objektif kriterler ile derecelendiriimesi saglanmaktadir.

Kredi riski yonetimi sirecinde Risk Yonetimi Boluimdi, kredi riskinin modeller yoluyla 6lctimlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi faaliyetlerini ytriitmektedir. Kredi riskine iliskin risk limitlerine ilave olarak kredi portfoyindeki cesitli
yogunlasmalar analiz edilmektedir.

Risk derecelendirme modellerinin ciktilari, kredi tahsis stirecinin 6nemli bir parcasi oldugu gibi ayni zamanda musteri ve
portfoyiin temerrit riskini 8lcmede kullaniimaktadir.

Banka'da belirlenen hedeflere ulasabilmek icin, riskleri ve musterileri dogru siniflandiran mekanizmalarin kuruldugu etkin
bir risk yonetimi politikasi uygulanmaktadir. Risklerin dogru degerlendirilmesi amaci ile uygun karar sistemleri kurulmus
ve musterilerin limit yapisi belirlenmistir. Limitlerin belirlenmesi sirasinda ilgili risk faktdriinin yaratacadi kayip ve getiri
dikkate alinarak uygun seviyeler belirlenmektedir.

Kredi iliskisine girilecek musterilerin kredibilitesinin dlctimlenmesi amaciyla analiz ve istihbarat calismalar gerceklestirilir.
MUsterinin gecmis, cari ve gelecek finansal ve finansal olmayan tiim verileri ortaya konularak incelenir ve dederlendirilir.

Risklerin tutarl bir sekilde dederlendirilmesi, sayisallastiriimasi ve izlenmesiicin mUsterinin kredi talebi, misterinin kredi
dederliliginin tespiti, teminatlandiriimasi, kredinin yapilandiriimasi, onaylanmasi ve kullandirimi, kredinin izlenmesi ve
kapanmasl asamalarindan olusan kredi stirecinde dogru karar alinmasina yonelik olarak mUsteriyi tanitici her tiirlt bilgi ve
belge ortak veri tabani altinda toplanmaktadir. Kredi teklifleri, belirlenen limitler dahilinde Genel MtdUr, Kredi Komitesi
veya Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek sonuclandiriimaktadir. Risk Y&netimi Birimi tarafindan kredi riskleri
dlclilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

d.1) KR1 - Varhklarin kredi kalitesi

Finansal Tablolarda Yer Alan TMS

Uyarinca Degerlenmis Briit Tutari Karsiliklar/

Temerriit Temerriit Amortisman ve
-CariDénem Etmis Etmemis  Deger Diisiikligii | Net Deger
1 Krediler ve Kiralama Alacaklari 9,781 8,553,591 (189,725) 8,543,647
2 Borclanma Araclari - 2,150,691 (7,052) 2,143,639
3 Bilanco Disi Alacaklar - 1,461,624 (4,663) 1,456,961
Toplam 9,781 12,165,906 (31,440) 12,144,247

Finansal Tablolarda Yer Alan TMS

Uyarinca Degerlenmis Briit Tutarn Karsiliklar/

Temerriit Temerriit Amortismanve
: Onceki Dénem Etmis Etmemis  Deger Diisiikligii : Net Deger
1 Krediler ve Kiralama Alacaklari 35,268 6993116 (39433) 6,988,951
2 Borclanma Araclari - 1,893,674 (10,163) 1,883,511
3 Bilanco Disi Alacaklar - 1,323,432 (6,061) 1,317,371
Toplam 35,268 10,210,222 (55,657) 10,189,833
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VIII. RiISK YONETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami)
d. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

d.2) KR2 - Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢clanma araclari stogundaki degismeler
CariDénem Onceki Dénem

1 Oncekiraporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma

-araclari tutar . 35,268 13,787

2 Sonraporlama doneminden itibaren temerr(it eden krediler ve bor¢clanma araclar 3,320 60,510

3 Tekrar temerr(it etmemis durumuna gelen alacaklar . - -

4 Aktiften silinen tutarlar . - (13,807)

5 Dider degisimler® . (28,807) (25.222)
Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma

araclari tutar (1+2-3-4+5) 9,781 35,268

@ Donuk alacaklardan yapilan tahsilatlari icermektedir.
d.3) KRB - Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

Banka detaylari finansal varliklarda deger dustikligine iliskin aciklamalar ve beklenen kredi zarari hesaplamasi muhasebe
politikalarinda aciklandigi Gizere beklenen zarar karsiliklarini TFRS 9 kapsaminda hesaplamaktadir. Banka, her raporlama
tarihinde, deger distikligu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
onemli bir artis olup olmadigini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin beklenen temerrit riskinde
meydana gelen degisimi kullanir.

Banka'da ilgili ay icerisinde 90 giinltik gecikme stirecini tamamlamis krediler takip hesaplarina alinarak 6mur boyu
beklenen zarar karsilidina konu edilmektedir.

Yeniden finansman veya yeniden yapilandirma; musterinin ya da grubun mevcut ya da gelecekte olabilecedi tahmin edilen
finansal sikinti nedeniyle, Banka tarafindan kullandiriimis bir ya da birkac kredisinin anapara ya da faiz 6demesini tamamen
ya da kismen kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesi veya mevcut kredilerdeki sartlarin borcun 6denebilmesini
saglayabilmek icin dedistirilmesidir.

Cografi bolgeler karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

: ~ CariDénem : ~ OncekiDénem
Takipteki: Beklenen Zarar Aktiften  Takipteki: Beklenen Zarar Aktiften
 Krediler Karsiliklari Silinen Tutar  Krediler Karsiliklar:  Silinen Tutar
Yurtici : 9,781 9,781 - 35,268 26,811 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - -
OECD Ulkeleri : - - - - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri - - - - - -
ABD, Kanada . - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - -

Toplam 9,781 9,781 - 35,268 26,811 -
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
d.3) KRB - Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar (Devami)

Sektor bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlar ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

. ~ CariDénem . ~ Onceki D6nem
Takipteki: Beklenen Zarar Aktiften Takipteki: Beklenen Zarar Aktiften
- Krediler: Karsiliklari: Silinen Tutar:  Krediler: Karsiliklari: Silinen Tutar
Tarlm H -. -. -. -. -. "
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - -
Ormancilik : - - - - - -
Balikcilik : - - : - -
Sanayi : 6,461 6,461 - 15,051 6,594 -
Madencilik ve
Tasocakcild : - - : - -
imalat Sanayi : 6,461 6,461 - 15,051 6,594 -
Elektrik, Gaz, Su : - - - - - -
Insaat . - - . . -
Hizmetler , 3,320 3,320 - 20,217 20,217 -
Toptan ve Perakende
Ticaret : 3,320 3,320 - 20,217 20,217 -
Otelve Lokanta
Hizmetleri . - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - -
Mali Kuruluslar : - - - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizmetleri . - - - - - -
Serbest Meslek
Hizmetleri . - - - - - -
Editim Hizmetleri : - - - - - -
Saglik ve Sosyal
Hizmetler : - - - - - -
Diger : - - : - -
Toplam 9,781 9,781 - 35,268 26,811 -

Tahsili gecikmis alacaklar ve donuk alacaklar icin yaslandirma analizi

CariDénem  Onceki Dénem
3 Aya Kadar . - 35,268
312 Ay . 3,320 :
1-3 Vil , 6,461 .
35V . - i
5 Yil ve Uzeri . - -
Toplam 9,781 35,268

Yeniden yapilandirilmis alacaklarin kirilimi

CariDénem  Onceki D6nem
Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler : - -
Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler : 1527 2,008
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Krediler . - -
Toplam 1,527 2,008
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VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

d.4) Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler ve KR3 - Kredi riski
azaltim teknikleri

Kredi kullandirilan musterilerden, krediden dogan tim ytkidmlUltklerin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesini temin
etmek tzere, geri 6deme kaynadina uygun teminat alinmasi esastir,

Herhangi bir kredinin teminatlandirimasindaki ana amac; kredi, déviz ve vade riskinin minimum diizeye indirgenmesidir.
Bu kapsamda asgari teminat marjlari belirlenir ve kredi tirtine uygun teminatlarin alinmasi saglanir. Her bir kredi icin
sistemde teminat eslestirmesi bulunmaktadir.

Banka, teminatlari dederleri izerinden belirli oranlarla iskonto ederek, teminatlarin paraya cevrilmeleri halinde olusacak
tahmini nakit esdederlerini hesaplar. Kredi ile teminatin nakit esdederi arasindaki fark net risk olarak tanimlanir. Net riskin
hesaplanmasinda, islem derecelendirme modelinde kullanilan katsayilar dikkate alinir,

Teminatsiz Finansal Kredi
Alacaklar: Teminatile: Finansal Garantiler Kredi Tiirevleri
TMS Teminat Korunan : Garantiler: ile Korunan: Tiirevleri: ile Korunan
Uyarinca ile. Alacaklarin ile  Alacaklarin ile  Alacaklarin
Dederlenmis: Korunan: Teminath: Korunan Teminath Korunan: Teminath
_CariDénem : Tutar  Alacaklar.  Kisimlari: Alacaklar  Kisimlari: Alacaklar  Kisimlari
1 Krediler ve Kiralama
~Alacaklari . 7273126 969,924 637,209 300,597 80,236 - -
2 Borclanma Araclan 2,143,639 - - - - - -
3 Toplam 9,416,765 969,924 637,209 300,597 80,236 - -
4 Temerriide Dusmus 9,781 - - - - - -
Teminatsiz Finansal Kredi
Alacaklar: Teminatile Finansal Garantiler Kredi Tiirevleri
T™MS Teminat Korunan: Garantiler : ile Korunan: Tiirevleri  ile Korunan
Uyarinca ile  Alacaklarin ile  Alacaklarin ile Alacaklarin
Dedgerlenmis: Korunan Teminath: Korunan Teminathi: Korunan Teminath
‘OncekiDénem Tutar Alacaklar  Kisimlari: Alacaklar.  Kisimlari Alacaklar  Kisimlari
1 Krediler ve Kiralama
~Alacaklar 5503595 1,485,356 760,465 250,166 128,313 - -
2 Borglanma Araclar 1,883,511 - - - - - -
3 Toplam . 7,387,106 1,485,356 760,465 250,166 128,313 - -
4 Temerrude DismUs 35,268 - - - - - -

d.5) Banka'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili
yapilacak nitel aciklamalar

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen

risk siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesinde, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgtitli (OECD) tarafindan

yayimlanan Ulke riski siniflandirmasi esas alinmaktadir. Sermaye yeterliligi diizenlemelerine gére bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklarin risk siniflarinin ve risk agirhidinin belirlenmesi mevzuata uyumlu bir sekilde
surdurdlmektedir.
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d.5) Banka'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariylailgili
yapilacak nitel aciklamalar (Devami)

KR4: Standart Yaklasim - Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri

Kredi doniisiim oranive | Kredi doniisiim oranive
kredi riski azaltimindan : krediriski azaltimindan : Risk agirlikli tutar ve risk

- Cari Dénem . once alacak tutar . sonraalacak tutari = agirlikh tutar yogunlugu
Risk Agirhikh
Tutar
Bilancoici : Bilanco Disi:  Bilancoici : Bilanco Disi : Risk Agirlikli © Yogunlugu
- Risk Siniflari . tutar Tutar Tutar Tutar Tutar (%)
1: Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar . 2,866,610 - 2,866,610 - - -

2 Bdlgesel Yonetimlerden veya Yerel

- Yonetimlerden Alacaklar : - - - - - -
3 idari Birimlerden ve Ticari olmayan

Girisimlerden Alacaklar . - - - - - -
4 Cok Tarafl Kalkinma Bankalarindan

- Alacaklar : - - - - - -
5 Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar : - - - - - -
6 : Bankalardan ve Araci Kurumlardan

- Alacaklar - 3,243,715 765088 3,243,716 615905 3,244,721 84.07
7 Kurumsal Alacaklar - 7,582,603 634,819 7,530,293 526,564 6,055,292 7516
8 | Perakende Alacaklar . 20,472 - 20,472 - 15354 75.00
9 ikamet Amacli Gayrimenkul Ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar : 105,708 54,190 103,890 27,095 45,845 35.00
10 ' Ticari Amacl Gayrimenkul ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar . 802,499 7,527 802,500 3,763 553151 68.61
11 Tahsili Gecikmis Alacaklar ! 9,781 - - - - -

12 KurulcaRiski Yiksek Belirlenmis Alacaklar - - - - - R
13 Teminatl Menkul Kiymetler : - - - - - -
14 : Bankalardan ve Araci Kurumlardan olan
Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadel
- Kurumsal Alacaklar : - - - - - _
15 : Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki

Yatinmlar . 221,839 - 221,839 - 221,839 100.00
16  Diger Alacaklar : 475,366 - 475,366 - 475,283 99.98
17 Hisse Senedi Yatinmlar : 7,659 - 7,659 - 7,659 100.00

Toplam 15,336,252 1,461,624 15,272,345 1,173,327 10,619,144 64.57
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d.5) Banka'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariylailgili
yapilacak nitel aciklamalar (Devami)

KR4: Standart Yaklasim - Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri (Devami)

Kredi doniisiim oranive | Kredi doniisiim oranive
kredi riski azaltimindan : krediriski azaltimindan : Risk agirlikli tutar ve risk

. Onceki Dénem . once alacak tutar . sonraalacak tutari = agirlikh tutar yogunlugu
Risk Agirlikh
Tutar
Bilancoici : Bilanco Disi:  Bilancoici : Bilanco Disi : Risk Agirlikli © Yogunlugu
- Risk Siniflari . tutar Tutar Tutar Tutar Tutar (%)
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar . 3266472 - 3266472 - 571,353 17.49

2 Bdlgesel Yonetimlerden veya Yerel

- Yonetimlerden Alacaklar : - - - - - -
3 idari Birimlerden ve Ticari olmayan

Girisimlerden Alacaklar . - - - - - -
4 Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan

- Alacaklar : - - - - - -
5 Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar : - - - - - -
6 : Bankalardan ve Araci Kurumlardan

- Alacaklar - 2453984 650,463 2,453,984 492,437 2,641,588 89.65
7 Kurumsal Alacaklar - 6,193,065 662,078 6,074,197 463663 4,664,930 7135
8 | Perakende Alacaklar . 15,644 - 15,644 - 11,733 75.00
9 ikamet Amacli Gayrimenkul Ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar ! 48,087 614 48,087 307 16,938 35.00
10 ' Ticari Amach Gayrimenkul ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar . 814,873 10,277 814,874 5138 574,303 70.04
11 Tahsili Gecikmis Alacaklar : 35,268 - 8,458 - 8,458 100.00
12 KurulcaRiski Yiksek Belirlenmis Alacaklar - - - - - -
13 ipotek Teminath Menkul Kiymetler : 16,048 - 16,048 - 16,048 100.00

14 - Bankalardan ve Araci Kurumlardan olan
Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli
- Kurumsal Alacaklar i - - . - - -
15 : Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki

Yatinmlar . 96,092 - 96,092 - 96,092 100.00
16 - Diger Alacaklar : 415,532 - 415,532 - 415422 99.97
17 Hisse Senedi Yatinmlar : 7,659 - 7,659 - 7,659 100.00

Toplam 13,362,724 1,323,432 13,217,047 961,545 9,024,524 63.65
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VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

d.5) Banka'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariylailgili
yapilacak nitel aciklamalar (Devami)

KRS5 - Standart yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirhiklarina gore alacaklar

-Cari Dbnem . %0 %10 %20 %25 %35
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
-Bankalarindan Alacaklar - 2,866,610 - - - -

2 Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel
- Yonetimlerden Alacaklar : - - - - -
3 idari Birimlerden ve Ticari olmayan Girisimlerden
~Alacaklar . - - - - -

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar . - - - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar : - - - - -
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar . - - 453326 - -
Kurumsal Alacaklar . - - 758,607 - -
Perakende Alacaklar : - - - - -
ikamet Amach Gayrimenkul ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar . - - -
10 Ticari Amacl Gayrimenkul ipotedgiile

- Teminatlandinlan Alacaklar : - - - - -
11 Tahsili Gecikmis Alacaklar . - - - - -
12 Kurulca Riski Yiksek Belirlenmis Alacaklar : - - - - -
13 Teminatl Menkul Kiymetler : - - - - -
14 Bankalardan ve Araci Kurumlardan olan Kisa

Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

- Alacaklar . - - - - -
15 Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - - - - -
16 Hisse Senedi Yatinmlari . - - - - -
17 Diger Alacaklar : 83 - - - -

Toplam 2,866,693 -+ 1,211,933 - 130,985

OO O:U:Dd

130,985
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Toplam risk tutar

(KDO ve KRA

%50 %75 %100 %150 %200 %250  Digerleri sonrasi)

B N B N B N - N - N B N B N 2'866'610
504,478 - 2901817 - - - - 3,859,621
1,752,783 - 5545467 - - - - 8,056,857
- 20472 - - - - - 20,472

B “ B “ B “ - “ B “ B “ B “ 1301985
506,224 - 300,039 - - - - 806,263
-] - 221,839 -] -] -] -] 221,839

- - 7,659 - - - - 7,659

- - 475283 - - - - 475,366

2,763,485 20,472 9,452,104 - - - - 16,445,672
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

d.5) Banka'nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariylailgili
yapilacak nitel aciklamalar (Devami)

KRS5 - Standart yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar (Devami)

. Onceki Dé6nem . %0 %10 %20 %25 %35
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
-Bankalarindan Alacaklar - 2685120 - - - -

2 Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel
- Yonetimlerden Alacaklar : - - - - -
3 idari Birimlerden ve Ticari olmayan Girisimlerden
~Alacaklar : - - - - -

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar . - - - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Alacaklar . - - - - -
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar . - - 115,276 - -
Kurumsal Alacaklar . - - 852851 - -
Perakende Alacaklar . - - - - -
ikamet Amach Gayrimenkul ipotedi ile
- Teminatlandinlan Alacaklar : - - - - 48,394
10 Ticari Amacl Gayrimenkul ipotedgiile

- Teminatlandinlan Alacaklar : - - - - -
11 Tahsili Gecikmis Alacaklar . - - - - -
12 Kurulca Riski Yiksek Belirlenmis Alacaklar . - - - - -
13 ipotek Teminatlh Menkul Kiymetler . - - - - -
14 Bankalardan ve Araci Kurumlardan olan Kisa

Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

- Alacaklar . - - - - -
15 Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - - - - -
16 Hisse Senedi Yatinmlari : - - - - -
17 Diger Alacaklar i 110 - - - -

Toplam 2,695,230 - 968,127 - 48,394

OO O:U:Dd
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Toplam risk tutar

(KDO ve KRA

%50 %75 %100 %150 %200 %250  Digerleri sonrasi)

. - 571352 . . . . 3,266,472
425,222 - 2,405,923 - - - - 2,946,421
1,568,325 - 4116684 - - - - 6,537,860
- 15644 - - - - - 15,644

B “ B “ B “ - “ B “ B “ B “ 48,394
491,425 - 328587 - - - - 820,012
- - 8,458 - - - - 8,458

. - 16,048 - - - - 16,048

-] - 96,092 -] -] -] -] 96,092

- - 7,659 - - - - 7,659

: - 415422 - - - - 415,532

2,484,972 15,644 7,966,225 - - - - 14,178,592
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiSK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
e. Karsi taraf riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar

KKR stratejisi karsi taraf tiirl ve triin kategorilerine gore belirlenmistir. Karsi taraflar merkezi karsi taraflar, bankalar,
kurumsal ve ticari firmalar olabilmektedir. Urlinler ise; vadeli ddviz alim-satim islemleri (forward, futures, swap), faiz swap
islemleri (faiz swapi, capraz para swapi ve futures), ve repo islemleri olarak gruplanmaktadir.

KKR'ye neden olan islemlerin 6ncesinde KKR degerliligi analiz edilir ve mUteakip sirecte karsi taraflarin kredi degerlilikleri
diizenli araliklarla gézden gecirilir. Gerekli durumlarda gézden gecirme sikhidini arttirilir,

Karsi tarafin kredi degerliligi hakkinda degerlendirme imkani sunan bilgilerin kapsam ve diizeyi gerceklesecek islemin
hacmi, KKR seviyesi ve/veya karsi tarafin niteligine bagl olarak farkhlastirilir.

Bankalar haricindeki firmalar ve bireyler icin kredi tahsis siireci icin belirlenen onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinin
kotlye gitmesi durumunda veya bazi karsi taraflarin kredi kalitelerinin kotilesmesi hallerinde limitler gdzden gecirilerek
gerekli degisiklikler yapilir. Kredi tahsis streciicin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun belirlemis oldugu yetkililer
dahilinde ilgili komite onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinda ve/veya kredi kullanmis olan sirket/grup yapisinda,
finansallarinda v.b. 6nemli dedisiklikler yasanmasi durumunda, iliskili sirket/grup limitleri gézden gecirilir ve gerekli
gordltrse aksiyon alinir, Finansal kuruluslar haricindeki firmalar ve bireyler icin halihazirda Banka'da uygulanan kredi
politikalari ve uygulama esaslari cercevesindeki teminatlandirma esas ve usulleri uygulanmaktadir.

KKR'nin belirlenebilmesi icin islemlerin potansiyel, cari ve azami risk tutarlari hesaplanmakta/belirlenmektedir. Yasal
baglayicihdr bulunan iki tarafli netlestirme s6zlesmesine konu olan ve netlestirme islemi uygulanabilen islemler riskleriise
birlikte takip edilmektedir.
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e.1l) KKR1 - KKR'nin élciim yontemlerine gére dederlendirilmesi:

Yasal Risk
Tutarinin: Kredi Riski
Potansiyel Hesaplanmasi Azaltimi Risk
Yenileme : Kredi Riski icin Kullanilan Sonrasi:  Agirhkh
_CariDénem ~ Maliyeti: Tutar: EBPRT Alfa: Risk Tutan tutarlar
1 Standart yaklasim-KKR(ttrevlericin) - - . 140 - -

2 Icsel Model Yontemi(tiirev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dln¢ verme
veya 6dunc alma islemleri, takas stiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet
Jislemleriicin) . . . - - - -
3 Kredi riski azaltimricin kullanilan
basit yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6diinc verme
veya 6dinc alma islemleri, takas suresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet
Jislemleriicin) : . . : : - -
4 Krediriski azaltimricin kapsamli
yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dinc verme
veya 6dinc alma islemleri, takas suresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet
Jislemleriicin) . . . : : 533,044 518,288
5 Repoislemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6dinc verme veya 6dinc alma
islemleri, takas stresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleriicin
-riske maruz deger : . : : : - -
Toplam 518,288
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e.1l) KKR1 - KKR'nin élciim yontemlerine gére dederlendirilmesi:

Yasal Risk
Tutarinin Kredi Riski
Potansiyel Hesaplanmasi Azaltimi Risk
Yenileme : Kredi Riski icin Kullanilan = SonrasiRisk :  Agirhkh
. Onceki Dénem . Maliyeti Tutan . EBPRT. Alfa Tutari tutarlar
1 Standart yaklasim-KKR(ttrevler icin) ! - - ! 140 - -

2 Icsel Model Yontemi(tlirev finansal araclar,
repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
ddunc verme veya odinc alma islemleri, takas
stiresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
“islemleriicin) ! ! ! - - - -
3 Krediriski azaltimiicin kullanilan basit
yéntem(repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6dinc verme veya odunc alma islemleri,
takas stresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleriicin) ! ! ! ! ! - -
4 Krediriski azaltimiicin kapsamli ydntem(repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diinc
verme veya 6ding alma islemleri, takas siresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri
Jicin) : : : : : 419,850 406,485
5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
ddlnc verme veya odinc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
_islemleriicin riske maruz deger . . . . . - -
Toplam 406,485

e.2) KKR2 - KDA icin sermaye yiikiimliliigii

CariDénem : OncekiDénem

Risk tutari(Kredi riski Risk Risk

azaltim teknikleri : agirhkh : Risk tutari(Krediriski azaltim @ agirlikhi

. kullamimi sonras) - tutarlar  teknikleri kullanimi sonrasi) . tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye

_yUkumlaldgtne tabi portfoylerin toplam tutar - - - -

1 (i) Riske maruz deger bileseni(3* carpan dahil) - - - -

2 (ii) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) - - - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye

_yUkumlaligtne tabii portfoylerin toplam tutar - - - -

KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam
tutar - - - -
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e.3) KKR3 - Standart yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gére KKR:

Cari Donem

Risk Siniflan

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bdlgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Diger alacaklar®

Toplam

%0 %10 %20 %50 %75

20,472

12,047 20,472

500,525

Risk Agirhiklari

Toplam

%100 %150 Diger Kredi Riski®

12,047
500,525
20,472

533,044

500,525

M Toplam kredi riski: KRA uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinacak tutar
@ Diger alacaklar:KKR8'de raporlanan karsi taraf kredi riski icinde yer almayan miktarlari icerir

Onceki D6nem

Risk Siniflar

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Diger alacaklar®

Toplam

%0 %10 %20 %50 %75

11,817

15644

11,817 15,644

392,389

Risk Agirhiklari

Toplam

%100 %150 Diger KrediRiski®

11,817
392,389
15,644

419,850

392,389

M Toplam kredi riski: KRA uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinacak tutar
@ Dider alacaklar:KKR8'de raporlanan karsi taraf kredi riski icinde yer almayan miktarlari icerir
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e.4) KKR5 - KKR icin kullanilan teminatlar

Cari D6nem : Tiirev finansal arac teminatlar - Diger islem teminatlari
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
~ Ayrilmig: Aynilmamis  Ayrilmis . Ayrilmamis: teminatlar  teminatlar

Nakit- yerli para . - - - - - -
Nakit- yabanci para : - - - - - -
Devlet tahvil/bono- yerli : - - - - - 628,517
Devlet tahvil/bono- diger : - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono . - - - - - 678,275
Kurumsal tahvil/bono . - - - - - 476,951
Hisse senedi : . - - - - -
Diger teminat : . - - - - -
Toplam - - - - - 1,783,743

Onceki Dénem : Tiirev finansal arac teminatlar - Diger islem teminatlari
Ahnanteminatlar  Verilenteminatlar Alinan Verilen
~ Ayrilmis: Aynilmamis.  Ayrilmis - Ayrilmamis . teminatlar  teminatlar
Nakit- yerli para . - - - - - -
Nakit- yabanci para : - - - . - -
Devlet tahvil/bono- yerli . - - - - - 222,807
Devlet tahvil/bono- diger . - - - - - 448,583
Kamu kurum tahvil/bono i - - - - - 251,009
Kurumsal tahvil/bono i - - - - - 281,284
Hisse senedi . - - - - - -
Diger teminat : - - - - - -
Toplam - - - - - 1,203,683

e.5) KKR6 -Kredi tiirevleri:

Banka'nin alinan veya satilan kredi tirevlerinden kaynaklanan kredi ttirevi bulunmamaktadir.
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e.6) KKR8 - Merkezi karsi tarafa (“MKT") olan riskler:

Cari D6nem : Onceki Dénem
KRA Risk KRA Risk
Sonrasi agirhkh Sonrasi agirhkh
- RiskTutar:  tutarlar Risk Tutari  tutarlar

Nitelikli MKT'ye olan islemlerden kaynaklanan toplam
riskler . . - . -
MKT'deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic
teminati ve garanti fonu tutarr haric) . - - - n
(i) TezgahUstu tirev finansal araclar . - - - _
(ii) Diger tirev finansal araclar . - - - _
(iii) Repo-tersrepo islemleri, kredili menkul kiymet islemleri ve

menkul kiymet veya emtia 6dUn¢ verme veya 6diing alma

islemleri : - - - B}
(iv) Capraz Urlin netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme

gruplari : - - - _
Ayrilmis baslangi¢c teminati : - - - _
Ayrilmamis baslangic teminati . - - - -
Odenmis garanti fonu tutari . - - - _
Odenmemis garanti fonu taahhiidi . - - - -
Nitelikli olmayan MKT'ye olan islemlerden kaynaklanan
toplam rriskler . . - . -
MKT'deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic
teminati ve garanti fonu tutari haric) . - - - -
(i) TezgahUstd tlrev finansal araclar . - - - -
(ii) Diger tiirev finansal araclar . - - - _
(iii) Repo-ters repo islemleri, kredili menkul kiymet islemlerive

menkul kiymet veya emtia 6dinc verme veya 6dinc alma

islemleri : - - - _
(iv) Capraz triin netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme

gruplari : - - - _
Ayrilmis baslangic teminati . - - - _
Ayrilmamis baslangic teminati . - - - _
Odenmis garanti fonu tutari . - - - _
Odenmemis garanti fonu taahhiidi - - - B
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f. Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

Banka'nin menkul kiymetlestirme islemi bulunmadidricin bu islemleri gésteren tablo hazirlanmamistir.
g. Piyasariskine iliskin aciklamalar

Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalari ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta,
diizenli olarak g6zden gecirilmekte, Banka st yonetimi tarafindan da uygulanmaktadir. Banka piyasa riskine, déviz kurlari,
faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir. Kur riski
ile faiz orani riskleri, piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak degerlendiriimektedir. Banka, gerekli gérdigu
durumlarda maruz kaldigi finansal risklerden korunmak adina tirev finansal islemler gerceklestirmektedir.

Piyasa riski “standart metot” yontemiile lctlmektedir. Yasal raporlamaicin ise standart metot kullaniimaktadir.

Asadidaki tabloda, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” tictincii kisimda yer alan esaslar uyarinca hesaplanan piyasa
riskinin ayrintilarina yer verilmistir.,

Cari Dénem Onceki D6nem
: Risk Agirhikh Tutar Risk Agirhkh Tutar
-Dolaysiz (pesin) uriinler : :
1 Faizoraniriski (genel ve spesifik) . 25438 20,463
2. Hisse senediriski (genel ve spesifik) . - -
3. Kurriski : 133,225 50,075
4 Emtia riski : - -
‘Opsiyonlar : :
5 Basitlestirilmis yaklasim . - -
6 Delta-plus metodu . - -
7. Senaryo yaklasimi : - -
8 Menkul kiymetlestirme : - -
Toplam 158,663 70,538

h. Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Operasyonel risk sermaye gereksinimi, tlke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik'in 24. maddesi uyarinca Temel Gosterge Yontemi kullanilarak yilda
bir defa hesaplanmaktadir.

Toplam/
2 Onceki 1 Onceki Cari  Pozitif Briit
Cari Dénem - DoénemTutar DonemTutar DonemTutar Gelir YiliSayisi.  Oran (%) Toplam
Briit Gelir : 327,625 542,127 791157 553,636 15 83,045
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 1,038,068
Toplam/
2 Onceki 1 Onceki Cari  Pozitif Briit
Onceki D6nem - DoénemTutar DonemTutar DonemTutar Gelir YiliSayisi.  Oran (%) Toplam
Briit Gelir : 147,695 327,625 542,127 339,149 15 50,872

Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 635,904
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itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklarin gercede uygun dederi; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi dider menkul dederler icin olan kote

edilmis piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercede uygun deder, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir ve
piyasa fiyatinin bulunmadidi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir,

Kredilerin tahmini gercede uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve ytkimliliklerin defter dederi ile gercede uygun degerini géstermektedir. Defter
dederiilgili varlik ve yUkimldliklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar
Bankalar®

Nakit Degerler ve Merkez
Bankasi®

Tlrev Finansal Varliklar
Gercede Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan F.V.

Gercede Uygun Deger Farki Diger :

Kapsamli Gelire Yansitilan F.V.
itfa Edilmis Maliyetiile Olclilen
Finansal Varliklar

Verilen Krediler

Finansal Borclar

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan '

Fonlar

ihrac Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borclar

Para Piyasalarina Borclar
Turev Finansal Yukumltltkler
Fonlar

Sermaye Benzeri Borgclanma
Araclari

Defter Degeri .
CariDénem  Onceki Dénem
13,663,119 12,128,973

240,260 -
1177162 1,409,213
1531634 1,797,702

221,839 96,001

90,333 250,554

1,838,519 1,547,029
8,563,372 7,028,384
12,188,733 10,051,721
8,308,392 5,477,550
1,156,962 1,148,302

190,841 658,398

1,284,718 1,419,372
176,175 465814
1,071,645 882,285

Gercege Uygun Deger
CariDénem  Onceki Donem
13,792,505 12,197,535

240,260 -
1,177,162 1,408,466
1,531,634 1,797,702

221,839 96,091

90,333 250,554
1,891,745 1,584,200

8,639,532 7,060,522

12,192,525 10,071,560
8,311,665 5,504,166
1,157,528 1,141,952

190,841 658,398
1,284,671 1,418,945

176,175 465,814
1,071,645 882,285

) Vadesiz veya kisa vadeli oldugu icin defter dederi gercede uygun dederi ile aynidir.
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(Devami)

Gercede uygun deder siniflandirmasi:

TFRS 13, gercede uygun deder hesaplamalarina baz olan dederleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup
olmadiklarina gore dederleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gercede uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) 1'incisirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracilidiyla) ya da
dolayliolarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gbzlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviye);

c) Varlik ya da borclarailiskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'Unct seviye).

S6z konusu ilkelere gére Banka'nin gercede uygun dederden tasimakta oldugu finansal varlik ve borclarinin gercede uygun
deder siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

Cari Dénem ~ lseviye 2.Seviye 3.Seviye  Toplam
Turev Finansal Varliklar . - - - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar 21,165 - 200,674 221,839
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar : 82,674 . 7,659 90,333
Toplam Varliklar 103,839 - 208,333 312,172

Tirev Finansal YtkUmlultkler . - - - _
Toplam Yukiimliliikler - - - -

Onceki D6nem - lseviye 2.Seviye 3.Seviye  Toplam
Turev Finansal Varliklar . - - - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar 12,378 - 83,713 96,091
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 242895 - 7,659 250,554
Toplam Varliklar 255,273 - 91,372 346,645

Tlrev Finansal YtkUmltlikler : - - - _
Toplam Yiikimliliikler - - - -

Seviyeler arasi gecismeler bulunmamaktadir.

Seviye 3 Hareket Tablosu : Cari Donem Onceki Dénem
Donem Basi Bakiyesi : 91,372 93,257
Alislar : 87,209 4,776
itfa veya Satis : - -
Dederleme Farki i 28,752 (6,661)
Transferler : - -
Donem Sonu Bakiyesi 208,333 91,372

Gercede uygun deder hiyerarsisinde Seviye 3 olarak siniflandirilan gercede uygun deder farki kar/zarar'a yansitilan
finansal varliklar girisim sermayesi yatinimini icermekte olup, yatinmin gercede uygun dederiicin Sirket'in denetimden
gecmis yillik finansal tablolari tizerinden net aktif degeri kullanilarak gercede uygun degderi hesaplanmakta ve finansal
tablolara yansitiimaktadir. Gercege uygun deder hiyerarsisinde Seviye 3 olarak siniflandirilan gercede uygun deger farki
dider kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar piyasa fiyati tespit edilemeyen hisse senedini icermektedir. Bazi istisnai
durumlarda, maliyet, gercege uygun dederin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yontemi olabilir. Maliyetin, gercege
uygun deder tahminini en iyi sekilde yansitiyor oldugu dederlendirilmistir.
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Banka; islem aracilidi faaliyeti, portfoy araciligi faaliyeti, en iyi gayret araciligi suretiyle halka arza aracilik faaliyeti, sinirli

saklama hizmeti sunmak lizere yetkilendirilmistir. Banka inanca dayali islem sdzlesmeleri yapmamaktadir.

X1. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka kurumsal ve ticari bankacilik, hazine ve aktif pasif yonetimi segmentinin kapsadigi premium bankacilik ve yatirm
bankacilidi is kollarinda hizmet vermektedir. Kurumsal ve ticari bankacilik segmentinde; nakdi ve gayrinakdi krediler,
leasing, proje finansmani, satin alim finansmani, emtia finansmani, hazine, dis ticaret ve para transferleri triinleriile,
hazine ve aktif pasif ydnetimi segmentinin premium bankacilik is kolu altinda; banka bono satisl, varlida dayali menkul
kiymet, repo islemleri, eurobond alim satimina aracilik, FX spot ve tirev islemler, mortgage kredileri triinleriile hizmet
vermektedir. Hazine ve aktif pasif yonetimi segmentinin yatirim bankaciligi is kolu altinda ise; borclanma araclari
ihraclarina aracilik, yapilandiriimis finansal trinler, kurumsal finansman Grtnleri ve varliga dayali menkul kiymet ihraclar

sunulmaktadir.

Kurumsal ve Hazine ve Aktif
Cari Dénem Ticari Bankacilk Pasif Yonetimi Toplam
Toplam Varliklar 8,667,563 6,141,838 14,809,401
Toplam Yukiimliliikler 499,340 14,310,061 14,809,401
Net Faiz Geliri/(Gideri) 1,737,913 (1,023,433) 714,480
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 54,198 6,607 60,805
Temettl Gelirleri - 1,029 1,029
Ticari Kar/(Zarar) 63,971 86,552 150,523
Diger Faaliyet Gelirleri 60,402 48,025 108,427
Kredi ve Diger Alacaklar Deger DisUs Karsiligi (-) (39,225) (17,992) (57,217)
Diger Faaliyet Giderleri (-) ® - (501,855) (501,855)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1,877,259 (1,401,067) 476,192
Vergi Karsiligi (414,772) 577,023 162,251
Net Donem Kari/Zarari 1,462,487 (824,044) 638,443
M Personel giderlerini de dahil edilmistir.
Kurumsal ve Hazine ve Aktif

Onceki D6nem Ticari Bankacilik Pasif Yonetimi Toplam
Toplam Varliklar 7,081,308 5,832,001 12,913,309
Toplam Yikiimliliikler 1,211,814 11,701,495 12,913,309
Net Faiz Geliri/(Gideri) 1,369,464 (819,324) 550,140
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 78,103 4,010 82,113
Temettl Gelirleri - 5,560 5,560
Ticari Kar/(Zarar) 81,442 82,792 164,234
Diger Faaliyet Gelirleri 45,381 47,307 92,688
Kredive Diger Alacaklar Deger Dusts Karsilidi (-) (46,156) (13,166) (59,322)
Diger Faaliyet Giderleri (-) @ - (343,730) (343,730)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1,528,234 (1,036,551) 491,683
Vergi Karsilig (89,546) 60,736 (28,810)
Net Donem Kari/Zarari 1,438,688 (975,815) 462,873

M Personel giderlerini de dahil edilmistir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

I. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

a. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler

Cari Dénem : Onceki Dénem
: TP YP. TP YP
Kasa/Efektif . 10 73 10 100
TCMB . 11,996 1,519,555 28,728 1,768,864
Diger . - - - -
Toplam 12,006 1,519,628 28,738 1,768,964
b. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler
Cari Dénem . Onceki D6nem
: TP YP. TP YP
Vadesiz Serbest Hesap . 11,996 301,322 28,728 913,846
Vadeli Serbest Hesap . - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap . - 1,218,233 - 855,018
Toplam 11,996 1,519,555 28,728 1,768,864

o

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Tebli§"“ine gore Tiirk parasi ve yabanci para yuktmldltkleri
icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Bilancolarin yiikimlulik tarafina uygulanmakta olan zorunlu
karsiliklar, yapilan diizenleme ile makro ihtiyati politika setini gliclendirmek amaciyla bilancolarin varlik tarafina da

uygulanmaya baslanmistir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig“e gore Tiirk Lirasi, ABD Dolar,
Avro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla TCMB'de tesis edilen zorunlu karsiliklar icin gecerli oranlar, TUrk parasinda vade yapisina
gore Merkez Bankasinca kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplar haric %0 ile %18 aralidinda (31 Aralik 2024: %0 ile
%8 araliinda); yabanci parada ise vade yapisina gore %5 ile %25 araligindadir (31 Aralik 2024: %5 ile %25 araliginda).

2. Gercege uygun deger farki kar/zarar yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine
konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
2. Gercede uygun dedger farki kar/zarar yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler (Devami)

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar

CariDénem Onceki Dénem

Borclanma Senetleri
Borsada islem Goren
Borsada islem Gérmeyen

Hisse Senetleri/Yatirim Fonlan 221,839 96,091
Borsada islem Goren 21,165 12,378
Borsada islem Gérmeyen 200,674 83,713

Deder azalma karsihgi(-) - -

Toplam 221,839 96,091

c. Tiirev finansal varhiklara iliskin bilgiler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tlrev finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
3. Bankalarailiskin bilgiler
a. Bankalarailiskin bilgiler
Cari Dénem . Onceki D6nem
TP YP. TP YP

Bankalar 47,236 1,129,926 32,921 1,376,292
Yurtici 47,236 548,745 32,921 884,095
Yurtdisi - 581,181 - 492,197
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -

Toplam 47,236 1,129,926 32,921 1,376,292

b. Yurtdisi bankalar hesabinailiskin bilgiler
Serbest Tutar ~ Serbest Olmayan Tutar
CariDénem OncekiDénem  CariD6nem Onceki Donem

AB Ulkeleri 132,406 35,839 - -

ABD, Kanada 24,771 37.862 - -

OECD Ulkeleri ® - - - -

Kiyi Bankaciligi Bélgeleri - . - -

Diger @ 424,004 418,496 - -

Toplam 581,181 492,197 - -

M AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
@ Azerbaycan, Rusya, Cin ve Giircistan'dan olusmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA iLISKIN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR (Devami)
4. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarailiskin bilgiler

a. Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varlklara iliskin bilgiler

Cari Dénem . Onceki Dénem
. TP YP. TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen i 2,536 - 2,531 -
Repo islemlerine Konu Olan i 56,710 - 62,479 -
Toplam 59,246 - 65,010 -
b. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlklarailiskin bilgiler
~ CariDénem Onceki D6nem
Borclanma Senetleri . 82,674 257,857
Borsada islem Goren : 82,674 257,857
Borsada islem Gérmeyen . - -
Hisse Senetleri : 7,659 7,659
Borsada islem Goren : - -
Borsada islem Gérmeyen . 7,659 7,659
Deger Azalma Karsiligi (-) : - (14,962)
Toplam 90,333 250,554
5.Kredilereiliskin bilgiler
a. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler
Cari Dénem . Onceki Dénem
: Nakdi  Gayri Nakdi Nakdi:  Gayri Nakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 138,613 - 145,202
TUzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler . - 138,613 - 145,202
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler i - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler : - - 514 -
Toplam - 138,613 514 145,202
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

b. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklarailiskin bilgiler

Cari Donem

Nakdi Krediler
ihtisas Disi Krediler
isletme Kredileri
ihracat Kredileri
ithalat Kredileri

Mali Kesime Verilen Krediler
TUketici Kredileri
Kredi Kartlari

Dider

ihtisas Kredileri
Diger Alacaklar
Toplam

Standart Nitelikli
Krediler

6,886,358

589,739

735182

2,925,990
21,128

2,614,319

6,886,358

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden'

Yapilandirma
Kapsaminda Yer

Almayanlar
280,288

10,342

40,140

229,806

280,288

Yeniden Yapilandirilanlar
S6zlesme

Kosullarinda Yeniden

Dedisiklik - Finansman

1,527 -

1527 -

1,527 -

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden'

Yeniden Yapilandinlanlar

Yapilandirma Sozlesme
Onceki D6nem Standart Nitelikli: KapsamindaYer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik : Finansman
intisas Disi Krediler 5,757,333 12,746 2,008 -
isletme Kredileri 843,628 6,250 2,008 -
ihracat Kredileri 573,225 - - -
ithalat Kredileri - - - N
Mali Kesime Verilen Krediler 2,330,644 - - -
TUketici Kredileri 10,818 - - -
KrediKartlari - - - -
Diger 1,999,017 6,496 - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 5,757,333 12,746 2,008 -
: Cari Dénem : Onceki D6nem

Standart Nitelikli: Yakinizlemedeki: Standart Nitelikli: Yakin izlemedeki
Beklenen Zarar Karsiliklar Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi 7,680 - 9,039 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 121 - 98
Toplam® 7.680 121 9,039 98

M Finansal Kiralama alacaklarina iliskin 2,143 TL tutarindaki 1. asama kredilere ait beklenen zarar karsilidi dahil edilmemistir (31 Aralik 2024 - 3,485 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

b. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklarailiskin bilgiler (Devami)

Odeme Plani Uzatilmasina
Yonelik Sozlesme Degisikligi

Cari Donem

Onceki Dénem

~ Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Sayisi Krediler Krediler Krediler Krediler

1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 1527 - 2,008

3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - - - -

5 Uzeri Uzatilanlar - - - -

Toplam - 1,527 - 2,008
Cari Dénem Onceki Dénem

Odeme Plani Degisikligi ile

~ Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Uzatilan Siire Krediler Krediler Krediler Krediler
0-6Ay - - - -
6 Ay-12 Ay - - - -
1-2V - - - -
2-5Yil - - - -
5 Yil ve Uzeri - 1527 - 2,008
Toplam - 1,527 - 2,008
c. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Yeniden

Cari Dénem Krediler Almayanlar  Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 3,129,567 240,148 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 3,756,791 40,140 1,527
Toplam 6,886,358 280,288 1,527
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Yeniden

Onceki D6nem

Kisa Vadeli Krediler

Orta ve Uzun Vadeli Krediler
Toplam

Krediler

3,329,010
2,428,323

5,757,333

Almayanlar

1,473

11,273
12,746

Yapilandinlanlar

2,008
2,008
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

d. Kredi hareketlerine iliskin bilgiler:

: l.LAsama Il.LAsama lll.Asama Toplam
Donem Basi (31.12.2024) . 5,757,333 14,754 35,268 5,807,355
Dénem ici llave : 10,136,569 - 67 10,136,636
Dénem ici Kapanan : (9,460,066) (40,077) (28,874) (9,529,017)
Satilan Kredi : - - - -
Aktiften Silinen : - - - -
1. Asamaya Transfer : - - - -
2. Asamaya Transfer : (280,287) 280,287 - -
3. Asamaya Transfer : - (3,320) 3,320 -
Kur Farki : 732,809 30171 - 762,980
Dénem Sonu (31.12.2025) 6,886,358 281,815 9,781 7,177,954
e. Karsilik hareketlerine iliskin bilgiler:
: l.LAsama_ Il.LAsama lll.Asama Toplam
Dénem Basi (31.12.2024) : (9,039) (98) (26,811) " (35,948)
Donem ici ilave . (6,461) - (67) (6,528)
D6nem ici Kapanan . 4,376 101 20,417 24,894
Aktiften Silinen : - - - -
1. Asamaya Transfer : : : - -
2. Asamaya Transfer . 3,444 (3.444) - -
3. Asamaya Transfer - 3,320 (3.320) -

Dénem Sonu (31.12.2025) ' (7.680) (121) (9,781) (17.582)
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA iLISKIN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR (Devami)
5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

f. Tlketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarinaiiliskin bilgiler

~ CariDénem : ~ OncekiDénem
Kisa Ortave Kisa Ortave

. Vadeli: UzunVadeli: Toplam: Vadeli: UzunVadeli: Toplam

Tiiketici Kredileri-TP . - 11,936: 11,936 - 4,393 4,393
Konut Kredisi ! - 11,936 11,936 - 4,393 4,393
Tasit Kredisi . - - - - - _
ihtiyac Kredisi ! " - . T T B
Diger . - - - - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli . - - - - - _
Konut Kredisi . - - - - - _
Tasit Kredisi . - - - - - _
ihtiyac Kredisi : - - - . - _
Diger . . . . 8 - -
Tiiketici Kredileri-YP . - 9,192 9,192 - 5,912 5,912
Konut Kredisi ! - 9192 9192 - 5912 5,912
Tasit Kredisi . - - - - - _
ihtiyac Kredisi . - - - N - _
Diger . . . 8 8 - :
Bireysel Kredi Kartlar-TP . - - - - - _
Taksitli . - - - - - i
Taksitsiz . - - - - - _
Bireysel Kredi Kartlari-YP . - - - - - _
Taksitli . - - - - - _
Taksitsiz . - - - - - _
Personel Kredileri-TP . - - - - 514 514
Konut Kredisi . - - - - 514 514
Tasit Kredisi . - - - - - _
ihtiyac Kredisi . - - - N - _
Diger . - : 8 8 - :
Personel Kredileri-Dévize Endeksli ! - - - - - _
Konut Kredisi . - - - - - i
Tasit Kredisi . - - - - - _
ihtiyac Kredisi . - - - N - _
Diger A— I W SR
Personel Kredileri-YP . - - - - - _
Konut Kredisi . - - - - - _
Tasit Kredisi . - - - - - i
ihtiyac Kredisi . - - - i - _
Diger A— I I SR
Personel Kredi Kartlar-TP ! - - - - - _
Taksitli . - - - - - _
Taksitsiz . - - - - - _
Personel Kredi Kartlari-YP . - - - - - -
Taksitli . - - - - - _
Taksitsiz . - - - - - _
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) ! - - - - - _
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - - - - ,
Toplam - 21,128 21,128 - 10,819 10,819
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

g. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Cari Dénem ! Kisa Vadeli . Ortave Uzun Vadeli: Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP . - - R
isyeri Kredisi . - - .
Tasit Kredisi . - - B
ihtiyac Kredisi : - - .
Diger . - - _
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli ! - - -
isyeri Kredisi . - - .
Tasit Kredisi . - - B
ihtiyac Kredisi : - - .
Diger . - - _
Taksitli Ticari Krediler-YP ! - - -
isyeri Kredisi . - - .
Tasit Kredisi : - - B
ihtiyac Kredisi . - N .
Diger . - - -
Kurumsal Kredi Kartlan-TP ! - - -
Taksitli : - _ B
Taksitsiz : - - ~
Kurumsal Kredi Kartlarn-YP : - - ~
Taksitli : - - B
Taksitsiz : - N B
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) ! - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) ! - - -
Toplam - - R

Onceki D6nem ! Kisa Vadeli . Ortave Uzun Vadeli: Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP : - - B
isyeri Kredisi : N - .
Tasit Kredisi : - - B
ihtiyac Kredisi : - - .
Diger . - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli : - 6,392 6,392
isyeri Kredisi : N - .
Tasit Kredisi : - - B
ihtiyac Kredisi : - 6,392 6,392
Diger . - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP : - N B
isyeri Kredisi . - - .
Tasit Kredisi : - - B
ihtiyac Kredisi : - - .
Diger . - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP : - N B
Taksitli . - - -
Taksitsiz : - N B
Kurumsal Kredi Kartlari-YP . - - B
Taksitli : - - B
Taksitsiz : - - B
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) . - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) . - - -
Toplam - 6,392 6,392
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

h. Kredilerin kullanicilara goére dagilimi

Cari D6nem Onceki Dnem
Kamu 86,271 71,238
Ozel 7,091,683 5,736,117
Toplam® 7,177,954 5,807,355
19,781 TL (31 Aralik 2024 - 35,268 TL) tutarindaki donuk alacaklari da icermektedir.
i. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmi
Cari Dénem Onceki D6nem
Yurtici Krediler 7,073,830 5,737,830
Yurtdisi Krediler 104,024 69,525
Toplam® 7,177,954 5,807,355
19,781 TL (31 Aralik 2024 - 35,268 TL) tutarindaki donuk alacaklari da icermektedir.
j-Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
k. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar
Cari Dénem Onceki D6nem
Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar 4,978 727
Tahsili Stipheli Krediler icin Ayrilanlar 1668 26,084
Zarar Niteligindeki Krediler Icin Ayrilanlar 3135 -
Toplam 9,781 26,811

I. Donuk alacaklarailiskin bilgiler

i. Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler

Banka'nin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan kredisi

bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)
I. Donuk alacaklaraiiliskin bilgiler (Devami)

ii. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

lll. Grup IV.Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Cari Dénem : Krediler Krediler Krediler
Onceki D6nem Sonu Bakiyesi . 1,658 33,610 -
Donem icinde intikal (+) : 3,387 - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 67 3,135
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) @ . (67) (3135) -
Donem icinde Tahsilat (-) . - (28,874) -
Kayittan Dusdlen (-) . - - -
Satilan (-) : - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler . - - -
Bireysel Krediler . - - -
Kredi Kartlari . - - -
Diger : - - -
Dénem Sonu Bakiyesi : 4,978 1,668 3,135
Karsilik (-) . (4978) (1,668) (3.135)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -
M Donuk alacaklardan canli alacaklara siniflandirilan kredileri de icermektedir.
lll. Grup IV.Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Onceki Dénem : Krediler Krediler Krediler
Onceki D6nem Sonu Bakiyesi , - - 13,787
Donem icinde intikal (+) 60,490 - 20
Dider Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 42,237 -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) @ (42,237) - -
Dénem icinde Tahsilat (-) (16,595) (8,627) -
Kayittan DUsdlen (-) : - - (13,807)
Satilan (-) . - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler i - - -
Bireysel Krediler : - - -
Kredi Kartlari : - - -
Diger : - - -
Dénem Sonu Bakiyesi : 1,658 33,610 -
Karsilik (-) : (727) (26,084) -
Bilancodaki Net Bakiyesi 931 7,526 -

M Donuk alacaklardan canlr alacaklara siniflandirilan kredileri de icermektedir.

iii. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklarailiskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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I. BILANCONUN AKTiF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

5. Kredilere iliskin bilgiler (Devami)

I. Donuk alacaklarailiskin bilgiler (Devami)

iv. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

lll. Grup IV.Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Stipheli - Zarar Niteligindeki

: Sinirli Krediler Krediler Krediler

Cari Dénem (Net) : - - -
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 4,978 1,668 3,135
Karsilk Tutari (-) . (4,978) (1,668) (3.135)
Gercek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Brit) . - - -
Karsilik Tutari (-) . - - -
Bankalar (Net) . - - -
Diger Krediler (Briit) : - - -
Karsilik Tutari (-) : - - -
Diger Krediler (Net) : - - -
Onceki Dnem (Net) . 931 7,526 -
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandinlan Krediler (Briit) 1658 33,610 -
Karsilik Tutari (-) : (727) (26,084) -
Gercek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) . 931 7,526 -
Bankalar (Brt) : - - -
Karsilik Tutari (-) . - - -
Bankalar (Net) . - - -

Diger Krediler (Brtit) : - - )
Karsilik Tutari (-) : - - )
Diger Krediler (Net) - _ )

v. TFRS 9'a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari,
reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

vi. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari ve kayittan diisme
politikasinailiskin aciklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtirlige giren “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” kapsaminda
Banka, “Besinci Grup Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri kazaniimasina iliskin makul beklenti
bulunmayan kismini bilanco disina cikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup olmadigini belirlerken objektif ve subjektif
degerlendirme yapmaktadir. Detaylari “3.7. Finansal Varliklarda Deder Diisiikligiine liskin Aciklamalar” baslikl muhasebe
politikalarinda aciklandigi tizere kredilerin tahsil edilmesi 6ngdrilmeyen kisimlariicin TFRS S kapsaminda, beklenen kredi
zarari karsiliklar ayrilmaktadir. Tahsil imkanr kalmayan bu kredilerin kayitlardan distilmesi bir muhasebe uygulamasi olup
alacak hakkindan vazgecilmesi sonucunu dogurmamaktadir.

TFRS 9 kapsaminda dénem icerisinde kayittan disulen kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihiitibariyla 13,807 TL
kayittan dustlen kredi bulunmaktadir ve kayittan diistlen kredilerinin takibe dontsim oranina olan etkisi %0.20'dir).
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6. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler

a.Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varhklara iliskin bilgiler

Cari Dénem :
. TP YP. TP
Teminata Verilen/Bloke Edilen i - - -
Repo Islemlerine Konu Olan 561,791 1,113,990 158,191
Toplam 561,791 1,113,990 158,191

Onceki Dénem

YP

952,133
952,133

b. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler

CariDonem  Onceki D6nem
Devlet Tahvili 613,543 888,192
Hazine Bonosu . - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri : - -
Toplam 613,543 888,192
c. itfa edilmis maliyeti iizerinden dederlenen finansal varliklara iliskin bilgiler®

CariDonem  Onceki D6nem
Borclanma Senetleri 1,838,519 1,547,029
Borsada islem Goren 1,838,519 1,547,029
Borsada Islem Gormeyen . - -
Deder Azalma Karsilidi (-) : - -
Toplam 1,838,519 1,547,029

16,702 TL (31 Aralik 2024 - 8,838 TL) tutarindaki zarar karsiliklari mali tablolarda beklenen zarar karsiliklari icerisindedir.

d. itfa edilmis maliyeti iizerinden dederlenen finansal varliklarin yil icerisindeki hareketleri

Cari D6nem
Donem Basindaki Deger 1,547,029
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklan® 297,688
Yl icindeki Alimlar 616,457
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar . (622,655)
Deder Azalisi Karsilidi (-) . -
Toplam 1,838,519

Onceki Donem
948,264
219,442
457,552
(78,229)

1,547,029

16,456 TL (31 Aralik 2024 - 4,459 TL) reeskontlar ve tahakkuklar nedeniyle olusan farklari icermektedir.

7.Para piyasalarindan alacaklar

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 240,260 TL tutarinda Takasbank para piyasalarindan alacaklar bulunmaktadir (31 Aralik

2024: Bulunmamaktadir).

8. istiraklere ve bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)
a.Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

b. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
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9. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

10. Birlikte kontrol edilen ortakhklara (is ortakhklarina) iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

11. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)

a. Finansal kiralama alacaklarinaiiliskin bilgiler®

CariDénem  Onceki Dénem
Finansal Kiralama islemlerinde Alacaklar, Briit 1,499,925 1,333,274
Kazanilmamis Finansal Kiralama Gelirleri (114,507) (112,245)
Kiralama islemlerinden Alacaklar, Net 1,385,418 1,221,029
12,143 TL (31 Aralik 2024 - 3,485 TL) tutarindaki zarar karsiliklari mali tablolarda beklenen zarar karsiliklari icerisindedir.
b. Finansal kiralamayla yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gére gésterimi
Cari D6nem . Onceki D6nem
Brut Net Briit Net
1Yildan Az 931,435 862,752 600,192 566,870
1-5YilArasl 568,490 522,666 733,082 654,159
5Yildan Fazla - - - -
Toplam 1,499,925 1,385,418 1,333,274 1,221,029
c. Finansal kiralama alacaklarinin yil icindeki hareketlerine iliskin bilgiler
.LAsama: Il.LAsama: lll.LAsama: Toplam
Donem Basi (31.12.2024) 1,221,029 - - 1,221,029
Donemciilave 1,097,603 - - 1,097,603
DOnem ici Kapanan : (1,135,716) - - (1,135,716)
Aktiften Silinen : - - - -
1. Asamaya Transfer : - - - -
2. Asamaya Transfer : - - - -
3. Asamaya Transfer : - - - -
Kur Farki 202,502 - - 202,502
Dénem Sonu (31.12.2025) 1,385,418 - - 1,385,418
d. Finansal kiralama alacaklari karsiliginin yil icindeki hareketlerine iliskin bilgiler
l.LAsama Il.LAsama lll.LAsama Toplam
Dénem Basi (31.12.2024) (3.485) - - (3.485)
Donem ici llave (845) - - (845)
Donem ici Kapanan : 2,187 - - 2,187
Aktiften Silinen : - - - -
1. Asamaya Transfer : - - - -
2. Asamaya Transfer : - - - -
3. Asamaya Transfer - - - -
Dénem Sonu (31.12.2025) (2,143) - - (2,143)

12. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
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13. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Diger Maddi

- Gayrimenkuller Araclar: Duran Varliklar Toplam

Onceki D6nem . . . .
Maliyet : 67,736 1628 16,124 85,488
Birikmis Amortisman : (1,967) (1,628) (9,593) (13,188)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2024 : 65,769 - 6,531 72,300

Cari Dénem : : : :
Net Defter Degeri 31 Aralik 2024 : 65,769 - 6,531 72,300
iktisap Edilenler . 1,856 13675 1474 17,005
Transferler : - - - -
Elden Cikarlanlar (-), Maliyet : - (1,003) (113) (1,116)
Elden Cikarilanlar, Birikmis Amortisman . - 1,003 13 1,116
Amortisman Bedeli (-) : (566) (1,722) (1,933) (4,221)
Deger Diisus Karsilig iptali . - - - -
Net Defter Degeri 31 Aralik 2025 . 67,059 11,953 6,072 85,084
Ddnem Sonu Maliyet . 69,592 14,300 17,486 101,378
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) i (2,533) (2,347) (11,414) (16,294)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2025 67,059 11,953 6,072 85,084

Diger Maddi

- Gayrimenkuller Araclar: Duran Varliklar Toplam

Onceki Dénem . . . .
Maliyet . 76,511 1628 14,785 92,924
Birikmis Amortisman : (2.972) (1,488) (7,432) (11,892)
Net Defter Degeri 31 Aralik 2023 . 73,539 140 7,353 81,032

Cari D6nem : : : :
Net Defter Degeri 31 Aralik 2023 : 73,539 140 7,353 81,032
iktisap Edilenler : 811 - 1,406 2,217
Transferler, Maliyet® : (9,586) . - (9,586)
Elden Cikarlanlar (-), Maliyet . - - - -
Elden Cikarilanlar, Birikmis Amortisman i - - - -
Amortisman Bedeli (-) . (845) (140) (2,228) (3.213)
Transferler, Birikmis Amortisman® i 1,850 - - 1,850
Net Defter Degeri 31 Aralik 2024 . 65,769 - 6,531 72,300
Ddnem Sonu Maliyet . 67,736 1628 16,124 85,488
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) i (1,967) (1,628) (9593) (13,188)

Net Defter Degeri 31 Aralik 2024 65,769 - 6,531 72,300
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13. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar (Devami)

Kullanim Hakki Olan Maddi Duran Varliklar

(Devami)

CariDonem  Onceki Dénem
Net Defter Degeri- 1 Ocak 354 423
iktisap Edilenler 455 344
Transferler - -
Elden Cikarilanlar (-), Maliyet (1,567) -
Elden Cikarilanlar, Birikmis Amortisman lee2: -
Amortisman Bedeli (-) (292) (413)
Deger Diistis Karsiligi iptali - .
Net Defter Degeri- 31 Aralik 172 354
Donem Sonu Maliyet 444 : 1,556
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) (272) (1,202)
Net Defter Degeri- 31 Aralik 172 354
14. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

CariDénem  Onceki Dénem
Donem BasI Net Defter Dederi 21,294 19,762
iktisap Edilenler 24,167 9,308
Elden Cikarilanlar (-), net (876) (419)
Amortisman Bedeli (-) (8,832) (7,357)
Kapanis Net Defter Degeri 35,753 21,294

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

15. Yatinnm amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Banka 18 Haziran 2018 tarihinde tapu devir islemi tamamlanmis ve kullanim hakki Banka'ya gecmis tasinmazi yatirim
amacli elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Yatinim amach gayrimenkul, ilk alim tarihinde maliyet bedeli
Uzerinden kaydedilmis ve sonraki 6lciimler TMS 40 "Yatinm Amach Gayrimenkuller” cercevesinde maliyet yontemi ile

yapilmaktadir.

Donem Basi Bakiyesi, Net
iktisap Edilenler

Elden Cikarilanlar (-), net
Dedger Diistis Karsiligi iptali
Amortisman Bedeli (-)
Transferler, net

Donem Sonu Bakiyesi, Net®

Cari Donem

208,487

(1,662)

206,825

Onceki Donem
201,660
443

(1,352)
7,736
208,487

™31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin sahip oldugu yatinm amach gayrimenkulin gercege uygun dederi 1,536,854 TL'dir. Gercede uygun deder, bagimsiz

dederleme sirketleri tarafindan tespit edilen dederlerin aritmetik ortalamasi esas alinarak belirlenmistir.
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16. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar

Banka uygulanan muhasebe politikalari ve dederleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda zamanlama farklarindan dogan
farklar tGzerinden ertelenmis vergi varligi veya borcu hesaplayarak ekteki finansal tablolarina yansitmistir,

Banka, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 665,038 TL ertelenmis vergi varlidi hesaplamis ve finansal tablolarina yansitmistir
(31 Aralik 2024 - 398,884 TL ertelenmis vergi varlig).

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas dederi arasinda ortaya cikan farklarin
0zkaynaklar hesap grubuyla iliskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi varlii veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla
netlestirilmistir.

Cari Dénem : Onceki Dénem
Ertelenmis Ertelenmis

Vergiye Baz Ertelenmis Vergiye Baz Ertelenmis

- GeciciFarklar  Vergi Tutari GeciciFarklar:  Vergi Tutar

Calisan Haklarr Karsiliklari . 9,865 2,960 5245 1,574
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari . 24,443 7,333 30,109 5,033
Diger Karsiliklar . 10,619 3186 200 60
Diger® . 2,266,265 679,879 1,396,810 419,042
Toplam Ertelenmis Vergi Varlig : 2,311,192 693,358 1,432,364 429,709
Menkul Kiymetler . (90,295) (27,089) (69,143) (20,743)
Diger . (4,098) (1,231) (33,607) (10,082)
Toplam Ertelenmis Vergi Borcu : (94.393) (28,320) (102,750) (30,825)
Ertelenmis Vergi Varligi/(Borcu), net 2,216,799 665,038 1,329,614 398,884

“Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca uygulanan yeniden dederlemeden kaynakli ertelenmis vergi varliklarini
icermektedir.

17.Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
18. Diger aktiflere iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bilanconun diger aktifler kalemi 182,915 TL (31 Aralik 2024- 133,876 TL) tutarinda olup,
bilanco disi taahhiitler haric bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. BILANCONUN PASIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

1. Mevduata iliskin bilgiler

Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

2. Alim satim amach tiirev finansal borglar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla tlrev finansal bor¢lar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler

a. Alinan kredilere iliskin bilgiler

Cari Dénem : Onceki D6nem
: TP YP. TP YP
T.C. Merkez Bankasl Kredileri . - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 771,706 739,557 1,186,970 -
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 1,292,505 5504,624 728,368 3,562,212
Toplam 2,064,211 6,244,181 1,915,338 3,562,212
b. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi
Cari Dénem . Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli : 2,064,211 3,343,274 1,915,338 1,693,384
Orta ve Uzun Vadeli : - 2,900,907 - 1,868,828
Toplam 2,064,211 6,244,181 1,915,338 3,562,212

c. Yiikiimliiliklerin yogunlastigi alanlar fon saglayan miisteriler, sektor gruplar veya risk yogunlasmasinin
goriildiigu diger kriterler esas alinarak bankanin yiikiimldliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave

aciklamalar

Banka, yabanci para aktiflerini agirlikli olarak yurtdisindan kullanilan orta ve uzun vadeli krediler, sermaye benzeri kredi ve
ihrac edilen menkul kiymetler ile fonlamaktadir. Banka'nin Tiirk Lirasi aktifleri ise adirlikli olarak Banka 6zkaynaklari, alinan
krediler ve ihrac edilen menkul kiymetler ile fonlanmaktadir. Banka, fonlama yapisinin aktif yapisiile faiz ve vade acisindan

uyumlu olmasini hedeflemektedir.

4. Para piyasalarina borg¢larailiskin bilgiler

Para piyasalarina borclar icerisinde siniflandirilan repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler asagidadir;

Cari Dénem : Onceki D6nem

TP YP. TP YP
Yurticiislemlerden 490,180 248,916 212,340 179,093
Mali Kurum ve Kuruluslar . 481,310 - 205,273 -
Diger Kurum ve Kuruluslar . 332 218,707 7,067 92,133
Gercek Kisiler : 8,538 30,209 - 86,960
Yurt Disi islemlerden : 308 494,834 222 433,333
Mali Kurum ve Kuruluslar . - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar . - 414,862 - 219,028
Gercek Kisiler . 308 79,972 el 214,305
Toplam 490,488 743,750 212,562 612,426

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla repo islemlerinden saglanan fonlar disinda, 50,480 TL tutarinda para piyasalarindan borclar

bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 594,384 TL).
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5. ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler

Cari D6nem : Onceki Dénem
: TP YP. TP YP
Nominal : 314,445 856,914 302,878 882,008
Maliyet : 260,331 856,914 247,707 882,008
Defter Degeri 294,621 862,341 261,580 886,722
ihrac edilen menkul kiymetlerin yil icerisindeki hareketleri:
CariDonem  Onceki D6nem
Donem Basindaki Deger 1,148,302 887,954
Yilicindeki Alimlar 1,699,306 2,425,762
Elden Cikarlanlar (1,899,988) (2,328,834)
Reeskontlar 20,119 3,837
Kur Farklari 189,223 159,583
Toplam 1,156,962 1,148,302
6. Fonlar
Cari Dénem : Onceki D6nem
: TP YP. TP YP
Yurtici Kuruluslardan . 18,936 2,016 4,113 34,617
Yurtdisi Kuruluslardan 102,933 51,290 18,136 408,948
Defter Degeri 122,869 53,306 22,249 443,565

7.Diger yabanci kaynaklarailiskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla diger ytkumltltkler kalemi 330,288 TL tutarinda olup bunun 123,916 TL'si takasa ibraz
edilen cekler tutarinda olusmakta ve bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diger
yUkimlulikler kalemi 1,646,077 TL olup, 1,533,271 TL tutarindaki transfer hesap bakiyelerini ve muhtelif borclari

icermektedir.

8. Kiralamaislemlerinden borclarailiskin bilgiler

Cari Donem :

: Brut Net:

1Yildan Az : 312 254
1-5Yil Arasi : 24 23
5Yildan Fazla . - -
Toplam 336 277

Onceki Dénem

Brit Net
306 220
219 179
525 399

9. Riskten korunma amach tiirev finansal borclar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

10. Karsiliklara iliskin aciklamalar

a. Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ddvize endeksli krediler anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 -

Bulunmamaktadir).
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10. Karsihklarailiskin aciklamalar (Devami)

b. Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari ve gayrinakdi krediler beklenen
zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

Gayrinakdi Krediler Beklenen Zarar Karsiliklar . CariDénem  Onceki Dénem
12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi . 4,604 5,873
Kredi Riskinde Onemli Artis : 59 188
Toplam 4,663 6,061

c. Diger karsihiklaraiiliskin bilgiler
i. Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

ii. Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlarina
iliskin bilgiler

: CariDénem  Onceki Dénem
Bonus/Prim Karsilid . 48,000 40,000
Gayrinakdi Kredi Karsiliklar . 4,663 6,061
Dava Karsiligi i 200 200
Toplam 52,863 46,261

iii. Calisan haklari karsihgina iliskin bilgiler

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Ttirk is Kanunlari'na gore Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel
yUkdmluligun buglinkt dederi hesaplanarak ayriimaktadir.

Kidem tazminati ylktmliliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

. CariDénem  Onceki Dénem
Onceki ddnem sonu bakiyesi . 1,666 628
Donem icinde 6denen i (164) (383)
Donem ici degisim i 2,050 1,421
Cari donem sonu bakiyesi 3,552 1,666

Banka'nin ayrica 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilan 6,313 TL tutarinda izin karsilidi bulunmaktadir (31 Aralik 2024 -
3,579 TL).

11. Vergi borcunaiiliskin aciklamalar
a. Cari vergi borcunaiiliskin aciklamalar
i. Vergi karsihiginailiskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kurumlar vergisinden dénem icinde 6denen gecici vergiler distildikten sonra kalan 4,320 TL
tutarinda kurumlar vergisi borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2024 - 31,414 TL).
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11. Vergi borcunaiiliskin aciklamalar (Devami)

a. Cari vergi borcunaiiliskin aciklamalar (Devami)

ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

CariD6nem Onceki Dnem
Odenecek Kurumlar Vergisi 4,320 31,414
Menkul Sermaye iradi Vergisi 2122 1,692
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 5 3
BSMV 5275 3,897
Kambiyo Muameleleri Vergisi 23 60
Odenecek Katma Deger Vergisi 5576 1,894
Diger 6,837 5,014
Toplam 24,158 43,974
iii. Primlere iliskin bilgiler

CariD6nem Onceki Dnem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1,383 992
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2,209 1,599
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigji Primleri-isveren - -
Emekli Sandidr Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigji Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 80 55
issizlik Sigortasi-isveren 160 110
Diger - -
Toplam 3,832 2,756

12. Ertelenmis vergi borcunaiiliskin bilgiler

Banka'nin vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Besinci Bolim'de bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklamalar ana
bashginin ertelenmis vergi varlidina iliskin aciklamalar alt bashidinda yer almaktadir.

13. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

14. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler

ilave ana sermaye hesaplamasina dahil
edilecek borclanma araclari

Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Borclanma Araclari

Katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek '

borclanma araclari

Sermaye Benzeri Krediler

Sermaye Benzeri Borclanma Araclari
Toplam

Cari Dénem

TP

YP

1,071,645
1,071,645

1,071,645

Onceki

TP

Donem
YP

882,285
882,285

882,285

W Sermaye benzeri krediler ile ilgili detay aciklamalar Dérdiincii Bslim "Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler” kisminda verilmistir.
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14. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler (Devami)

: CariDénem  Onceki Dénem
Dénem Basindaki Deger . 882,285 736,414
Yil icindeki Alimlar . - -
Elden Cikarilanlar . - -
Reeskontlar . 166 (272)
Kur Farklari : 189,194 146,143
Toplam 1,071,645 882,285
15. Ozkaynaklara iliskin bilgiler
a. Odenmis sermayenin gdsterimi
: CariDonem  Onceki Dnem
Hisse Senedi Karsilig : 500,000 500,000

imtiyazl Hisse Senedi Karsiligi - -

b. Odenmis sermaye tutari, Banka’'da kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani

Banka kayith sermaye sistemine tabi degildir.

c. Caridonem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payinailiskin diger bilgiler
Bulunmamaktadir.

d. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e. Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

f. Banka'nin gelirleri, karlihdi ve likiditesine iliskin gecmis donem goéstergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak 6ngdériilerin, Banka'nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri

Banka, gelirleri, karliidi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergelerinde bir belirsizlik olmadidini distindtgtinden,
6zkaynaklari Gizerinde tahmini bir etki 5Sngérmemektedir.

g. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
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15. Ozkaynaklara iliskin bilgiler (Devami)

h. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin aciklamalar

Cari Dénem . Onceki Dénem
TP YP. TP YP
istirakler, Bagjl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) . - - - -
Dederleme Farki i (305) 1951 (12,829) 1,466
Kur Farki . - - - -
Toplam (305) 1,951 (12,829) 1,466

i. Yasal yedeklere iliskin bilgiler

~ CariDénem Onceki D6nem
Kanuni Yedek Akce : 64,915 41,771
Toplam 64,915 41,771

ii. Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 1,184,927 TL tutarinda olagantistl yedekler bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 781,698 TL).
IIl. NAZIM HESAPLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

1. Nazim hesaplarda yer alan yukiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar

~ CariDénem Onceki D6nem
Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhditleri : - -
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri : . -
ihracat Taahhiit. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiiktimltilikleri : - -
Diger Cayilamaz Taahhtler : 87,917 4,408
Toplam 87,917 4,408
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
lIl. NAZIM HESAPLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar (Devami)

b. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhutler altina girmekte olup, bunlar teminat mektuplar, kabul kredileri,

akreditifler ve diger garanti ve kefaletlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi kredilere iliskin 8zel karsilid
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir) ve 4,663 TL (31 Aralik 2024 - 6,061 TL) tutarinda beklenen zarar

karsilidi ayniimistir.

i. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler

CariDénem  Onceki Dénem
Teminat Mektuplari 1,272,809 1,150,629
Akreditifler 15984 21,906
Banka Kabul Kredileri - -
Diger Garantiler 84,914 146,489
Toplam 1,373,707 1,319,024
ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

CariDénem  Onceki Dénem
Kesin Teminat Mektuplar 190,493 276,882
Gecici Teminat Mektuplar - 529
Avans Teminat Mektuplari - -
Gumrtklere Verilen Teminat Mektuplari 338,666 405,568
Nakdi Kredi Temini icin Verilen Teminat Mektuplari 743,650 467,650
Dider Teminat Mektuplari - -
Toplam 1,272,809 1,150,629
c. Gayrinakdi kredilerin toplam tutarina iliskin bilgiler

CariDénem  Onceki Dnem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 828,564 614,139
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 338,000 105,000
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 490,564 509,139
Diger Gayrinakdi Krediler 545143 704,885
Toplam 1,373,707 1,319,024
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
lIl. NAZIM HESAPLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan ytikiimliiliiklere iliskin aciklamalar (Devami)

d.lve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

Cari Dénem : I. Grup : II. Grup
. TP YP. TP YP
Gayrinakdi Krediler : 809,486 494,221 70,000 -
Teminat Mektuplari . 806,986 395,823 70,000 -
Aval ve Kabul Kredileri i - - - -
Akreditifler . - 15,984 . -
Cirolar i - - - -

Menkul Kiymet Ihraci Satin Alma Garantileri i - .
Faktoring Garantilerinden : - - - _

Diger Garanti ve Kefaletler 2,500 82,414 - -
Onceki D6nem . I. Grup . Il. Grup
: TP YP. TP YP
Gayrinakdi Krediler : 701,631 615,576 1,817 -
Teminat Mektuplari i 699,131 449,681 1817 -
Aval ve Kabul Kredileri . - - - -
Akreditifler : - 21,906 - -
Cirolar . - - - -

Menkul Kiymet Ihraci Satin Alma Garantileri . - - - .
Faktoring Garantilerinden : - - - _
Diger Garanti ve Kefaletler 2,500 143,989 - -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
lIl. NAZIM HESAPLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar (Devami)

e. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi

~ CariDénem . ~ OncekiDénem
. TP (%) YP (%) TP (%)  YP (%)

Tarlm H -. -. -. -. -. -. -.
Ciftcilik ve Hayvancilik i - - - - - - -
Ormancilik . - - - - - - -

Balikcilik . - - - - - - -

Sanayi : 142 0.02 113,898 23.05 2,467 035 73,472 1193
Madencilik ve Tasocakciligr - - - 100,570 2035 - - 73472 11.93
imalat Sanayi . - - 13328 270 1817 0.26 -

Elektrik, Gaz, Su : 142 0.0z - - 650 0.09 -

insaat - 11,690 133 - - 13,644 1.94 -

Hizmetler 867,654 98.65 380,323  76.95 687,337  97.71 542,104  88.07
Toptan ve Perakende
Ticaret - 84,260 958 82414 16,68 80,731 1148 137,043 22.26
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 250 0.03 - - 100,250 14.25 -

Ulastirma ve Haberlesme = 4,000 045 4,023 081 4,000 057 73472 1194
Mali Kuruluslar 779144 8859 268,029 54.23 502,356 7141 312699  50.80
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. . - - 25857 523 - - 18,890 3.07
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri i - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - -
Diger | - - - - - - -,
Toplam 879,486  100.00 494,221 100.00 703,448 100.00 615,576 100.00

2. Tirev finansal araclarailiskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1 maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

4. Kosullu borgclar ve varliklarailiskin aciklamalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka'nin aleyhine acilan davalarin riski 230 TL'dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla davalarla
ilgili olarak ihtiyathhk ilkesi geredi 200 TL tutarinda dava karsiligi ayrilmis olup (31 Aralik 2024 - 200 TL); bu karsiliklar
bilancoda "Diger karsiliklar” kalemiicerisinde siniflandinimaktadir. Olmasi durumunda karsilik ayrilanlar haric, devam
etmekte olan diger davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi yiksek gériinmemekte ve yine bu davalara iliskin nakit cikisi
ongortlmemektedir.

5. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Banka gercek ve tiizel kisilerin menkul kiymetlerini emanete alarak sinirli saklama hizmeti vermektedir. Emanete alinan
menkul dederler nazim hesaplarda takip edilerek bilanco disi ytkimltltkler tablosunda gosterilmektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV.KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

a. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler ®

Cari D6nem . Onceki D6nem
. TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden . 872,002 96,416 697,763 104,177
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden . 315617 183069 200,331 163,253
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler i 1,384 - 1503 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler : - - - -
Toplam 1,189,003 279,485 899,597 267,430
M Nakdi kredilere iliskin Gcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dnem . Onceki D6nem
: TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan @ . - 14,133 - 32,065
Yurtici Bankalardan . 22,148 16,535 15,311 12,343
Yurtdisi Bankalardan . - 16,606 - 11,010
Yurtdisi Merkez ve Subelerden . - - - -
Toplam 22,148 47,274 15,311 55,418
M Zorunlu karsiliklardan alinan faiz gelirleri de icermektedir.
¢. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dnem . Onceki D6nem
: TP YP TP YP
Gercede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV . - 2 - -
Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 43,018 1,604 61,043 1,345
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degderlenen FV 140,565 114,199 22,125 93,137
Toplam 183,583 115,805 83,168 94,482

d.istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

IV.KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

a. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler ®

Cari Donem :

TP YP.

Bankalara . 693,266 255,056

T.C. Merkez Bankasina . - -

Yurtici Bankalara i 175,613 3,366

Yurtdisi Bankalara i 517,653 251,690

Yurtdisi Merkez ve Subelere . - -

Diger Kuruluslara @ . - 58,077
Toplam 693,266 313,133

Onceki Dénem

TP YP
411,813 215,813
208,295 1,887
203,518 213,926

iy 48,289
411,813 264,102

@ Alinan kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
@ Sermaye benzeri krediye iliskin faiz giderlerini de icermektedir.

b. istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

c. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari Donem .
TP YP.
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 128,223 62,226

Onceki D6nem
TP YP
126,381 53,488

d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi
Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

e. Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari Donem :

TP YP.

Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler . 113,072 -
Repo Islemlerine Verilen Faizler : 93,339 8,813
Toplam 206,411 8,813

Onceki D6nem

TP YP
167,222 :

30,557 17,383
197,779 17,383

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doénemine ait 1,029 TL temettd geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2024 - 5,560 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

4. Ticari kar/zararailiskin aciklamalar (Net)

: CariDénem  Onceki Dénem
Kar : 7,764,146 3,500,984
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari . 35,500 10,144
Tlrev Finansal islemlerden Kar . 980 11,402
Kambiyo islemlerinden Kar . 7,727,666 3,479,438
Zarar (-) : (7.613,623) (3.336,750)
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari (-) . - (15,065)
Tirev Finansal islemlerden Zarar(-) . (82) (6,174)
Kambiyo islemlerinden Zarar(-) . (7,613,541) (3,315,511)
Net Ticari Kar/Zarar 150,523 164,234

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait diger faaliyet gelirleri 108,427 TL'dir (31 Aralik 2024 92,688
TL). Diger faaliyet gelirleri arasinda 80,888 TL gecmis yil beklenen zarar karsiliklari iptallerinden kaynaklanan gelirler
bulunmakta olup, olagandisi kalemlerden kaynaklanan gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 78,819 TL beklenen zarar
karsilik iptalleri).

6. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin aciklamalar

. CariDénem  Onceki D6nem
Beklenen Kredi Zarar Karsiliklari® : 57,217 59,322
12 Aylik Beklenen Zarar Karsihidi (Birinci Asama) . 47141 28,676
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama) . 3,984 74
Temerriit (Uclincti Asama) i 6,092 30,572
Menkul Degerler Deger Diistis Karsiliklari : - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar . - -
Gercede Uygun Deger Farki Dider Kapsamli Gelire Yansitilan Varlklar : - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger
Diists Karsiliklar : - -
istirakler . - -
Bagli Ortakliklar i - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar . - -
Diger : - -
Toplam® 57,217 59,322

M Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklari da icermektedir.

@ Diger faaliyet gelirleriicerisinde yer alan karsilik iptalleri de dikkate alindiginda 23,671 TL net karsilik geliri (31 Aralik 2024 - 19,497 TL net karsilik geliri)
bulunmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV. KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

7.Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

: CariDénem  Onceki Dénem
Kidem/izin Tazminat Karsiligi® . 6,128 -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilid . . -
Maddi Duran Varlik Deger Diisus Giderleri . - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri i 6175 4,978
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DisUs Giderleri . - -
Serefiye Deder DUstis Gideri : - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri i 8,832 7,357
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deder Diistis Gideri . - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DusUs Giderleri . - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri : - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deder Dusus Giderleri : - -

Diger Isletme Giderleri . 111,041 84,263
TFRS 16 Istisnalarina iliskin Kiralama Giderleri . 2,899 2,029
Bakim ve Onarim Giderleri . 24,015 17,017
Reklam ve ilan Giderleri . 11,438 6.810
Diger Giderler® . 72,689 58,407

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar . - -

Diger® : 53,985 31,394

Toplam 186,161 127,992

M Kidem/izin karsiigina iliskin olusan gider tutarlari kar veya zarar tablosunda personel giderleri kalemine dahil edilerek gosterilmektedir.
@ Aidat giderleri, bilgi islem glivenligi destek giderleri ve sigorta giderlerini icermektedir.
® Faaliyet harclari, denetim ve danismanlik giderlerini icermektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV.KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
8. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin licretler

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karari gere@i bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin
raporlama dénemine ait tcret bilgisi (KDV haric) asagidaki tabloda verilmistir.

. CariDonem  Onceki Donem
Bagimsiz denetim dcreti . 6,500 3,828
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler . 558 400
Diger glivence hizmetleri ticreti . - -
Bagimsiz denetim disi dider hizmetlerin Ucreti . 551 490
Toplam 7,609 4,718

9. Sirduriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararinaiiliskin aciklama

Vergi oncesi karin 714,480 TL'si net faiz gelirinden/giderinden, 60,805 TL'si net Ucret ve komisyon geliri/giderinden,
1,029 TL'si temettul gelirlerinden, 150,523 TL'si ticari karlardan/zararlardan, 108,427 TL'si diger faaliyet gelirlerinden,
57,217 TL'si beklenen zarar ve diger karsilik giderlerinden, 501,855 TL'si personel giderleri dahil diger faaliyet
giderlerinden olusmaktadir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde hesaplanan cari vergi gideri 109,479 TL (31 Aralik 2024 - 134,819
TL), ertelenmis vergi gideri 22,234 TL ve ertelenmis vergi geliri ise 293,964 TL'dir (31 Aralik 2024 - 15,542 TL ertelenmis
vergi giderive 121,551 TL ertelenmis vergi geliri).

CariDénem  Onceki Dénem

Vergi Karsiliginin Mutabakati , ,

Vergi Oncesi Kar/Zarar : 476,192 491,683
Gecerli Vergi Orani . %30 %30
Hesaplanan Vergi . 142,858 147,505

Ayrilan ile Hesaplanan Vergi Karsilhiginin Mutabakati i i
VUK-TMS Farki® . (288,797) (119,206)
Diger (Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi, indirimler vb.) i (16,312) 511

Vergi (Geliri)/Karsilidi : (162,251) 28,810

Efektif Vergi Orani %34 (%6)

' Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca uygulanan yeniden degerlemeden kaynakli ertelenmis vergi varliklarini
icermektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
11. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Banka'nin strdiirilen faaliyetler ile ilgili net donem kar 638,443 TL'dir
(31 Aralik 2024 - 462,873 TL kar).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
IV.KAR VEYA ZARAR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
12. Net donem kar/zararinailiskin aciklama

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutarinailiskin aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

b. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisinin, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi

Banka tarafindan finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahminde degisiklik bulunmamaktadir.

13. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar tablosu toplaminin %10’unu asmasi
halinde bu kalemlerin en az %_20'sini olusturan alt hesaplarin gésterilmesi

: CariDonem  Onceki Dnem

Diger ® : 115 197
Diger Faiz Gelirleri : 115 197
Miistakrizlere/fonlara ve alinan nakdi teminatlara verilen . (32103) (41,773)
Diger : - -
Diger Faiz Giderleri : (32,103). (41,773)
Havale komisyonlari . 52675 75,588
Varlik finansmani fonlarindan elde edilenler . 6,882 4,010
Cek ve senetislemlerinden elde edilenler . 1,064 528
Diger : 5310 2,750
Diger Komisyon Gelirleri : 65,931 82,876
Yurtdisi muhabirlere verilenler . (4,893) (4,051)
Varlik finansmani fonlari hizmetleri icin verilenler . - -
Diger : (4,881) (3,790)
Diger Komisyon Giderleri (9,774) (7.841)

M Gecikme faizlerini icermektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
V.0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR
1. Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhklara iliskin aciklamalar

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal varlida karsilik gelen degerin tahsili,
varligin satiimasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin
kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin iliskin net
1,646 TL (31 Aralik 2024 - 11,363 TL, azalis) tutarinda menkul deger dederleme artis farklari bulunmaktadir.

2. Kar yedekleri ve gecmis yillar kar/zararina iliskin aciklamalar

14 Mart 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan kararla 2024 yilina iliskin 462,873 TL net
donem karindan yasal zorunluluk olan 23,144 TL'nin 1. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayriimasina, kalan 439,729 TL
tutarindaki dagrtilabilir net donem karindan 36,500 TL'nin ortaklara ortaklarin hissedarlik oranina gére nakdi kar payi
olarak dagrtilmasina, 403,229 TL karin dagrtim konusu yapilmayarak olaganustt yedekler hesabina aktarilmasina karar
verilmistir.

3. Kar dagitiminailiskin aciklamalar

14 Mart 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karara gére net dénem karindan 36,500 TL
ortaklara nakdi kar payi olarak dagrtilmistir.

4.Sermaye artinminailiskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

VI. NAKIiT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1. Nakit ve nakde esdegder varliklara iliskin bilgiler

Nakit ve nakde esdeder varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe

politikasi

Cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir dedisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeder varliklari olusturan
unsurlarin bilancoda kayitli tutarlan (reeskont bakiyeleri, zorunlu karsilik bakiyeleri, 3 aydan uzun vadeli plasmanlar ve

bloke hesaplar haric) nakit ve nakde esdeder varliklar olarak dikkate alinmistir.

a. Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeder varlklar

Donem basi:
CariDénem  Onceki Dénem
Nakit 1,797,702 1,632,672
Kasa ve Efektif Deposu 110° 72
T.C.Merkez Bankasi 1,797,592 1,632,600
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 1,409,213 912,724
Bankalar 1,409,213 461,139
Para Piyasasindan Alacaklar - 451,585
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 3,206,915 2,545,396
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Bloke Tutarlar (61,009) (118,133)
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Faiz Gelir Reeskontlari (10,636) (2.213)
Uc Aydan Uzun Vadeli Nakde Esdeder Varliklar - -
Zorunlu Karsiliklar-Serbest Olmayan (855,018) (754,068)
Nakit Akim Tablosu Nakit ve Nakde Esdeder Varliklari 2,280,252 1,670,982
Dénem sonu:
CariDénem  Onceki Dénem
Nakit 1,531,634 1,797,702
Kasa ve Efektif Deposu 83 110
T.C.Merkez Bankasi 1,531,551 1,797,592
Diger - -
Nakde Esdeder Varliklar 1,417,422 1,409,213
Bankalar 1177162 1,408,213
Para Piyasasindan Alacaklar 240,260 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeder Varlik 2,949,056 3,206,915
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Bloke Tutarlar (80,704) (61,009)
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Faiz Gelir Reeskontlari (3126) (10,636)
Uc Aydan Uzun Vadeli Nakde Esdeger Varliklar - -
Zorunlu Karsiliklar-Serbest Olmayan (1,218,233) (855,018)
Nakit Akim Tablosu Nakit ve Nakde Esdeder Varliklari 1,646,993 2,280,252
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
V1. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

2. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve d6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varlklar
tizerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar

“Bankacilik Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimlari” icinde yer alan (164,734) TL (31 Aralik 2024 - (134,549) TL) tutarindaki
"Dider” kalemi verilen Ucret ve komisyonlar ve personel giderleri haric "Dider Faaliyet Giderleri” kalemlerinden
olusturmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiktmlUltklerindeki degisim” icinde yer alan (18,465) TL (31 Aralik 2024 - (7,162)
TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi diger aktiflerin dedisimlerden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiktmltltklerindeki degisim” icinde yer alan (1,619,198) TL (31 Aralik 2024 -
1,279,887 TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi para piyasalarindan borclar, fonlar, muhtelif borclar,
diger yabanci kaynaklardaki degisimlerden olusmaktadir.

Ddviz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeder varliklar Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaklasik 321,778
TL tutaninda artis (31 Aralik 2024 - 143,251 TL tutarinda artis) olarak hesaplanmistir.

VII. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait kredilere iliskin bilgiler
istirak, Bagl Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Banka'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Cari Dénem _ Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayli Ortaklan - Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler . . . . . .
D6nem Basl . - - - 145,202 2,230 5,722
Donem Sonu . - - - 138,613 1,460 -
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - 885 456 -
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Onceki Dé6nem _ Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayl Ortaklari - Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler . : : : : .
Donem Basi . - - - 76,476 451,063 81,429
Dénem Sonu : - - - 145,202 2,230 5,722
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - 1,229 1,620 35

b. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduataiiliskin bilgiler

Banka yatirim bankasl oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
VII. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve
mevduat islemleriile doneme iliskin gelir ve giderler (Devami)

¢. Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagli Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’'nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Banka’'nin Dogrudan ve Diger Gercek ve
Oldugu Risk Grubu  Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari : Tiizel Kisiler
Onceki Onceki Onceki

~_ CariDénem Donem  CariDénem Dénem  CariDénem Dénem
Gercede Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan islemler . . . . .
Donem Basl . - - - - - -
Donem Sonu . - - - - - -
Toplam Kar/Zarar . - - - 7 (2.803) -

Riskten Korunma

Amacliislemler : , : : . .

Donem Basl : T T T T i -
Dénem Sonu . - " T T . :
Toplam Kar/Zarar - - - - - -

d. Ust yénetime saglanan faydalarailiskin bilgiler:

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetime 6¢denen faydalarin toplam tutari 51,625 TL'dir (31
Aralik 2024 - 45,626 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
VIl. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

a. Taraflar arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
Banka’'nin kontroliindeki kuruluslarla iliskileri

Banka, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, banka-musteri iliskisi cercevesinde ve
piyasa kosullari dahilinde her tlrli bankacilik islemini yapmaktadir.

b. iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin
tutari ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar

. CariDénem : Onceki Dénem
- Risk Grubu Toplam % Payi Risk Grubu Toplam % Pay

Bankalar : 732 1177162 01 1,085 1,409,213 01
Nakdi Krediler ve Kiralama Alacaklar . 1,460 8563372 0.0 2230 7,028,384 0.0
Menkul Kiymetler . 43,575 2,150,691 20 56,375 1,893,674 3.0
Alinan Krediler - 1126466 8,308,392 136 689640 5477550 12.6
Para Piyasalarina Borclar i 252,811 1,284,718 1.7 247180 1419372 17.4
ihrac Edilen Menkul Kiymetler . 862,341 1,156,962 745 814,720 1,148,302 709
Fonlar/Diger Yukumlilikler . 51,037 506,463 101 1,346,379 2,111,891 63.8
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - 1071645 1071645  100.0° 882,285 882,285  100.0
Gayrinakdi Krediler . 138,613 1,373,707 101 150,924 1,319,024 11.4

Turev Finansal Araclar® - - - . - n

M Vadeli aktif dederler alim satim taahhdiitlerini de icermekte ve alim-satim toplamini ifade etmektedir.

c¢. Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acente sézlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlasmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile ydnetim s6zlesmeleri vb.
islemler

Banka'nin dahil oldudu risk grubuna kiralamis oldugu yatirnim amach menkul gayrimenkul nedeniyle Banka'nin diger gelirleri
icerisinde 10,979 TL (31 Aralik 2024 - 6,682 TL) tutarinda kira geliri, risk grubuna bina yonetimine iliskin olarak da diger
giderlericerisinde 9,610 TL (31 Aralik 2024 - 6,724 TL) tutarinda faaliyet gideri bulunmaktadir.

VIIl. BANKA'NIN YURTICI, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKi SUBE iLE YURTDISI TEMSILCILIKLERINE
iLISKIN BILGILER

Sayl: Calisan Sayisi:

Yurtici sube 1 68

: , ~ Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler . - - _

: : : ~Aktif Toplami: Yasal Sermaye
Yurtdisi sube : - - - - _

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler ' - - - . )
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. BANKA'NIN FAALIYETINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR

a. Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

JCR Eurasia Rating -Eyliil 2025
e
Ulusal Uzun Vadeli (tur) -Gortntm:Duragan
BB
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Gortnuim:Duragan

b. Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum notunailiskin 6zet bilgiler

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2025 tarihli kurumsal yonetim
derecelendirme raporunda PASHA Bank'a vermis oldugu SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu 9.42 olarak
belirlemistir.

I1. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

12 Subat 2026 tarihiitibaryla Genel Midur Vekili gorevinden ayrilan Ayse Hale Yildirnm'in yerine, 13 Subat 2026 tarihinde,
30 Ocak 2026 tarihi itibariyla Genel MUidUr olarak atanmis olan Alpaslan Yurdagul'tin gorevlendiriimesine karar verilmistir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I. BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLISKiN OLARAK ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Banka'nin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2025 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 16 Subat 2026
tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin éniinde sunulmustur.

I. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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