PASHA Bank > 1

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar glincel olarak

9 - X

ortakhdmn kurumsal internet

sitesinde yatinmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
Banka Esas S6zlesmesinin 33.
Maddesinde “Bankanin bagimsiz
denetimi, bankalarda bagimsiz
denetim yapmaya yetkili bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan ilgili
mevzuata gore yapilir. Denetim

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapacak bagimsiz denetleme

yapilmasini zorlastirici islem X kurulusu Genel Kurul tarafindan

yapmaktan kacinmistir, secilir.” htikmU mevcut olup, 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin
Banka Esas Sozlesmesinde herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bankamiza dénem icinde 6zel denetci
tayiniile ilgili herhangi bir talep
yaplimamistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.1-Genel kurul toplantiilaninin

ve pay sahiplerinin incelemesine

sunulacak tim belgelerin, ilan ve

toplanti glinleri haric olmak tizere en

az 3 hafta dnce internet sitesi ve KAP X

Uzerinden erisime aciimasl; glindeme

iliskin aciklayici bilgilerin yatinmeilarin

zamaninda bilgilendirilmesini

saglayacak sekilde yayimlanmasi.

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin

acik sekilde ifade edilmesini ve her X

teklifin ayr bir baslik altinda verilmis

olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani olan

If<|m§e|er, kendileri adina ortakhgin imtiyazh bir sekilde ortaklik

aaliyet konusu kapsaminda yaptiklar X |bilgilerine ulasma imkani olan kimse
islemler hakkinda genel kurulda bl g Hias
bilgi verilmesini teminen glindeme ulunmamaktadir.
g g

eklenmek Uzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde ¢zellik arz eden

konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetciler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Medya katihmi bulunmamaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Bankanin herhangi bir bagl ortakligi ve
istiraki bulunmamaktadir,

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisUk bir orana sahip olanlarada
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas s0zlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.,

Azlik haklari Bankanin Esas So6zlesmesi
ile sermayenin yirmide birinden daha
diisUk bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortaklidin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ongorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenlerive
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gtindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.




1.7. PAYLARIN DEVRI

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
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1.7.1-Paylann devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir giincellenmektedir.

Cikanlmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin bilgileri kurumsal internet
sitesinde bulunmamaktadir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Onemli nitelikteki bilgiler ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ihtiyaca gore
ilgili bilgiler glincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaraliilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

Konuya iliskin yazili ve denetim

bir sekilde ele almaktadir.

dizenlemeler, sozlesmeler ve iyiniyet | X komitesi onayli prosedurlerimiz
kurallari cercevesinde korunmaktadir. mevcuttur,
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddurler sirketin
. oo X
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Mevzuatq aylan ve e’lukla_gdanl uygun
: olmayan islemlerin bildirilmesine
aykirive etik acidan uygun olmayan . .
. T S . X yonelik mekanizmalar olusturulmus
islemleri bildirmesiicin gerekli D C .
. olup, ilgili stireclerin izleme ve kontroll
mekanizmalar olusturulmustur. . -
dlizenli olarak yapiimaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda ortaya
cikabilecek cikar catismalarinin
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri onlenmesi ve dengeli sekilde
arasindaki cikar catismalarini dengeli X yOnetilmesi amaciylailgili stirecler

olusturulmus olup, bu kapsamda
izleme ve kontrol faaliyetleri dizenli
olarak ytritllmektedir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doduran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir,
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan Bankamizdaki kilit pozisyonlar
biristihdam politikasi ve tiim kilit X icin bir halefiyet plani bulunmakta
yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet olup, dénemsel olarak gézden
planlamasi benimsemistir. gecirilmektedir.

Personel alimina iliskin dlctitler insan
3.3.2- Personel aliminailiskin olcttler Kaynaklan Prosediird kapsaminda

. o X yazili olarak tanimlanmis olup,
yazili olarak belirlenmistir. . - .

ise alim strecleri bu cercevede

yUrUtUImektedir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Bankamizda Insan Kaynaklari Politikasl

L o bulunmakta olup, calisanlarin
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve L RS L
7 R X gelisimine yonelik editim ve gelisim
bu kapsamda calisanlaricin egitimler . . L X
o . faaliyetleri bu politika cercevesinde
diizenlemektedir. L 1

yuritllmektedir.

Yeni calisanlara oryantasyon editimleri
3.3.4-Sirketin finansal durumu, verilmekte olup, finansal durum,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve saglik gibi konularda X egitim ve sadlik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir. toplantilar ve duyurular dizenli olarak

gerceklestiriimektedir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek Bankamizda sendika bulunmamakla
kararlar kendilerine ve calisan birlikte, calisanlari etkileyebilecek
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X nitelikteki kararlar ilgili personele
konularda ilgili sendikalarin da gorist zamaninda iletilmekte ve gerekli
alinmistir, bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Gorev tanimlari ve performans
3.3.6 - Girev tanimlari ve performans kriterleri ya2|||“o|arf‘ak.be||r|enrl1.1|§ olup,

; - . Performans Yonetimi Prosedtiri
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili L

Banka Portalinda calisanlarin erisimine
olarak hazirlanarak calisanlara X .

. . sunulmustur. Bu cercevede belirlenen
duyurulmus ve dcretlendirme . 7 )

kriterler Ucretlendirme ve performans
kararlarinda kullanilmistir. 9 . . .

degerlendirme sireclerinde

kullanilmaktadir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirketici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan katl X
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir,




3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurligtni ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X
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Bankanin bu konuda bir diizenlemesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olcmiistlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina badlidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'mi belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir,

Banka, sosyal sorumluluk alaninda
duyarlilik gostermekte olup,
yolsuzluk ve riisvetin Onlenmesine
yonelik stirecler, politika ve
kontroller dogrultusunda izleme ve
denetim faaliyetleri diizenli olarak
yirttmektedir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadr.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYE

TESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir,




PASHA Bank > 6 >

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
biric kontrol sistemi olusturmustur.

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Aciklama

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel middir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y8netim kurulu, yatirmc
iliskileri bolimU ve kurumsal

y6netim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimdi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir,

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklar zararailiskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasinin
bedeli Banka sermayesinin %25'ini
asmamakta olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.1-Yonetim kurulunun en az bes
dyeden olusmasi.

Esas s6zlesmemizle de uyumlu olup,
Yonetim Kurulu dye sayimiz 5'in altina
diismemektedir.

4.3.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmasi.

4.3 .3-Icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz
dyeler bulunur.

4.3.5-Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin gorev siresinin en fazla tc
yil olmasi ve yeniden secilebilmesi.

Badimsizlik stirelerine dikkat
edilmektedir.

4.3.6-Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin SPK'da belirlenen tim
bagimsizlik kriterlerini karsilamasi.

4.3.7-Aday gosterme komitesinin
bagimsiz Uye adaylarini SPK
kriterlerine gore dederlendirerek
raporlamasi ve listeyi yonetim
kuruluna sunmasi.




Uyum Durumu
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4.39- Sirket yonetim kurulunda, kadin Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani
Uye oranricin asgari %25'lik bir hedef icin hentiz bir hedef oran yh def
belirleyerek bu amaca ulasmakicin ein enbuzll l'r edero al VeZOSEG |
politika olusturmustur. Yonetim kurulu X Zaman betirienmemis olup v
. y sonunda Bankanin Yonetim Kurulu'nda
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte o . o
) ST o iki kadin tye bulunmaktadir ve %25'lik
ve aday belirleme stireci bu politikaya .
. - J oran saglanmistir.
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/ N
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.
4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Bitln yénetim kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel katilim saglamistir.,
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim dyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim X
kuruluna bildiren tyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin X
bir oy hakki vardir,
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldugint ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Hakim hissedar PASHA Holding
LLCnin bagh ortakliklari mevcut olup,
Banka Yonetim Kurulu tyelerinin
bu sirketlerin yonetiminde de yer
4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin almalarinin Grup menfaatine olmasi
sirket disinda baska gorevler almasi nedeniyle Banka disinda bu gorevleri
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu X almalari sinirlandinimamistir, Ote
dyelerinin sirket disinda aldigi yandan, badimsiz Uyelerin de Banka
gorevler genel kurul toplantisinda pay disinda baska gorevler almasi
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sinirlandinimamistir, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka disindaki gorevleri
Genel Kurul'da faaliyet raporu ve
bilgilendirme doktmani aracilidiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Aciklama

4.5,1-Yonetim kurulu blinyesinde
gerekli komitelerin olusturulmasi;
aday gosterme ve Ucret komitesi ayri
kurulamazsa bu gorevlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yiratdlmesi.

4.5,4-Genel midurtn komitelerde
gdrev almamasi.

SPK diizenlemelerinde Genel
MUdUr'tn komitelerde gorev
almamasi esastir. Ancak PASHA
Bank, BDDK diizenlemelerine tabi
bir finansal kurulus oldugundan,
bazi komitelerde Genel MidUr'tin
gorev almasi yasal dlizenlemeler ve
bankacilik uygulamalar cercevesinde
mumkindUr, Bu kapsamda ilgili
komitelerde Genel Midur'in

katimi BDDK mevzuatina uygun
olarak saglanmakta olup, Kurumsal
Yénetim llkeleri cercevesinde gerekli
ayristirma ve gézetim mekanizmalari
isletilmektedir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapiimakta, bazi
Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla
komitede gorevlendiriimektedir. Ancak
birden fazla komitede gérev alan
dyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin
gerekli gordtigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir,

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizhd
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.




4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU

HAKLAR

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu,

sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.5-Sirket, yonetim kurulu
dyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya odunc verilen
borcun stiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Ucincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir,

4.6.6-Yonetim kurulu dyelerive idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st
diizey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan
odemeler kisi bazinda dedil, genel
uygulamalara paralel sekilde tim
Ust yonetimicin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir,






