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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Finansal performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin éneminin de bilincinde olan
PASHA Bank, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan diizenlenen
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelik” karsisinda etkin, yeterli ve uyumlu
bir kurumsal bir yapi tesis etmek Uzere c¢alismalarini gelistirmektedir. Ote yandan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebli§” ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine goniillii olarak azami uyumu saglamak iizere galismakta

ve bu yolda kurumsal ydnetim mekanizmalarini gti¢lendirmeyi strdirmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir pargasi olarak bagimsiz yénetim kurulu
Gyeliklerinin bulundurulmasinin Banka’nin faaliyetlerinin gelisip gug¢lenmesine ve daha
profesyonel bir ydnetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Banka
Yénetim Kurulu'nda G¢ Uye, bagdimsiz yoénetim kurulu dyesi niteliklerine haizdir. Hakim
hissedarimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusuna verdigi énemin géstergesi olarak
2013 yilinda segilen t¢ bagimsiz yonetim kurulu tGyesi 2016 yilinda gorevlerini surdarmustar.

PASHA Bank’in kurumsal ydnetim ilkelerini uygulama iradesi, bu sireci dinamik ve sirekli
olarak yonetme konusundaki istekliligi, bagimsiz derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.tarafindan 2016 yilinda teyid edilmis ve
verilen derecelendirme notu Haziran 2016'te revize edilerek 9,26'ya (1-10 oOlceginde)
yukseltilmigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme revizyon notu www.pashabank.com.tr adresindeki Banka
kurumsal internet sitesinden yayimlanmaktadir. PASHA Bank, menfaat sahiplerinin Bankanin
faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimelerini teminen kurumsal internet sitesinin igerigini
genisletmeye devam etmistir.

Yonetim kurulu komitelerinin geligtiriimesi yonunde ilerlemeler kaydedilmis ve 2016 yili iginde
Risk Ydnetimi Komitesi, Strateji ve Bltge Komitesi kurulmustur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Banka uygulamalari arasinda dogan farkhliklara rapor iginde
ilgili konu bagliklari altinda yer verilmigtir.

PASHA Bank 2016 yili faaliyet déoneminde, asagida belirtlen ve uygulanmasi zorunlu
tutulmayan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

e 1.5.2. numarall ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamigtir.

e 4.2.8. numaral ilkeye iligkin olarak; yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25’ini asmamakta olup bu hususta KAP’ta agiklama yapilmamistir.

e 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani i¢in henuz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup 2016 yilinda Banka’'nin Yénetim
Kurulu’nda bir kadin dye bulunmaktadir.
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e 453. numarall ilke uyarinca; Bankamizda tim komitelerin baskanlari bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmemistir. Ancak, tim komitelerin bagkanlari
icraci olmayan yoénetim kurulu Uyelerimizden olusmaktadir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi'nin
bagkanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan segilmemesinin sebebi
hakim hissedar grup nezdinde yuritilen benzer sireclere iligkin sinerjinin artirlimasidir.

o 455, numaral ilkeye iliskin olarak; Ydénetim Kurulu Komitelerinde gérevlendirme
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yoénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorevlendiriimektedir. Ancak birden fazla komitede gorev alan uyeler, iliskili konularda
goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

o 4.6.5. numarali ilke uyarinca; Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger menfaatlar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan édemeler kisi bazinda degil, genel uygulamalara
paralel sekilde tim Ust yonetim igin toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinmci iligkileri Boliimii

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini karsilamak, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniminin kolaylastirimasini saglamak tizere Yatirimci iliskileri fonksiyonu dénem iginde
dénce Finansal Planlama, Kontrol ve Yatirimci iligkileri Birimi altinda, Temmuz ayinda
Banka’'nin teskilat yapisinda gerceklestiriien degisiklik sonrasinda Finansal Kurumlar ve
Yatirimel iligkileri / Halka Arza Aracilik Birimi altinda yapilandiriimistir.

Genel Mudir Yardimeisi Ali ihsan Tokkuzun’a bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Finansal
Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Birimi’nin tasidigi gorev ve sorumluluklar asagidaki gibidir;

1. Uluslararasi sermaye piyasalarini takip etmek, gerekirse Ust Diizey Yonetimi
bilgilendirerek borglanmaya uygun zamanlarin tespiti icin gerekli yonlendirmeleri
yapmak,

2. Uluslararasi rating kuruluslari ile iliski kurmak, iletisimi yénetmek ve sireci koordine
etmek,

3. Rating ¢aligsmalari sirasinda ilgili koordinasyonu saglayarak, degerlendirme toplantilarini
duzenlemek, kontrolleri saglamak ve rapor agamasinda gereken onaylari alarak, kurum
ile iletisim halinde eszamanli kamuoyuna duyurulmasini saglamak,

4. Yatinmci iligkileri kapsaminda istenen ya da yapilmasi zorunlu olan bilgilendirme, rapor,
aciklama vb. her tlrli bilgiyi ve dokiimani hazirlamak ve Ust Diizey Y6netimin onay
sonrasi muhataplara iletmek,

5. Pay sahipleri ve yatirimci iligkileri agisindan gerekli bilgileri ve  sunumlari hazirlamak,

6. Kamuoyu Agiklamalari Platformu icin gereken agiklamalari Kurumsal iletisim Birimi'ni
bilgilendirerek KAP'da ilan etmek,

7. Bankanin Yillik Faaliyet Raporunu, Finansal Planlama ve Kontrol, Kurumsal Yonetim ve
Sekreterlik ve diger ilgili birimleri koordine ederek hazirlamak, Kurumsal iletisim Birimi
ile koordineli olarak banka imaj ve kurallarina uygun olarak dizenlenmesini saglamak
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Yatirimce iligkileri fonksiyonu kapsaminda ylritiimekte olan, asadida 6zetlenen baslica
faaliyetler; Finansal Kurumlar ve Yatirime iligkileri, Finansal Planlama ve Kontrol, Kurumsal
Yoénetim ve Sekreterlik, Hukuk Birimleri tarafindan gérev tanimlarina uyumlu olarak gerekli
esgudium saglanarak yerine getiriimektedir.

a) Yatrimcilar ile Banka arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, glivenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak,

b)  Pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Bankanin finansal raporlarini pay sahiplerine duyurmak,

d)  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Banka ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Gzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlalUklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve kurumsal internet sitesinden gerekli duyurulari gergeklestirmek,

f) Yatirime lligkilerine yénelik faaliyetler hakkinda en az yilda bir kere Yénetim Kurulu'na
faaliyet raporu sunmak.

g) Sermaye artirim islemlerini yuritmek,

h)  Esas Soézlesme’de ilgili mevzuata uygun olarak gerekli degisikliklerin yapilmasini
saglamak.

i) Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
g¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna dneriler sunmak,

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi

Mustafa Duman Miidir, Finansal Kurumlar ve Yatrimet lligkileri Birimi {(212) 705 8912 mustafa.duman@pashabank.com.tr S(:).rmaye . Piyasasi  Faaliyetler
Diizey 3 Lisansi
Sermaye Piyasasi  Faaliyetleri

. " R L . Diizey 3 Lisansi,

Yesim Caglar Midr, Finansal Planlama ve Kontrol Birimi (212) 705 8908 yesim.caglar@pashabank.com.tr Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi

M.Serkan Halay Miidir, Kurumsal Yonetim ve Sekreterlik Birimi (212) 705 8916 serkan.halay@pashabank.com.tr girzrzj)geus;lsylasam Faaliyetleri

Sinem Atahan Giiven |Mudur, Hukuk Birimi (212) 705 8919 sinem.guven@pashabank.com.tr

Sdézkonusu is birimleri KAP’ta yapilmasi gereken 6zel durum ve diger agiklamalar konusunda
gereken bilgi ve destegi Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Birimine saglamaktadir.

Finansal Kurumlar ve Yatirmci iligkileri Birimi; Banka'nin ihrag ettigi borglanma araglarina
yonelik kurumsal yatirimcilar, muhabir iligkilerine yoénelik finansal kurumlar ve kredi
derecelendirme kuruluslariyla iligkileri yuritmekte olup, dénem iginde Banka hakkinda
arastirma yapan ilgili taraflar ile irtibat halinde olunmustur.

Finansal Kurumlar ve Yatinmci iligkileri Birimi; 2016 yilinda gergeklestirilen bono ihraci
surecinde nitelikli yatirrmcilardan gelen talep ve bagvurulara cevap vermistir.

Teblig kapsaminda 2016 yili iginde yUrutilen faaliyetlere iligkin rapor Mart 2017°de Ydnetim
Kurulu’na sunulmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini yatirimci.iliskileri@pashabank.com.tr e-posta adresi araciligi ile
surecin yonetiminde idari sorumlulugu bulunan Banka personeline iletebilmektedir.

Bankanin internet sitesinde kamuya yonelik bilgileri iceren; esas sozlesme, ortaklik yapisi,
finansal raporlar ve faaliyet raporlari, Genel Kurul toplanti tutanaklari ve cagrilari, yasal
duyurular, 6zel durum aciklamalari, kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin bilgiler, Bankayi
tanitici kurumsal bilgiler sunulmaktadir. Ozel bilgi talepleri disinda kalan her tirli bilgi ve
aciklamaya Bankamizin internet sitesinde Yatirimci lliskileri ve Kurumsal Yénetim sayfalari
altinda yer verilmektedir.

Ayrica, Banka’'nin internet sitesinden de Kamuyu Aydinlatma Platformu linkine yénlendirme
yapilimaktadir.

Bankanin Kurumsal Yonetim Politikasi uyarinca pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamasidir.

Bankamiz esas s6zlesmesinin 33. Maddesinde “Bankanin badimsiz denetimi, bankalarda
bagimsiz denetim yapmaya yetkili bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan ilgili mevzuata gore
yapilir. Denetim yapacak bagimsiz denetleme kurulusu Genel Kurul tarafindan segilir.” hikm
mevcut olup, 6zel denetci atanmasi talebine iliskin Banka Esas Sdzlesmesinde herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Bankamiza dénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir
talep yapiimamistir.

2.3.  Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Banka’nin internet sitesinde de yer verilen ve
kamuya acik olan “Banka Esas Sézlesmesi’nde (“BES”) ve “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge”de yer almaktadir.

Banka’nin 2015 yil olagan genel kurul toplantisi 30 Mart 2016 tarihinde Genel Mudurluk sirket
adresinde fiziki ortamda dizenlenmistir.

Esas so6zlesmenin ilgili maddesi uyarinca olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda
nisap Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Olagan Genel Kurul Toplantisina toplam
255.000.000 adet paydan 254.795.121 adet paya sahip ortaklarimiz istirak etmis ve nisap
299,92 olarak gerceklesmistir. Yapilan Genel Kurul toplantilarina herhangi bir medya grubu
katiimamistir.

Banka’nin 25 Kasim 2016 tarihinde, Genel Mudurlik sirket adresinde gergeklestirilen
Olaganustu Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile; Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 (dokuz)
kisi olarak belirlenmis ve Kamala Nuriyeva diger Uyelerin gorev suresi boyunca goérev yapmak
tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Olagan Genel Kurul toplanti tarihinden ¢ hafta 6énce ortaklar pay defterinde yazan ortaklara
posta yoluyla toplantiya davet mektubu gonderilmig, ayrica toplantilara davet ilanlari Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte Turkiye genelinde yayin yapan gunlik gazetede glindem
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maddelerini ve vekaletname érnegini icerir sekilde yayimlanmistir. Genel Kurul toplantilarina
davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Ote yandan, sézkonusu toplantilara pay
sahiplerinin yani sira Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) yetkilileri de
davet edilmistir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin yani sira ilgili mevzuat
cercevesinde Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunan resmi kurulus temsilcileri katilabilmektedir.

Banka genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilan ve duyurular, TTK’'nin 414 Ginct maddesi
hidkimleri gcergevesinde esas s6zlesmenin ilgili maddesine ve yasal slrelere uygun olarak ilan
edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere en az 21 glin énce Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yayimlanmistir. Bununla birlikte toplanti ilani Banka internet
sitesinde ve Hirses gazetesinde ilan edilmis ve pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle
toplantinin gunu, yeri ve gindemi bildirilmigtir.

Ayrica, 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme Dokumani'nda
mevzuatin gerektirdigi tim acgiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem
maddesinin ayrintilarina iligkin agiklamalara yer verilmistir.

Faaliyet raporumuz Genel Kurul Toplantisi éncesinde Bankanin merkezinde ve internet
sitesinde yasal sureler igerisinde ortaklarimizin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Nama yazili
pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katilimini teminen Ortaklar Pay Defteri’ne kayit icin
herhangi bir stire s6z konusu degildir.

Bankamizin Genel kurul toplanti tutanaklari Banka internet sitesinin bilgi toplumu hizmetleri
sahasinda pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir.

Bankamiz pay sahipleri glindeme iligkin konularda géris beyan etme ve soru sorma hakkina
sahip olup bu anlamda herhangi bir sinirlama sz konusu degildir.

Dénem icerisinde gergeklesen Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
tarafindan glindem dnerisi verilmemigtir.

Onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikte kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda esas s6zlesmemizde bir hilkiim bulunmamakta olup, limitleri
dahilinde Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulumuz iglem yapmaya yetkilidir. S6z konusu kararin
Yonetim Kurulu gorevleri igerisinde olmasinin gerekgesi kararlarin daha hizli alinmasini
saglamaktir. Bununla birlikte Yénetim Kurulu faaliyet raporu, bilango, gelir-gider hesaplari ile
denetgiler tarafindan hazirlanan rapor, bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, Ydnetim
Kurulu’'nun kar dagitimina iligkin teklifi, yil icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan
atamalar, yil icinde yapilan yardim ve bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve ibrasina
sunulmaktadir.

Doénem iginde Turk Egitim Vakfi, TEMA Vakfi ve Besiktas Polis Hizmetleri Gelistirme Vakfina
toplam 1.267 TL bagis yapiimis olup bagis politikasina iligkin i¢ dizenlemeler Kurumsal
Yonetim Politikasi ile olusturulmustur.

Banka Esas Sodzlegsmesi hikumlerine gore vekaleten oy kullanilmasi mimkidndir. Esas
sb6zlesmenin 26 inci maddesine gore pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy kullanma
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haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi kendilerini diger pay sahipleri, harigten tayin edecekleri
bir temsilci yahut TTK m. 428’e gore tayin edilecek organin temsilcisi, bagimsiz temsilci veya
kurumsal temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel kurul tutanaklari, Banka’nin internet sitesinde, Kurumsal Yonetim sayfasi altinda ve bilgi
toplumu hizmetleri sayfasi araciliyiyla e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portalinda yayimlanmakta ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Bankanin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Banka
merkezinde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Banka’'nin esas sdzlegsmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Banka’'nin karsilikli istirak
icinde oldug@u bir sirket bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu’nda azlik paylari ile secilmis Gye bulunmamaktadir. Azlik haklari Banka’nin
Ana Sozlesmesi ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

2.5.  Kar Payi Hakki

Kar dagitimina iligkin esaslar Kurumsal Yénetim Politikasi altinda dizenlenmigtir. Bankanin
kar dagitimi konusundaki genel politikasi Banka’nin mali blnyesi, yapilacak olan yatirimlar,
sektorun icinde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktir ve Bankacilik mevzuati izin verdigi
Olctde kar dagitimi yapilmasini mumkun kilmaktadir.

Esas Sozlesmenin 36 inci maddesi uyarinca Genel Kurul, ayriimasi gereken kanuni yedek
akceler ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda mevzuatin gerektirdigi izinlerin alinmasina tabi
olarak, munhasir takdirine gore ve hi¢ bir sekilde muktesep hak teskil etmemek Uzere kalan
kardan Yonetim Kurulutyelerine ve/veya Banka’nin Ust dizey yoneticilerine ve personele
diledigi oranda kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalade yedek
akgeye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Banka’nin kar dagitim politikasi 2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.

Banka kéar dagitmamis olup 2015 yili net donem ké&rinin 6zkaynaklarda birakilarak gegcmis
yillar zararina mahsup edilmesi, 30 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Bankamiz Esas Soézlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayan herhangi bir hukim
bulunmamaktadir.

Banka’nin paylarinin devri Bankacillk Kanunu, TTK, Esas Sézlesme hukimlerinin sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1  Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin kurumsal internet sitesinin adresi “www.pashabank.com.tr’dir. Tirkge ve ingilizce
olarak dlzenlenen internet sitesinin kullanimima iligkin esaslara Kurumsal Yoénetim
Politikasinda ve internet Sitesi Yénetimi Prosediiriinde yer verilmektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir sekilde
Banka’'nin kurumsal internet sitesinde “Yatirimc iligkileri” ve “Kurumsal Yénetim” sayfalari
altinda kamuya duyurulmaktadir.

Kurumsal internet sitesi, ilgili mevzuatin 6ngdrdugu bilgi ve verileri igerecek sekilde
duzenlenmektedir ve guncel tutulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Bankanin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrintida, ilgili mevzuat hikdmlerinde belirtilen bilgi ve verileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Banka faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis
ancak; yonetim kurulu ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar
olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tim menfaat sahipleri, Bankacillk Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, SPK dizenlemeleri
¢ercevesinde Banka igin ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde Banka tarafindanyillik
faaliyet raporu, toplantilar, basin bdltenleri, elektronik posta, internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden 6zel durum agiklamalari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.
Ayrica kamuyu aydinlatma aracglari ve yontemleri Bilgilendirme Politikasi g¢ergevesinde
olusturulmus olup, internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Banka’nin “Etik ilkeler Yonetmeligi” dokiimaninda menfaat sahipleri ile iliskiler ayri gruplar
olarak ele alinmaktadir.

Bankamizin ve/veya galiganlarimizin risk yénetimi veya uyum ile alakal olabilecek bir riskle
karsilagsmalari durumunda, Denetim Komitesi vasitasiyla dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagh
Uyum Gorevlisi ile temasa gegme olanagdini saglayan, gizlilik prensibi anlayisina goére
olusturulmus bir i¢ bildirim sistemi ve etik hatti tesis edilmistir.

Ote yandan Uyum Gorevlisi, Musterilerin farkli kanallardan bankaya ilettikleri sikayet
bildirimlerinin, ilgili birimlere aktariimasi, duzeltici faaliyetlerin, alinmasina karar verilen
aksiyonlarin ve ¢6zim asamalarinin takip edilmesi amaciyla gerekli i¢ kontrol mekanizmalarini
tesis etmisgtir.
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Menfaat sahiplerinin bildirmis oldugu mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler,
ic Kontrol ve Uyum Birimi ve ¢ Denetim Birimi araciliyiyla Denetim Komitesine
raporlanmaktadir.

4.2.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Tam paydaslarin her tlrli gorUs, 6neri, istek, bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-posta kanaliyla
bankaya iletebilmeleri i¢in internet sitesi Uzerinde musteri hatti ve sikayet hatti olusturulmustur.
Banka calisanlarinin yonetime katilimini destekleyici modeller, tesvik ve 6dullendirmeye iliskin
uygulama esaslari “insan Kaynaklari Politikasi” cercevesinde olusturulur.

Etkin ve verimli i iligkilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla, ¢alisanlar
arasinda iletisimi artirici ve takim ruhunu destekleyen egitim calismalari yapiimaktadir.

Cikar catismalarinin etkili bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi ve ¢ézimlenmesi i¢in sorumluluklar,
cikar catismalarini 6nlemek icin Banka tarafindan alinan 6nlemler ve kontrol suregleri “Cikar
Catismasi Politikasi” cercevesinde uygulanmaktadir. Cikar Catismasi Politikasi, sermaye
piyasasi mevzuati hukumlerine uygun olarak guncellenmis ve 22 Ekim 2015 tarih ve 88 sayili
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir, ddonem iginde bir uygulama degisikligine gidilmemistir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Banka’nin temel insan kaynaklari politikalari tim galisanlara imza karsiligi teblig edilen insan
Kaynaklari Politikasi dokimaninda acgik¢a yer almaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi, personel politikasina iliskin temel ilkeler ile birlikte, ise alimdaki
sure¢ ve prensipler, performans yonetimi, gérevde ylkselme, Ucretler, Ucret digi yararlar,
odullendirme, disiplin hikUmleri ve is s6zlesmesinin sonlandiriilmasi hakkindaki bilgileri igerir.

Banka’nin insan Kaynaklari Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan agagida belirtilen ilkeler géz
dniinde tutularak tayin ve tespit olunur. insan Kaynaklari politikasinin baglica unsurlari;

a) Bankanin hedef ve stratejileri, kurumsal degerleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan nitelikli
ve yetkin insan kaynagini temin etmek,

b)  Kurum kdlturinu ve kurumsal degerleri benimseyen, etik ilkelere uyumlu caliganlara
sahip olmak,

c) Etkin performans ydnetim sistemiyle personelin yiksek verimde galismasini saglamak,

d) Bankanin stratejisi, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda, tim personelin mesleki ve
kisisel gelisimini destekleyerek ddrenen bir organizasyon yaratmak,

e) Bankada calisan personeli yoneticilik kadrolari igin hazirlayarak kurum kaltarind
pekistirmek,

f) Yuksek performansi odullendirerek banka performansinin arttinimasina katkida
bulunmak ve basariya tegvik etmek,

g) Kadro ihtiyaclarinda mevcut personele oOncelik vererek kariyer gelisim imkani
saglamak,
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h)  Acik ve seffaf bir insan Kaynaklari Yénetim Sistemi uygulayarak galisan bagliigini
arttirmak,

i) Personelin her turlu istek, sikayet ve Onerilerini dikkate alarak sirekli gelisime olanak
saglamak,

i) Calisan memnuniyetini saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon yaratmak,

k)  Personele piyasa ve Banka butgesi dogrultusunda gunun kosullarina gore Ucret ve
6zluk haklar saglamak,

)] Kuruma baghhgr arttirmak,
m)  Bankanin ortak hedeflerinin tim personelce bilinmesini ve benimsenmesini saglamak,

n) Personele yaratici disinmeye, yeni fikirler Gretmeye 6zendirecek, guvenli, saglkli ve
ferah bir is ortami saglamaktir.

PASHA Bank'in ise alim silreci, bankanin hedef ve stratejileri, kurumsal degerleri ve
yetkinlikleri dogrultusunda nitelikli ve potansiyeli ylksek insan kaynaginin temin edilmesi
prensibine dayanmaktadir ve her pozisyon igin gerekli olan gbrev ve sorumluluklarin, aranan
niteliklerin ve yetkinliklerin net olarak belirlenmesi ile baglamaktadir.

insan Kaynaklari ve idari isler Birimi, Bankanin hedefleri dogrultusunda diger Birimler ile
koordinasyon icerisinde calismakta; ise alim asamasinda ilgili pozisyon i¢in dogru hedef
grubuna ulasarak ise en uygun adayin segilmesini amaclamaktadir. Ayrica tim adaylarin
kurum kultariine uygun, agik iletisim ve surekli gelisime inanan, takim calismasin yatkin,
musteri ve sonug odakli, pozisyon igin gerekli egitim, deneyim ve yabanci dil bilgisine sahip
olmasina 6nem verilmektedir. Adayin bu kriterlere ve kurum kilttrine uygunlugu, ise ve
kuruma kars! duydugu heyecani degerlendirilerek stire¢ tamamlanmaktadir.

is basvurular ik@pashabank.com.tr e-posta adresi kullanilmak suretiyle ve anlasmali insan
kaynaklari portallarindan yapilmakta, ise alim yapilacak pozisyonlar bu kanallar ile
duyurulmaktadir. Gerekli goérilen durumlarda danigmanlik firmalari ile de galigiimaktadir. Yas
ortalamasi 38 olan PASHA Bank’ta kadin galisan pay1 %49’dur. Calisanlarinin %90’1 Gniversite
mezunudur, %26’s! yuksek lisans ve doktora 6grenim derecesine sahiptir ve ortalama ¢alisma
sureleri 15 yildir.

Tdm Banka galisanlarinin gérev ve sorumluluklarinin net ve seffaf bir sekilde belirlendigi gérev
tanimlari  bulunmaktadir. Banka’nin organizasyon vyapisi, calisanlarin goérev tanimlari,
performans ve &dlllendirme kriterlerini iceren politika ve prosedirler, Bankanin kurum igi
iletisim platformu olan intranet sitesi araciligiyla yayinlanmaktadir. Ote yandan, tim galisanlar,
¢alisma duzeni, kurallari, egitim uygulamalari, tatiller, izinler, sigorta haklari vb. gibi ¢alisan
iligkileri ile ilgili her tirli konuda dizenlenen duyurular ile bilgilendiriimektedir.

Bankada “Ac¢ik Performans Degerlendirme Sistemi" uygulanmaktadir. Performans
degerlendirmesinde, banka hedef ve stratejileri dogrultusunda bireysel performansin
yonetilerek hem c¢alisanlar hem de Banka icin daha iyi sonuclar elde edilmesi
amagclanmaktadir. Bu suUregte Banka c¢alisanlar, vyetkinliklere ve hedeflere gore
degerlendiriimekte ve degerlendirme sonucu kendileri ile paylagiimaktadir.
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Performansa dayali yapilan édillendirmelerde dikkate alinan kriterler, Ucretlendirme Politikas!
ve Prim Politikasi ile belirlenmis olup, Banka’ nin performansinin yani sira ilgili iskolu ve
calisanin performansinin belli periyodlarda;

e Caliganla birlikte onceden belirlenmis finansal ve/veya finansal olmayan SMART
hedefler
Kurumsal degerlere baglilik ve Banka politika/prosedurlerine uyumluluk,

e Risk yonetimi ve yasal mevzuata uyum konusundaki katki,

e Bankanin ve gorevin yetkinliklerine uygunluk

kriterleri dogrultusunda degerlendiriimesine dayanmaktadir.

Banka ici rotasyon ve terfi uygulamalar ile galisanlarin bilgi ve becerilerinden optimum
seviyede fayda saglanmasi, g¢alisanlarin kariyer gelisimine destek olunmasi ve Banka
ihtiyaclarinin hizh ve efektif bir sekilde karsilanmasi amaglanmaktadir. Bir Gst unvana
yukselebilmek igin ddrenim durumuna gore mevcut unvandaki minimum hizmet suireleri
belirlenmistir. Calisanlar insan Kaynaklari Politikasi ile tanimlanmis ve ilan edilmis kriterleri
saglayarak bir tst unvana terfi edebilmektedirler.

Banka calisanlarinin kariyer gelisimine katkida bulunmak i¢in olusan agik pozisyonlarda kurum
galisanlarina oncelik verilmekte, calisanlar belirlenen kariyer planlari dogrultusunda egitim ve
gelisim programlari ile desteklenmektedirler.

insan Kaynaklari Biriminin egitim faaliyetlerindeki temel hedefleri ise;

« Kariyerle baglantili egitimlerle, calisanlarimizin hem mevcut isindeki performansini artirmasi
ve Ust pozisyona hazirlanmasi,

» Cagdas bankaciligin gerektirdigi bilgi, beceri ve donanimin, esitlik ve sureklilik prensipleri
dogrultusunda galisanlara kazandiriimasi,

* Calisanlarimizin birbirleri ve mdusterilerimiz ile iligkilerinin olumlu ydnde gelisiminin
desteklenmesi,

* Kigisel gelisim egitimleri ile calisanlarimizin is ve sosyal yasam kalitelerinin artiriimasina katki
saglamak ve Kkisiye 06zel yatirmlarla c¢alisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmasini
desteklemektir.

Banka, galisanlarina 2016 yili igerisinde toplam 1.685 saat, ¢alisan basina ortalama 48 saat
egitim olanagi sunmustur. Kisi basi ortalama teknik mesleki egitim stresi 39 saat ve kisisel
egitimi suresi 9 saat olarak gerceklesmistir. E-6grenme yontemiyle gerceklesen egitimler ise
toplam egitim suresinin %2’sini tegkil etmigtir.

Bankamizda “Ucretlendirme Komitesi”, BDDK tarafindan diizenlenen “Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelik” kapsaminda faaliyet gostermek amaci ile 09 Ekim 2013
tarih ve 52 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2013 yih igerisinde kurulmustur. Komite’nin unvani
Temmuz 2016’da “insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi” olarak tadil edilmis, Komite’nin
faaliyetleri, ¢calisma usulleri, gérev ve sorumluluklari ile ilgili hikamleri dizenleyen “Insan
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Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi Yoénetmeligi” 23 Eyliil 2016 tarih ve 69 sayili Yénetim
Kurulu karariyla onanmistir.

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi, Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu adina Ucret yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesinden,
Bankalarin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan,
Ucretlendirme politikasini gbzden gecirip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen énerilerin Yonetim
Kurulu'na sunulmasindan ve yurdrlikteki ilgili mevzuat hukimleriyle belirlenen diger
sorumluluklart ile Yonetim Kurulu tarafindan bu cergcevede verilen gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Banka'nin Ucretlendirme Politikasi, “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri” ve “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” esas alinarak olusturuimus ve 10 Mart 2014
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan ve akabinde 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak onaylanmistir. Politika
mevzuat diizenlemeleri geregince Banka’nin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Calisanlara, Banka strateji ve hedeflerine katkilarindan dolayi édenecek primlere iligskin
hesaplama metodolojisini dizenleyen Banka Prim Politikasi, 29 Temmuz 2016 tarih ve 60
sayili Yonetim Kurulu karari ile onanarak yururlage girmistir

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi, 2016 yilina iligkin olarak, Bankamizdaki cret
sistematigi hakkindaki politikalari ve uygulamalari gézden gegirmis, Bankanin Ucretlendirme
uygulamalarina iliskin degerlendirme ve onerilerini diizenledidi rapor ile Mart 2017°de Y6netim
Kurulu’na sunmustur.

Banka calisanlarina yénelik tazminat politikasi belirlenirken 22.05.2003 tarihli 4857 sayili Is
Yasasi referans kabul edilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yonetmek lGzere Finansal Planlama
ve Kontrol Birimi Miduri Yiksel Glnes temsilci olarak atanmistir.

Bu temsilci;

is saghgi ve guvenligi ile ilgili calismalara katiima,

Is saghgi ve guvenligi ile ilgili galismalari izleme,

Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltiimasi igin
tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil
etmekle gorevlidir.

Banka, calisanlarinin is saghgi ve giivenligini korumaya yénelik caligmalari insan Kaynaklari
ve idari isler Birimi biinyesinde gelistirmeye devam etmistir. 2016 yilinda is Giivenligi Uzmani
tarafindan toplam 40 saat, isyeri hekimi tarafindan toplam 20 saat Bankada hizmet verilmis ve
calisanlarin 4 saat is saghgi ve guvenligi egitimi almalari saglanmistir.

Banka yonetimine 2016 yilinda ¢alisanlarimizdan ayrimcilik konusunda bir gikayet
gelmemigtir.

Tim Banka c¢alisanlari, Banka politikalar, yénetmelikleri, prosedurleri, organizasyon
degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calsanlari ilgilendiren uygulamalar ve
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kararlar hakkinda Dokimantasyon Yonetmeligi ¢cercevesinde hazirlanan, e-posta vasitasiyla
iletilen Duyurular / Yénergeler araciliiyla ve ayrica Bankanin intranet portalinda ilan yoluyla
bilgilendirilmektedir.

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Etik ilkeler Yénetmeligi’; musteriler, ¢alisanlar, diger
finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleri ile olusturulacak her turla is ve islemlerde uyulacak
kurallar butlininu ifade etmekte olup, Banka’nin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Etik ilkeler, rakipler, musteriler, tedarikciler, personel, medya, kamu kurum ve kuruluslari
olarak kategorize edilen banka icindeki ve disindaki tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerin
duzenlenmesi amacini icermektedir.

PASHA Yatirim Bankasi A.S., Etik ilkeleri, uygulamakta oldugu Kurumsal Yénetim Politikasi
ve insan Kaynaklari Politikasinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir.

Etik ilkeler; musteriler, ¢alisanlar, diger finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleri ile
olusturulacak her tirll is ve islemlerde uyulacak kurallar butlinlnu ifade etmektedir. PASHA
Bank Etik ilkeleri, internet sitesi vasitasiyla Kurumsal Yénetim sayfasi igerisinde Politikalar
basligi altinda kamuya ac¢iklanmaktadir.

Etik ilkeler Yénetmeligi ile belirlenen kural ve diizenlemelere uyum tiim calisanlarin genel
sorumluluklari arasinda olup, uyum ve kabul beyaninda bulunulmasi zorunludur.

Bankanin Suardurulebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi 28 Nisan 2014 tarihi itibariyla
yurarlage konulmustur.

2016 yihnda Bankanin mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle dizenleyici ve
denetleyici otoritelere 6dedigi bir ceza bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu, Banka Esas S6zlesmesi'ne gbre en az 5 Gyeden olusmalidir. BES’in ikinci
bolimiinde Banka'nin teskilati ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri belirtiimektedir.
Buna gore; Yoénetim Kurulu'nun goérev, yetki ve sorumluluklari Tark Ticaret Kanunu'nun ve
Bankacilik Kanunu’nun hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve Esas S6zlesme hikimlerine
tabidir.

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrtitmektedir.

Banka’nin 25 Kasim 2016 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda Banka
Yo6netim Kurulu Uye sayisi Bankacilik Kanunu gereg@i dogal Uye olan Genel Mudur dahil olmak
Uzere dokuz kisi olarak tespit edilmistir. Ayrica, 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda yonetim kurulu Gyeligi gorev sureleri u¢ yil olarak onanan; Agha Ali Kamalov,
Taleh Kazimov, Shahin Mammadov, Necip Sureyya Serdengecti, Mesut Ozding, Adnan Aykol
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ve Hikmet Cenk Eynehan’in, 17 Agustos 2015 tarih ve 88 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve Uyeligi 30 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurulda onanan
Jalal Gasimov’un yénetim kurulu Gyeliklerinin gérev slreleri boyunca devamina karar verilmis
ve Kamala Nuriyeva diger Uyelerin gorev suresi boyunca gérev yapmak Gzere Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Yapilan se¢im sonucunda Yénetim Kurulu'ndaki kadin lye orani
%11’e ylkselmigtir.

Tidm Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gdrev sureleri Esas S6zlesme kapsaminda en ¢ok (¢ yil olarak
belirlenmektedir. Siiresi biten Uyeler yeniden segcilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Banka disindaki kuruluglarda aldiklari gérevler, gérev dagimlari ve sureleri asagidaki tabloda
dzetlenmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmiglerine faaliyet raporumuzun “Ust Yénetime
iliskin Bilgiler” bagligindan ulasiimakta olup ilgili bilgilere ayrica internet sitesinde ve MKK e-
SIRKET: Sirketler Bilgi Portalinda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Strateji ve Biitge Komitesi

Agha Ali Kamalov B Bagimsiz Uye Degil PASHAHolding LLC, CEO Vekili, Operasyonlardan Sorumlu Baskan IK ve Ucretlendirme Komitesi 31/03/2015 Doktora 22
v Kurumsal Yénetim Komitesi
PASHAHolding LLC, CEO Bas Vekili, Bankacilik Grubu Baskani Strateji ve Biitge Komitesi
N Yonetim Kurulu . . Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Baskani iK ve Ucretlendirme Komitesi -
Jalal Gasimov Baskan Vekili BagimsizUye Degil 15 paSHA Bank, Gircistan, Yénetim Kurulu Oyesi Risk Yonetimi Komitesi  +//08/2015  Yiksek Lisans 18
PASHA Hayat Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi
n - o PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, CEO, fera Kurulu Bagkani R . .
Taleh Kazimov Yonetim Kurulu Uyesi BagmsizUye Degil <2 (i natim Kural Oyost Kredi Komitesi ~ 31/03/2015  Yiiksek Lisans 15
Shahin Mammadov Yénetim Kurulu Uyesi ~ BagimsizUye Degil ~ JSC PASHA Bank, Giircistan, CEO, icra Kurulu Bagkani Kredi Komitesi ~ 31/03/2015 Doktora 14
PASHAHolding LLC, Grup Risk Direktorii
" o - o JSC PASHA Bank, Giircistan, Risk Yénetimi Komitesi Uyesi " A P -
K la Ni ‘Yonetim Kurul B: Degil e - N S N Risk Yonetimi K 25/11/201 Yiiksek Li 2
amala Nuriyeva  Yénetim Kurulu Uyesi agmsiz0ye DeGil b \syin Bank 0JSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetimi Komitesi Baskani isk Yonetimi Komitesi S/11/2016 tksekLisans 0
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
N. Sireyya . . TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ogretim Gorewiisi Denetim Komitesi ..
Serdengest Yénetim Kurulu Uyesi BagimsizUye TEPAV, Direktor Kurumsal Yonetim Komitesi 16/09/2013 Yiiksek Lisans 36
" " . . o Denetim Komitesi -
Mesut Ozding Yonetim Kurulu Uyesi BagimsizUye - Risk Yonetimi Komitesi 19/12/2013 Yiksek Lisans 21
Adnan Aykol Yénetim Kurulu Uyesi BagimsizUye - Kredi Komitesi 20/08/2013 Lisans 37

Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Stratei ve Biitge Komitesi

H. Cenk Eynehan Kredi Komitesi

BagimsizUye Dedil  JSC PASHA Bank, Giircistan, Yénetim Kurulu Uyesi 02/08/2013 Yiiksek Lisans 23

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sireleri Gi¢ yil olup Banka’'nin yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secimi gergeklestiriimektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Agha Ali Kamalov, Taleh Kazimov, Shahin
Mammadov, Kamala Nuriyeva ve H. Cenk Eynehan, PASHA Grubu kuruluglarinin Yénetim
Kurullarinda ve diger pozisyonlarda gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Politikasi uyarinca; Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'un énceden veya
miteakip yazili onayl olmaksizin Bankanin faaliyet kapsamina giren is ve islemleri kendisi
veya baskasi adina ifa edemezler veya ayni konuda faaliyet gbsteren sinirsiz sorumlu
sirketlere ortak olamazlar ve benzer faaliyetlerde bulunan herhangi bir sirkette Yonetim Kurulu
Uyesi olamazlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina bagldir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne iliskin diizenlemeleri uyarinca,
bankalar icin bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisi asgari U¢ olarak belirlenmistir. Denetim
komitesi Uyelidi icin gérevliendirilen yonetim kurulu Gyeleri s6z konusu dizenlemeler uyarinca,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak kabul edildiginden, halihazirda Banka’'nin Denetim
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Komitesinde baskanlik gorevini Ustlenen Mesut Ozding ve ayni komitede Uye olarak gorev
yapan Sureyya Serdengecti bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ayrica 2016 yil sonu itibariyla Adnan Aykol bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Dénem iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigini ortadan
kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziik beyanlari
raporun ekinde yer almaktadir.

Banka’nin Genel Midur disinda icraci Uyesi bulunmamaktadir. Banka’nin Esas Sézlesmesi ve
Kurumsal Yonetim Politikasi uyarinca Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’'in yetkileri ise
net bir sekilde ayristiriimigtir.

5.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’'nun verimliligini saglamak icin yil iginde gerceklesecek Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin zaman ¢izelgesi Yonetim Kurulu’nun onayiyla belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu, Banka isleri ve mevzuatin gerektirdigi hallerde ve siklikta toplanmakta olup
dénem igerisinde Uyelerinin fiziken katihmiyla 7 kez, videokonferans araciligiyla 5 kez olmak
Uzere toplam 12 kez toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti gindemleri Banka’nin c¢esitli birimlerinden gelen &nergelere, Genel Mudirin
gériisme talep ettigi hususlara ve Uyelerin toplanti giindemine alinmasini istedikleri konulara
gbre hazirlanmaktadir. Toplanti glindemi ve ilgili destekleyici belgeler Kurumsal Yonetim
Politikasi ile belirlenen esaslar ¢ercevesinde toplantidan belirli bir sire 6nce esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun g¢alisma esaslari son olarak 08 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanan Kurumsal Yénetim Politikasi ile dizenlenmigtir. Sinirli temsil yetkisinin devri, TTK
hiikiimleri gergevesinde diizenlenen i¢ Yonerge ile saglanmistir.

Yo6netim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Yonetim Kurulu Yonetmelidi ile yazil hale
getirilmistir.

Mazereti olmadigi siirece tiim Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudirlik arasindaki iletisimi Kurumsal Yénetim ve
Sekreterlik Birimi saglamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina ¢agrn e-posta yoluyla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bilgilendiriimesi ve iletisimi Yonetim Kurulu Sekreteri
araciligi ile yapilmakta olup Yonetim Kurulu kararlari, tutanaklari ve ilgili dokiimanlar Kurumsal
Sekreterlik tarafindan dizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, gerek toplantilarda gerekse elden dolastirmak usuliyle 2016 yilinda toplam
103 adet karar almistir. Dénem icinde karsi gérus bildirilen bir adet karar oygoklugu ile alinmisg,
diger tim kararlar oybirligi ile alinmistir. Yénetim Kurulu toplantisinda farkh gérts agiklanan
karara iliskin karsi1 oy gerekgesi ilgili karara serh dustlmustir.

BES'in 16 inci maddesine istinaden, Ydnetim Kurulu, tGye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanmaktadir ve kararlar toplantiya katilan Gyelerin cogunlugunun oyu ile alinmaktadir.
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Yoénetim Kurulu toplantilarinda yapilan gértiismeler toplanti tutanagina kaydedilmekte ve hazir
bulunan Uyeler tarafindan imzalanmaktadir. Yénetim Kurulu kararlari Yénetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur. Her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kuruluna istiraklerinin sahsi nedenlerden dolayi veya temsil
ettikleri profesyonel cikarlardan 6tird dogrudan veya dolayl olarak bir menfaat ¢catismasina
kaynak yaratmayacagini temin ederler. Yoénetim Kurulu Uyeleri, kendi ¢ikarlariyla veya TTK
madde 393 de belirtilen yakinlarinin menfaatleri ile ilgili konularin tartisildigr Yonetim Kurulu
toplantilarina katilamazlar ve oy kullanamazlar.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel sorumluklari i¢in 1
milyon ABD Dolari limit ile Yonetici Sorumluluk teminati saglanmistir.

5.3.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu'na sorumluluk alanindaki goérevlerinde yardimci olmak ve goérevlerini daha
etkin bir sekilde yerine getirmek Uzere Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi, Strateji ve Biitge Komitesi, Risk
Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

Banka blinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari ve Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir ve PASHA Bank’'in Faaliyet Raporunun yanisira kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Komitelere iliskin bilgiler asagida agiklanmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri, ddnem iginde, etkin ve mevzuatla tam uyumlu olarak ¢aligmalarini
yuaratmustar.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri, icrada gérevli olmayan bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
secgilmis olup, Komite faaliyetlerini Denetim Komitesi Ydnetmeligi c¢ercevesinde
surdurmektedir.

Komitenin mevcut yapisina asagida yer verilmistir.

Adi — Soyadi Komitedeki Gorevi
Mesut Ozding (Bagimsiz Uye) Baskan
Sireyya Serdengecti (Bagimsiz Uye) Uye
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Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yoénetim Kurulunun yasal ve bankacilik mevzuat dizenlemeleri gergevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan kredilerle ilgili kredi tahsis kararlarini almak
ve ilgili goérevleri ifa etmek Uzere kurulmustur. Komitenin mevcut yapisina asagida yer

verilmigtir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
H.Cenk Eynehan Bagkan

Adnan Aykol Uye

Taleh Kazimov Uye

Jalal Gasimov Yedek Uye

Shahin Mammadov Yedek Uye

Komite faaliyetlerini Kredi Komitesi Yonetmeligi ¢cergevesinde surdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Banka'nin belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bunlara istinaden ¢ikarilan dizenlemeler ile diger mevzuat, ana s6zlesme,
banka ic¢i dizenlemeler ve bankacilik etik kurallari dogrultusunda, tim menfaat ve pay
sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak bicimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde yonetilmesini saglamak, Banka’'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve
gereken dnerileri Yénetim Kuruluna sunmak amaci ile kurulmustur. Komitenin mevcut yapisina
asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Silreyya Serdengecti (Bagimsiz Uye) Baskan
Agha Ali Kamalov Uye

Komite faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Politikasi ¢cer¢evesinde surdirmektedir.
insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi

Bagimsiz ve etkin bir tcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla ucretlendirme politika,
suire¢ ve uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina goézetimini gerceklestirmek amaciyla
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik hikiimleri
dogrultusunda kurulmustur.
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Komitenin mevcut yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Agha Ali Kamalov Baskan
Jalal Gasimov Uye

Komite faaliyetlerini insan Kaynaklar ve Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi cergevesinde
surdurmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi

Banka’nin risk konusundaki tanimlama, degerlendirme, 6lgme, kontrol, raporlama ve izleme
suregleri ve yeteneklerinin etkili, yeterli ve guvenilir olmasini saglamak, bu hususta Yénetim
Kurulu’na goérev ve sorumluluklarinin yerine getiriimesinde tavsiyede bulunmak ve yardimci
olmak Uzere kurulmustur. Komitenin mevcut yapisina asagida yer verilmigtir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Jalal Gasimov Bagkan

Kamala Nuriyeva Uye

Mesut Ozding Uye

Komite faaliyetlerini Risk Yonetimi Komitesi Yonetmeligi gergevesinde sirdirmektedir.

Strateji ve Biitce Komitesi

Strateji ve Butce Komitesi, Banka’nin is ve strateji planlarinin, yillik bitgesinin; hakim hissedar
tarafindan onaylanan strateji, operasyon ve butge ydnetim sureci gergevesine uygun olarak
hazirlanmasi konusunda guvence saglamak, Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak ve gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Komitenin mevcut
yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Agha Ali Kamalov Baskan

Jalal Gasimov Uye

H. Cenk Eynahan Uye

Komite faaliyetlerini Strateji ve Blitce Komitesi Yoénetmeligi cercevesinde strdlirmektedir.
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5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin strateji ve faaliyetlerinden dogabilecek risklerin belirlenmesi, élclilmesi, analiz ve
izlenmesi ile kontrol ve denetiminin yuritilmesi amaciyla, Banka faaliyetlerin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara da uygun bir yapida olusturulmus durumdadir.

Risk yonetim faaliyetlerini yuriten Risk Yénetimi Birimi Risk Yénetimi Komitesi araciligiyla, i¢
denetim faaliyetlerini yiriten ic Denetim Birimi ile i¢ kontrol faaliyetlerini ve sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terérin finansmaninin 6nlenmesine yonelik faaliyetlerin yani

sira uyum kontrolleri faaliyetlerini yuriten i¢ Kontrol ve Uyum Birimi Denetim Komitesi araciligi
ile dogrudan Yoénetim Kurulu’na baglh olarak calismaktadir.

Bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklart ile ilgili Banka igi duzenlemeler, Bankacilik Kanunu
ve Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yénetmelik hikimlerine uygun bicimde olusturulmus, Yoénetim Kurulu'nca onaylanarak
yararlage alinmigtir.

ic kontrol ve uyum faaliyetleri, Yénetim Kuruluna bagl olarak ¢alisan i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
ve personeli tarafindan, surekli olarak kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Risk ydnetimi
faaliyetleri ise yine Yonetim Kuruluna bagl olarak ¢alisan Risk Yonetimi Birimi ve personeli
tarafindan yurGatilimektedir.

Uyum faaliyetlerinin temel amaci; Banka'da uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bicimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasinin ve bu cercevede Banka’nin faaliyetlerinin yapi ve
isleyis itibariyla devamli surette ilgili mevzuat, dizenleme ve standartlara uygun ve uyumiu
olarak yuritllip ydnetiimesinin saglanmasi ve sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin
finansmaninin énlenmesi konularinda azami katkiy1 saglamaktir.

Uyum Gérevlisi tarafindan; sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdrin finansmaninin dnlenmesi
uyarinca ¢ikarilan dizenlemelere uyumu saglamak amaciyla gerekli calismalar yUratilmekte
ve Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkanhdi ile iletisim ve koordinasyonun tesisi
saglanmaktadir.

Tdm bankacilik slreglerini ve bilgi sistemlerinin mevzuata, kurum i¢i dizenlemelere ve
bankacilik ilkelerine uygunlugu, i¢ Denetim Birimi ve personeli tarafindan vyillik risk
degerlendirme calismalari ve denetim plani gergevesinde denetlenmektedir ve denetim
sonuglari Denetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi, gerek Bankacilik Kanunu ve gerekse Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yénetmelik hikimleri uyarinca, Yonetim
Kurulu’nca denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde, kendisine yardimci olmak
tizere kurulmug komitedir. Denetim Komitesi, i¢ Sistemler birimlerinin etkinligi ve yeterliligi ile
bu sistemler ve Banka’nin muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve buna
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bagl dizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butlinlGgund Yoénetim Kurulu
adina gbézetmektedir.

Denetim Komitesi’'nin déneme iliskin degerlendirmeleri yilhk faaliyet raporunda
yayimlanmaktadir.

5.5. Bankanin Stratejik Hedefleri

PASHA Bank, bankacilik operasyonlarini, PASHA Grubunun surdurilebilir is modelini tesis
etmek Uzere is kollarini ¢esitlendirmesine dayali 2015 - 2017 dénemini kapsayan kurumsal
stratejisi ile uyumlu bir sekilde strdirmekte olup, Bankanin 2017 yili igin éngdérdigu butce
hedefleri dogrultusunda toplam aktif biylkliginin 600 milyon TL, nakdi ve gayrinakdi kredi
bayUukliginin 799 milyon TL, o&zkaynak buydkligunin 263 milyon TL olmasi
hedeflenmektedir. Stratejik hedefleri destekleyen aksiyon ve projeler, lst diizey yonetim
tarafindan istirak ettikleri komiteler aracihdiyla c¢algiimakta, Yonetim Kurulu'nca
degerlendiriimekte ve karara baglanmaktadir.

Banka’nin 2017 yili butgesi 09 Aralik 2016 tarih ve 90 sayili Karar ile Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Banka’nin yillik bitce hedeflerine ulasiimasi konusundaki performansi Yonetim Kurulu
tarafindan duzenli olarak takip edilmektedir. Butce hedeflerine kiyasla Banka performansi aylik
periyotlarda gergeklestirilen toplantilarda Yoénetim Kuruluna detayli olarak raporlanmaktadir.

Ote yandan, Bankamizin vizyonu, degderleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raporu’nda
ve internet sitemizde yeralmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar Esas S6zlesme’nin 41 inci maddesi ile
belirlenmigtir. Anilan maddeye istinaden;

- Yénetim Kurulu Baskan, Bagkan Vekili ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak
bir Gcret 6denir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve
sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek i¢in harcayacaklari zaman dikkate alinir.
Ayrica her toplanti igin katilanlara ddenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

- Komite Bagkan ve uUyelerine herhangi bir tcret ddenip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yonetim Kurulu
baskan ve uyesi olmasi durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret
O0denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin Ucretlendirme politikasi BDDK ve SPK’'nin duzenlemeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 28 Mart 2014 tarihinde
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gerceklestirilen 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

Yil iginde Ust Diizey Yoénetici ve Yonetim Kurulu yelerine édenen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere verilen (icretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplam olarak kamuya agiklanmaktadir.

2016 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan finansal raporumuzun besinci bélim VII no.lu
dipnotunda da belirtildigi Gzere, Banka Ydnetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticilerine 2016 yilinda
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar paylr vb. mali menfaatlerin toplam tutar
2.494.538,64 TL'dir.

Bankamiz tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerine kredi kullandiriimamis, tglncu
bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig, lehlerine teminatlar
verilmemistir. Bankamizca herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere verilecek borg,
kredi gibi hususlara iliskin olarak Bankacilik Kanunu’na aykiri bir durum bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme’nin 17 inci maddesinde; Yonetim Kurulu tyeleri, kendileri ile es ve velayeti
altindaki ¢ocuklarinin veya bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tlzel kisilerin taraf
oldugu kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme agsamalarinda yer alamaz ve bu
hususu yazil olarak yetkililere bildirir. Bankacilik Kanunu’nun Yoénetim Kurulu Uyelerine kredi
kullandiriimasina iliskin yasaklayici ve sinirlayici hiikimleri saklidir.” hilkmu yer almaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatinm Bankasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka’'nin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Banka’nin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Banka’da énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil igerisinde, basta Banka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka’nin 6nemli olcide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig1 veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim
kurulu uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyelidi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

6. Banka’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Banka’nin veya Banka’nin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerde bagimsiz yodnetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi oldugumu,

10. Banka'nin Yoénetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Uyelik gorevini yuritecedimi ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tizel kigi adina tescil ve ilan
edilmedigimi,

beyan ederim.

Siireyya SERDENGECTI
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Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatinm Bankasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka’'nin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Banka’nin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Banka’da énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil igerisinde, basta Banka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Banka'’nin 6nemli Olgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyelidi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'’na gore Turkiye’'de yerlesik
oldugumu,

6. Banka’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Banka’nin veya Banka’nin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerde badimsiz yoénetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi oldugumu,

10. Banka'nin Yoénetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Uyelik gorevini yuritecedimi ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi,

beyan ederim.

Mesut OZDINC
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Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatinm Bankasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Banka’nin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Banka’da énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

2. Son bes yil igerisinde, basta Banka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Banka'’nin 6nemli Olgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

6. Banka’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Banka’nin veya Banka’nin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerde bagimsiz yodnetim kurulu dyesi olarak gorev
almadigimi oldugumu,

10. Banka’nin Yoénetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Uyelik gorevini yuritecegimi ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi,

beyan ederim.

Adnan AYKOL
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