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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TAIB YATIRIMBANK A.S.
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Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 88.59

Pay Sahipleri : 91.78

8 - 8 6 Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk : 78.900

Menfaat Sahiplen : 91.34

WORLD

GOHFDHATE Yonetim Kurulu : 92.05
e =R |
INDEX ¢ @@

0 10 2 30 40 0 &0 T 0 W 100

YONETICI OZETI

TAIB YatinrmBank A.S. (YatirmBank) Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, banka nezninde vyapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuclardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasl Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

YatinrmBank, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 8,86 notu ile derecelendirilmistir. YatirnmBank’in kurumsal yodnetim
ilkelerine verdigi 6énem, bunu slrekli ve dinamik bir sire¢ olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6ntne alinarak,
bankanin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde tahsis
edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gore YatirmBank 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dinya  Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin (WCGlI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashg altinda 9,18 alan YatinmBank'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirrmci iliskileri BolumiU bunyesinde yuriutmektedir. Esas sozlesmede
6zel denetci atanmasli hususu yoktur, ancak zorlastirici bir uygulama da
bulunmamaktadir. Pay sahiplerine yonelik bir bilgilendirme politikasi olusturmus ve
bu politika genel kurulun bilgisine sunulmusdur. Genel kurul 6ncesi calismalar ve ve
genel kurul mevzuata uygun yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum
saglanmasi amaciyla genel kurul ilaninin ¢ hafta 6ncesi yapilmasi gerekmektedir.
Banka bagis ve yardim politikasini genel kurulun onayina sunmustur. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Bankanin belirli ve tutarli bir kdr dagitim politikasi vardir ve bu
politika genel kurulun onayina sunulup kamuya aciklanmistir. Bankanin esas
sozlesmesinde kar payi avansi ile ilgili hUkim bulunmamaktadir. Paylarin devri ile
ilgili herhangi zorlastirici bir uygulama da bulunmamaktadir.

YatinrmBank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslig altinda 7,89 almistir.
Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya ait internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli giincellenmektedir. Tum banka politikalari, finansal
raporlar, genel kurul bilgileri, etik ilkeler ve komiteler ile calisma esaslari internet
sitesinde yer almaktadir ve gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari
kamuya aciklanmistir. Buna karsilik sitenin ingilizce tasarimi heniiz hazirlanmamistir.
Faaliyet raporu, kamuoyunun bankanin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmistir, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak bir¢cok bilgi 6zenle sunulmustur. Bunlara
karsin faaliyet raporunda; komitelerin etkinligine iliskin y6netim kurulu
degerlendirmesi yer almamaktadir. Ayrica, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatler toplu olarak verilmis olup Kurumsal Y6netim
ilkeleri acisindan bu bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

YatinrmBank, Menfaat Sahipleri baslg altinda 9,13 almistir. YatinmBank menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle duzenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve sduratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup bankanin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Bankanin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Bankanin internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Banka cevre
yasalarina uyumludur. Bu baglamda, kapsamli bir Surdarualebilirlik Cevre ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi olusturulmustur. Bu politikaya yonelik fiili calismalar
genisletilebilir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,21 alan YatirmBank’in ydnetim kurulu, bankanin
gereksindigi tum gorevleri yerine getirmektedir. Baskani ve icra baskani ayni Kkisi
degildir. 7 Kisilik ydnetim kurulunda 3 bagimsiz ve 1 kadin Uye bulunmaktadir. Higbir
Uyenin veto hakki yoktur ve her birinin 1 oy hakki vardir. Yénetim kurulu binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Ucretlendirme komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve st duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari bankanin internet sitesinde yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Denetim komiteleri ayni bagimsiz Uyelerden olusurken
Ucretlendirme Komitesi’ne yonetim kurulu baskani baskanlik yapmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin aday gosterme komitesi goérevilerini ne derece ifa ettigi
izlenecektir. Ote yandan, yonetim kurulunda kadin iGye oraninin artirilmasi yoniinde
heniz bir politika olusturulmamistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgutii (OECD) ve
bu iki orgitidn ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y®netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, istanbul Menkul
Kiymetler Borsas’'nin ve  Turkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslarn ile cesitli
meslek drgutlerinin gorus ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iligskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve  gelecekte
bankanin ybnetim uygulamalarinda

ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin

aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana boliumden olugsmaktadir.

Bu ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulclt) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyum géstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintii bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimuine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlum icin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: 2625

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 9625
Menfaat Sahipleri: %615

Yonetim Kurulu: 2635

Metodolojimizde her bir ana bolumun
alt bashklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bdlume
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’e  uyum  dizeyi
ayrintii  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TAIB YatirnmBank A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Aksoy
GENEL MUDUR
[

Hikmet Cenk Eynehan

Yluzbasi Kaya Aldogan Sok.
Aksoy is Merkezi
No: 7, K: 3, Esentepe,
34394 Sisli, istanbul
www.yatirimbank.com.tr

Yatirimel Iligskileri Bolimiu
Yesim Caglar
Tel: (0212) 705 8908
yesim.caglar@yatirimbank.com.tr

TAIB YatirrmBank A.S., yasal yukumluluklerden sonraki banka kérinin ve tasfiye
halinde banka sermayesinin yabanci hissedarlara transferine izin veren, 6224 sayili
Kanun’a tabi olarak, Bahreyn’de mukim TAIB Bank B.S.C.(c)’nin bagl ortakli§i olarak
1987 yilinda istanbul’da kurulmus Turkiye’'nin ilk yabanci yatinm bankas! olup,
bankacilik faaliyetlerine 1 Mart 1988 tarihinde baslamistir. 2007 yilinda TAIB Bank
B.S.C.(c)’'nin %58.57 hissesinin Dubai Holding’e ait Dubai Financial Group LLC
tarafindan alinmasi sonucunda Dubai Finansal Grubununun dolayl istiraki olarak
Korfez Bolgesi’'nden sermaye akiminin Turkiye'ye sevk edilmesine yonelik faaliyet
gostermis ve yatirnm danismanligi, kurumsal finansman ve fon ydnetimi alanlarinda
operasyonlarini yuratmustuar.

13 Mayis 2013 tarihinde Aksoy Holding A.S. ile TAIB Bank B.S.C.(c), TAIB
YatinrmBank A.S.'nin %99,46 hissesinin Aksoy Holding A.S.'ye satisi konusunda
anlasmaya varmis, 26 Haziran 2013 tarihinde satis ile ilgili BDDK onay! alinmasinin
ardindan, 2 Agustos 2013 tarihinde hisse devir islemleri tamamlanarak TAIB
YatinrmBank A.S., Aksoy Holding catisiI altina girmistir.

Banka, 31 Arallk 2013 tarihi itibariyle sadece Istanbul’daki genel mudurligi
araciliiyla faaliyette bulunmaktadir ve subesi yoktur.

TAIB YatirmBank A.S.’nin 2013 yilinda sermayesini 39 milyon TL'den 80 milyon
TL'ye yukseltmesini miteakiben ortaklik yapisi asagidaki sekilde olusmustur:

Bankanin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Yuzdesi
Aksoy Holding A.S. 79.795.000 % 99,7439
Diger 205.000 % 0,2561
Toplam 80.000.000 % 100,00




Yonetim kurulu Gyelerinin, genel midur ve genel mudidr yardimcilarinin bankada
dogrudan sahip olduklari paylari bulunmamaktadir. Hakim ortak Aksoy Holding A.S.
vasitasiyla bankada nihai hakim gercek kisi pay sahipleri ve sahiplik oranlari
asagidaki gibidir:

Bankanin Nihai Hakim Gercgek Kisi Pay Sahi
Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Yuzdesi
Erdal Aksoy 46.581.000 % 58,23
Banu Aksoy Tarakc¢ioglu 15.963.000 % 19,95
Saffet Batu Aksoy 15.963.000 % 19,95

2013 yilini 50 milyon TL aktif ve 27 milyon TL kredi buyukluguyle ve 9 milyon TL net
donem zarariyla kapatan banka agirlikh olarak kurumsal ve ticari segmentte hizmet
vermektedir.

Banka, rapor tarihi itibariyle, 29 personeli ile faaliyetlerini sirdurmektedir.

Bankanin yénetim kurulu asagidaki gibidir:

TAIB YatirrmBank A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani, Ucretlendirme Komitesi Baskani
Saffet Batu Aksoy Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Adnan Aykol Bagimsiz Uye

Sureyya Serdengegti Bagimsiz Uye, Kurumsal Yon. ve Denetim Komiteleri Bsk.
Afag Mustafayeva Uye

Mesut Ozding Bagimsiz Uye, Kurumsal Yon. ve Denetim Komiteleri Uyesi
Hikmet Cenk Eynehan Uye, Genel Mudur




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAT SaAHIPLERI: 91.78
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SINOPSIS

4 Yatinmei iliskileri Bolumi  tesis
edilmis

Bilgilendirme Politikasi var ve
kamuya duyurulmus

Genel kurullar mevzuata uygun
yapillmakta

Genel kurul o6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

+ Oy hakkida imtiyaz yok

Bankanin belirli ve tutarli bir kéar
+ dagitim politikasi vardir, kamuya
aciklanmis

<+ Paylarin devrinde kisitlama yok

Esas soOzlesmede ©zel denetgi
atanmasina yonelik bir ibare yok
ama zorlastirici bir uygulama da
yok

Azlik haklari icin mevzuatta
ongorilen oran ile yetinilmis

Genel kurul ilani 2 hafta 6nceden

yapildi
Genel kurullarin  kamuya acik
- yapllmasi yonunde esas

s6zlesmede hiukim yok

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka pay sahiplerinin haklarinin
kullaniimasinda mevzuata, esas

sozlesmeye ve diger banka ici
dizenlemelere uyumu saglamak ve bu
haklarin  kullanilmasini  saglayacak
gerekli onlemleri almak uzere,
dogrudan genel muduare ve ilgili genel
muudidr yardimcisina bagh  olarak
calisan, Finansal Planlama ve Kontrol
Birimi ile Hukuk Birimi’nin dahil
olduklari Yatinmeci iliskileri Bolumu’ni
tesis etmistir. Bolum  yoneticileri
sirasiyla Erkan Akguzel (Finansal
Planlama ve Kontrol Birimi Muadurd),
Yesim Caglar (Finansal Planlama ve
Kontrol Birimi Mudur Yardimcisi) ve
Sinem Guven’dir (Hukuk Musaviri).

Yesim Caglar, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duizey lisansina
sahiptir.

Yatirimci iliskileri Bolimua; pay
sahiplerine iliskin kayitlar saghkh ve
guncel olarak tutmakta, pay

sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamakta, genel kurul
toplantisinin  yurarlukteki mevzuata,
esas soOzlesmeye ve diger sirket
duzenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokumanlari
hazirlamakta ve yuratmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yo6netim
kuruluna raporlama yapmaktadir.

inceleme

1.2. Bilgi Alma ve

Haklari:

Bankanin esas sOzlesmesinde 6zel
denet¢ci atanmasi  talebine iliskin
herhangi bir duzenleme yoktur, ancak
hem doénem icinde bodyle bir taleple
karsilasiimamis hem de 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict bir islem veya
uygulamanin varligina
rastlaniimamistir.



Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlt bilgi guncel olarak tum ortaklara
aciktir ve pay sahiplerine yonelik bir
bilgilendirme politikasi olusturmus ve
bu politika genel kurulun bilgisine
sunulmusdur. Pay Sabhiplerinin bilgi
alma ve inceleme istemlerinin cevapsiz
birakilmasi, haksiz olarak reddedilmesi
gibi gerekcelerle mahkemeye yansimis
bir anlasmazlik yoktur.

1.3. Azinhk Haklari:

Bankada azinhk haklarinin
kullandiriimasinda azami Ozen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk

haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk Dbir
miktara sahip olanlara taninmamis,
banka mevzuatta bankalar icin
ongorulmis olan  oranlari  aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin banka
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

Genel kurul toplanti ilaninin  esas
sozlesme ile, ilan ve toplanti gunleri
hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihinden asgari iki hafta o©nceden
yapillmasi 6ngoérilmuastir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne tam uyum
saglanmasi amaciyla bu sirenin U¢
haftaya cikarilmasi gerekmektedir.

28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013
yili genel kurulu icin ilan 12 Mart 2014
tarihinde yapilmistir. ilanda; toplanti
guni ve saati, tereddit yaratmayacak
sekilde toplanti yeri, gindem, davetin
hangi organ tarafindan yapildigi,
faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger
genel kurul evrakinin ve dokimaninin
hangi adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yillk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve gundem maddelerine

dayanak teskil eden diger belgeler ilan
tarihinden itibaren, bankanin merkezi
ile elektronik ortamda pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde
incelemeye acik tutulmustur. Bankanin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
saylsi ve oy hakki, ydnetim kurulu
dyelerinin secimi hakkinda blgi ve
6zgecmigleri, esas sOzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri
ayrica duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
bashklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde  “diger”, “cesitli” gibi
ibareler yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen Dbilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi banka
merkezinde vyapilmistir ve toplant
baskani giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yodntemle aktarilmasi
konusuna  6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dustncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Toplantida tum yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak uzere hazir
bulunmuglardir.

Banka bagis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel kurul
onayina sunmustur ve  toplant
tutanaklar1 yazili ve tum pay sahipleri

tarafindan her zaman bankanin
internet sitesinde erisilebilir
durumdadir.
1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir



otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Oy
hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sudre sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Bankanin belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Bankanin kar dagitim

politikasi yatirimcilarin bankanin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile banka menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenecegi
kanaati olusmustur.

Bankanin esas stzlesmesinde kar payi
avansi ile ilgili hukim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili herhangi
zorlastirici  bir uygulama ve BDDK
hikimleri disinda esas so6zlesmede
paylarin devrini zorlastirici bir
dizenleme bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFARLLK

EaMUYU ATVDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 7g.90

SINOPSIS

internet sitesi kapsamli, kamunun

-+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmakta
Tum banka politikalari, finansal

raporlar, genel kurul bilgileri, etik
ilkeler ve komiteler ile calisma
esaslari internet sitesinde yer aliyor
Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlari agiklanmis

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Bagimsiz denetim kurulusu ile
yapllan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur

internet  sitesi  heniiz
olarak hazirlanmamig

ingilizce

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yoneticilere saglanan menfaatler

kisi bazinda aciklanmamis

Faaliyet raporunda komitelerin
- etkinligine iliskin ydnetim kurulu

degerlendirmesi yer almiyor

2.1. Kurumsal intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya
ait internet sitesi
(www.yatirimbank.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler stirekli gtincellenmektedir.

Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca ac¢iklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte banka esas
s6zlesmesinin son hali, son 5 yila ait
finansal raporlar, faaliyet raporlari, ve
diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
sikca sorulan sorular bashg altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar,
bagimsiz denetim raporu, genel kurul
toplantilarinin  guindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, Ust
yonetim hakkinda bilgi, etik ilkeler,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
ile bilgilendirme, bagis ve yardim,
gizlilik, insan kaynaklari, kar dagitim,
tazminat ve Ucretlendirme politikalari
yer almaktadir.

Bankanin ortaklik yapisi; dolayll ve
karsihkli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten yuksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari aciklanmakta ve asgari 6 ayda
bir guncellenmektedir.

Bankanin internet sitesinde ayrica;
yonetim kurulu ve yonetim bunyesinde
olusturulmus komiteler hakkinda
bilgiye, komitelerin ¢calisma esaslarina,
yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon ve misyona,
sermaye artirnm bilgilerine, finansal
verilere, baslica rasyo analizlerine,
internet sitesi gizliik ve kullanim
kosullarina, kredi yillhk azami faiz
oranlari ve Ucret ve komisyon oranlari
bildirim formlarina, kamuyu
aydinlatma formuna, Turkiye Bankalar
Birligi Mdusteri  Sikayetleri Hakem
Heyeti  sikdyet formu bilgi
brostriine de yer verilmistir.

ve



Bunlara karsilik bankanin internet
sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
ve slrdardlebilirlik  raporlart  yer
almamistir ve internet sitesinde yer
alan bilgiler, tim menfaat sahiplerinin
de yararlanmasi acgisindan Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde

hentiz ingilizce olarak da
hazirlanmamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun bankanin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru Dbilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortakhgin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. dénem icinde yonetim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
bagskan ve Uyelerin, ad ve
soyadlari, yetki sinirlari,

c. bankanin faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,
d. personel ve sube sayisina,

bankanin hizmet tara ve faaliyet
konularina iliskin aciklamalar,

e. donem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri,

f. kurumsal yonetim ilkelerine uyum

raporu,

g. iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olcak
diger hususlar,

i. bankanin organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve bunlara
iliskin  hesap donemi icindeki
degisiklikler,

kar dagitim politikasi,

yil icerisinde yapilan olaganistiu
genel kurul toplantisina ait tarih,
toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dabhil
olmak Uzere olaganidsti genel
kurula iligkin bilgiler,

xl—.
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I. finansal durum, Kkéarhhik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

m. bankanin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

n. hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen surede meydana gelen
onemli olaylar yer almistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak faliyet raporunda;

a. yonetim kurulu uyeleri ve
yOneticilerin banka disinda
yurattukleri gorevier hakkindaki
bilgilere,

b. yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikhgina ve

kisith olarak ¢alisma esaslarina,

c. yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
dyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d. banka aleyhine acilan davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiye,

e. sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5’i  astigi  karsilikh
istiraklere iliskin bilgiye  vyer
verilmigtir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda;

komitelerin etkinligine iliskin ydnetim
kurulu degerlendirmesinin yer almadigi
goralmastar.

Ayrica; Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

lyilestirmeye acik bir baska alan da,
calisanlarin  sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran banka faaliyetlerine
iliskin  kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin faaliyet
raporuna dahil edilmesi olabilir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagli
olarak faaliyet gbstermektedir.

Son ddnem raporunda bagimsiz
denetci sarth goris ve dayanagini
bildirmistir. Ote yandan, bagdimsiz
denet¢ci ile mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazlik bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, bankaya ayni dénem icin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MCAWCAAT SALITPLORI: 91.34

0 10 A 3 4 5 @ 7 @0 M

SINOPSIS

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin

+ ihlali halinde  tazmin imkani
saglanma

4 Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

- Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

- Etik kurallar kapsamli ve kamuya
aciklanmis.
Calisanlara  yonelik  yazil bir

- tazminat politikasi mevcut ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmis
Banka cevre yasalarina uyumlu. Bu
baglamda, kapsamli bir

__ Surdarulebilirlik Cevre ve Sosyal

~ Sorumluluk Politikasi olusturulmus.
Bu politikaya yodnelik fiili calismalar
genigletilebilir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Banka Politikasi:

Bankada menfaat sahipleri ile iliskilerin
belirlenmesine yonelik ilke ve
prensipler Kurumsal Yonetim Politikasi
cercevesinde uygulanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmeler ile
korunmadigi  durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve banka imkanlari
6lcisiinde korunmaktadir. Bu haklarin
ihlal edildigine iliskin kayda deger ya
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da sk sayillabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Bankanin kurumsal
yOnetim uygulamalarinin Ust seviyede
oldugu ve menfaat  sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsiliklh soézlesmelerle
duzenlenen haklarinin garanti altina
alindigi géralmastar.

Banka, calisanlarina yodnelik tazminat
politikasini  olusturmus ve bunu
internet sitesi araciliglyla kamuya
aciklamistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili banka
politikalari ve prosedurleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
bankanin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.  Menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren hususlarda
banka tarafindan genel kurul
tutanaklari, faaliyet raporlari,
toplantilar ve elektronik posta araciligi
ile bilgilendirmekte olup, konuyla ilgili
“Bilgilendirme  Politikas1” hukumleri
saklidir. Son bir yil icerisinde menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasi ortaya ¢cikmamistir.

Bankanin kurumsal yo6netim yapisinin
basta calisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yénetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorulmistar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin gorus, Oneri,
istek, bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-
posta kanaliyla bankaya iletebilmeleri
icin internet sitesi Uzerinde mausteri
hatti ve sikayet hatti olusturulmustur.

Banka calisanlarinin ydnetime
katimini destekleyici modeller, tesvik
ve odullendirmeye iliskin uygulama



esaslari bankanin “insan Kaynaklari
Politikas!” adh ic mevzuat
dokiimaninda dizenlenmistir. Tim
menfaat sahiplerini ilgilendiren
duzenlemelere “Etik ilkeler
Yonetmeligi” ve Kurumsal Yonetim
Politikas’’'nda yer verilmistir. Ayrica

tim menfaat sahiplerinin dogrudan
Uyum Birimi ile temasa gecme
olanagini saglayan i¢ bildirim sistemi
tesis edilmistir.

3.3. Bankanin
Politikasi:

insan Kaynaklari

Bankanin, kapsml bir insan kaynaklari
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
amaci; calisma mevzuatina, banka
esas sOzlesmesine ve sair mevzuata
uygun olarak, bankada is s6zlesmesi
ile calisan personelin ise alinmasi,
calistirlimasi, parasal ve sosyal haklari,

disiplin islemleri, gorev, yetki ve
sorumluluklarniyla  temel hak ve
yukUumlaluklerine dair esaslari
duzenlemektir. Politikanin banka
dizeyinde  ylritilmesinden insan
Kaynaklari Birimi ve Genel Mudur
sorumludur. ic Sistemlere bagh

birimlerin personeline iliskin hukumleri
yiriitme sorumlulugu insan Kaynaklari
Birimi ve Denetim Komitesi’ndedir.
insan kaynaklari sirecleri ile ilgili
komiteler, insan Kaynaklari, Disiplin ve
Ucretlendirme komiteleridir.

Bu politikanin temel ilkeleri sunlardir:

a) Bankada isin nitelik ve 6zelliklerine
uygun personel istihdamini
gerceklestirmek, tim personele
yetenek ve vyeterliliklerine gore
yetisme imkanlari saglamak,

b) Personelin en yiksek verimde
calismasini  saglayarak optimum
sayida personel istihdam etmek,

c) Personelin gelismesini saglamak
amaciyla seminerler ve hizmet ici
egitim programlari dizenlemek,

d) Personel basarili olmaya tesvik
etmek ve ddullendirmek,

e) Banka icinde eleman yetistirme
cabasi gostermek ve olusan kadro
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ihtiyaclarinda banka personeline
oncelik vermek ve banka
personeline yeteneklerine goére
yukselme imkéani tanimak,

f) Personeli; Kkendilerini ilgilendiren
konularda zamaninda haberdar
etmek, personelin goruslerini Ust
kademeye kolaylikla iletmelerini
saglamak amaciyla etkin iletisim
arac ve yontemleri gelistirmek,

g) Tum yOneticileriyle birlikte
personelin calisma isteklerini
artirici bir is ortami olusturmak ve

iyi  beseri iliskiler kurulmasina
ortam hazirlamak,

h) Personel arasinda hicbir ayrim
gozetmeksizin tum  c¢alisanlarin
mesleki ve Kkisisel gelisimi igin
gerekli olan ortam ve sartlan
saglamak,

i) Bir ust uUnvana yukselmek igin

gerekli kosullari aglayan personele,
kariyer imkanlari sunmak,

j) Personele piyasa ve banka bltce
olanaklari dogrultusunda gunin
kosullarina goére vyeterli Ucret ve
6zluk haklar saglamak,

k) Bankanin hedefine ulasmak icin
ihtiyac duyulan isin niteligine goére
uygun vyetkinlikte insan kaynagi
temin etmek,

) Personelin ortak hedefler etrafinda

bulusmaslarini saglamaya
calismak, kurum kaltaranin
paylasilmasini ve kuruma baghhgi
saglamak,

m) Personel yaratici dusinmeye ve
islemleri gelistirecek yeni fikirler

Uretmeye 6zendirecek bir is ortami
saglamak.

Bu politika dogrultusunda, ise alim

politikalari olusturulurken ve Kkariyer
planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat

saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet



planlamasi bankanin is Kurtarma Plani
cercevesinde yapilmaktadir.

Personel alimina iligskin Ol¢utler yazili
olarak belirlenmis ve bu olcltlere
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgulerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gerceklestirilmekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Finansal Planlama ve Kontrol Birimi,
bankanin finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saghk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yaparak gorius alisverisinde
bulunmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlar ilgilendiren
gelismeler calisanlara bildirilmektedir.

Banka calisanlarinin gérev tanimlar ve

dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri “insan
Kaynaklari Politikas1” dokimani

cercevesinde belirlenmis olup, banka
personelinden ilgili politika icin kabul
beyani alinmaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger

menfaatlerin belirlenmesi sireci
bankanin “Ucretlendirme Politikas!” ile
belirlenmistir ve verimlilige dikkat

edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotid muamelelere karsi
korunmasi i¢cin alinan o©nlemler ile
calisanlar icin guvenli calisma ortami
ve kosullari “Etik ilkeler Yénetmeligi”
ve “Sudrduralebilirlik, Cevre ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi” cercevesinde
dizenlenmistir.
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3.4. Mdusteriler ve Tedarikcilerle
lliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda mausteri memnuniyetini
saglayici tedbirler “Sirduardlebilirlik,
Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikas!”
cercevesinde alinmistir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmasi ve standardin
korunmasi ve ticari sir kapsaminda
kredi mausterileri ile ilgili Dbilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmesi hususlari

ile musteri hesaplarindan elektronik
yontemlerle yapilan yasadisl
aktarmalara karsi mdusterilerin  hak

kayiplarini ortadan kaldirmak uzere
hazirlanan prosedurler bankanin “Etik
llkeler Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.

Bu konulara iliskin duzenleyici ve
denetleyici otoritelerden herhangi bir

uyari ya da ceza alinmadigi beyan
edilmistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka, bir etik kurallar butind
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmustur.
Bankanin etik kurallar butinidnde;
kurum varliklarinin ve kaynaklarinin
kullanimi; rakipler, musteriler,
tedarikciler, personel, medya, kamu

kurum ve kuruluslan ile iligkiler;
hediye, davet, yardim ve bagis kabuli;
kisisel yardim ve Dbagislar; cikar
catismasi yaratacak faaliyetler; kurum
disinda is apma ve 6rev alma; politik
ve dini faaliyetler; ayrimcilik; yasal ve
ic duzenlemelere uyma, gizlilik
politikalar; suc¢ gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesi ve ter6rizmin
finansmani ile micadele ve i¢ bildirim
sistemi ve iletisim hatti hakkinda
surecler ve kurallar acikca
tanimlanmistir.

Bankanin sivil toplum 6&rgutleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile



heniuz kurumsal nitelikte tesis edilmis
bir iliskisi bulunmamaktadir.

3.6. Surdurulebilirlik

Sosyal ve cevresel ybnetim sisteminin
genel cercevesini ve bu kapsamda
bankanin uymak zorunda oldugu temel
prensipleri belirlemek amaciyla bir
Sarddrdlebilirlik  Cevre ve  Sosyal
Sorumluluk Politikas! olusturulmustur.
Politikada belirlenmis olan
standartlarin yasal ve dulzenleyici
otoriteler tarafindan yayinlanan
duzenlemelerden kaynaklanan
yukUimlalukleri de karsilamasi
amaclanmistir. Bu politika, icerdigi
standartlarla iliskili bankanin diger
kurumsal yo6netim politikalarini  ve
prosedurlerini tamamlayici
mahiyettedir.
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4.KISIM: YONETIM KURULL

YOMETIM KURULU: ©2.05

SINOPSIS

Yonetim kurulu, periyodik olarak

. risk yodnetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin  etkinligini  g6zden
geciriyor
Yonetim kurulu baskani ve icra

+ Lo S
baskani/genel mudur ayni kisi degil
7 kisilik yonetim kurulunda sadece

+ 1 Uye icrada goérevli ve 3 bagimsiz
uye var
Yonetim kurulu toplanti ve karar

+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmistir.

Yonetim  kurulu yeterli siklikta

+ toplanmakta ve calisma esaslari
yazili hale getirilmis

+ Her Uyenin 1 oy hakki var
Denetim, Kurumsal Yodnetim ve

+ Ucretlendirme  komiteleri  ihdas
edilmis
Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust

i dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulunda 1 kadin tye var

Kurumsal Yonetim ve Denetim
komiteleri ayni bagimsiz tyelerden
olusurken Ucretlendirme
Komitesi’ne yonetim kurulu baskani
baskanlik yapiyor

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
aday gdsterme komitesi goérevlerini
ne derece ifa ettigi izlenecek

18

Yonetim  kurulunda kadin Uye
- oraninin artinlmasi yénidnde bir
politika olusturulmamis

4.1. Yénetim Kurulunun islevi:

Ydnetim kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, bankanin risk, biyime ve
getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla bankanin 06ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, bankayi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin
ihtiyac duyacagl insan ve finansal
kaynaklarini  belirlemistir ve banka

yonetiminin
denetlemektedir.

performansini

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde  ydrattagi kanaati hasil
olmustur.

arasindaki
raporunda

Yoénetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

uyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisuni
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini godzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.



Yonetim  kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudaridn yetkileri
ayristirilmis ve bu ayrim yazili olarak
esas soOzlesmede ifade edilmistir. Bu
baglamda, yénetim kurulu baskani ve
icra baskani/genel mudir ayni Kkisi
degillerdir. Ote yandan, bankada tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip bir kisi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bankanin yo6netim kurulu 7 dyeden
olusmustur. Bu uyelerin genel mudur
haric tamami icrada goérevli olmayan
tyelerden secilmistir. icrada gorevli

olmayan yo6netim  kurulu Gyeleri
icerisinde, gorevlerini  hicbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip 3 bagimsiz tye vardir.
Bagimsiz Uyelerin goérev siresi 3 yil
olarak  belirlenmistir ve tamami
Kurumsal Ydnetim ilkeleri’'nde
belirtilmis olan bagimsizlik niteliklerini
haizdir.

Kurumsal yoénetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik o6lcutlerini tasiyip
tasimamas! hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yoénetim kurulu
uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin (ye

bulunmaktadir. Buna karsin; Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin tavsiye
niteligindeki, yénetim kurulunda kadin
uye orani icin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
onerisi ile ilgili bir calisma
bulunmamaktadir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Ydnetim kurulunun verimliligini
saglamak icin yil icinde gerceklesecek
yonetim kurulu toplantilarina iligkin
zaman cizelgesini yonetim kurulunun
onaylyla genel mudir belirlemektedir.
Toplanti gindemleri, bankanin cesitli
birimlerinden gelen 0©nergelere ve
uyelerin toplanti giindemine alinmasini

istedikleri maddelere gore
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu, banka isleri ve
mevzuatin gerektirdigi hallerde ve

sikhikta toplanmakla birlikte ilke geregi
ayda en az bir kere fiziki toplantilar
duzenlemektedir. Mazereti olmadigi
sirece tum yonetim Kkurulu uyeleri
toplantilara katilmaktadir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yobnetim kurulu uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi Kurumsal Yonetim Politikasi
ile, toplanti ve karar nisabi da esas
sOzlesmede yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin agirhkh oy
kullanma veya veto hakki yoktur ve
her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri banka isleri i¢in

gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri banka yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir. Buna

karsin; udyelerin banka disinda baska
gorev veya goreviler almasina iligkin bir
sinirlandirma getirilmemistir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bunyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Ucretlendirme komiteleri kurulmustur.



Her komite ikiser uyeden
olusmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma

esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim ve Kurumsal Yonetim
komitelerini tamamen bagimsiz
yonetim kurulu uyeleri

olusturmaktadir. Ancak, her iki komite
de ayni Uye ve ayni baskanlardan
olusmaktadir. Ucretlendirme
Komitesi'ne ise yonetim kurulu baskani
baskanlik etmektedir ve diger lyesi de

bagimsiz Uye degildir. Komitelerde
icraci Uye bulunmamaktadir. Komite
uyeliklerinin yapisi konusunda

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi  icin, banka yeniden
yapillanma sireci icinde bu yapiyl
tekrar gbzden gecirecektir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir ve yaptiklari tim

calismalar vyazili hale getirilmis ve
kayitlari tutulmustur. Komitelerin
toplanma  sikliklari yeterlidir  ve
neredeyse her bir komite icin ayda bire
tekabul etmektedir. Komiteler,
calismalari  hakkindaki  bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari

yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetim Komitesi; bankanin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz

denetimi ve bankanin i¢ kontrol ve i¢

denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gozetimini yapmakta,
bankanin muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak bankaya ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi,
banka calisanlarinin, bankanin
muhasebe ve bagimsiz denetim

konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yo6ntem ve
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kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini  yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillk ve ara doénem
finansal tablolarin bankanin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, bankanin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Bankanin denetim komitesi ayrica bir
risk yonetimi komitesi gdrevlerini de
ustlenmistir ve risk yonetimi
sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecirmektedir. Bu baglamda; bankanin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla yapilacak
calismalardaki  etkinligi  hususunda
gozlemlerimiz devam edecektir.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap donemi icinde yo6netim
kuruluna ka¢ kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Toplanti sonugclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama da yapilmistir. Bankanin
hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kurulustan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenmis ve yo6netim
kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi bankada
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen cikar catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ydnetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komite ayrica pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gozetmektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsiz tyelik disinda yénetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilik pozisyonlari i¢in uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ne
derece etkin calismalar yapacagl yine
derecelendirme ve gozetim sirecinde
tarafimizca izlenecektir. Ayni sekilde,

bu gozleme komitenin  yonetim
kurulunun yapisl ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapip yapmadigi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin
Oneriler Uretip Uretmedigi de dahil
edilecektir.

Bankanin Ucretlendirme Komitesi

bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini
yapmaktadir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi

dikkate alinarak, komitenin idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere ek
olarak Ozellikle  ydnetim kurulu

uyelerine verilecek Ucretlere iliskin ne
gibi calismalar yapacagi yine godzetim
strecinde degerlendirilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Duzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu baskani ve genel
muduarun faaliyet doénemine iliskin
degerlendirmeleri ve gelecege yonelik
beklentileri yilhk faaliyet raporunda yer
almistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoOneticilerin  Ucretlendirme  esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
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toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yoOnetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya bankanin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilamamaktadir.

Banka, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
Ugunci bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Banka, yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle bankanin ve
ucunct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini amaciyla kapsamli bir Finansal
Kurumlar Emniyeti Suistimal sigorta
policesi edinmistir.

Ydneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayh hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve bankanin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Yeni goreviendirilen yoneticiler icin
oryantasyon sureci, bankanin
tarafimiza  tedarik  edilen insan
Kaynaklari Politikasi’nda yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Anlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne biyuk olciide uyum saglamis ve

tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal y6netim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust duzeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne en st diuzeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BiST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dabhil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ydnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Not
9-10
7 -8
6
4-5
<4

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve banka kurumsal y6netim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem TAIB YatinmBank A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de TAIB YatirmBank A.S.’nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve
verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile ¢b6zimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin
hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve
yonetim kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir gorustur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen
bankanin menkul kiymetleri icin asla bir al/sat Onerisi olamayacagi gibi, belli bir yatirrmci icin o yatirim
aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya
dolayh olarak ugranabilecek her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.$. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara yanlis veya eksik
aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.$. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlk, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.$. Butun haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme
A.$S. ve TAIB YatirmBank A.S$.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve
dagitilmasi yasaktir.
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