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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Finansal performans kadar kurumsal yénetim uygulamalarinin éneminin de bilincinde olan
Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili “Kurumsal
Yénetim Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine prensip olarak uyum karari
almis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, PASHA Yatirim Bankasi A.$S.’nin
(“Banka”) SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine olan inanci ve yénetim mekanizmalarini
guclendirerek kurumsal yapisi ve anlayisi ile uluslararasi ilkeler ve sektor uygulamalari da
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Pay sahipleri, yatirnmcilar ve menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri hakkinda
bilgilendiriimelerini teminen internet sitemizin igerigi genisletiimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerine uyum hususundaki calismalarimiz 2013 yilinda hissedarlik yapisinin el
degistirmesiyle ivme kazanmistir. Hissedarlarimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusuna verdikleri 6nemin gostergesi olarak 2013 yilinda segilen iic bagimsiz ybnetim
kurulu Gyesi 2014 yilinda gérevlerini strdiirmistr.

Bankamiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumu 2014 yilinda daha ileriye tasimak Uzere
galismalarini ylratmis, 2014 yili Haziran ayinda Kurumsal Yoénetim Performansrni
6lcumlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz bir Kurumsal Yé&netim
Derecelendirme firmasi olan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan lzerinden 8,86 almistir.
Kurumsal Yénetim derecelendirmesinde alinan bu sonu¢, Bankamizin SPK tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne bilyik élgiide uyum sagladigini teyit etmektedir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme raporu www.pashabank.com.tr adresindeki Banka
kurumsal internet sitesinden yayimlanmaktadir.

Dénem igerisinde uygulanmayan zorunlu ilkelerin gerekgesine ilke bazinda asagida yer
verilmistir.

BOLUM-I PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci lligkileri Bsliimii

Banka hissedarlarinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye
ve dider banka ici duzenlemelere uyumu saglamak ve bu haklarin kullaniimasini
saglayacak gerekli 6nlemleri almak Uzere, dogrudan Genel Mudiire ve ilgili Genel Mudur
Yardimcisina bagl olarak galisan, Finansal Planlama, Kontrol ve Yatirimei iligkileri Birimi
(‘FPK") ile Hukuk Birimi’'nin dahil olduklar Yatirime lligkileri Bélimi 2014 yili icerisinde
tesis edilmistir. Dénem icinde Yatirimei lligkileri Birimine yapilan basvuru bulunmamaktadir.

Yatirimel iligkileri Bélimii, Yénetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin yuratiimesi gérevini yerine getirir. Baslica gérevleri agagida siralanmistir:

a) Yatinimcilar ile Banka arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Banka ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.
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d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlii husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin  yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

e) Ylrutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yénetim Kurulu’na
rapor sunmak.

Banka, pay sahipleriyle olan iligkilerini, 27.02.2014 tarihi itibariyla Yatirmci iligkileri Bslumi
araciligiyla yarutmekte olup, ihtiyag duyulan hallerde i¢ Kontrol ve Uyum Biriminden destek
almaktadir.

Yatirimei lligkileri Bslimi, Genel Mudur Yardimcisi Ali ihsan Tokkuzun’a bagli olarak
faaliyetlerini sirdirmekte olup, asagidaki kisiler gérev yapmaktadir:

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi
Yesim Caglar  Finansal (212) 705 8908  yesim.caglar@pashabank.com.tr Sermaye
Planlama, Kontrol Piyasasi
ve Yatirimcl Faaliyetleri
iligkileri Duzey 3 Lisansi
Muaduar Yrd. ve Kurumsal
Yoénetim
Derecelendirme
Lisansi
Sinem Hukuk Musaviri (212) 705 8919  sinem.guven@pashabank.com.tr -
A.Glven

Yatinme lligkileri Bsluma, gerektiginde diger birimlerden goérus alarak ve bu birimlerle
koordinasyon iginde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere Banka'nin faaliyetleri, finansal durumu, stratejileri
hakkinda bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile Banka yéneticileri arasindaki cift yénlu
iletisimin yénetiimesinden sorumludur.

FPK Birimi, Uyum Birimi ve Hukuk Musavirligi; 2014 yilinda internet sitesinin gtincellenmesi,
yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi,
ara donem ve yilsonu mali verileri ve Banka ile ilgili sunum hazirlanmasi, kurumsal yénetim
ilkelerine uyum hususunda ¢alismalarin yapilmasi faaliyetlerini yurutmuslerdir.

Yatirime! lligkileri BSIimu, 2014 yili igerisinde yurtttugii faaliyetlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda komite Gyeleri ile paylagmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankanin internet sitesinde kamuya yénelik bilgileri iceren esas sézlesme, ortaklik yapimiz,
finansal bilgiler, faaliyet raporlarimiz, Genel Kurul toplanti tutanaklari ve cagrilari, ticaret
sicil ve iletisim bilgilerimiz sunulmaktadir.

Bankanin Kurumsal Yoénetim Politikasi uyarinca pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamasidir.

Bankamiz esas sézlesmesinin 33. Maddesinde “Bankanin badimsiz denetimi, bankalarda
bagimsiz denetim yapmaya yetkili bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan ilgili mevzuata
gore yapilir. Denetim yapacak badimsiz denetleme kurulusu Genel Kurul tarafindan
secilir.”"hikmi mevcut olup, 6zel denetci atanmasi talebine iligkin herhangi bir diizenleme
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bulunmamaktadir. Bankamiza dénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep
yapillmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Banka’'nin internet sitesinde de yer verilen ve
kamuya agik olan “Banka Esas Sozlesmesi’nde (“BES”) ve “Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergede yer almaktadir.

Banka'nin 2013 yili olagan genel kurul toplantisi 28 Mart 2014 tarihinde Genel Mudrlik
sirket adresinde fiziki ortamda diizenlenmistir.

Esas sézlesmenin ilgili maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
nisap Turk Ticaret Kanunu hukimlerine tabidir. Olagan Genel Kurul Toplantisina toplam
80.000.000 adet paydan 79.525.121 adet paya sahip ortaklarimiz istirak etmis ve nisap
%99,74 olarak gergeklesmistir. Yapilan Genel Kurul toplantilarina herhangi bir medya grubu
katllmamlstlr

PASHA Yatinm Bankasi A.S. 27 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel
Kurul ile;

Banka'nin sermayesini 80.000.000 TL ‘den 255.000.000 TL'ye cikarmis ve sz konusu
artinm ile ilgili olarak Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 7. maddesini tadil etmistir.

Ticaret Unvanini “Pasha Yatirim Bankasi A.S." isletme adini “PashaBank” olarak
degistirmis ve Esas S6zlesmesi’'nin “Unvan” baslikli 2. maddesini tadil etmistir.

Genel Kurul Toplant tarihlerinden t¢ hafta 6nce ortaklar pay defterinde yazan ortaklara
posta yoluyla toplantiya davet mektubu gonderiimig, ayrica toplantilara davet ilanlari
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte Turkiye genelinde yayin yapan giinlik gazetede
gundem maddelerini ve vekaletname 6rnegini igerir sekilde yayimlanmistir. Genel Kurul
toplantilarina davet Yénetim Kurulu tarafindan yapimistir. Ote yandan, sézkonusu
toplantilara pay sahiplerinin yani sira Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK”) yetkilileri de davet edilmistir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin yani sira
ilgili mevzuat gergcevesinde Genel Kurul'a katilma yetkisi bulunan resmi kurulus temsilcileri
katilabilmektedir.

Banka genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilan ve duyurular, TTK’nin 414 tnci
maddesi hukimleri cergcevesinde esas sozlesmenin ilgili maddesine ve yasal sirelere
uygun olarak ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Gzere en az 3 (lig) hafta énce Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yayimlanmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet
sitemizde ve Hirses gazetesinde ilan edilmis ve pay sahiplerine mektup génderiimesi
suretiyle toplantinin gunt, yeri ve gtindemi bildirilmistir.

Faaliyet raporumuz Genel Kurul Toplantisi éncesinde Bankanin merkezinde ve internet
sitesinde yasal sireler igerisinde ortaklarimizin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katilimini teminen Ortaklar Pay Defteri'ne
kayit icin herhangi bir stire s6z konusu degildir.

Bankamizin Genel kurul toplanti tutanaklari Banka internet sitesinin bilgi toplumu hizmetleri
sahasinda pay sahiplerine strekli agik tutulmaktadir.

Bankamiz pay sahipleri giindeme iliskin konularda gériis beyan etme ve soru sorma
hakkina sahip olup bu anlamda herhangi bir sinirlama séz konusu degildir.
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Dénem icerisinde gerceklesen Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir.

Onemli tutarda mal varigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikte kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmemizde bir hikim bulunmamakta olup,
limitleri dahilinde Genel Mudurlik ve Yénetim Kurulumuz islem yapmaya yetkilidir. Séz
konusu kararin Yonetim Kurulu gérevleri igerisinde olmasinin gerekgesi kararlarin daha
hizli alinmasini saglamaktir. Bununla birlikte Yénetim Kurulu faaliyet raporu, bilanco, gelir-
gider hesaplari ile denetciler tarafindan hazirlanan rapor, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, Yénetim Kurulu'nun kar dagitimina iligkin teklifi, yil icinde bosalan Yénetim Kurulu
tyeligine yapilan atamalar, alim satimi ve kiralamasi yapilan gayrimenkuller, giderler,
odenen vergiler, yil iginde yapilan yardim ve bagiglar Genel Kurul'un bilgisine ve ibrasina
sunulmaktadir.

Dénem iginde yapilan bagis tutari bulunmamakta olup, bagis politikasina iligkin i¢
dizenlemeler Kurumsal Yénetim Politikasi ile olusturulmustur.

Banka Esas Sozlesmesi hikimlerine gére vekaleten oy kullaniimasi mumkiindir. Esas
s6zlesmenin 26 inci maddesine gore pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy kullanma
haklarini  bizzat kullanabilecekleri gibi kendilerini diger pay sahipleri, harigten tayin
edecekleri bir temsilci yahut TTK m. 428'e gére tayin edilecek organin temsilcisi, bagimsiz
temsilci veya kurumsal temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel kurul tutanaklar Banka'nin internet sitesinde yatirimei iliskileri bilgi toplumu
hizmetleri sahasinda yayimlanmakta ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmektedir.

Bankanin 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde Banka
merkezinde yapilacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Banka'nin esas sézlesmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Banka’nin, karsilikli
istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Payi1 Hakki

Kar dagitimina iligkin politikalar Kurumsal Yénetim Politikasi gergevesinde olusturulur.
Bankanin kar dagitimi konusundaki genel politikasi Banka’nin mali biinyesi, yapilacak olan
yatirmlar, sektériin iginde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktiir ve Bankacilik mevzuati
izin verdigi 6lctde kar dagitimi yapilmasini miumkn kilar.

Banka'nin kér dagitimina iligkin esaslara Banka Esas Sézlesmesi (‘BES”) ve internet
sitesinde yer verilir.

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve BES hukumleri gergevesinde ayrilmasi gereken kanuni
yedek akgeler ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda mevzuatin gerektirdigi izinlerin
alinmasina tabi olarak Genel Kurul, munhasir takdirine gére ve hig bir sekilde milktesep hak
teskil etmemek Gzere kalan kardan Yénetim Kurulu tyelerine ve/veya Banka’nin st diizey
yoneticilerine ve personele diledigi oranda kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalade yedek
akgeye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.
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7. Paylarin Devri

Bankamiz Esas Sozlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Banka’nin paylarinin devri Bankacilik Kanunu, TTK, Esas Sézlesme hiikiimlerinin sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.

BOLUM-II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz Bilgilendirme Politikasi; Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu olarak olusturulmus,
Yo6netim Kurulumuz tarafindan onaylanmis olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gelecede yonelik bilgilerin  kamuya agiklanmasina iligkin esaslara Bilgilendirme
Politikasinda yer verilir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yénetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gézetmek ve sirkete yéneltilen sorulari
cevaplamak tzere Yatirime lligkileri Bélimu géreviendirilmistir. Bilgilendirme politikasinin
yurttlmesi ile sorumlu olan kisilerin isimleri ve gérevlerine mevcut raporun “Yatirimci
lligkileri Bolum{” bélimiinde yer verilmistir.

Kamuya agiklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve disiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
Bankanin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Bankamiz internet sitesinin adresi www.pashabank.com.tr’dir. internet sitesinin kullanimima
iligkin esaslara Kurumsal Yénetim Politikasinda yer verilmektedir.

Internet sitesinde yayimlanan igerige asagidaki tabloda yer verilmis olup, burada yer alan
bilgilerin strekli olarak glincel tutulmasina 6zen gésteriimektedir.

KURUMSAL YAPI YATIRIMCI ILISKILERI

Tarihcemiz ° Finansal Raporlar (Son 5 Yil)

= Yillik Faaliyet Raporlari
=  Ara Donem Faaliyet Raporlari
= Bagimsiz Denetim Raporlari

o Hissedarlarimiz ° Esas Sozlesme
= Pasha Bank OJSC
=  Aksoy Holding

Kurumsal Yonetim ° Derecelendirme
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz
Politikalar
= Bagis ve Yardim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Etik ilkeler
Gizlilik Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tazminat Politikas!
Ucretlendirme Politikas|
Surdurdlebilirlik, Cevre ve
Sosyal Sorumluluk Politikasi

= Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Ortaklik Yapisi

Hizmet ve Kredi Sozlesmeleri

Ticaret Sicil Bilgileri

Uygulanan Azami Faiz ve Komisyon Oranlari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu

Genel Kurullar

]

Organizasyonumuz

o Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi
Ucretlendirme Komitesi
Y6neticilerimiz
Organizasyon Semasi

O O O 0 O

ic Yénerge

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Genel Duyurular / PASHA YATIRIMBANKASI
A.S.’den Haberler

-]

Genel Mudur'tin Mesaji

Yatirimcilara Yoénelik Duyurular

URUN VE HIZMETLERIMIZ

Hakem Heyeti

Yatirim Bankaciligi

L]

Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal Ve Ticari Bankacilik

Yatirime lligkileri iletisim

Hazine ve Finansal Kuruluslar

INSAN KAYNAKLARI

Aracilik Hizmetleri

iK Politikamiz

BILGI TOPLUMU HIZMETLERI

Bankamizdaki Kariyer Firsatlari

ILETISIM

Is Basvurusu

Kurumsal Yonetim
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10. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Bankanin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, ilgili mevzuat hikumlerinde belirtilen bilgi ve verileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Ote yandan, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporuna yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM-3 MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahipleri, Bankacillk Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, SPK dizenlemeleri
cercevesinde Banka igin ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde Banka tarafindan
genel kurul tutanaklari, toplantilar, elektronik posta ve internet sitesi araciligi ile
bilgilendiriimektedir. Ayrica kamuyu aydinlatma araglari ve yéntemleri Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde olusturulmus olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka’nin “Etik Ilkeler Yénetmeligi” dokiimaninda menfaat sahipleri ile iligkiler ayr gruplar
olarak ele alinmaktadir.

Bankamizin ve/veya galisanlarimizin risk yénetimi veya uyum ile alakali olabilecek bir riskle
karsilasmalari durumunda, dogrudan Uyum Birimi ile temasa gegme olanagini saglayan bir
i¢ bildirim sistemi ve iletisim hatti tesis edilmistir.

Menfaat sahiplerinin bildirmis oldugu mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemler Ig Denetim Birimine raporlanir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Tum paydaslarin her turli géris, oneri, istek, bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-posta
kanaliyla bankaya iletebilmeleri icin internet sitesi Uizerinde musteri hatti ve sikayet hatti

olusturulmustur.

Banka cgalisanlarinin yonetime katiimini destekleyici modeller, tesvik ve 6dullendirmeye
iligkin uygulama esaslari “insan Kaynaklari Politikas” gercevesinde olusturulur.

Etkin ve verimli ig iligkilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla, calisanlar
arasinda iletigimi artirici ve takim ruhunu destekleyen galismalar yapilmaktadir.

Cikar catigmalarinin etkili bir sekilde ortaya gikariimasi ve ¢éziimlenmesi igin sorumluluklar,

cikar catismalarini 6nlemek icin Banka tarafindan alinan énlemler ve kontrol siirecleri
“Kurumsal Y6netim PolitikasI” cergevesinde uygulanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Banka’nin insan kaynaklari ile temel politikalari tim galisanlara imza karsiligi tebli§ edilen
insan Kaynaklari Politikasi dokiimaninda acikga yer almaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi, personel politikasina iliskin temel ilkeler ile birlikte, ise alimdaki
sureg ve prensipler, performans ydnetimi, gérevde yikselme, Ucretler, cret disi yararlar
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odullendirme, disiplin huktumleri ve is sézlesmesinin sonlandiriimasi hakkindaki bilgileri
icerir.

Banka'nin insan Kaynaklari Politikasi, Yénetim Kurulu adina insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan asagida belirtilen ilkeler g6z éniinde tutularak tayin ve tespit olunur. Banka’'nin
her dlizeyindeki kadrolarinda miimkin olan en kalifiye ve yetenekli personeli bulundurmak

Banka'nin amacidir. ise alim sirecinde, yazili olarak belirlenmis temel ise alim kriterlerine
uygun hareket edilmektedir.

Buna paralel olarak Insan Kaynaklari politikasinda asagida belirtilen temel ilkeler esas
alinir.

a) Banka'da igin nitelik ve 6zelliklerine uygun personel istihdamin gerceklestirmek, tim
personele yetenek ve yeterliliklerine gére yetisme imkanlari saglamak,

b) Personelin en yiiksek verimde galismasini saglayarak optimum sayida personel istihdam
etmek,

c) Personelin gelismesini saglamak amaciyla seminerler ve hizmet ici egitim programlari
dizenlemek,

d) Personeli basarili olmaya tesvik etmek ve édullendirmek,

e) Banka iginde eleman yetistirme gabasi géstermek ve olusan kadro ihtiyaclarinda Banka
personeline 6ncelik vermek ve Banka personeline yeteneklerine goére yukselme imkani
tanimak,

f) Personeli; kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek, personelin
gorislerini Ust kademeye kolaylikla iletmelerini saglamak amaciyla etkin iletisim arag ve
ybéntemleri gelistirmek,

g) Tum yéneticileriyle birlikte personelin calisma isteklerini artirici bir is ortami olusturmak
ve iyi beseri iligkiler kurulmasina ortam hazirlamak.

h) Personel arasinda higbir ayrim gézetmeksizin tim calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi
igin gerekli olan ortam ve sartlari saglamak,

1) Bir Ust unvana yikselmek icin gerekli kosullari saglayan personele, kariyer imkanlari
sunmak,

i) Personele piyasa ve Banka butge olanaklari dogrultusunda giintin kosullarina gobre yeterli
Ucret ve 6zlUk haklari saglamak,

j) Bankanin hedefine ulasmak igin ihtiyag duyulan isin niteligine gére uygun yetkinlikte insan
kaynagini temin etmek,

k) Personelin géris ve énerilerini ifade edebilecegi iletisim kanallarini acmak,

) Personelin ortak hedefler etrafinda bulugsmalarini saglamaya ¢alismak, kurum kiiltiirinin
paylagiimasini ve kuruma baghhg: saglamak,

m) Personeli yaratici diisinmeye ve iglemleri gelistirecek yeni fikirler Uretmeye 6zendirecek
bir is ortami saglamak,

Ote yandan, tim Banka calisanlarinin gérev tanimlari bulunmaktadir.

Bankamizda calisanlarin verimliligini arttirmak ve basarilarini édiillendirmek icin hedef bazli
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Banka’nin performans sistemi,
hedeflere ve bunlarin gergeklestirimesine bagli olarak calisanlarin  performansini
6lgmektedir. Bu amagla; finansal, musteri, icsel sirecler, 6drenme ve gelisim
perspektiflerinin baz alindigi dért ana bélimden olusan Hedef Performans Karneleri
kullaniimaktadir.Her tg¢ aylik dénem sonunda periyodik olarak Birim Yéneticileri ve Banka
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Ust Yénetimi ile performans degerlendirme toplantisi yapilir. Performans degerlendirme
toplantilarinda hedeflere ulasma diizeyi degerlendirilerek alinacak aksiyonlar gérusulur.

Olusan agik pozisyonlar 6ncelikle kurum igerisinden giderilmekte, calisanlar belirlenen
kariyer planlari dogrultusunda egitim ve gelisim programlari ile desteklenmektedirler

Banka'nin organizasyon yapisi ve calisanlarin gérev tanimlari  bankanin dosya
sunucusunda yayinlanmaktadir ve galisanlar diizenlenen duyurular ile bilgilendirimektedir.

insan Kaynaklari Birimi, Bankanin hedefleri dogrultusunda diger Birimler ile koordinasyon
icerisinde galigmakta; ise alim asamasinda ilgili pozisyon igin dogru hedef grubuna ulasarak
ise en uygun adayin secilmesini amaglamaktadir. Ayrica tim adaylarin kurum kulttrtine
uygun, acik iletisim ve strekli gelisime inanan, misteri ve sonug odakl, pozisyon igin
gerekli egitim ve yabanci dil bilgisine sahip olmasina énem verilmektedir.

Bir st unvana ytkselebilmek igin 6grenim durumuna gére mevcut unvandaki minimum
hizmet sureleri belirlenmistir. Calisanlar insan Kaynaklari Politikasi ile tanimlanmis ve ilan
edilmig kriterleri saglayarak bir {ist unvana terfi edebilmektedirler.

Bankamizda “Ucretlendirme Komitesi”, BDDK tarafindan diizenlenen “Bankalarin Kurumsal
Yénetim llkelerine iliskin Yonetmelik’kapsaminda faaliyet géstermek amaci ile 09 Ekim
2013 tarih ve 52 sayili Yo6netim Kurulu karariyla 2013 yili igerisinde kurulmustur.
Ucretlendirme Komitesi, Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda
Yénetim Kurulu adina tcret yonetimine iligkin uygulamalarin izlenmesinden, Bankalarin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan, ticretlendirme politikasini
gézden gegirip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen 6nerilerin = Yénetim  Kurulu'na
sunulmasindan ve yurirlukteki ilgili mevzuat hikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklari ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu gergevede verilen gérevlerin yerine getiriimesinden
sorumludur.

Ucretlendirme Komitesi, 2014 yilinin  birinci  ¢eyreginde vyapilan ilk toplantisinda,
Bankamizdaki {icret sistematigi hakkindaki politikalar ve uygulamalari g6zden gegirmis, s6z
konusu toplanti kapsaminda, Bankanin Ucretlendirme uygulamalarina iliskin olarak risk
yonetimi gergevesinde gerceklestirdigi degerlendirmeleri ve 6nerilerini rapor ile Yonetim
Kurulu’na sunmustur. '

Banka'nin Ucretlendirme Politikasi, ‘Bankalarin Kurumsal Yo6netim iikeleri” ve “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” esas alinarak olusturulmus ve 10 Mart 2014
tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Banka'nin lcretlendirme politikasi, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak onaylanmis ve mevzuat diizenlemeleri
geregince Banka’nin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Banka caliganlarina yonelik tazminat politikasi belirlenirken 22.05.2003 tarihli 4857 saylli is
Yasasl referans kabul edilmektedir.

Banka yo6netimine 2014 yilinda calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda bir sikayet
gelmemistir.

Insan Kaynaklari Biriminin egitim faaliyetlerindeki temel hedefleri ise;

*Kariyerle baglantih egitimlerle, calisanlarimizin hem mevcut isindeki performansini
artirmasi ve Ust pozisyona hazirlanmasi,

*Calisanlarimizin  birbirleri ve musterilerimiz ile iligkilerinin olumlu yénde gelisiminin
desteklenmesi,

Kurumsal Yénetim jlkeleri 2014 Uyum Raporu
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*Kisisel geligim egitimleri ile ¢alisanlarimizin is ve sosyal yasam Kkalitelerinin artirilmasina
katki saglamaktir.

Bankaya génderiimek istenen is basvurulari icin hr@pashabank.com.tr e-posta adresi
kullaniimaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Etik Ilkeler Yénetmeligi’; musteriler, calisanlar, diger
finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleri ile olusturulacak her tirlii is ve islemlerde
uyulacak kurallar butinini ifade etmekte olup, Banka’nin bilgilendirme politikasi
cercevesinde internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Etik Ilkeler, rakipler, musteriler, tedarikgiler, personel, medya, kamu kurum ve kuruluslari
olarak kategorize edilen banka igindeki ve disindaki tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerin
dizenlenmesi amacini igermektedir.

PASHA Yatirim Bankasi A.$., Etik ilkeleri, uygulamakta oldugu Kurumsal Yénetim Politikasi
ve Insan Kaynaklar Politikasinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir.

Etik ilkeler; musteriler, calisanlar, diger finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleri ile
olusturulacak her turlt is ve islemlerde uyulacak kurallar buttiniini ifade etmektedir.

Etik Ilkeler Yénetmeligi ile belirlenen kural ve dizenlemelere uyum tim calisanlarin genel
sorumluluklari arasinda olup, uyum ve kabul beyaninda bulunulmasi zorunludur.

Bankanin Surdurllebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi 28 Nisan 2014 tarihi
itibariyla yururlage konulmustur.

2014 yiinda Bankanin mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle diizenleyici ve
denetleyici otoritelere 6dedidi bir ceza bulunmamaktadir.

BOLUM-4 YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

BES'in ikinci béliminde Banka’nin teskilati ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
belirtiimektedir. Buna gére; Yonetim Kurulu'nun gérev, yetki ve sorumluluklar Tirk Ticaret
Kanunu'nun ve Bankacilik Kanunu'nun hikumleri ile tespit edilmis esaslara ve Esas

Soézlesme hukiumlerine tabidir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratmektedir.

Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorev alanlari agagida belirtiimektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine bankanin yillik faaliyet raporunda, internet

sitesinde ve MKK E-sirket portalinda yer verilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerimizin
6zgecgmislerine faaliyet raporumuzun 20, 21 ve 22. sayfasindan ulasiimaktadir.
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Adi-Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Bagkan 28 Adustos 2013-Devam Ediyor

S.Batu Aksoy
H.Cenk Eynehan

Afag Mustafayeva
Adnan Aykol

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20 Agustos 2013-Devam Ediyor
20 Agdustos 2015-Devam Ediyor

08 Kasim 2013-Devam Ediyor
28 Adustos 2013-Devam Ediyor

Sureyya Serdengecti

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mesut Ozding

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

26 Eylul 2013-Devam Ediyor
13 Ocak 2014-Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Uyeleri, son olarak 27 Ocak 2015 tarihli olaganusti genel kurul
toplantisinda Gg yil stre ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir ve gorev sureleri devam
etmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Bankamiz disinda bagka gérev veya gorevler almasi,
Turk Kanunlariyla aksi belirtimedikce, yazili belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

SPK kurumsal yénetim uygulamalarina gére bankalarin denetim komitesi tyeleri bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak kabul edilmektedir.

2014 yilsonu itibariyla Yonetim Kurulu {iyelerinin i bagimsiz olmak {izere, Adnan Aykol,
Streyya Serdengecti ve Mesut Ozding bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak gérev
yapmaktadir. Dénem iginde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigini ortadan
kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
raporun ekinde yer almaktadir.

Banka'nin Genel Mudur disinda icraci (iyesi bulunmamaktadir.

Banka esas s6zlesmesi ve Kurumsal Yénetim Politikasi uyarinca Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur'tn yetkileri net bir sekilde ayristiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Banka disindaki kuruluglarda aldiklari géreviere asagidaki
tabloda yer verilmis olup, anilan bilgiler ayrica Banka’nin internet sitesinde ilgililerin
6zgecmislerinde agiklanmaktadir.

TABI=-SOYAD] GOREVI BANKA BISINDA ALDIGI GOREVLER

SOREVIEERI

Aksoy Holding A.$. - Yénetim Kurulu Bagkani

Turcas Petrol A.$.ve Bagli Ortakliklari - Yénetim Kurulu Baskani
Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm Tic.A.S.(Conrad Oteli)—
Yoénetim Kurulu Bagkani

Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri- Yénetim Kurulu
Baskani

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Shell & Turcas Petrol A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu
Baskani

Ucretlendirme

Erdal Aksoy Komitesi Bagkani

Aksoy Holding A.$. - Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Turcas Petrol A.$.ve Bagli Ortakliklari - CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi

Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm Tic.A.S.(Conrad Oteli)—
Yénetim Kurulu Uyesi

Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri- Yénetim Kurulu Uyesi
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

{ & X

Y6netim
}furulu
Uyesi

Ucretlendirme

S.Batu Aksoy Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri 2014 Uyum Raporu
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GOREVI

ANKA DISINDA ALDIGI GOREVLER

LAJ

Genel
H.Cenk Modar ve
Eynehan Yoénetim -

Kurulu

Uyesi

Yonetim PASHA Holding LLC — Yatirm Komitesi__Uyesi
Afag FEurey KAPITAL Bank ASC - Yonetim Kurulu Uyesi )
Mustafayeva Uyesi PASHA Sigorta - Denetim Komitesi Bagkani

PASHA Holding LLC - Denetim ve Gézetim Dairesi Baskani

Bagimsiz

Yonetim
Adnan Aykol K -

Uyesi

Bagimsiz Ilzene_ttim' Bask
Sireyya Yoénetim TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi - Ogretim Gorevlisi Kﬁmlrf:;l askan
Serdengecti Kurulu TEPAV - Direktor Yoneti o

Uyesi 6netim Komitesi

Baskani
i Denetim

sgg'ergsq'z ! Komitesi Uyesi
Mesut Ozding Kl Istanbul Bilgi Universitesi - Ogretim Gérevlisi (Yar1 Zamanl) Kurumsal

Uyesi Yonetim Komitesi

Uyesi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Aksoy'un Banka sermayesindeki dolayli pay! %58,67, Baskan Vekili Saffet
Batu Aksoy’un dolayli payi %20,11’dir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Genel Mudir, Yénetim Kurulu'nun verimliligini saglamak igin yil icinde gerceklesecek
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin zaman gizelgesini Yénetim Kurulu'nun onayiyla belirler.

Yénetim Kurulu, Banka igleri ve mevzuatin gerektirdigi hallerde ve siklikta toplanmakia
birlikte prensip geregi ayda en az bir defa fiziki toplantilar diizenlemektedir.

Toplanti giindemleri Banka’'nin gesitli birimlerinden gelen énergelere ve Uyelerin toplanti
gindemine alinmasini istedikleri maddelere gére hazirlanmaktadir. Toplanti tarihi, gundemi
ve ilgili dosyalar Yénetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Politikasi ile belirlenen
esaslar cergevesinde toplantidan belirli bir siire 6nce esit bilgi akisi saglanmak suretiyle
Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag@i anilan politika ile yazili hale getirilmistir.

Mazereti olmadidi surece tiim Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekretarya
bulunmaktadir.

Dénem igerisinde aylik periyotlarda toplanan Yénetim Kurulu toplam 12 adet toplanti
gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina ¢agri, telefon ve e-posta yoluyla
yapilmaktadir.
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Yo6netim Kurulu, gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle toplam 67 adet
karar almistir. Dénem iginde kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi gérils bildirilen bir karar
olmamistir.

BES'in 16 inci maddesine istinaden, Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlar toplantiya katilan tiyelerin gogunlugunun oyu ile alinir.

Yénetim Kurulu toplanti tutanaklari ve Yénetim Kurulu kararlari Yénetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur. Her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kuruluna istiraklerinin sahsi nedenlerden dolay! veya
temsil ettikleri profesyonel gikarlardan 6turl dogrudan veya dolayli olarak bir menfaat
catismasina kaynak yaratmayacagini temin ederler. Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi
cikarlariyla veya TTK madde 393 de belirtilen yakinlarinin menfaatleri ile ilgili konularin
tartisildigi Yonetim Kurulu toplantilarina katilamazlar ve oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari Kurumsal Yénetim Politikasi ile dizenlenmis olup,
sinirli temsil yetkisinin devrine iliskin TTK huktmleri gercevesinde i¢ Yénerge calismalari
sUrdurulmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Bankamizda 2014 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Bankacillk mevzuati hukimleri
cercevesinde asagida belirtilen komiteler faaliyet géstermiglerdir. Bir Yénetim Kurulu tiyesi
birden fazla komitede ilgili mevzuat gergevesinde gérev alabilmektedir.

Bu komiteler faaliyetlerini, ilgili yasal mevzuat hikkiimleri ile uyumlu sekilde diizenlenen
kurum igi politika ve yoénetmelikler ile Banka internet sitesinde yer alan calisma ilkeleri
cercevesinde yuritmektedir.

Denetim Komitesi:

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24incti maddesi geredi kurulan Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu’nca, denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirime siirecinde kendisine
yardimci olmak tizere Uyeleri arasindan segecegi, icrai gérevi bulunmayan ve Bankalarin i¢
Sistemleri Hakkindaki Yonetmeligin 6'nci maddesinde belirtilen nitelikleri tasiyan asgari iki
tyesinden olusan komitedir.

Denetim komitesi, temel olarak Yénetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
duzenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butinlugini gézetmek, bagimsiz
denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, Kanuna istinaden yururluge giren duzenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strduriilmesini ve esgudimini
saglamakla, i¢ sistemler kapsamindaki birimler tarafindan dénem icerisinde icra edilen
faaliyetler ve bu faaliyetlerin sonuglarini, Bankada alinmasi gereken énlemlere, yapiimasina
ihtiya¢g duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven icinde sirduriimesi
bakimindan énemli gérdugu diger hususlara iligkin gériis ve 6nerilerini yénetim kuruluna
sunmakla gérevli ve sorumludur.
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Sureyya Serdengecti (Komite Bagkani - Bagimsiz ve Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Ozding (Komite Uyesi - Bagimsiz ve icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Toplanma sikligi : Ug ayda bir

Denetim Komitesi, yénetim kurulu toplantilari éncesinde 25 Aralik 2014, 27 Kasim 2014, 26
Eylul 2014, 26 AJustos 2014, 17 Temmuz 2014, 26 Haziran 2014, 27 Mayis 2014, 28 Nisan
2014, 28 Mart 2014 tarihlerinde dokuz kez toplanmis ve gerek toplantilarda gerekse dosya
incelemek suretiyle 2014 yilinda toplam 28 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bankanin, belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlara
istinaden ¢ikarilan duzenlemeler ile diger mevzuat, ana sézlesme, banka ici diizenlemeler
ve bankacilik etik kurallari dogrultusunda, tum menfaat ve pay sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bicimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamak, Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, kurumsal
yoénetim ilkelerine uyumu tesvik etmek ve gereken énerileri yénetim kuruluna sunmak
amaciyla olusturulmustur.

Sureyya Serdengegti (Komite Bagkani - Bagimsiz ve Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Ozding (Komite Uyesi - Bagimsiz ve Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Toplanma sikligi : Minimum yilda bir kere / gerektiginde
Kurumsal Yénetim Komitesi, 2014 yilinda alti adet toplanti gergeklestirmis ve alti adet karar
almistir.

Kredi Komitesi:

Kredi Komitesi Uyelerinde aranan niteliklere haiz yeter sayida Yénetim Kurulu Gyesi
olmamasi nedeniyle, 2014 vyilinda Kredi Komitesi olusturulmamistir.Krediler Birimi
tarafindan sunulan kredi teklifleri Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve
onaylanmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi:

Bankanin tcretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi,
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yénetimi gergevesinde degerlendirilerek,
bunlara iliskin 6nerilerin her yil rapor halinde yénetim kuruluna sunulmasi amaciyla
olusturulmustur.

Erdal Aksoy (Komite Baskani -Yonetim Kurulu Bagkani)
S.Batu Aksoy (Komite Uyesi -Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ucretlendirme Komitesi, 2014 yilinda alti adet toplanti gergeklestirmis ve alti adet karar
almigtir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka'nin strateji ve faaliyetlerinden dogabilecek risklerin belirlenmesi, élglilmesi, analiz ve
izlenmesi ile kontrol ve denetiminin yurutulmesi amaciyla, Banka faaliyetlerin kapsami ve
yapislyla uyumlu ve degisen kosullara da uygun bir yapida olusturulmus durumdadir.
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Bu birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili Banka igi dizenlemeler, Bankacilik
Kanunu ve Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine uygun bicimde
olusturuimus, Yénetim Kurulu’nca onaylanarak yurarlige alinmistir.

ic kontrol ve uyum faaliyetleri, Yénetim Kuruluna bagl olarak galisan Iig Kontrol ve Uyum
Birimi ve personeli tarafindan, stirekli olarak kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Risk
yonetimi faaliyetleri ise yine Yonetim Kuruluna baglh olarak calisan Risk Yénetimi Birimi ve
personeli tarafindan ytrittlmektedir.

Uyum faaliyetlerinin temel amaci; Banka'da uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bicimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasinin ve bu gergevede Banka’nin faaliyetlerinin yapi ve
isleyis itibariyla devamli surette ilgili mevzuat, dilzenleme ve standartlara uygun ve uyumiu
olarak yurGtulip yonetilimesinin saglanmasi vesucg gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaninin 6nlenmesi konularinda azami katkiyi saglamaktir.

Tum bankacilik sureglerini ve bilgi sistemlerinin mevzuata, kurum ici dizenlemelere ve
bankacilik ilkelerine uygunlugu, I¢ Denetim Birimi ve personeli tarafindan yillik risk
dederlendirme calismalari ve denetim plani cercevesinde denetlenmektedir ve denetim
sonuglari Denetim Komitesine veY&netim Kuruluna raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi, gerek Bankacilik Kanunu ve gerekse Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik hikimleri uyarinca, Yénetim Kurulu'nca denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesinde, kendisine yardimci olmak Uzere kurulmus komitedir. Denetim
Komitesi, ic Sistem birimlerinin etkinligi ve yeterliligi ile bu sistemler ve Banka’nin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve buna bagli dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin  butunliguni Yénetim Kurulu adina
gbzetmektedir.

Denetim  Komitesi'nin doéneme iligkin degerlendirmeleri yillik faaliyet raporunda
yayimlanmaktadir.

19. Bankanin Stratejik Hedefleri

3 Subat 2014 tarih ve 6 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bankamizin 2015 — 2017 yillarini
kapsayan strateji planinin olusturuimasina yénelik olarak yapilacak strateji calismalarinin
yonetimi i¢in Yénetim Kurulu Uyelerinden Mesut Ozding, Afag Mustafayeva ve Genel Mudur
H.Cenk Eynehan gérevlendirilmistir.

2015 - 2017 yillarini kapsayan strateji calismasi tamamlanmis olup, 2015 Mart ayi itibariyla
Yénetim Kurulu'nun onayina sunulacaktir. 2015 yilsonu itibariyla aktiflerin 296 milyon TL,
kredi bUyUklGgunin 227 milyon TL, 6zkaynaklarin 228 milyon TL {zerinde olmasi
hedeflenmektedir.

Banka'nin 2015 yili butcesi 26 Aralik 2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar
ile Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Banka'nin yillik bitge hedeflerine ulasiimasi konusundaki performansi Yénetim Kurulu
tarafindan dlzenli olarak takip edilmektedir. Butge hedeflerine kiyasla Banka performansi
aylik periyotlarda gergeklestirilen toplantilarda Yénetim Kuruluna detayli olarak
raporlanmaktadir.

Ote yandan, Bankamizin vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet
Raporu’nda ve internet sitemizde yeralmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar Esas Sézlesme’nin 41 inci maddesi ile
belirlenmistir. Anilan maddeye istinaden;

- Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Ucret édenir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti,
toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari
zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti icin katilanlara édenecek huzur hakki da
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

- Komite Baskan ve lyelerine herhangi bir ticret édenip édenmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve uyelerinin ayni zamanda Yénetim Kurulu
baskan ve lyesi olmasi durumunda séz konusu komite {yelerine herhangi bir Ucret
6denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka'nin Ucretlendirme politikasi BDDK ve SPK’'nin dizenlemeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 28 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

27 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganustii Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne, aylik 6.000 TL (altibin)TL net ticret édenmesine karar verilmistir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar pays, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yl icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yéneticilere verilen cretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplam olarak kamuya agiklanmaktadir.

Banka Yénetim Kurulu ve st diizey yéneticilerine 2014 yilinda saglanan huzur hakki, ticret,
prim, ikramiye, kar pay! vb mali menfaatlerin toplam tutari 899 bin TL’dir.
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Bankamiz tarafindan yoénetim kurulu tyeleri ve yoneticilerine kredi kullandiriimamis, tigiinci
bir kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehlerine teminatlar
verilmemistir. Bankamizca herhangi bir yonetim kurulu tlyesine ve yéneticilere verilecek
borg, kredi gibi hususlara iligkin olarak Bankacillk Kanunu'na aykiri bir durum
bulunmamaktadir. Esas S6zlesme’nin 17 inci maddesinde; Yénetim Kurulu Gyeleri, kendileri
ile es ve velayeti altindaki gocuklarinin veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve
tizel kigilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme
asamalarinda yer alamaz ve bu hususu yazili olarak yetkililere bildirir. Bankacilik
Kanunu'nun Yoénetim Kurulu Oyelerine kredi kullandiriimasina iliskin yasaklayici ve
sinirlayict huktimleri sakhdir.” hlkmu yer almaktadir.

Odest/_

| S’ 4
S.Batu Aksoy H.Cenk Eynel'van Adnan Aykol
Bagkan Vekili Uye, Genel Mudur ' Uye
/\
A1 5
Afig Mgstafayeva gl‘.‘lreyya Serdengecti Més/u.’g Ozding
Uye Uye Uye

Ek- BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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1.

10.

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi déonemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda calisan veya
yoénetim kurulu Glyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Giye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Oyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adnan AYKOL
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

T2,

20.

Sirket, sirketin yénetim kontroltl ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroltint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugdu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urtn satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu Giyesi olmadigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyelidi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor
olmadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin
ybnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

Ydnetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim. N

{

Sureyya SERDENGECTI
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29,

30.

Sirket, sirketin yénetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli &lgclide hizmet veya Urlin satin aldiyi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya
y6énetim kurulu tGyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu tyesi olarak segcilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Mesdt OZDING
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