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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Finansal performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin dneminin de bilincinde olan
PASHA Bank, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan
dizenlenen “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin Yénetmelik” karsisinda etkin,
yeterli ve uyumlu bir kurumsal bir yapi tesis etmek Uzere caligmalarini gelistirmektedir. Ote
yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayili “Kurumsal
Yoénetim Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine géndillii olarak azami uyumu
saglamak Uzere galigmakta ve bu yolda kurumsal yonetim mekanizmalarini giglendirmeyi

sUrdidrmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinin Banka’nin faaliyetlerinin gelisip gug¢lenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki sadlayacagina inanmaktadir. Banka
Yoénetim Kurulu'nda U¢ Uye bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliklerine haizdir. Hakim
hissedarimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusuna verdikleri énemin gdstergesi
olarak 2013 yilinda secilen U¢ bagimsiz yonetim kurulu Gyesi 2015 yilinda gorevlerini
surddrmustar.

PASHA Bank’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama iradesi, bu sureci dinamik ve strekli
olarak yonetme konusundaki istekliligi, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan taninan
bagimsiz bir derecelendirme kurulusu tarafindan 2015 yilinda teyid edilmis ve atanan
derecelendirme notu Haziran 2015’te revize edilerek 8.94’e (1-10 Olgeginde) ylkseltilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme revizyon notu www.pashabank.com.tr adresindeki
Banka kurumsal internet sitesinden yayimlanmaktadir. PASHA Bank, menfaat sahiplerinin
Bankanin faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimelerini teminen kurumsal internet sitesinin
icerigini genisletmeye devam etmisgtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Banka uygulamalari arasinda dogan farklliklara rapor
icinde ilgili konu basliklari altinda yer verilmigtir.

PASHA Bank 2015 yil faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve uygulanmasi zorunlu
tutulmayan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢gatigmasi
ise bulunmamaktadir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine
ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger menfaatlar yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, yapilan aciklama kisi bazinda dedil tim dst
yonetim igin toplu sekildedir.

« Bankamiz Esas Sozlesmesi'nde “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.2.1 numarali maddesi
uyarinca 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikim bulunmamakta olup,
Bankamiz Yonetimi pay sahiplerinin siphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari
Denetim Komitesi'ne iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke olarak
benimsemistir

« Bankamizda “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.3 numarali maddesi uyarinca tim
komitelerin bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmemistir. Ancak, tim
komitelerin baskanlari icraci olmayan yénetim kurulu tyelerimizden olusmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin bagkanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan
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secilmemesinin sebebi Yénetim Kurulu blnyesindeki komitelerin Gye kompozisyonunun
gelistiriimesi ve yetkinliklerinin artiriimasi, ayrica hakim hissedar grup nezdinde yurutulen
benzer sureclere iliskin sinerjinin artirilmasidir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci iligkileri Boliimii

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini karsilamak, pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniminin kolaylastiriimasini saglamak Uzere Yatirimci lligkileri fonksiyonu
Finansal Planlama, Kontrol ve Yatirimci lligkileri Birimi (“FPK”) altinda yapilandirilmistir.

Finansal Planlama, Kontrol ve Yatirimci ili§kileri Birimi, Yonetim Ofisi ve Kurumsal iligkiler
Birimi ve Hukuk Birimi mustereken Yoénetim Kurulu, mevcut ve potansiyel pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu olarak buna
iliskin gerekli islemlerin yuruttlmesi gorevini yerine getirmektedir.

Bankanin halka acik olmamasi nedeniyle dénem iginde Yatirimci iligkileri Birimine yapilan
basvuru bulunmamaktadir.

Yatirimel iligkileri fonksiyonunun agagida sayilan faaliyetleri Finansal Planlama, Kontrol ve
Yatirme ligkileri Birimi, Yénetim Ofisi ve Kurumsal iligkiler Birimi ve Hukuk Birimi
tarafindan goérev tanimlarina uyumlu olarak gerekli esglidim saglanarak yerine
getiriimektedir.

a) Yatirimcilar ile Banka arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger Banka igi dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukamlGliklerin yerine
getiriimesini gbzetmek ve kurumsal internet sitesinden gerekli duyurulari
gerceklestirmek,

e) Yatinmci lligkilerine yénelik faaliyetler hakkinda en az yilda bir kere Yonetim
Kurulu’'na faaliyet raporu sunmak.

f) Sermaye artinm iglemlerini yuritmek,

g) Esas Soézlesme’de ilgili mevzuata uygun olarak gerekli degisikliklerin yapiimasini

saglamak.
Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi
Yesim Caglar Mudir, Finansal (212) 705 8908 yesim.caglar@pashabank.com.tr | Sermaye Piyasasi
Planlama, Kontrol ve Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,
Yatinnmci lligkileri Birimi Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

M.Serkan Halay | Maddr, Yénetim Ofisi ve | (212) 705 8916 serkan.halay@pashabank.com.tr | Sermaye Piyasasi

Kurumsal iligkiler Birimi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Sinem Atahan Hukuk Musaviri (212) 705 8919 sinem.guven@pashabank.com.tr | -
Glven
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Yatirimel lligkileri, gerektiginde diger birimlerden géris alarak ve bu birimlerle koordinasyon
icinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere Banka'nin faaliyetleri, finansal durumu, stratejileri  hakkinda
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Banka yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin
yoénetilmesinden sorumludur.

Ozel bilgi talepleri disinda kalan her turli bilgi ve agiklamaya Bankamizin internet sitesinde
Yatirimci lligkileri ve Kurumsal Ydnetim sayfalari altinda yer verilmektedir.

FPK Birimi, Yénetim Ofisi ve Kurumsal iligkiler Birimi ile Hukuk Biriminden ihtiya¢ duydugu
destegi almak suretiyle asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

e Ozel durum aciklamalari,

e Bagimsiz denetim kurulusuyla iletisimin saglanmasi, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi ve mevzuat ile uygun gorulen sahalarda yayimlanmasi

e Kurumsal internet sitesinde Birimin sorumlulugundaki bilgilerin ve yatirnmci iligkileri
sayfasinin glincel tutulmasi,

e Banka'yi tanitici ve Banka’nin performansi ve stratejilerine yonelik sunumlarin
hazirlanmasi,

o Sektdr bilgilerinin incelenerek pazar payi raporlarinin hazirlanmasi ve anahtar
performans gostergelerine yonelik karsilastirmali analizlerinin yapilmasi,

e Elektronik posta ve telefon yoluyla gelen sorularin cevaplanmasi,

o Kredi Derecelendirme Kuruluglariyla iletisimin saglanmasi, raporlarin incelenmesi ve
degerlendiriimesi,

Teblig kapsaminda 2015 yili igcinde yuritilen faaliyetlere iliskin rapor Mart 2016’da Yonetim
Kurulu’na sunulacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankanin internet sitesinde kamuya yonelik bilgileri iceren esas s6zlesme, ortaklik yapimiz,
finansal bilgiler, faaliyet raporlarimiz, Genel Kurul toplanti tutanaklari ve c¢agrilari, ticaret
sicil ve iletisim bilgilerimiz sunulmaktadir.

Bankanin Kurumsal Yoénetim Politikasi uyarinca pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamasidir.

Bankamiz esas s6zlesmesinin 33. Maddesinde “Bankanin bagimsiz denetimi, bankalarda
bagimsiz denetim yapmaya yetkili bagimsiz denetim kuruluglar tarafindan ilgili mevzuata
gore yapilir. Denetim yapacak bagimsiz denetleme kurulusu Genel Kurul tarafindan segilir.”
hikmU mevcut olup, 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bankamiza donem icinde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep
yapiimamigtir.

Ayrica, Banka’nin internet sitesinden de Kamuyu Aydinlatma Platformu linkine yonlendirme
yapilmaktadir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina iligkin dizenlemeler Banka’nin internet sitesinde de yer verilen ve
kamuya acik olan “Banka Esas Sozlesmesi'nde ("BES”) ve “Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge“de yer almaktadir.

Banka’nin 2014 yili olagan genel kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde Genel Midurlik
sirket adresinde fiziki ortamda diuzenlenmisgtir.

Esas sdzlesmenin ilgili maddesi uyarinca olagan ve olaganistu genel kurul toplantilarinda
nisap Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Olagan Genel Kurul Toplantisina toplam
255.000.000 adet paydan 254.795.121 adet paya sahip ortaklarimiz istirak etmis ve nisap
%99,92 olarak gergeklesmistir. Yapilan Genel Kurul toplantilarina herhangi bir medya grubu
katilmamistir.

PASHA Yatirrm Bankasi A.S. 27 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilien Olaganusti Genel
Kurul ile;

Banka’nin sermayesini 80.000.000 TL‘den 255.000.000 TL’ye c¢ikarmis ve s6z konusu
artinm ile ilgili olarak Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 7. maddesini tadil etmistir.

Ticaret Unvanini “Pasha Yatinm Bankasi A.S.” igletme adini “PashaBank” olarak
degistirmis ve Esas S6zlesmesi'nin “Unvan” baslikh 2. maddesini tadil etmigtir.

Genel Kurul Toplanti tarihlerinden U¢ hafta 6nce ortaklar pay defterinde yazan ortaklara
posta yoluyla toplantiya davet mektubu gdnderilmis, ayrica toplantilara davet ilanlari
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte Turkiye genelinde yayin yapan gunlik gazetede
gindem maddelerini ve vekaletname Ornegini igerir sekilde yayimlanmistir. Genel Kurul
toplantilarina davet Yoénetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Ote yandan, s6zkonusu
toplantilara pay sahiplerinin yani sira Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) yetkilileri de davet edilmistir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin yani sira
ilgili mevzuat gergevesinde Genel Kurul'a katilma yetkisi bulunan resmi kurulus temsilcileri
katilabilmektedir.

Banka genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilan ve duyurular, TTK'nin 414 GUncl
maddesi hikimleri gercevesinde esas sdzlesmenin ilgili maddesine ve yasal strelere
uygun olarak ilan ve toplanti gunleri haric olmak lzere en az 3 (li¢) hafta dnce Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yayimlanmistir. Bununla birlikte toplanti ilani Banka
internet sitesinde ve Hurses gazetesinde ilan edilmis ve pay sahiplerine mektup
gonderilmesi suretiyle toplantinin gund, yeri ve giindemi bildirilmistir.

Faaliyet raporumuz Genel Kurul Toplantisi dncesinde Bankanin merkezinde ve internet
sitesinde yasal sureler igerisinde ortaklarimizin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katihmini teminen Ortaklar Pay Defteri’ne
kayit igin herhangi bir sire s6z konusu degildir.
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Bankamizin Genel kurul toplanti tutanaklari Banka internet sitesinin bilgi toplumu hizmetleri
sahasinda pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir.

Bankamiz pay sahipleri gindeme iligkin konularda géris beyan etme ve soru sorma
hakkina sahip olup bu anlamda herhangi bir sinirlama s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde gerceklesen Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri tarafindan glindem &nerisi verilmemistir.

Onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikte kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmemizde bir hikiim bulunmamakta olup,
limitleri dahilinde Genel Midurlik ve Yonetim Kurulumuz islem yapmaya yetkilidir. S6z
konusu kararin Yonetim Kurulu gdérevleri igcerisinde olmasinin gerekgesi kararlarin daha
hizli ainmasini saglamaktir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bilango, gelir-
gider hesaplari ile denetciler tarafindan hazirlanan rapor, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi, yil icinde bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine yapilan atamalar, yil icinde yapilan yardim ve bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve
ibrasina sunulmaktadir.

Doénem icinde Turk Egitim Vakfina 850 TL bagis yapilmis olup, bagis politikasina iligkin i¢
dizenlemeler Kurumsal Yénetim Politikasi ile olusturulmustur.

Banka Esas Sdézlesmesi hikimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi mimkidndir. Esas
s6zlesmenin 26 inci maddesine gére pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy kullanma
haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi kendilerini diger pay sahipleri, haricten tayin
edecekleri bir temsilci yahut TTK m. 428’e gore tayin edilecek organin temsilcisi, bagimsiz
temsilci veya kurumsal temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel kurul tutanaklari Banka’'nin internet sitesinde Kurumsal Yoénetim sayfasi altinda ve
bilgi toplumu hizmetleri sayfasi aracihgi ile sahasinda yayimlanmakta ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Bankanin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2016 tarihinde Banka
merkezinde yapilacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Banka’nin esas sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Banka’nin, karsilikli
istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Kar dagitimina iligkin politikalar Kurumsal Yonetim Politikasi c¢ercevesinde olusturulur.
Bankanin kar dagitimi konusundaki genel politikasi Banka’nin mali binyesi, yapilacak olan
yatirimlar, sektortn iginde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktur ve Bankacilik mevzuati
izin verdigi olgude kar dagitimi yapilmasini mumkun kilar.

Banka’nin kar dagitimina iliskin esaslara Banka Esas Sodzlesmesi (“BES”) ve internet
sitesinde yer verilir.
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Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve BES hukumleri cercevesinde ayrilmasi gereken kanuni
yedek akceler ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda mevzuatin gerektirdigi izinlerin
alinmasina tabi olarak Genel Kurul, minhasir takdirine gére ve hi¢ bir sekilde muktesep hak
teskil etmemek Uzere kalan kardan Yoénetim Kurulu Uyelerine ve/veya Banka’'nin Ust dizey
yoneticilerine ve personele diledigi oranda kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalade yedek
akceye aktariimasina Genel Kurul yetkilidir.

7. Paylarin Devri

Bankamiz Esas Soézlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Banka’nin paylarinin devri Bankacilik Kanunu, TTK, Esas Sézlesme hikimlerinin sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz Bilgilendirme Politikasi; Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu olarak Kurumsal
Yonetim Politikasi dokimaninda yer almak Uzere olusturulmus, Yoénetim Kurulumuz
tarafindan onaylanarak, internet sitesinde yayinlanmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslara Bilgilendirme
Politikasinda yer verilir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gbzetmek ve sirkete yoneltilen sorular
cevaplamak Uzere Yatinmci lligkileri gdreviendirilmistir. Bilgilendirme politikasinin
yuratlilmesi ile sorumlu olan kigilerin isimleri ve gdrevlerine mevcut raporun “Yatirimci
iliskileri Bolim{” bélimiinde yer verilmistir.

Kamuya aciklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diugik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
Bankanin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

9. Banka internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin kurumsal internet sitesinin adresi “www.pashabank.com.tr"dir. Turkce ve
Ingilizce olarak duzenlenen internet sitesinin kullanimima iligkin esaslara Kurumsal Yonetim
Politikasinda yer verilmektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
sekilde Banka'’nin kurumsal internet sitesinde “Yatirimci lligkileri” ve “Kurumsal Ydénetim”
sayfalari altinda kamuya duyurulmaktadir.
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Kurumsal internet sitesi, ilgili mevzuatin dngoérdigu bilgi ve verileri icerecek sekilde
dizenlenmektedir ve guncel tutulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Bankanin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
ayrintida, ilgili mevzuat hidkimlerinde belirtilen bilgi ve verileri igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Ote yandan, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporuna yillik faaliyet raporu icerisinde yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahipleri, Bankacillk Kanunu, Tark Ticaret Kanunu, SPK dizenlemeleri
cercevesinde Banka icin ticari sir niteliinde bulunan bilgiler haricinde Banka tarafindan
genel kurul tutanaklari, toplantilar, basin biultenleri, elektronik posta ve internet sitesi
araciligi ile bilgilendiriimektedir. Ayrica kamuyu aydinlatma araglari ve yodntemleri
Bilgilendirme  Politikasi  g¢ergcevesinde  olusturulmus  olup, internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Banka’nin “Etik ilkeler Yénetmeligi” dokiimaninda menfaat sahipleri ile iliskiler ayri gruplar
olarak ele alinmaktadir.

Bankamizin ve/veya galiganlarimizin risk yonetimi veya uyum ile alakali olabilecek bir riskle
karsilasmalari durumunda, dogrudan Uyum Gorevlisi ile temasa gegme olanagini saglayan,
gizlilik prensibi anlayisina goére olusturulmus bir i¢ bildirim sistemi ve etik hatti tesis
edilmigtir.

Menfaat sahiplerinin bildirmis oldugu mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemler I¢g Denetim Birimine raporlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Tdm paydaslarin her tarli goris, Oneri, istek, bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-posta
kanaliyla bankaya iletebilmeleri i¢in internet sitesi Uzerinde musteri hatti ve sikayet hatti
olusturulmustur.

Banka caliganlarinin yonetime katilimini destekleyici modeller, tesvik ve odullendirmeye
iliskin uygulama esaslari “Insan Kaynaklari Politikas1” gergevesinde olusturulur.

Etkin ve verimli is iligkilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla, ¢alisanlar
arasinda iletigimi artirici ve takim ruhunu destekleyen egitim calismalari yapiimaktadir.

Cikar catismalarinin etkili bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi ve ¢éziimlenmesi icin sorumluluklar,
cikar catismalarini 6nlemek icin Banka tarafindan alinan énlemler ve kontrol stregleri
“‘Cikar Catismasi Politikasi” gergevesinde uygulanmaktadir. Cikar Catismasi Politikasi,
sermaye piyasasi mevzuatl hikimlerine uygun olarak glincellenmis ve 22 Ekim 2015 tarih
ve 88 sayill Yonetim Kurulu karari ile onaylanmigtir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Banka'nin insan kaynaklari ile temel politikalari tim calisanlara imza karsiligi teblig edilen
Insan Kaynaklari Politikasi dokiimaninda acik¢a yer almaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi, personel politikasina iliskin temel ilkeler ile birlikte, ise alimdaki
sure¢ ve prensipler, performans ydnetimi, gérevde ylkselme, Ucretler, Gcret disi yararlar,
odlllendirme, disiplin hidkimleri ve is s6zlesmesinin sonlandirilmasi hakkindaki bilgileri
igerir.

Banka'nin insan Kaynaklari Politikasi, Yénetim Kurulu adina insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan asagida belirtilen ilkeler géz 6nlinde tutularak tayin ve tespit olunur. Banka’nin
stratejik hedefleri dogrultusunda ihtiyagc duyulan kadrolar igin dogru hedef grubana
ulagarak, ise en uygun, en Kalifiye ve en yetkin personelin segilmesi amaglamaktadir. ise
alim sdrecinde, yazili olarak belirlenmis temel ise alim kriterlerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Buna paralel olarak insan Kaynaklari politikasinda asagida belirtilen temel ilkeler esas
alinir.

a) Bankanin stratejik hedefine ulasmasi icin ihtiyag duyulan nitelikli ve yetkin insan
kaynagini temin etmek,

b) Personelin mevcut potansiyelini en iyi sekilde dederlendirerek, optimum sayida
personel istihdam etmek,

c) Egitim gelisim programlariyla personel icin mesleki bilgi ve kisisel yetkinliklerini
geligtirebilecekleri ortami yaratarak, gelisimlerine katkida bulunmak,

d) Yuksek performansi ddlllendirerek, basariya tesvik etmek,

e) Banka iginde calisanini gelistirerek, olusan kadro ihtiyacglarinda Banka personeline
oncelik vermek ve yetkinlikleriyle dogru orantili bir kariyer imkani saglamak,

f) Acik iletisimi her dizeyde desteklemek, personelin gérislerini Ust kademeye
kolaylikla iletmelerini sadlamak amaciyla etkin iletisim ara¢ ve yontemleri
gelistirmek,

g) Tum yodnetici kadrosuyla personelin motivasyonunu artirici bir is ortami saglamak,
kurum ici iletisimin devamlihgini saglamak,

h) Esit bir sekilde, tum c¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in gerekli olan ortam
ve sartlari saglamak,

i) Bir st unvana yukselmek i¢in gerekli kosullari saglayan personele kariyer imkanlari
sunmak,

j) Personele piyasa ve Banka butge olanaklari dogrultusunda ginin kosullarina goére
ucret ve 6zluk haklari saglamak,

k) Personelin gorus ve dnerilerini ifade edebilecegi acik iletisim kanallari sunmak,

[) Banka hedeflerinin tim personelce bilinmesini ve personelin ortak hedefler etrafinda
bulugmalarini saglamak,

m) Kurum kaltdrinun paylasiimasini ve kuruma baglhgi saglamak,

n) Personeli yaratici dusinmeye tesvik etmek ve yeni fikirler Gretmeye 6zendirecek bir
is ortami saglamak,
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Bankamizda calisanlarin verimliligini arttirmak ve basarilarini édullendirmek icin hedef bazli
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Banka’nin performans sistemi,
hedeflere ve bunlarin gergeklestirimesine bagll olarak c¢alisanlarin  performansini
Olcmektedir. Bu amagla; finansal, musteri, icsel slrecler, 6drenme ve gelisim
perspektiflerinin baz alindigi dért ana boélimden olusan Hedef Performans Karneleri
kullaniimaktadir.Her Gg¢ aylik dénem sonunda periyodik olarak Birim Yd&neticileri ve Banka
Ust Yénetimi ile performans degerlendirme toplantisi yapilir. Performans degerlendirme
toplantilarinda hedeflere ulasma diizeyi degerlendirilerek alinacak aksiyonlar goértsalir.

Banka calisanlarinin kariyer gelisimine katkida bulunmak igin olusan agik pozisyonlarda
kurum calisanlarina éncelik verilmekte, ¢alisanlar belirlenen kariyer planlari dogrultusunda
egitim ve gelisim programlari ile desteklenmektedirler

Tdm Banka calisanlarinin gérev ve sorumluluklarinin net ve seffaf bir sekilde belirlendigi
gorev tanimlari bulunmaktadir. Banka’nin organizasyon yapisi ve calisanlarin goérev
tanimlari bankanin dosya sunucusunda vyayinlanmaktadir ve ¢alisanlar duzenlenen
duyurular ile bilgilendirilmektedir.

insan Kaynaklari Birimi, Bankanin hedefleri dogrultusunda diger Birimler ile koordinasyon
icerisinde calismakta; ise alim asamasinda ilgili pozisyon i¢in dogru hedef grubuna ulasarak
ise en uygun adayin segilmesini amaglamaktadir. Ayrica tim adaylarin kurum kultdrtne
uygun, acik iletisim ve surekli gelisime inanan, musteri ve sonug¢ odakli, pozisyon igin
gerekli egitim ve yabanci dil bilgisine sahip olmasina dnem verilmektedir.

Bir Ust unvana yukselebilmek icin 6grenim durumuna gore mevcut unvandaki minimum
hizmet slreleri belirlenmistir. Calisanlar Insan Kaynaklari Politikasi ile tanimlanmis ve ilan
edilmis kriterleri saglayarak bir Ust unvana terfi edebilmektedirler.

Bankamlz_da “Ucretl_endirme Komitesi”, BDDK tarafindan diizenlenen “Bankalarin Kurumsal
Yonetim llkelerine lligkin Yonetmelik” kapsaminda faaliyet gostermek amaci ile 09 Ekim
2013 tarih ve 52 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2013 yili igerisinde kurulmustur.

Ucretlendirme Komitesi, Bankalarin Kurumsal Yonetim Iilkelerine uyum kapsaminda
Yonetim Kurulu adina dcret yonetimine iligkin uygulamalarin izlienmesinden, Bankalarin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan, Gcretlendirme politikasini
g6zden gegirip ihtiyacglar dogrultusunda belirlenen &nerilerin  Yonetim Kurulu'na
sunulmasindan ve yururlukteki ilgili mevzuat hukimleriyle belirlenen diger sorumluluklari ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu cercevede verilen gorevlerin yerine getiriimesinden
sorumludur.

Banka’nin Ucretlendirme Politikasi, “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri” ve “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” esas alinarak olusturulmus ve 10 Mart 2014
tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan ve akabinde 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak onaylanmistir. Politika
mevzuat duzenlemeleri geregince Banka'nin internet sitesinde kamuya ac¢iklanmigtir.

Ucretlendirme Komitesi, politika etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez
gbzden gecirme yapmaktadir. Komite, 2015 yilina iligkin olarak, Bankamizdaki Ucret
sistematigi hakkindaki politikalar ve uygulamalari gdzden gegirmis, Bankanin ucretlendirme
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uygulamalarina iliskin degerlendirme ve oOnerilerini dizenledigi rapor ile Ocak 2016’da
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Banka galisanlarina yoénelik tazminat politikasi belirlenirken 22.05.2003 tarihli 4857 sayili Is
Yasasi referans kabul edilmektedir.

Banka yonetimine 2015 yilinda calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda bir gikayet
gelmemistir.

insan Kaynaklari Biriminin egitim faaliyetlerindeki temel hedefleri ise;

» Kariyerle baglantili egitimlerle, calisanlarimizin hem mevcut isindeki performansini
artirmasi ve (st pozisyona hazirlanmasi,

» Cagdas bankaciligin gerektirdigi bilgi, beceri ve donanimin, esitlik ve sureklilik prensipleri
dogrultusunda calisanlara kazandiriimasi,

» Calisanlarimizin birbirleri ve musterilerimiz ile iligkilerinin olumlu yénde gelisiminin
desteklenmesi,

* Kisisel gelisim egitimleri ile ¢calisanlarimizin is ve sosyal yasam kalitelerinin artiriimasina
katki saglamaktir.

is bagvurular ik@pashabank.com.tr e-posta adresi kullanilmak suretiyle ve anlagmali insan
kaynaklari portallarindan yapilmakta, ise alim yapilacak pozisyonlar bu kanallar ile
duyurulmaktadir. Gerekli gérilen durumlarda danismanlik firmalari ile de c¢alisiimaktadir.
Yas ortalamasi 38 olan PASHA Bank’ta calisanlarin %97’si 6n lisans veya lisanustl
o6grenim derecesine sahiptir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “Etik ilkeler Yoénetmeligi”; musteriler, calisanlar, diger
finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleri ile olusturulacak her tirli is ve igslemlerde
uyulacak kurallar budtinini ifade etmekte olup, Banka’nin bilgilendirme politikasi
cercevesinde internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Etik ilkeler, rakipler, musteriler, tedarikgiler, personel, medya, kamu kurum ve kuruluslari
olarak kategorize edilen banka igindeki ve digindaki tim menfaat sahipleri ile olan iligkilerin
dizenlenmesi amacini icermektedir.

PASHA Yatirim Bankasi A.S., Etik ilkeleri, uygulamakta oldugu Kurumsal Yénetim Politikasi
ve Insan Kaynaklari Politikasinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir.

Etik ilkeler; musteriler, calisanlar, diger finansal kuruluslar ve tiim menfaat sahipleri ile
olusturulacak her tirll is ve islemlerde uyulacak kurallar buttntni ifade etmektedir.

Etik ilkeler Yonetmeligi ile belirlenen kural ve diizenlemelere uyum tim cgaliganlarin genel
sorumluluklari arasinda olup, uyum ve kabul beyaninda bulunulmasi zorunludur.

Bankanin Sirdurdlebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi 28 Nisan 2014 tarihi
itibariyla yartrlige konulmustur.

2015 yilinda Bankanin mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle dizenleyici ve
denetleyici otoritelere ddedigi bir ceza bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

BES'in ikinci bélimiinde Banka’nin teskilati ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
belirtiimektedir. Buna gore; Yonetim Kurulu’nun gorev, yetki ve sorumluluklari Tuark Ticaret
Kanunu’'nun ve Bankacilik Kanunu’nun hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve Esas
So6zlesme hikimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurtutmektedir.

Bankamizin Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev alanlari asagida belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmiglerine bankanin vyillik faaliyet raporunda, internet
sitesinde ve MKK E-sirket portalinda yer verilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerimizin
dzgecmislerine faaliyet raporumuzun “Ust Yoénetime lligkin Bilgiler” basligindan
ulasiimaktadir.

Banka’nin 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Banka
Yoénetim Kurulu Uye sayisi Bankacilik Kanunu geredi dogal tye olan Genel Midir dahil
olmak Uzere dokuz kisi olarak tespit edilmis olup; Agha Ali Kamalov, Saffet Batu Aksoy,
Afag Mustafayeva, Taleh Kazimov, Shahin Mammadov, Sireyya Serdengecti, Mesut
Ozding, Adnan Aykol ve Hikmet Cenk Eynehan Ug yil siire ile gdrev yapmak lizere Yonetim
Kurulu Uyeliklerine segcilmislerdir. Ddnem icinde gérevinden istifaen ayrilan Afag
Mustafayeva yerine 17 Agustos 2015 tarih ve 75 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca Jalal
Gasimov goérevilendirilmistir.

Tim Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sireleri Esas Sézlesme kapsaminda en gok (g yil
olarak belirlenmektedir. Suresi biten Uyeler yeniden secilebilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka digindaki kuruluslarda aldiklari gérevlere, sorumluluk alanlarina agagidaki
tabloda yer verilmis olup, anilan bilgiler ayrica Banka kurumsal internet sitesinde ilgililerin
0zgecmislerinde agiklanmaktadir.

Ucretlendirme

. Yonetim . - Komitesi
Pl T Kurulu asl HoIQ|ng ..LLC’ F_|_nansal U Ve Kurumsal 31/03/2015 Doktora
Kamalov B Yatinmlar Direktor Vekili (COO) .
askani Yonetim
Komitesi
Aksoy Holding A.S., Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Turcas Petrol A.$.ve Bagh Ortakliklari, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Y_editepe Beynelmilel_ Ote_l_cilik_ Turizm _
S.Batu Kurulu X‘fAS(CWad Otell), Yonetim Kurulu Uyesi 02/08/2013 | .
Aksoy Baskan Aksoy Enternasyonal Ticaret A.$., Yonetim Kurulu - ) Lisans
L Uyesi
Vekil Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri,
Yénetim Kurulu Uyesi
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., Yénetim
Kurulu Uyesi
Jalal Yoénetim  PASHA Holc_iing __LLC, F_i_nansal Kurumlar ve - Ucretlendirmg Yiiksek
Gasimov Ifurul_u Yatlrlmlar Direktor Vek__lll, B_ankacnlk Grubu Direktor( . Kom!tes! 17/08/2015 Lisans
Uyesi Kapital Bank OJSC, Yonetim Kurulu Baskani Kredi Komitesi
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Taleh Yonetim  p)\sia Bank 0JSC, CEO, cra Kurulu Baskani Yitksek
Kazimov E;LUSIIU JSC PASHA Bank Giircistan, Yénetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi - 31/03/2015 Lisans 15
Shahin Yonetim ;50 pASHA Bank Gircistan, CEO, Yénetim Kurulu

Kurulu ’ ' Kredi Komitesi 31/03/2015 Doktora 13
Mammadov Ovesi Baskani

yesi

Bagimsiz - - Denetim
N.Sireyya  Yonetim TQBB _E!<onom| ve Teknoloji Universitesi, Ogretim Komitesi 16/09/2013  Yiiksek
Serdengecti  Kurulu Gorevlisi Kurumsal ™*) Lisans 34

Uvesi TEPAYV, Direktor Ydnetim

Y Komitesi

Bagimsiz ) .
Mesut Yonetim  Istanbul Bilgi Universitesi, Ogretim Goérevlisi (Yari Denetim 19/12/2013  Yiksek 18
Ozding Kurulu Zamanli) Komitesi *) Lisans

Uyesi

Bagimsiz
Adnan Yonetim Kredi Komitesi 20/08/2013 Lisans 33
Aykol Kurulu ™*)

Uyesi

Genel

Mudur ve .
IS Yonetim  JSC PASHA Bank Giircistan, Yoénetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi 02/08,{2013 VHEEL 21
Eynehan o ™*) Lisans

Uyesi

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yeniden se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bankamiz disinda bagka gérev veya gorevler almasi, Tirk
Kanunlariyla aksi belirtiimedikge, yazil belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.

SPK kurumsal yénetim uygulamalarina gére bankalarin denetim komitesi Uyeleri bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi olarak kabul edilmektedir.

2015 yil sonu itibariyla Slreyya Serdengecti, Mesut Ozding ve Adnan Aykol bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri olarak gérev yapmaktadir. Dénem iginde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari raporun ekinde yer almaktadir.

Banka’'nin Genel Mudur disinda icraci tyesi bulunmamaktadir.

Banka'nin Esas Sdzlesmesi ve Kurumsal Yénetim Politikasi uyarinca Yoénetim Kurulu
Baskani ve Genel Muduar’an yetkileri ise net bir sekilde ayrigtiriimistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Genel Mudir, Yonetim Kurulu’nun verimliligini saglamak icin yil iginde gerceklesecek
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin zaman gizelgesini Yénetim Kurulu’'nun onayiyla belirler.

Yoénetim Kurulu, Banka igleri ve mevzuatin gerektirdigi hallerde ve siklikta toplanmakla
birlikte prensip geredi aylik periyotlarda fiziki toplantilar dizenlemekte olup, 2015 yilinda 10
kez toplanmisgtir.

Toplanti giindemleri Banka’'nin gesitli birimlerinden gelen énergelere ve Uyelerin toplanti
gundemine alinmasini istedikleri maddelere gore hazirlanmaktadir. Toplanti tarihi, gindemi
ve ilgili dosyalar Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yoénetim Politikasi ile belirlenen
esaslar cercevesinde toplantidan belirli bir stre 6nce esit bilgi akigi saglanmak suretiyle
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi anilan politika ile yazili hale getirilmistir.

Mazereti olmadigi siirece tiim Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmaktadir.

Ydnetim Kurulu toplantilarina ¢agri e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yénetim Kurulu’'nun
bilgilendirilmesi ve iletisimi Yonetim Kurulu Sekreteri araciligi ile yapilmakta olup, Yonetim
Kurulu kararlari, tutanaklari ve ilgili dokimanlar Sekreterya tarafindan dizenli olarak kayit
altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle toplam 111 adet
karar almistir. Dénem icinde kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goris bildirilen bir karar
olmamistir.

BES’in 16 inci maddesine istinaden, Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlar toplantiya katilan tyelerin cogunlugunun oyu ile alinir.

Ydnetim Kurulu toplanti tutanaklari ve Ydnetim Kurulu kararlari Yonetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur. Her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kuruluna istiraklerinin sahsi nedenlerden dolayi veya
temsil ettikleri profesyonel cikarlardan 6tiri dogrudan veya dolayl olarak bir menfaat
catismasina kaynak yaratmayacagini temin ederler. Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi
cikarlariyla veya TTK madde 393 de belirtilen yakinlarinin menfaatleri ile ilgili konularin
tartisildigi Yonetim Kurulu toplantilarina katilamazlar ve oy kullanamazlar.

Yoénetim Kurulu’nun calisma esaslari son olarak 08 Aralik 20105 tarihinde gincellenen
Kurumsal Yonetim Politikasi ile dUzenlenmistir. Sinirli temsil yetkisinin devri, TTK hukdmleri
cercevesinde duzenlenen I¢ Yonerge ile saglanmigtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’na sorumluluk alanindaki gérevlerinde yardimci olmak ve gorevlerini daha
etkin bir sekilde yerine getirmek Uzere Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Banka blnyesinde olusturulan komitelerin gdérev alanlari ve Uyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir ve  PASHA Bank’in Faaliyet Raporunun yanisira kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilgiler asagida agiklanmistir.
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri, icrada gorevli olmayan bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri

arasindan segcilmis olup, Komite faaliyetlerini Denetim Komitesi Yonetmelidi ¢ercevesinde
strdirmektedir.
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22 Ekim 2015 tarih ve 90 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Gye sec¢imi yenilenen komitenin
mevcut yapisina asagida yer verilmistir.

Adi — Soyadi Komitedeki Gorevi
Mesut Ozding (Bagimsiz Uye) Bagkan
Siireyya Serdengecti (Bagimsiz Uye) Uye

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulunun vyasal ve bankacilllk mevzuat dizenlemeleri
cercevesinde belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan kredilerle ilgili kredi tahsis
kararlarini almak ve ilgili gorevleri ifa etmek Gzere kurulmustur. 20 Ocak 2016 tarih ve 03
saylili Yonetim Kurulu Karari ile ile Gye secimi yenilenen komitenin mevcut yapisina asagida
yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
H.Cenk Eynehan Bagkan

Adnan Aykol Uye

Taleh Kazimov Uye

Jalal Gasimov Yedek Uye

Shahin Mammadov Yedek Uye

Komite faaliyetlerini Kredi Komitesi Yonetmeligi cercevesinde sirdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Banka'nin belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bunlara istinaden c¢ikarilan dizenlemeler ile diger mevzuat, ana
sbzlesme, banka i¢i dizenlemeler ve bankacilik etik kurallari dogrultusunda, tim menfaat
ve pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak bigimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yonetiimesini saglamak, Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek ve gereken énerileri ydnetim kuruluna sunmak amaci ile kurulmustur.

22 Ekim 2015 tarih ve 90 sayili Yonetim Kurulu Karari ile ile Gye segimi yenilenen komitenin
mevcut yapisina asagida yer verilmigtir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Sireyya Serdengecti (Bagimsiz Uye) Baskan
Agha Ali Kamalov Uye

Komite faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Politikasi gergevesinde surdirmektedir.
Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme uygulamalarinin yénetim kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kurumsal Yoénetim llkelerine lligkin Yénetmelik hikimleri
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dogrultusunda kurulmustur. 22 Ekim 2015 tarih ve 90 sayili Yonetim Kurulu Karari ile tye
secimi yenilenen komitenin mevcut yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Agha Ali Kamalov Baskan
Jalal Gasimov Uye

Komite faaliyetlerini Ucretlendirme Politikasi gergevesinde siirdiirmektedir.

18. Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Denetim Komitesinin Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu, denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde kendisine yardimci
olmak Uzere, lyeleri arasindan sececedi “Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te
belirtilen niteliklere haiz olan ve icrai goérevi bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu Gyesini
Banka Denetim Komitesi Uyeleri olarak gorevlendirir.

Denetim Komitesi, asgari olarak her ¢ ayda bir toplanir. Denetim Komitesi Gyelerinin gbrev
ve sorumluluklari agagidaki gibidir:

e Banka’nin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemleri etkinligini ve yeterliligini
denetlemek;

o Bagimsiz denetim, destek hizmeti ve dederleme kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan atanmasindan 6nce 6n degerlendirmesini yapmak;

e i¢ denetim fonksiyonun konsolide ve koordineli sekilde devam etmesi saglamak;

e ic denetim sonuglarini, yillik ve (g aylik ara dénem mali tablolari, finansal raporlari,
faaliyet sonuglarini ve ilgili belgeleri izlemek ve degerlendirmek;

¢ Yilda en az iki defa, 6 aylik sureleri gegmeyen dénemler itibariyla, Yonetim Kuruluna
ve Banka’ya, Banka’nin aktif ve pasifleri, gelir ve/veya giderler zerine bagimsiz
degerlendirmeler saglayan i¢ denetim ve bagimsiz denetim sistem ve/veya
kurumlarinin yeterliligini ve bu kurumlarin ilgili yetkili sahislarinin bagimsizligini,
Banka tarafindan alinmasi elzem gerekli 6nlemleri, benimsenmesi gereken
uygulamalari ve Banka’nin faaliyetlerini basiretli bir sekilde devam ettirmesi i¢in
dikkate alinmasi gereken sair hususlari degerlendiren bir rapor sunmak;

o Gerektiginde bagimsiz denetginin atanmasi ve/veya goérevden alinmasina iliskin
olarak Ydénetim Kuruluna tavsiyede bulunmak;

e Uyum risklerini degerlendiren ve kontrol eden usullerin varligini ve uygulanmasini
gbzden gegirmek ve izlemek.

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari Denetim Komitesi Yonetmeligi
uyarinca tanimlanmis olup, ¢alisma esaslar internet sitesinde yayimlanmistir. Denetim
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Komitesi'nin 2015 yil faaliyetlerine ve i¢ sistemlerin faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine
alti aylik dénemler itibariyla diizenlenen Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.

Denetim Komitesi dénem igerisinde, i¢ Kontrol ve Uyum, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi
Birimleri tarafindan hazirlanan raporlari, faaliyet raporlarini, risk degerlendirme raporlarini,
ic sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin se¢imini ve gbérev degisikliklerini, i¢sel
sermaye degerlendirme ve stres testi calismalarini, destek hizmeti kuruluglarina iliskin
teknik yeterlilik, risk analiz ve yillik degerlendirme raporlarini, degerleme kuruluslarina
iliskin yillik degerlendirme raporlarini, bagimsiz denetginin ¢alismalarini ve bagimsizhigini,
bagdimsiz denetimden gec¢mis finansal raporlari degerlendirmek ve karara baglamak tzere
08 Aralik 2015, 06 Kasim 2015, 22 Ekim 2015, 03 Agustos 2015, 23 Temmuz 2015, 25
Haziran 2015, 21 Nisan 2015, 25 Mart 2015, 26 Subat 2015 tarihlerinde dokuz kez
toplanmis ve gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle 2015 yilinda toplam 31
adet karar almistir.

Denetim Komitesi Baskani, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile periyodik
olarak i¢ sistemler birimlerinin glindemindeki konulari degerlendirmek (zere toplanti
yapmigtir.

Denetim Komitesi, i¢ sistemler kapsamindaki ¢alismalarin sonuglari ve gindem maddeleri
hakkinda almis oldugu kararlar hakkinda Yoénetim Kurulu Uyelerini gergeklestirilen
toplantilarda bilgilendirmis olup, Komite ve i¢ Sistemler kapsamindaki Birimler tarafindan
hazirlanan periyodik raporlar ve planlari Yénetim Kurulu’nun bilgisine ve/veya onayina
sunmustur.

Kredi Komitesi Calisma Esaslari

Kredi Komitesi, Bankacilik Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulunun kredilerle ilgili olarak
verecedi gorevleri ifa eder. Bu baglamda teminat karsiligi kredilerle acgik kredilerden
bankalar hakkinda mevzuata gore kendisine taninan yetki sinirlari icinde kalanlari karara
baglar. Komite glindemi genel mudir veya genel mudirin bulunmamasi halinde vekili
tarafindan tespit edilir ve diger Gyelere duyurulur. Kredi komitesi tim Uyelerin katilimi ile
toplanir. Kredi komitesinin oy birlidi ile verdigi kararlar dogrudan dogruya, ¢cogunlukla verdigi
kararlar Yénetim Kurulu'nun onayindan sonra uygulanir. Kredi komitesi kararlari karar
defterine kaydedilir. Kredi komitesi karar defteri, yonetim kurulu karar defterinin tabi oldugu
usul ve esasa gore tutulur.

Kredi Komitesi Uyelerinin gorev ve sorumluluklari agsagidaki gibidir:

1. Kredi Komitesi tum Uyelerin katilimi ile minimum ¢ ayda bir olmak Gzere is ihtiyaglarinin
gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantiya katihm, telekonferans, video konferans araciligi ile
gerceklestirilebilir.

2. Kredi Komitesi tum uyelerin katihmi ile toplanir. Komitenin oybirligi ile verdigi kararlar
dogrudan, oycoklugu ile verdigi kararlar yénetim kurulunun onayindan sonra uygulanir.
Oybirliginin saglanamamasi durumunda Komite bagkani konuyu Yénetim Kuruluna tagsir.

3. Komite gundemi genel mudur veya genel midirin bulunmamasi halinde vekili tarafindan
tespit edilir ve Kredi Komitesi sekreteri araciligi ile diger Uyelere duyurulur. Kredi
Komitesince kredi agilmasinda Krediler Birimince duzenlenecek yazili oneri aranir. Hesap
durumu belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan kredilere iligkin yapilacak 6nerilerde, kredi
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talebinde bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat raporlarinin (kredi degerlendirme raporlari)
ekli olmasi zorunludur.

4. Yonetim kurulu, kredi komitesinin faaliyetlerini denetlemekle yukimlidudr. Yonetim kurulu
Uyelerinden her biri, kredi komitesinden, komitenin faaliyetleri hakkinda her tarla bilgiyi
istemeye ve gerekli gorecegi her turli kontroli yapmaya yetkilidir.

5. Kredi Komitesinin sekreteryasi Krediler Birimi yoneticisi tarafindan icra edilir.

6. Kredi Komitesi sekreteri, kredi teklif formunun ve kredi degerlendirme raporunun e-posta
yoluyla yazih olarak butin Komite Gyelerine ulastiriimasini saglar.

7. Kredi Komitesi kararlari, Kredi Komitesi sekreteri tarafindan yapilacak bilgilendirmeye
istinaden Yonetim Kurulu sekreteri tarafindan Kredi Komitesi karar defterine kaydedilir.
Kredi Komitesi karar defteri, Yonetim Kurulu karar defterinin tabi oldugu usul ve esasa goére
tutulur ve Yonetim Kurulu sekreterligi tarafindan muhafaza edilir.

8. Onaylanan Kredi Komitesi kararlari Yonetim Kurulu sekreteri tarafindan ilgili is
birimlerinin yoneticilerine teblig edilir.

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyetlerini yonetmelik hikimleri cergevesinde yuriten Komite, Krediler Birimi tarafindan
incelenerek Bankacillk mevzuatina ve Bankamiz i¢ dizenlemelerine uygun bulunmak
suretiyle teklif edilen kredi limit ve kosullarini Yonetim Kurulumuzun devrettigi yetkiler
cercevesinde degerlendirmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nca ilgili yasal ve bankacilik mevzuat dizenlemeleri
cergevesinde belirlenen limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan kredi tekliflerini gérismus
ve incelemeleri olumlu sonuglandirilan firmalarin kredilerini onaylamistir.

Kredi Komitesi gorevini ifa etmek amaciyla gerektigi hallerde toplanti dizenlemekte olup,
doénem igerisinde 11 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Banka'nin kurumsal yoOnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve ydénetim kuruluna dneriler sunmak Uzere kurumsal yonetim
komitesi olusturulmustur. Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢gogunlugu, icraci gorevi bulunmayan yénetim kurulu
Uyelerinden birinin baskanliginda asagidaki Gyelerden olusur. Yénetim Kurulu, tye sayisini
ve Uyelerin kimler olacagi hususlarini usuliine uygun sekilde belirleme ve degisiklik yapma
yetkisine haizdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek 2 (iki) Uyeden
olugur. Komitenin baskani icraci gorevi bulunmayan yonetim kurulu Uyeleri arasindan
segcilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurumu kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde Banka’nin, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kuruluna
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Oneriler sunmakla sorumlu olup, Ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirimesi ile
gorevlidir:

» Banka’da kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢cude uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

* Yonetim Kurulu’'na onerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

* Yénetim Kurulu GOyeleri ve ydneticilerin sayisi konusunda c¢alismalar yaparak oneriler
gelistirmek,

* YoOnetim Kurulu Gyelerinin  ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendiriimeleri konusunda ilke ve uygulamalara iligkin 6neriler gelistirip uygulamalari
izlemek,

* Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigini aragtirmak ve c¢ikar catigmalari varsa ortaya
cikarmak,

Kurumsal Yonetim Komitesinin galismalari hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda
etrafli bilgi verilmesi esastir.

Toplantiya katilim, telekonferans, video konferans araciligi ile gerceklestirilebilir. Toplantida
kararlar katilimcilarin oy birligi ile alinir. Oybirliginin saglanamamasi durumunda komite
baskani konuyu Yonetim Kuruluna tasiyabilir, Yonetim Kuruluna sunulmayanlar
reddolunmus sayilir.

Komitenin raportorligu ve sekreteryasi Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan yerine getirilir.
Komite raportéri komite glndemini olusturmak, toplanti davetinde bulunmak, toplanti
tutanaklarini tutmak, alinan kararlar hususunda ilgili birimleri bilgilendirmek ve aksiyon
alinmasi kararlastiriimis konulari takip etmek ve sonugclari hakkinda komiteyi bilgilendirmek
sorumlulugunu tasir.

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 no'lu ilkesine gére bagimsiz sayilan Yénetim Kurulu
dyelerimizin bagimsizlik kriterlerini tagididina dair hazirlanan “bagimsizlik beyanlarr”
Yonetim Kurulumuzun bilgisine sunularak alinmistir.

Banka iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde toplanan Komite hesap ddnemi
icerisinde dort adet toplanti gergeklestirmis ve dort adet karar almigtir.

Ucretlendirme Komitesi Caligma Esaslari
chetlendirme Komitesi, icra gorevi bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusur.
Ucretlendirme Komitesi, asgari olarak yilda bir kez olmak izere veya gerekli hallerde

toplanir ve Yonetim Kuruluna raporlar.

Ucretlendirme Komitesi, asagidaki gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirir :
e Yasal diizenlemelerle uyumlu bir Ucretlendirme Politikasinin olusturulmasini saglar,
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¢ insan Kaynaklari Komitesinin énerilerini degerlendirir, gerekli gérdigi degisiklik ve
dizeltmeleri yapar ve uygunluk verilen uygulamalari Yoénetim Kurulu’nun onayina
sunar,

o Ust diizey yéneticilerin licretlendirme esaslarina iligkin énerilerde bulunur,

¢ Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen, tcretlendirme
politikasini yilda en az bir kez gdézden gegirir,

o Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Ust dlizey yoneticilere verilecek Ucretleri
ve Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, bunlara iligskin énerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kurulu'na
sunar,

e Calisanlarin performansa bagli tesvik 6demelerine iligkin kriterlerin belirlenmesi, bu
kriterlerin belirlenen standartlara ve 6zel goérev sorumluluklarina gére dizenli olarak
gbzden gecirilmesini saglar.

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Komite, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi gergevesinde
degerlendirerek, bunlara iligskin 6nerilerini Ocak 2016'da Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Banka iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde toplanan Komite hesap ddnemi
icerisinde U¢ adet toplanti gergeklestirmis ve Ug¢ adet karar almistir.

19. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin strateji ve faaliyetlerinden dogabilecek risklerin belirlenmesi, élgiimesi, analiz ve
izlenmesi ile kontrol ve denetiminin ydritilmesi amaciyla, Banka faaliyetlerin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve degdisen kosullara da uygun bir yapida olusturulmus durumdadir.

ic Denetim, i¢c Kontrol ve Uyum, Risk Yonetimi Birimleri Yénetim Kurulu'na bagli olarak
Denetim Komitesi’nin etkin gézetim ve denetimi altinda faaliyette bulunmaktadir.

Bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili Banka ici duzenlemeler, Bankacilik
Kanunu ve Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik hukidmlerine uygun bigimde
olusturulmus, Yénetim Kurulu’'nca onaylanarak yartrlige alinmistir.

ic kontrol ve uyum faaliyetleri, Yénetim Kuruluna bagh olarak calisan i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi ve personeli tarafindan, sirekli olarak kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Risk
yonetimi faaliyetleri ise yine Yénetim Kuruluna bagh olarak ¢alisan Risk Yonetimi Birimi ve
personeli tarafindan yuritilimektedir.

Uyum faaliyetlerinin temel amaci; Banka’da uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bicimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasinin ve bu cercevede Banka’nin faaliyetlerinin yapi ve
igleyis itibaryla devaml surette ilgili mevzuat, duzenleme ve standartlara uygun ve uyumlu
olarak yurGtulip yonetilmesinin saglanmasi vesug gelirlerinin aklanmasinin ve terorin
finansmaninin énlenmesi konularinda azami katkiy1 saglamaktir.
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Tam bankacilik sdreglerini ve bilgi sistemlerinin mevzuata, kurum i¢i dizenlemelere ve
bankacilik ilkelerine uygunlugu, i¢ Denetim Birimi ve personeli tarafindan yillik risk
degerlendirme calismalari ve denetim plani c¢ergcevesinde denetlenmektedir ve denetim
sonugclari Denetim Komitesine ve Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi, gerek Bankacilik Kanunu ve gerekse Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hikdmleri uyarinca, Yonetim Kurulu’'nca denetim ve gdzetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesinde, kendisine yardimci olmak Uzere kurulmus komitedir. Denetim
Komitesi, i¢ Sistemler birimlerinin etkinligi ve yeterliligi ile bu sistemler ve Banka'nin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve buna bagli dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin  bUtinliginig  Yénetim Kurulu adina
gbzetmektedir.

Denetim Komitesi’nin déneme iliskin degerlendirmeleri yillik faaliyet raporunda
yayimlanmaktadir.

20. Bankanin Stratejik Hedefleri

PASHA Bank, bankacilik operasyonlarini, PASHA Grubunun surdurtlebilir is modelini tesis
etmek Uzere is kollarini gesitlendirmesine dayali 2015 - 2017 dénemini kapsayan kurumsal
stratejisi ile uyumlu bir sekilde surdirmekte olup, Bankanin 2016 yili icin 6ngérdugu butce
hedefleri dogrultusunda toplam aktif blyukliginin 466 milyon TL, kredi baylklaginin 574
milyon TL, 6zkaynak buyuklugunun 241 milyon TL Gzerinde olmasi hedeflenmektedir.
Stratejik hedefleri destekleyen aksiyon ve projeler, Ust dizey yonetim tarafindan istirak
ettikleri komiteler araciigiyla ¢alisiimakta, Yonetim Kurulu'nca degerlendiriimekte ve karara
baglanmaktadir.

Banka’nin 2016 yili batgesi 08 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar
ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir.

Banka’nin yillik bltge hedeflerine ulasiimasi konusundaki performansi Yénetim Kurulu
tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir. Butce hedeflerine kiyasla Banka performansi
aylik periyotlarda gerceklestirilien toplantilarda Yodnetim Kuruluna detayli olarak
raporlanmaktadir.

Ote yandan, Bankamizin vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet
Raporu’nda ve internet sitemizde yeralmaktadir.

21. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar Esas Sézlesme’nin 41 inci maddesi ile
belirlenmigtir. Anilan maddeye istinaden;

- Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Ucret 6denir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda Kigilerin toplanti,
toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari
zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara édenecek huzur hakki da
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

- Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir lcret ddenip ddenmeyecegdi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu
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tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yoénetim Kurulu
baskan ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret
O0denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin Ucretlendirme politikasi BDDK ve SPK’nin dizenlemeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 28 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu tyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplam olarak kamuya agiklanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerine 2015 yilinda saglanan huzur hakki, tcret,
prim, ikramiye, kar pay! vb mali menfaatlerin toplam tutari 1.368 bin TL’dir.

Bankamiz tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerine kredi kullandirilmamis, tGglncu
bir kisi araciigi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig, lehlerine teminatlar
verilmemistir. Bankamizca herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve ydneticilere verilecek
bor¢, kredi gibi hususlara iliskin olarak Bankacilik Kanunu’na aykiri bir durum
bulunmamaktadir. Esas S6zlesme’nin 17 inci maddesinde; Yonetim Kurulu tyeleri, kendileri
ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve
tizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme
asamalarinda yer alamaz ve bu hususu yazili olarak yetkililere bildirir. Bankacilik
Kanunu'’nun Yoénetim Kurulu Uyelerine kredi kullandiriimasina iliskin yasaklayici ve
sinirlayict hiktumleri sakhdir.” hUkmu yer almaktadir.

Ek- BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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PASHA Yatirnm Bankasi A.$.'nde

1. Sirket, sirketin ydonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
Onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sgirketin 6nemli Olcide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de
yerlegmis sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi

beyan ederim.

Sireyya SERDENGECTI
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PASHA Yatirim Bankasi A.$.'nde

1. Sirket, sirketin ydonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kigiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gbérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da oénemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sgirketin 6nemli Olcide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de
yerlegmis sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi

beyan ederim.

Mesut OZDING
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PASHA Yatirim Bankasi A.$.'nde

1. Sirket, sirketin ydonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gbérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da oénemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sgirketin 6nemli Olcide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevileri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

9. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

10. Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigini,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi

beyan ederim.

Adnan AYKOL
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