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Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Finansal performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6neminin de bilincinde olan
PASHA Bank, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") tarafindan diizenlenen
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik” karsisinda etkin, yeterli ve uyumlu bir
kurumesal bir yapi tesis etmek Uzere calismalarini
gelistirmektedir. Ote yandan, Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan l1-171
sayili"Kurumsal Yonetim Teblig" ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerine gonull olarak
azami uyumu saglamak tizere calismakta ve

bu yolda kurumsal yonetim mekanizmalarini
guclendirmeyi surdurmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yonetim ilkelerinin

bir parcasi olarak bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerinin bulundurulmasinin Banka'nin
faaliyetlerinin gelisip guclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine
katki saglayacagina inanmaktadir. Banka Yonetim
Kurulu'nda t¢ Uye, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
niteliklerine haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim ilkelerini
uygulama iradesi, bu sureci dinamik ve strekli
olarak yonetme konusundaki istekliligi, bagimsiz
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS.
tarafindan 2017 yilinda teyit edilmis ve verilen
derecelendirme notu Haziran 2017de revize
edilerek 9,28%e (1-10 dlceginde) yukseltilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme revizyon notu
www.pashabank.com.tr adresindeki Banka
kurumsal internet sitesinden yayimlanmaktadir.
PASHA Bank, menfaat sahiplerinin Bankanin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmelerini teminen
kurumsal internet sitesinin icerigini gelistirmeye
devam etmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Banka
uygulamalari arasinda dogan farkliliklara rapor
icinde ilgili konu basliklari altinda yer verilmistir.

PASHA Bank 2017 yili faaliyet ddneminde,
asagida belirtilen ve uygulanmasi zorunlu
tutulmayan baziilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan“Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uymustur. Asagida ozetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

1.5.2. numaraliilkeye iliskin olarak; azlik
haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamistir.

4.2.8. numaraliilkeye iliskin olarak; yonetici
sorumluluk sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25'ini asmamakta olup bu
hususta KAP'ta aciklama yapiimamistir.

4.3.9. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu'nda kadin Uye oranricin hentz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup 2017 yilinda Banka'nin Yonetim
Kurulu'nda iki kadin Gye bulunmaktadir.

4.5.3. numaraliilke uyarinca Bankamizda
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca kurulan
tum komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmemistir. Ancak,
tum komitelerin baskanlarricraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusmaktadir.
Risk Yonetimi Komitesi, insan Kaynaklari ve
Ucretlendirme Komitesi'nin baskanlarinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz
arasindan secilmemesinin sebebi hakim
hissedar grup nezdinde yurutulen benzer
sureclereiliskin sinerjinin artinimasidir.

4.5.5. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Komitelerinde gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda
yapllmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorevlendirilmektedir.
Ancak birden fazla komitede gorev alan
uyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasl iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlariniartirmaktadir.

4.6.5. numaraliilke uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretlerile saglanan diger menfaatlar

yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan ddemeler
kisi bazinda degil, genel uygulamalara paralel
sekilde tum Ust yonetim icin toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bélimii

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini
karsilamak, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniminin kolaylastiriimasini saglamak
Uzere Yatinmci iliskileri fonksiyonu dénem icinde
Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri Birimi
altinda yapilandirilmistir.

Genel Mudur H. Cenk Eynehan‘a bagli olarak
faaliyetlerini sirduren Finansal Kurumlar ve
Yatirimci iliskileri Birimi'nin tasidigi gorev ve
sorumluluklar asagidaki gibidir;

1. Uluslararasi sermaye piyasalarini takip etmek,
gerekirse Ust Dlzey Yonetimi bilgilendirerek
bor¢lanmaya uygun zamanlarin tespiti igin gerekli
yonlendirmeleri yapmak,

2. Uluslararasi rating kuruluslarrile iliski kurmalk,
iletisimi yonetmek ve sureci koordine etmek,

3. Rating calismalari sirasinda ilgili koordinasyonu
saglayarak, degerlendirme toplantilarini
duzenlemek, kontrolleri saglamak ve rapor
asamasinda gereken onaylari alarak, kurum
ileiletisim halinde eszamanli kamuoyuna
duyurulmasini saglamak,

4. Yatinmcl iliskileri kapsaminda istenen ya da
yapiimasi zorunlu olan bilgilendirme, rapor,
aciklama vb. her turld bilgiyi ve dokimani
hazirlamak ve Ust Diizey Yonetimin onayi sonrasi
muhataplara iletmek,

5. Pay sahipleri ve yatirimci iliskileri acisindan
gerekli bilgileri ve sunumlarr hazirlamak,

6. Kamuoyu Aciklamalari Platformu icin
gereken aciklamalari Kurumsal iletisim Birimi'ni
bilgilendirerek KAP'da ilan etmek,

7. Bankanin Yillik Faaliyet Raporunu, Finansal
Planlama, Strateji ve Butce , Kurumsal Sekreterlik
ve Surdurulebilirlik Yonetimi ve diger ilgili birimler
ile koordine ederek hazirlamak, Kurumsal

iletisim Birimi ile koordineli olarak banka imaj

ve kurallarina uygun olarak dizenlenmesini
saglamak

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

Yatirimct iliskileri fonksiyonu kapsaminda
yurdtulmekte olan, asagida ozetlenen baslica
faaliyetler; Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskileri, Finansal Planlama, Strateji ve Blitce,
Kurumsal Sekreterlik ve Surdurulebilirlik Yonetimi,
Hukuk ve Mevzuat Birimleri tarafindan gorev
tanimlarina uyumlu olarak gerekli esgidum
saglanarak yerine getirilmektedir.

a) Yatirimcilarile Banka arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak,

b) Pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

¢) Bankanin finansal raporlarini pay sahiplerine
duyurmak,

d) Genel kurul toplantisiileilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlarr hazirlamak ve genel kurul
toplantisininilgili mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger Bankaici duzenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

e) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ileilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
kurumsal internet sitesinden gerekli duyurulari
gerceklestirmek,

f)Yatinmar iliskilerine yonelik faaliyetler hakkinda
en azyilda bir kere Yonetim Kurulu'na faaliyet
raporu sunmak.

g) Sermaye artinm islemlerini yiritmek,
h) Esas Sozlesme'de ilgili mevzuata uygun olarak
gerekli degisikliklerin yapiimasini saglamak.

i) Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
oneriler sunmak.



Adi Soyadi

Unvani

Telefon No

E-Posta Adresi

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

Lisans Belgesi

Mustafa Duman

Muddr, Finansal
Kurumlar ve
Yatirimct iliskileri
Birimi

(212) 705 8912

mustafa.duman@
pashabank.com.tr

Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi

Yesim Caglar

Mduddr, Finansal
Planlama, Strateji
ve Butce Birimi

(212) 705 8908

yesim.caglar@
pashabank.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

M. Serkan Halay

Muddur, Kurumsal
Sekreterlik ve
Surddrilebilirlik
Yonetimi Birimi

(212) 705 8916

serkan.halay@
pashabank.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi

Sinem Atahan
Guven

Mudur, Hukuk ve
Mevzuat Birimi

(212) 705 8919

sinem.guven@
pashabank.com.tr

SOz konusu is Birimleri KAP'ta yapiimasi gereken
Ozel durum ve diger aciklamalar konusunda
gereken bilgi ve destegi Finansal Kurumlar ve
Yatirimct iliskileri Birimi'ne saglamaktadir,

Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri Birimi,
Banka'ninihrac ettigi borclanma araclarina
yonelik kurumsal yatirimcilar, muhabir iliskilerine
yonelik finansal kurumlar ve kredi derecelendirme
kuruluslariyla iliskileri yarutmekte olup, donem
icinde Banka hakkinda arastirmayapan ilgili
taraflarile irtibat halinde olunmustur.

Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri Birimi,
2017 yilinda gerceklestirilen bono ihraci surecinde
nitelikli yatinmcilardan gelen talep ve basvurulara
cevap vermistir.

Teblig kapsaminda 2017 yiliicinde yurutulen
faaliyetlereiliskin rapor Subat 2018'de Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini yatirimci.iliskileri@
pashabank.com.tr e-posta adresi araciligiile
surecin yonetiminde idari sorumlulugu bulunan
Banka personeline iletebilmektedir.

Bankanin internet sitesinde kamuya yonelik
bilgileriiceren; esas sozlesme, ortaklik yapisi,
finansal raporlar ve faaliyet raporlari, Genel
Kurul toplanti tutanaklarive cagrilar, yasal
duyurular, 6zel durum aciklamalari, kurumsal
yonetim uygulamalarma iliskin bilgiler, Bankayi
tanitici kurumsal bilgiler sunulmaktadir. Ozel
bilgi talepleri disinda kalan her turld bilgi ve
aciklamaya Bankamizin internet sitesinde
Yatirimct iliskileri ve Kurumsal Yonetim sayfalari
altinda yer verilmektedir.

Ayrica, Banka'nin internet sitesinden de Kamuyu
Aydinlatma Platformu linkine yonlendirme
yapiimaktadir.

Bankanin Kurumsal Yonetim Politikasi uyarinca
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda
ayirim yapilmamasidir.

Bankamiz esas sozlesmesinin 33. Maddesinde
“Bankanin bagimsiz denetimi, bankalarda
bagimsiz denetim yapmaya yetkili bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan ilgili
mevzuata gore yapilir. Denetim yapacak
bagimsiz denetleme kurulusu Genel Kurul
tarafindan secilir” hikmu mevcut olup, ozel
denetciatanmasi talebine iliskin Banka

Esas Sozlesmesinde herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bankamiza donem icinde
Ozel denetgci tayiniile ilgili herhangi bir talep

yapiimamistir,

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler
Banka'nininternet sitesinde de yer verilen ve
kamuya acik olan"Banka Esas S6zlesmesi'nde
("BES") ve"Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge'de yer almaktadir.

Banka'nin 2016 maliyilina iliskin olagan genel
kurul toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Genel
Mudurluk sirket adresinde fiziki ortamda

duzenlenmistir.

Esas sozlesmenin ilgili maddesi uyarinca olagan
ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap
Turk Ticaret Kanunu hukumlerine tabidir. Olagan
Genel Kurul Toplantisina toplam 255.000.000
adet paydan 254.795.121 adet paya sahip hakim
ortagimizistirak etmis ve nisap %99,92 olarak
gerceklesmistir. Yapilan Genel Kurul toplantilarina
herhangi bir medya grubu katilmamistir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
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Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinden t¢ hafta
once ortaklar pay defterinde yazan ortaklara
posta yoluyla toplantiya davet mektubu
gonderilmis, ayrica toplantilara davet ilanlari
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte Turkiye
genelinde yayin yapan gunluk gazetede gundem
maddelerini ve vekaletname orneginiicerir
sekilde yayimlanmistir. Genel Kurul toplantilarina
davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Ote
yandan, soz konusu toplantilara pay sahiplerinin
yani sira Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") yetkilileri de davet edilmistir.
Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin yani
sirailgili mevzuat ¢ercevesinde Genel Kurul'a
katilma yetkisi bulunan resmi kurulus temsilcileri
katilabilmektedir.

Banka genel kurulunun toplantiya davetine
iliskin ilan ve duyurular, TTK'nin 414 Unct maddesi
hakumleri cercevesinde esas sozlesmenin ilgili
maddesine ve yasal strelere uygun olarak ilan
edilmistir. Toplantiilan, ilan ve toplanti gunleri
hari¢ olmak Uzere en az 21 guin once Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG") yayimlanmistir.
Bununla birlikte toplantrilani Banka internet
sitesinde ve Hurses gazetesinde ilan edilmis ve
pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle
toplantinin gunu, yeri ve gundemi bildirilmistir.

Ayrica, 2016 maliyilinailiskin Olagan Genel

Kurul toplantisticin hazirlanan Bilgilendirme
Dokumani'nda mevzuatin gerektirdigi tum
aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel
kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin
aciklamalara yer verilmistir.

Faaliyet raporumuz Genel Kurul Toplantisi
oncesinde Bankanin merkezinde ve internet
sitesinde yasal surelericerisinde ortaklarimizin
bilgi ve incelemesine sunulmustur. Nama yazil
pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina
katilimini teminen Ortaklar Pay Defteri'ne kayit
icin herhangi bir sire s6z konusu degildir.

Bankamizin Genel kurul toplanti tutanaklari
Banka internet sitesinin bilgi toplumu
hizmetleri sahasinda pay sahiplerine strekliacik
tutulmaktadir.

Bankamiz pay sahipleri gindeme iliskin konularda
gorus beyan etme ve soru sorma hakkina sahip
olup bu anlamda herhangi bir sinirlama soz
konusu degildir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

Donem icerisinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan gindem
onerisi verilmemistir.

Onemli tutarda mal varhgi satimi, almi,
kiralanmasi gibi onemli nitelikte kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas
sozlesmemizde bir hukum bulunmamakta olup,
limitleri dahilinde Genel Mudurluk ve Yonetim
Kurulumuz islem yapmaya yetkilidir. S6z konusu
kararin Yonetim Kurulu gorevleriicerisinde
olmasinin gerekcesi kararlarin daha hizli
alinmasini saglamaktir. Bununla birlikte Yonetim
Kurulu faaliyet raporu, bilanco, gelir-gider
hesaplariile denetciler tarafindan hazirlanan
rapor, bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
Yonetim Kurulunun karin kullanim seklinin
belirlenmesine iliskin teklifi, yil icinde bosalan
Yonetim Kurulu UGyeligine yapilan atamalar, yil
icinde yapilan yardim ve bagislar Genel Kurul'un
bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Donem icinde toplam14.235 TL bagis yapilmis
olup bagis politikasina iliskin i¢ dizenlemeler
Kurumsal Yonetim Politikasl ile olusturulmustur.

Banka Esas Sozlesmesi hukumlerine gore
vekaleten oy kullaniimasi mumkundur. Esas
sozlesmenin 26'Inci maddesine gore pay sahipleri
genel kurul toplantilarinda oy kullanma haklarini
bizzat kullanabilecekleri gibi kendilerini diger pay
sahipleri, haricten tayin edecekleri bir temsilci
yahut TTKm. 428'%e gore tayin edilecek organin
temsilcisi, bagimsiz temsilci veya kurumsal
temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel kurul tutanaklar, Banka'nin internet
sitesinde, Kurumsal Yonetim sayfasi

altinda ve bilgi toplumu hizmetleri sayfasi
araciligiyla e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portalinda
yayimlanmakta ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmektedir.

Bankanin 2017 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisii6 Mart 2018 tarihinde Banka
merkezinde yapilacaktir.



2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Banka'nin esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir. Banka'nin karsilklristirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azlk paylari ile secilmis tye
bulunmamaktadir. Azlik haklari Banka'nin Ana
Sozlesmesiile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Kar dagitimina iliskin esaslar Kurumsal Yonetim
Politikasi altinda dizenlenmistir. Bankanin kar
dagitimi konusundaki genel politikasi Banka'nin
mali bunyesi, yapilacak olan yatirimlar, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktur
ve Bankacilik mevzuatiizin verdigi olcide kar
dagitimiyapiimasini muamkun kilmaktadir.

Esas Sozlesmenin 36'Inci maddesi uyarinca

Genel Kurul, ayrilmasi gereken kanuni yedek
akceler ayrildiktan sonra, bankalar hakkinda
mevzuatin gerektirdigi izinlerin alinmasina tabi
olarak, munhasir takdirine gore ve hic bir sekilde
muktesep hak teskil etmemek Uzere kalan kardan
Yonetim Kurulu Uyelerine ve/veya Banka'nin ust
duzey yoneticilerine ve personele diledigi oranda
kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagritilmasina veya fevkalade yedek
akceye aktariimasina Genel Kurul yetkilidir.

Banka'nin kar dagitim politikasi 2013 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Banka kar dagitmamis olup 2016 yili net ddnem
karinin 6zkaynaklarda birakilarak gegmis yillar
zararina mahsup edilmesi, 31 Mart 2017 tarihli
Genel Kurul Toplantis'nda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Bankamiz Esas Sozlesmesinde hisse senetlerinin
devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Banka'nin paylarinin devri Bankacilik Kanunu,
TTK, Esas SAzlesme hukimlerinin sakli tutulmasi
kaydiyla serbesttir.

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Bankamizin kurumsal internet sitesinin adresi
“www.pashabank.com.tr'dir. Tirkce ve ingilizce
olarak dizenlenen internet sitesinin kullanimima
iliskin esaslara Bilgilendirme Politikasinda

ve internet Sitesi Yonetimi Prosediriinde yer
verilmektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde
Banka'nin kurumsal internet sitesinde"Yatirimci
iliskileri" ve"Kurumsal Yonetim" sayfalari altinda
kamuya duyurulmaktadir.

Kurumsal internet sitesi, ilgili mevzuatin
ongordugu bilgi ve verileriicerecek sekilde
duzenlenmektedir ve guncel tutulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Bankanin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, ilgili mevzuat huktmlerinde belirtilen
bilgi ve verileriicerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Banka faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bilgilerin timdne yer
verilmis ancak; Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretlerile saglanan diger
tum menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir.
Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar
olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Tum menfaat sahipleri, Bankacilik Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, SPK duzenlemeleri cercevesinde
Banka icin ticari sir niteliginde bulunan bilgiler
haricinde Banka tarafindan yillik faaliyet raporu,
toplantilar, basin bultenleri, elektronik posta,
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
uzerinden 0zel durum aciklamalari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Ayrica kamuyu aydinlatma
araclar ve yontemleri Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde olusturulmus olup, internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Banka'nin“Etik ilkeler Yonetmeligi" dokimaninda

menfaat sahipleriileiliskiler ayri gruplar olarak ele
alinmaktadir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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Uyum Raporu

Bankamizin ve/veya calisanlarimizin risk
yonetimiveya uyum ile alakali olabilecek bir riskle
karsilasmalardurumunda, Denetim Komitesi
vasitaslyla dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli
Uyum Gorevlisi ile temasa gecme olanagini
saglayan, gizlilik prensibi anlayisina gore
olusturulmus bir i¢ bildirim sistemi ve etik hatti
tesis edilmistir.

Ote yandan Uyum Gorevlisi, Misterilerin
farkli kanallardan bankaya ilettikleri sikayet
bildirimlerinin, ilgili birimlere aktarilmasi,
duzeltici faaliyetlerin, alinmasina karar
verilen aksiyonlarin ve ¢6zUm asamalarinin
takip edilmesi amaciyla gereklii¢ kontrol
mekanizmalarini tesis etmistir.

Menfaat sahiplerinin bildirmis oldugu mevzuata
aykirive etik agidan uygun olmayan islemler,
Uyum Birimi ve ic Denetim Birimi araciligiyla
Denetim Komitesine raporlanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Tum paydaslarin her turlt gorus, oneri, istek,

bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-posta kanaliyla
bankaya iletebilmeleriicin internet sitesi Uzerinde
musteri hatti ve sikayet hatti olusturulmustur.

Banka calisanlarinin yonetime katihmini
destekleyici modeller, tesvik ve odullendirmeye
iliskin uygulama esaslari“insan Kaynaklari
Politikasl” cercevesinde olusturulur.

Etkin ve verimliis iliskilerinin kurulmasi ve ekip
ruhunun olusturulmasiamaciyla, calisanlar
arasinda iletisimi artirici ve takim ruhunu
destekleyen egitim calismalari yapilmaktadir.

Cikar catismalarinin etkili bir sekilde ortaya
¢ikarilmasi ve ¢cozumlenmesiicin sorumluluklar,
cikar catismalarini onlemek icin Banka
tarafindan alinan énlemler ve kontrol strecleri
“Cikar Catismasi Politikasl” cercevesinde
uygulanmaktadir. Cikar Catismasi Politikasi,
sermaye piyasasi mevzuati huktmlerine uygun
olarak guncellenmis ve 22 Ekim 2015 tarih ve 88
sayil Yonetim Kurulu kararrile onaylanmistir,
donem i¢inde bir uygulama degisikligine
gidilmemistir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Banka'nin temel insan kaynaklari politikalari
tim calisanlaraimza karsihigi teblig edilen insan
Kaynaklari Politikasi dokiimaninda acikca yer
almaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi, personel politikasina
iliskin temel ilkelerile birlikte, ise alimdaki

surec ve prensipler, performans yonetimi,
gorevde yukselme, Ucretler, dcret disiyararlar,
odullendirme, disiplin hukdmleriveis
sozlesmesinin sonlandiriimasi hakkindaki bilgileri
icerir.

Banka'nin insan Kaynaklari Politikasi, Yonetim
Kurulu tarafindan asagida belirtilen ilkeler goz
onlnde tutularak tayin ve tespit olunur. insan
Kaynaklari politikasinin bashca unsurlart;

a) Bankanin hedef ve stratejileri, kurumsal
degerleri dogrultusunda ihtiyac duyulan nitelikli
ve yetkin insan kaynagini temin etmek,

b) Kurum kulttrunu ve kurumsal degerleri
benimseyen, etik ilkelere uyumlu calisanlara sahip
olmak,

) Etkin performans yonetim sistemiyle personelin
yuksek verimde calismasini saglamak,

d) Bankanin stratejisi, is hedefleri ve misyonu
dogrultusunda, tum personelin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyerek 0grenen bir organizasyon
yaratmak,

e) Bankada ¢alisan personeli yoneticilik kadrolari
icin hazirlayarak kurum kulturdnu pekistirmek,

f)YUksek performansi odullendirerek banka
performansinin arttiriimasina katkida bulunmak
ve basariya tesvik etmek,

g) Kadro ihtiyaclarinda mevcut personele dncelik
vererek kariyer gelisim imkani saglamak,

h) Acik ve seffaf bir insan Kaynaklari Yonetim
Sistemi uygulayarak calisan baghhgini arttirmak,

i) Personelin her turlu istek, sikayet ve onerilerini
dikkate alarak strekli gelisime olanak saglamak,

J) Calisan memnuniyetini saglayarak etkili ve
motive edilmis bir organizasyon yaratmak,



k) Personele piyasa ve Banka butcesi
dogrultusunda gunun kosullarina gore Ucret ve
0zlUk haklarrsaglamak,

[) Kuruma bagliligi arttirmak,

m) Bankanin ortak hedeflerinin ttm personelce
bilinmesini ve benimsenmesini saglamak,

n) Personele yaratici dustinmeye, yeni fikirler
Uretmeye 0zendirecek, guvenli, saglikli ve ferah
bir is ortami saglamaktir.

PASHA Bank'in ise alim sureci, bankanin hedef
ve stratejileri, kurumsal degerlerive yetkinlikleri
dogrultusunda nitelikli ve potansiyeli yuksek
insan kaynaginin temin edilmesi prensibine
dayanmaktadir ve her pozisyon i¢in gerekli olan
gorev ve sorumluluklarin, aranan niteliklerin

ve yetkinliklerin net olarak belirlenmesiile
baslamaktadir.

insan Kaynaklari ve idari isler Birimi, Bankanin
hedefleri dogrultusunda diger Birimlerile
koordinasyon icerisinde calismakta; ise alim
asamasinda ilgili pozisyon icin dogru hedef
grubuna ulasarak ise en uygun adayin secilmesini
amaclamaktadir. Ayrica tum adaylarin kurum
kalttrane uygun, acik iletisim ve surekli gelisime
inanan, takim calismasin yatkin, musteri ve
sonug odakli, pozisyon igin gerekli egitim,
deneyim ve yabanci dil bilgisine sahip olmasina
onem verilmektedir. Adayin bu kriterlere ve
kurum kalttrine uygunlugu, ise ve kuruma
karsi duydugu heyecani degerlendirilerek surec
tamamlanmaktadir.

is basvurulari ik@pashabank.com.tr e-posta
adresi kullaniimak suretiyle ve anlasmal

insan kaynaklari portallarindan yapiimakta,

ise alim yapilacak pozisyonlar bu kanallarile
duyurulmaktadir. Gerekli gorulen durumlarda
danismanlik firmalar ile de calisiimaktadir. Yas
ortalamasi 38 olan PASHA Bank'ta kadin calisan
orani %5o'dir. Calisanlarinin %93'U0 Universite
mezunu olup, bunun %26's1 yiksek lisans ve
doktora 6grenim derecesine sahiptir ve ortalama
calisma sureleriisyildir.

Tum Banka calisanlarinin gorev ve
sorumluluklarinin net ve seffaf bir sekilde
belirlendigi gorev tanimlari bulunmaktadir.
Banka'nin organizasyon yapisi, calisanlarin gorev

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

tanimlari, performans ve odullendirme kriterlerini
iceren politika ve prosedurler, Bankanin kurumiici
iletisim platformu olan intranet sitesi aracilidiyla
yayinlanmaktadir. Ote yandan, tim calisanlar,
calisma duzeni, kurallar, egitim uygulamalart,
tatiller, izinler, sigorta haklar vb. gibi calisan
iliskileriileilgili her turll konuda duzenlenen
duyurularile bilgilendirilmektedir.

Bankada"Acik Performans Degerlendirme
Sistemi” uygulanmaktadir. Performans
degerlendirmesinde, banka hedef ve stratejileri
dogrultusunda bireysel performansin yonetilerek
hem calisanlar hem de Banka icin daha iyi
sonuclar elde edilmesi amaclanmaktadir.

Bu sUrecte Banka calisanlari, yetkinliklere

ve hedeflere gore degerlendirilmekte

ve degerlendirme sonucu kendileriile
paylasiimaktadir.

Performansa dayali yapilan odullendirmelerde
dikkate alinan kriterler, Ucretlendirme Politikasi
ve Prim Politikast ile belirlenmis olup, Banka'nin
performansininyani sira ilgili iskolu ve calisanin
performansinin belli periyotlarda;

e Cahsanla birlikte onceden belirlenmis finansal
ve/veya finansal olmayan SMART hedefler

e Kurumsal degerlere baglilik ve Banka politika/
prosedurlerine uyumluluk,

e Riskyonetimiveyasal mevzuata uyum
konusundaki katki,

* Bankaninve gorevin yetkinliklerine uygunluk

e kriterleridogrultusunda degerlendirilmesine
dayanmaktadir.

Banka ici rotasyon ve terfi uygulamalariile
calisanlarin bilgi ve becerilerinden optimum
seviyede fayda saglanmasi, calisanlarin

kariyer gelisimine destek olunmasi ve Banka
ihtiyaclariimn hizli ve efektif bir sekilde
karsilanmasiamaclanmaktadir. Bir st unvana
yukselebilmekicin 6grenim durumuna gore
mevcut unvandaki minimum hizmet sureleri
belirlenmistir. Calisanlar insan Kaynaklari
Politikast ile tanimlanmis ve ilan edilmis kriterleri
saglayarak bir tst unvana terfi edebilmektedirler.

Banka calisanlarinin kariyer gelisimine katkida
bulunmakicin olusan acik pozisyonlarda kurum
calisanlarina oncelik verilmekte, calisanlar
belirlenen kariyer planlari dogrultusunda egitim
ve gelisim programlari ile desteklenmektedirler.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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insan Kaynaklari Biriminin egitim faaliyetlerindeki

temel hedefleri ise;

e Kariyerle baglantili egitimlerle,
calisanlarimizin hem mevcut isindeki
performansini artirmasi ve Ust pozisyona
hazirlanmasi,

e Cagdas bankacihgin gerektirdigi bilgi, beceri
ve donanimin, esitlik ve streklilik prensipleri
dogrultusunda ¢alisanlara kazandiriimasi,

e Calisanlarimizin birbirleri ve musterilerimiz
ile iliskilerinin olumlu yonde gelisiminin
desteklenmesi,

e Kisisel gelisim egitimleriile calisanlarimizin
is ve sosyal yasam kalitelerinin artiriimasina
katki saglamalk ve kisiye 6zel yatirimlarla
calisanlarin potansiyellerini ortaya
cikarmasini desteklemektir.

Banka, calisanlarina 2017 yiliicerisinde toplam
1.056 saat, calisan basina ortalama 25 saat egitim
olanagi sunmustur.

Bankamizda“Ucretlendirme Komitesi’, BDDK
tarafindan dizenlenen“Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” kapsaminda
faaliyet gostermek amaci ile og Ekim 2013

tarih ve 52 sayil Yonetim Kurulu karariyla

2013 yilricerisinde kurulmustur. Komite'nin
unvani Temmuz 2016'da"“insan Kaynaklari ve
Ucretlendirme Komitesi” olarak tadil edilmis,
Komite'nin faaliyetleri, calisma usulleri, gorev
ve sorumluluklariileilgili htktmleri duzenleyen
“insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi
Yonetmeligi” 23 EylUl 2016 tarih ve 69 sayili
Yonetim Kurulu karariyla onanmistir.

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi,
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyum kapsaminda Yonetim Kurulu adina

ucret yonetimine iliskin uygulamalarin
izlenmesinden, Bankalarin etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleriile uyumlu
olmasindan, ucretlendirme politikasini gozden
gecirip ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen
onerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasindan

ve yururlukteki ilgili mevzuat hukimleriyle
belirlenen diger sorumluluklariile Yonetim Kurulu
tarafindan bu cercevede verilen gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Banka'nin Ucretlendirme Politikasi, “Bankalarin

Kurumsal Yonetim ilkeleri” ve“Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” esas alinarak

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

olusturulmus ve 10 Mart 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan ve akabinde 28 Mart 2014
tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
onaylanmistir. Politika mevzuat dlizenlemeleri
geregince Banka'nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Calisanlara, Banka strateji ve hedeflerine
katkilarindan dolayi odenecek primlere iliskin
hesaplama metodolojisini duzenleyen Banka
Prim Politikasl, 29 Temmuz 2016 tarih ve 6o sayili
Yonetim Kurulu kararrile onanarak yururltige
girmistir.

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi,
2017 yihinailiskin olarak, Bankamizdaki

Ucret sistematigi hakkindaki politikalari ve
uygulamalari gozden gecirmis, Bankanin
Ucretlendirme uygulamalarina iliskin
degerlendirme ve Onerilerini dizenledigi raporile
Subat 2018'de Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Banka calisanlarina yonelik tazminat politikasi
belirlenirken 22.05.2003 tarihli 4857 saylli is Yasasi
referans kabul edilmektedir. Calisanlarile iliskileri
yonetmek tzere Muhasebe ve Yasal Raporlama
Birimi Muduru Yuksel Nuri GUnes temsilci olarak
atanmistir. Bu temsilci;

« Issaghgive guvenligiileilgili calismalara
katiima,

 issaghgive glvenligiileilgili calismalari
izleme,

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azaltiimasiicin
tedbir alinmasiniisteme, tekliflerde bulunma
ve benzeri konularda calisanlari temsil
etmekle gorevlidir.

Banka, calisanlarinin is saghgi ve guvenligini
korumaya yonelik calismalari insan Kaynaklari
ve idariisler Birimi blinyesinde gelistirmeye
devam etmistir. 2017 yilinda is Guvenligi Uzmani
tarafindan toplam 56 saat, isyeri hekimi
tarafindan toplam 26 saat Bankada hizmet
verilmis ve calisanlarin 4 saat is saghgi ve
glvenligi egitimi almalari saglanmistir,

Banka yonetimine 2017 yilinda ¢alisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.



Tum Banka calisanlari, Banka politikalari,
yonetmelikleri, prosedurleri, organizasyon
degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler
ve calisanlarrilgilendiren uygulamalar ve
kararlar hakkinda Dokumantasyon Yonetmeligi
cercevesinde hazirlanan, e-posta vasitasiyla
iletilen Duyurular /Yonergeler araciligiyla ve
ayrica Bankanin intranet portalindailan yoluyla
bilgilendirilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan“gtik
ilkeler Yonetmeligi"; musteriler, calisanlar, diger
finansal kuruluslar ve tim menfaat sahipleriile
olusturulacak her turlt is ve islemlerde uyulacak
kurallar butununt ifade etmekte olup, Banka'nin
bilgilendirme politikasi cercevesinde internet
sitesi aracihgiyla kamuya duyurulmustur.

Etik ilkeler, rakipler, musteriler, tedarikciler,
personel, medya, kamu kurum ve kuruluslari
olarak kategorize edilen banka icindeki ve
disindaki tim menfaat sahipleriile olaniliskilerin
dizenlenmesi amaciniicermektedir.

PASHAYatinim Bankasi A.S., Etik ilkeleri,
uygulamakta oldugu Kurumsal Yonetim Politikasi
ve insan Kaynaklari Politikasinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul etmektedir.

Etik llkeler; misteriler, calisanlar, diger

finansal kuruluslar ve tum menfaat sahipleriile
olusturulacak her turll is ve islemlerde uyulacak
kurallar butunint ifade etmektedir. PASHA Bank
Etik Ilkeleri, internet sitesi vasitasiyla Kurumsal
Yonetim sayfasl icerisinde Politikalar bashgi
altinda kamuya aciklanmaktadir.

Etik llkeler Yonetmeligi ile belirlenen kural ve
duzenlemelere uyum tum calisanlarin genel
sorumluluklarrarasinda olup, uyum ve kabul
beyaninda bulunulmasi zorunludur.

Bankanin Surdurulebilirlik, Cevre ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi 28 Nisan 2014 tarihi
itibariyla yururltge konulmustur.

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

Banka, 2017 yilinda sosyal sorumluluk projelerinde
yer almistir.

2017yilinda Bankanin mevzuat huktmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle duzenleyici ve denetleyici
otoriteye 0dedigi toplam 61.204,50 TLidari para
cezasl bulunmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu, Banka Esas Sozlesmesi'ne

gore en azs Uyeden olusmalidir. BES'nin ikinci
bolumunde Banka'nin teskilati ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri belirtilmektedir.
Buna gore; Yonetim Kurulu'nun gorev, yetki

ve sorumluluklan Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Bankacilik Kanunu'nun hukumleriile tespit
edilmis esaslara ve Esas Sozlesme hukumlerine
tabidir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurdtmektedir.

Banka'nin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Banka Yonetim Kurulu
uye sayisi Bankacilik Kanunu geregi dogal tye
olan Genel Mudur dahil olmak tzere dokuz kisi
olarak tespit edilmistir. Yapilan secim sonucunda
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye orani %22'ye
yukselmistir.

TUm Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev streleri
Esas Sozlesme kapsaminda en ¢ok Ug yil olarak
belirlenmektedir. Suresi biten Uyeler yeniden
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Banka disindaki kuruluslarda aldiklari gorevler,
gorev dagilimlar ve sureleri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
6zgecmislerine faaliyet raporumuzun‘“Ust
Yonetime iliskin Bilgiler” bashigindan ulasiimakta
olup ilgili bilgilere ayrica internet sitesinde ve
MKK e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portalinda yer
verilmektedir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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) BAGIMSIZLIK N ] SORUMLULUK  GOREVE SEGILME OGRENIM MESLEKIi
ADI-SOYADI GOREVi NITELIGI BANKA DISINDA USTLENILEN GOREVLER ALANI TARIHI DURUMU  DENEYIM (YIL)
Strateji ve Bltge
Komitesi,
PASHA Holding LLC, CEO Bas Vekili iKve Ucretlendirme
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Komitesi,
Yonetim Kurulu Bagimsiz JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim
Jalal Gasimov Baskani Uye Degil PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Komitesi 17.08.2015 Yuksek Lisans 19
Strateji ve Bltge
Komitesi,
PASHA Holding LLC, CEO Vekili, is Grubu Direktori iKve Ucretlendirme
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Baskani Komitesi,
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Risk Yonetimi
Yonetim Kurulu Bagimsiz PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Komitesi,
Farid Mammadov Baskan Vekili Uye Degil PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi 31.03.2017 Yuksek Lisans 19
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, CEO, icra Kurulu
Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagkani
Taleh Kazimov Uyesi Uye Degil JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi 31.03.2015 Yiksek Lisans 16
Yonetim Kurulu Bagimsiz PASHA Holding LLC, CEO Vekili, is Destek Grubu
Shahin Mammadov Uyesi Uye Degil Direktora Kredi Komitesi 31.03.2015 Doktora 15
PASHA Holding LLC, Grup Risk Direktori
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Risk Yonetimi Komitesi
Uyesi
PASHA Bank O)SC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi,
Risk Yonetimi Komitesi Bagkani Risk Yonetimi
Yonetim Kurulu Bagimsiz Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Risk Yonetimi Komitesi,
Kamala Nuriyeva Uyesi Uye Degil Komitesi Uyesi Denetim Komitesi 2511.2016 Yiksek Lisans 21
Stratejive Butce
Komitesi,
Yonetim Kurulu Bagimsiz KentBankd.d., Hirvatistan, Yonetim Kurulu Baskani Kurumsal Yonetim
Meri¢ Ulusahin Uyesi Uye Turkiye Finans Katilim Bankasi, Yonetim Kurulu Uyesi Komitesi 31.03.2017 Lisans 31
Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Bagimsiz Risk Yonetimi
Mesut Ozdin¢ Uyesi Uye - Komitesi 19.12.2013 Yiksek Lisans 22
Yonetim Kurulu Bagimsiz
Adnan Aykol Uyesi Uye - Kredi Komitesi 20.08.2013 Lisans 38
Genel Mudurve Bagimsiz Strateji ve Bltce
Yonetim Kurulu Uye Komitesi,
H. Cenk Eynehan Uyesi Degil JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi 02.08.2013 Yiksek Lisans 24

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sireleri Gic

yil olup Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi
gerceklestiriimektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri disindakijalal
Gasimov, Farid Mammadov, Taleh Kazimov,
Shahin Mammadov, Kamala Nuriyeva ve H. Cenk
Eynehan, PASHA Grubu kuruluslarinin Yonetim
Kurullarinda ve diger pozisyonlarda gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu Yonetmeligi uyarinca; Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'un énceden veya
muteakip yazili onayl olmaksizin Bankanin
faaliyet kapsamina giren is ve islemleri kendisi
veya baskasi adina ifa edemezler veya ayni
konuda faaliyet gosteren sinirsiz sorumlu
sirketlere ortak olamazlar ve benzer faaliyetlerde
bulunan herhangi bir sirkette Yonetim Kurulu
Uyesi olamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleriyerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri uyarinca, bankalar
icin bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi asgari U¢
olarak belirlenmistir. Denetim komitesi tyeligiicin
gorevlendirilen Yonetim Kurulu dyeleri s6z konusu
duzenlemeler uyarinca, bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi olarak kabul edildiginden, halihazirda
Banka'nin Denetim Komitesinde baskanhk
gorevini tstlenen Mesut Ozding, Kurumsal
Yonetim Komitesinde baskanlik gorevini Ustlenen
Meric Ulusahin ve Kredi Komitesinde Uyelik
gorevini Ustlenen Adnan Aykol Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Donem icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari raporun ekinde
yeralmaktadir.

Banka'nin Genel Mudur disinda icraci Gyesi
bulunmamaktadir. Banka'nin Esas Sozlesmesi

ve Yonetim Kurulu Yonetmeligi uyarinca Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur'tn yetkileriise net
bir sekilde ayristinimistir.

58 Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr



5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu'nun verimliligini saglamak
icinyilicinde gerceklesecek Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin zaman cizelgesi Yonetim
Kurulu'nun onayiyla belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Banka isleri ve mevzuatin
gerektirdigi hallerde ve siklikta toplanmakta olup
donem icerisinde Uyelerinin fiziken katihmiyla 6
kez, video konferans araciligiyla 6 kez olmak Gzere
toplam 12 kez toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti gindemleri Banka'nin cesitli
birimlerinden gelen Onergelere, Genel Mudur'tin
goriisme talep ettigi hususlara ve Uyelerin
toplanti gindemine alinmasini istedikleri
konulara gore hazirlanmaktadir. Toplanti
gundemive ilgili destekleyici belgeler Yonetim
Kurulu Yonetmeligi ile belirlenen esaslar
cercevesinde toplantidan belirli bir sure once esit
bilgi akisi saglanmalk suretiyle Yonetim Kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun calisma esaslari 26 Temmuz 2017
tarihliYonetim Kurulu toplantisinda onaylanan
Yonetim Kurulu Yonetmeligi ile dizenlenmistir.
Sinirli temsil yetkisinin devri, TTK huktmleri
cercevesinde dlzenlenen I¢ Yonerge ile
saglanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Yonetim Kurulu Yonetmeligi ile yazih
hale getirilmistir.

Mazereti olmadigi surece tum Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantilarafiilen katiimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midurlik
arasindakiiletisimi Kurumsal Sekreterlik ve
Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi saglamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarina cagri e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
bilgilendirilmesi ve iletisimi Yonetim Kurulu
Sekreteriaracihigiile yapiimakta olup Yonetim
Kurulu kararlar, tutanaklari ve ilgili dokumanlar
Kurumsal Sekreterlik ve Surdurulebilirlik Yonetimi
Birimi tarafindan duzenli olarak kayit altina
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, gerek toplantilarda gerekse elden
dolastirmak usultyle 2017 yilinda toplam 112 karar
almistir. Donem icinde karsi gorus bildirilen bir
karar oycoklugu ile alinmis, diger tum kararlar oy

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

birligiile ahinmistir. Yonetim Kurulu toplantisinda
farkh gorus aciklanan karara iliskin karsi oy
gerekgesiilgili karara serh dusulmustar.

BES'nin16'Inci maddesine istinaden, Yonetim
Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanmaktadir ve kararlar toplantiya katilan
uyelerin cogunlugunun oyu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan
gorusmeler toplanti tutanagina kaydedilmekte ve
hazir bulunan tyeler tarafindan imzalanmaktadir.
Yonetim Kurulu kararlari Yonetim Kurulu Karar
Defteri'ne kaydedilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirhkli oy kullanma
hakki ve/veya veto hakkiyoktur. Her Uyenin bir oy
hakkr bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu'na
istiraklerinin sahsi nedenlerden dolayi veya temsil
ettikleri profesyonel cikarlardan otlrt dogrudan
veya dolayl olarak bir menfaat catismasina
kaynak yaratmayacagini temin ederler. Yonetim
Kurulu Uyeleri, kendi cikarlariyla veya TTK

madde 393 de belirtilen yakinlarinin menfaatleri
ileilgili konulann tartisildigi Yonetim Kurulu
toplantilarina katilamazlar ve oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarrileilgili bireysel sorumluklariicin 2
milyon ABD Dolari limitile Yonetici Sorumluluk
teminati saglanmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulu'na sorumluluk alanindaki
gorevlerinde yardimci olmak ve gorevlerini daha
etkin bir sekilde yerine getirmek Uzere Kredi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, insan Kaynaklari ve Ucretlendirme
Komitesi, Strateji ve Butce Komitesi, Risk
Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

Banka bunyesinde olusturulan komitelerin gorev
alanlarive Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir ve PASHA Bank'in Faaliyet
Raporununyanisira kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Oteyandan, tim Komitelerle ilgili detayl bilgiye

faaliyet raporunun”Yonetim Kurulu Komiteleri,
Yonetim Kurulu ve Komite Toplantilarina Katilim

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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Hakkinda Bilgiler" bolumunde yer verilmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri, donem icinde, etkin
ve mevzuatla tam uyumlu olarak calismalarini
yurutmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis

olup, Komite faaliyetlerini Denetim Komitesi
Yonetmeligi cercevesinde surdurmektedir.
Komitenin mevcut yapisina asagida yer
verilmistir.

Adi - Soyadi Komitedeki Gorevi
Mesut Ozdinc Baskan
Kamala Nuriyeva Uye

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Denetim Komitesi'nin 2017 yili faaliyetlerine
ve i¢ sistemlerin faaliyetlerine iliskin
degerlendirmelerine Ucer aylik donemler
itibariyla dizenlenen faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

Denetim Komitesi donem icerisinde, ic Kontrol
ve Uyum, ic Denetim ve Risk Yonetimi Birimleri
tarafindan hazirlanan raporlari, faaliyet
raporlarini, risk degerlendirme raporlarini, i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin
seciminive gorev degisikliklerini, icsel sermaye
degerlendirme ve stres testi calismalarini,
destek hizmeti kuruluslarina iliskin teknik
yeterlilik, risk analiz ve yillik degerlendirme
raporlarini, degerleme kuruluslarina iliskin yillik
degerlendirme raporlarini, bagimsiz denetcinin
calismalarini ve bagimsizligini, bagimsiz
denetimden gecmis finansal raporlari, yonetim
beyanini, sizma testi ve bilgi sistemleri denetim
raporu bulgularma iliskin aksiyon planlarini
degerlendirmek ve karara baglamak tizere 20
Ocak 2017,14 Subat 2017, 28 Subat 2017, 30 Mart
2017, 25 Nisan 2017, 02 MayIs 2017, 01 Haziran 2017,
29 Haziran 2017, 06 Temmuz 2017, 21 Temmuz
2017, 02 Agustos 2017,18 Eylul 2017, 26 Eylul 2017,
20 Ekim 2017, 01 Kasim 2017, 24 Kasim 2017 ve 15
Aralik 2017 tarihlerinde 17 toplanti gerceklestirmis
ve gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek
suretiyle toplam 30 adet karar almistir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

Denetim Komitesi Baskant, ic sistemler
kapsamindaki birimlerin yoneticileriile periyodik
olarak g sistemler birimlerinin gindemindeki
konularr degerlendirmek Uzere toplantilar
gerceklestirmistir.

Denetim Komitesi, i¢ sistemler kapsamindaki
calismalarin sonuclari ve Yonetim Kurulu
glndemine konu hususlara iliskin almis oldugu
kararlar hakkinda Yonetim Kurulu Uyelerini
gerceklestirilen toplantilarda bilgilendirmis olup,
Komite ve ic Sistemler kapsamindaki Birimler
tarafindan hazirlanan raporlarile planlari Yonetim
Kurulu'nun bilgisine ve/veya onayina sunmustur.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun yasal ve
bankacilik mevzuat dizenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde
kalan kredilerle ilgili kredi tahsis kararlarinialmak
ve ilgili gorevleriifa etmek Uzere kurulmustur.
Komitenin mevcut yapisina asagida yer
verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
H. Cenk Eynehan Baskan
Adnan Aykol Uye
Taleh Kazimov Uye
Farid Mammadov Yedek Uye
Shahin Mammadov Yedek Uye

Komite faaliyetlerini Kredi Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde surdurmektedir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Faaliyetlerini yonetmelik hikumleri cergevesinde
ylrlten Komite, Krediler Birimi tarafindan
incelenerek Bankacilik mevzuatina ve Bankamiz
ic duzenlemelerine uygun bulunmak suretiyle
teklif edilen kredi limit ve kosullarini Yonetim
Kurulumuzun devrettigi yetkiler cercevesinde
degerlendirmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nca ilgili yasal ve
bankacilik mevzuat duzenlemeleri cercevesinde
belirlenen limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan
kredi tekliflerini gorismus ve incelemeleri olumlu
sonuclandirilan firmalarin kredilerini onaylamistir.



Kredi Komitesi hesap donemi icerisinde 22 adet
toplanti gerceklestirmis ve 59 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka'nin
belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bunlara istinaden cikarilan
dizenlemelerile diger mevzuat, ana sozlesme,
banka ici dizenlemeler ve bankacilik etik kurallari
dogrultusunda, tim menfaat ve pay sahiplerinin
hak ve menfaatlerini koruyacak bicimde
sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamak, Banka'nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve gereken
onerileriYonetim Kuruluna sunmak amaci ile
kurulmustur. Komitenin mevcut yapisina asagida
yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Meric Ulusahin Baskan
Jalal Gasimov Uye

Komite faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Politikasi
cercevesinde surdturmektedir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 no'lu ilkesine
gore bagimsiz sayilan Yonetim Kurulu tyelerimizin
bagimsizlik kriterlerini tasidigina dair hazirlanan
"bagimsizlik beyanlan”Yonetim Kurulumuzun
bilgisine sunularak alinmustir.

Banka islerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde
toplanan Komite hesap donemiicerisinde tc¢ adet
toplanti gerceklestirerek gundem maddelerini
karara baglamustir..

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi
Bagimsiz ve etkin bir Ucretlendirme sisteminin
saglanmasiamaciyla tcretlendirme politika,
surec ve uygulamalarinin Yonetim Kurulu

adina gozetimini gerceklestirmek amaciyla
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik hikimleri
dogrultusunda kurulmustur. Komitenin mevcut
yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Jalal Gasimov Baskan
Farid Mammadov Uye

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

Komite faaliyetlerini insan Kaynaklari ve
Ucretlendirme Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
surdurmektedir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi,
2017vyilinailiskin olarak, Bankamizdaki

ucret sistematigi hakkindaki politikalari ve
uygulamalari gozden gecirmis, Bankanin
ucretlendirme uygulamalarina iliskin
degerlendirme ve dnerilerini dizenledigi rapor ile
Subat 2018'de Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Banka islerinin ve islemlerinin gerektirdigi
hallerde toplanan Komite hesap donemi
icerisinde 27 Subat 2017, 02 Mart 2017, 31 Mart 2017
ve 28 Aralik 2017 tarihlerinde dort adet toplanti
gerceklestirerek gundem maddelerini karar
baglamistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Banka'nin risk konusundaki tanimlama,
degerlendirme, 6lcme, kontrol, raporlama ve
izleme surecleri ve yeteneklerinin etkili, yeterli ve
guvenilir olmasini saglamak, bu hususta Yonetim
Kurulu'na gorev ve sorumluluklarimin yerine
getirilmesinde tavsiyede bulunmak ve yardimci
olmak Uzere kurulmustur. Komitenin mevcut
yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Kamala Nuriyeva Baskan
Farid Mammadov Uye
Mesut Ozding Uye

Komite faaliyetlerini Risk Yonetimi Komitesi
Yonetmeligi cercevesinde surdurmektedir.

Komitenin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Komitesi, Ucer aylik donemler
itibariyla dizenledigi Faaliyet Raporu ile faaliyet
sonugclariniYonetim Kuruluna sunmustur.

Risk Yonetim Komitesi, risk yonetimi slirecine
iliskin politikalar, prosedrleri, ISEDES
calismalarini, aylk periyotlarda hazirlanan risk
yonetimiraporlarini, Bankanin risk ve kredi

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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limitlerini ve risk istahi beyanini, zarar durdurma
limitlerini, i¢ ve dis denetim bulgular kapsaminda
sorumlu oldugu surecler hakkinda hazirlanan
aksiyon planlarini ve yurdtulen projeleri
degerlendirmek tzere 15 Subat 2017, 02 Mart 2017,
30 Mart 2017, 23 Mayis 2017, 18 AGustos 2017, 22
EylUl 2017, 29 Kasim 2017 ve 22 Aralik tarihlerinde
sekiz toplanti gerceklestirerek gindem
maddelerini karara baglamistir.

Strateji ve Blitce Komitesi

Strateji ve Butce Komitesi, Banka'nin is ve strateji
planlarinin, yillk bitcesinin; hakim hissedar
tarafindan onaylanan strateji, operasyon ve
butce yonetim sureci cercevesine uygun olarak
hazirlanmasi konusunda guvence saglamalk,
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak ve gorev
ve sorumluluklarini yerine getirirken yardimci
olmak amaciyla kurulmustur. Komitenin mevcut
yapisina asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Komitedeki Gorevi
Jalal Gasimov Baskan
Farid Mammadov Uye
Meric Ulusahin Uye
H. Cenk Eynehan Uye

Komite faaliyetlerini Strateji ve Bltce Komitesi
Yonetmeligi cercevesinde surdurmektedir.

Komitenin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Strateji ve Butce Komitesi, Ucer aylik donemler
itibariyla diizenledigi Faaliyet Raporu ile faaliyet
sonuclarini Yonetim Kuruluna sunmustur.

Strateji ve Butce Komitesi, Bankanin 2018-2020
donemi strateji planini, 2018 yili butgesini ve
butce surecine istinaden makroekonomik ve
piyasa varsayimlarini, butceleme rehberini

ve politikasini, Komitenin donemsel faaliyet
raporlarini ve yurutulen projeleri degerlendirmek
uzere19 Ocak 2017, 02 Mart 2017, 23 Mayis 2017, 26
Temmuz 2017, 07 Eylul 2017, 22 EylUl 2017, 27 EKim
2017, 23 Kasim 2017 ve 27 Kasim 2017 tarihlerinde
dokuz toplanti gerceklestirerek gindem
maddelerini karara baglamistir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Banka'nin strateji ve faaliyetlerinden dogabilecek
risklerin belirlenmesi, dlculmesi, analiz ve
izlenmesiile kontrol ve denetiminin yurutilmesi
amaclyla, Banka faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla
uyumlu ve degisen kosullara da uygun bir yapida
olusturulmus durumdadir.

Risk yonetim faaliyetlerini yurtten Risk Yonetimi
Birimi Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla, ig
denetim faaliyetlerini yuriten ic Denetim Birimi
ileic kontrol faaliyetlerini yuriten ic Kontrol
Birimi ve suc gelirlerinin aklanmasinin ve terorin
finansmaninin 6nlenmesine yonelik faaliyetlerin
yani sira uyum kontrolleri faaliyetlerini yuriten
Uyum Birimi Denetim Komitesi araciligiile
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak
calismaktadir.

Bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklariile ilgili
Bankaici duzenlemeler, Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik
huakumlerine uygun bicimde olusturulmus,
Yonetim Kurulu'nca onaylanarak yururlige
alinmistir.

ic kontrol ve uyum faaliyetleri, Yonetim Kuruluna
bagl olarak calisan ic Kontrol ile Uyum Birimleri
ve personeli tarafindan, strekli olarak kontrol
edilmekte ve izlenmektedir. Risk yonetimi
faaliyetleriise yine Yonetim Kurulu'na bagl
olarak calisan Risk Yonetimi Birimi ve personeli
tarafindan yurdtdlmektedir.

Uyum faaliyetlerinin temel amaci; Banka'da
uyum riskinin amaca uygun ve etkin bir bicimde
yonetilerek kontrol altinda tutulmasinin ve

bu cercevede Banka'nin faaliyetlerinin yapi ve
isleyis itibariyla devamli surette ilgili mevzuat,
diuzenleme ve standartlara uygun ve uyumlu
olarak yurutulup yonetilmesinin saglanmasi

ve suc gelirlerinin aklanmasinin ve terorin
finansmaninin énlenmesi konularinda azami
katkiyi saglamaktir.



Uyum Gorevlisi tarafindan; suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terérdn finansmaninin
onlenmesi uyarinca cikarilan dizenlemelere
uyumu saglamak amaciyla gerekli calismalar
yurutulmekte ve Mali Suclari Arastirma Kurulu
Baskanlhgiileiletisim ve koordinasyonun tesisi
saglanmaktadir.

Tum bankacilik streclerini ve bilgi sistemlerinin
mevzuata, kurum ici dizenlemelere ve bankacilik
ilkelerine uygunlugu, ic Denetim Birimi ve
personeli tarafindan yillik risk degerlendirme
calismalari ve denetim plani cercevesinde
denetlenmektedir ve denetim sonuglari

Denetim Komitesine ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi, gerek Bankacilik Kanunu ve
gerekse Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yonetmelik hUkdmleri uyarinca, Yonetim
Kurulu'nca denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde, kendisine yardimci olmak
{zere kurulmus komitedir. Denetim Komitesi, i¢
Sistemler birimlerinin etkinligi ve yeterliligi ile bu
sistemler ve Banka’nin muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve buna bagh
duzenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin butuinltgunu Yonetim Kurulu adina
gozetmektedir.

Denetim Komitesi'nin doneme iliskin
degerlendirmeleriyillik faaliyet raporunda
yayimlanmaktadir.

5.5. Bankanin Stratejik Hedefleri

PASHA Bank, bankacilik operasyonlarini, PASHA
Grubu'nun surdurulebiliris modelini tesis etmek
Uzereis kollarini cesitlendirmesine dayali 2015 -
2017 donemini kapsayan kurumsal stratejisi ile
uyumlu bir sekilde stirdirmus olup, Banka'nin

2018 — 2020 donemine iliskin olarak piyasa analizi,

rekabet ortami, stratejik girisimler ve finansal
model Uzerine insa edilen yeni Ug yillik strateji
plani 26 Temmuz 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile onaylanmistir. Onimuzdeki Gg yillik
strateji doneminde PASHA Bank, guclu ve dengeli
bilan¢o yonetimini surdurerek, odakh bankacilk
stratejisine bagh kalarak, musteri adedinive urun
cesitliligini artirmay hedeflemektedir.

PASHA Bank Faaliyet Raporu 2017

Strateji ve Butce Komitesi, Banka'nin stratejisi ile
stratejisinin temel yapi taslarini dizenli olarak
gozden gecirmekte olup, stratejik girisimler

ve uygulama plani Grup nezdinde alti aylik
periyotlarda gerceklestirilen gozden gecirme
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Stratejik hedefleri destekleyen aksiyon ve
projeler, Ust duzey yonetim tarafindan istirak
ettikleri komiteler araciligiyla calisiimakta,
Yonetim Kurulu'nca degerlendirilmekte ve karara
baglanmaktadir.

Banka'nin 2018 yili butcesiis Aralik 2017 tarih
ve103 sayili Kararile Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Banka'nin yillik butce hedeflerine ulasiimasi
konusundaki performansi Yonetim Kurulu
tarafindan duzenli olarak takip edilmektedir.
Butce hedeflerine kiyasla Banka performansi
aylik periyotlarda gerceklestirilen
toplantilarda Yonetim Kurulu'na detayli olarak
raporlanmaktadir.

Oteyandan, Bankamizin vizyonu, deGerleri ve

misyonu heryil yenilenen Faaliyet Raporu'nda ve
internet sitemizde yer almaktadir.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mal
haklar Esas Sozlesme'nin 41inci maddesi ile
belirlenmistir. Anilan maddeye istinaden;

-Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir
Ucret ddenir. SOz konusu dcretin saptanmasinda
kisilerin toplanti, toplanti dncesive sonrasi
hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek igin
harcayacaklarizaman dikkate alinir. Ayrica her
toplantricin katilanlara 6denecek huzur hakki da
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

- Komite Baskan ve uyelerine herhangi bir Ucret
o0denip odenmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullarrilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite baskan ve UGyelerinin ayni
zamanda Yonetim Kurulu baskan ve Uyesi
olmasi durumunda soz konusu komite Uyelerine
herhangi bir tcret 6denip 6denmeyecegi ve
o0denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Banka'nin tcretlendirme politikasi BDDK

ve SPK'nin duzenlemeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi
yazili hale getirilmistir ve 28 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Y1l Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayall 6deme planlari
kullaniimaz.

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr

Yilicinde Ust Dlzey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel
Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey
yoneticilere verilen ucretlerile saglanan diger
tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
toplam olarak kamuya aciklanmaktadir.

2017 faaliyet yilinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Ust yonetime tcret, huzur hakkive prim olarak
odenen mali menfaatlerin toplam tutari
3,388,161.31 TLdir.

Bankamiz tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerine kredi kullandinlmamis, t¢cuncd

bir kisi aracihigiile sahsi kredi adi altinda

kredi kullandinimamis, lehlerine teminatlar
verilmemistir. Bankamizca herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yoneticilere verilecek borg,
kredi gibi hususlara iliskin olarak Bankacilik
Kanunu'na aykir bir durum bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmenin 17inci maddesinde; Yonetim
Kurulu Uyeleri, kendileriile es ve velayeti altindaki
cocuklarinin veya bunlarla risk grubu olusturan
diger gercek ve tuzel kisilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme
asamalarinda yer alamaz ve bu hususu yazili
olarak yetkililere bildirir. Bankacilik Kanunu'nun
Yonetim Kurulu Uyelerine kredi kullandiriimasina
iliskin yasaklayici ve sinirlayicr htiktimleri saklidir!
hakmu yer almaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 111171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda“bagimsiz tye” olarak gorev
yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile Banka'nin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Banka'da dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticariiliskinin
kurulmamis oldugunu,

2.Son besyilicerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Banka'nin onemli
Olcude hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4. Bagliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gucli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son onyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak Uyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Meric ULUSAHIN

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGILER

Bagimsizlik Beyani

PASHA Yatirim BankasI A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17:
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda“bagimsiz tye” olarak gorev
yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile Banka'nin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Banka'da dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

2.5Son besyilicerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Banka'nin onemti
Olcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 3112/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek guclu etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak Uyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Mesut OZDIiNC

Daha fazla bilgi icin, www.pashabank.com.tr
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PASHA Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 111171
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda“bagimsiz tye” olarak gorev
yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile Banka'nin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Banka'da dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticariiliskinin
kurulmamis oldugunu,

2.Son besyilicerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Banka'nin onemli
Olcude hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4. Bagliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gucli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide Banka islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son onyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gercek kisi olarak Uyelik gorevini yurttecegimi ve bu kapsamda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

LA

Adnan AYKOL
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