YONETIME VE KURUMSAL

YONETIM UYGULAMALARINA

iLiSKiIiN BILGILER

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Karari

ile [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu (*KAP”) tizerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapiimasina karar veriimistir. Gonullt ilkelere
uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF
sablonlari kullaniimakta ve ilgili formlar KAP Gzerinden genel
kurul toplanti tarihinden en az g hafta éncesinden kamuya
duyurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
karar ile belirlenen formatlara uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmustir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar, Banka'nin uyum durumunu
temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli
agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Finansal performans kadar kurumsal yénetim uygulamalarinin
dneminin de bilincinde olan PASHA Bank, Bankacilik Dlzenleme
ve Denetleme Kurumu (‘BDDK’) tarafindan diizenlenen
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine lliskin Yonetmelik”
karsisinda etkin, yeterli ve uyumiu bir kurumsal bir yapi tesis
etmek Uzere ¢aligmalarini geligtirmektedir. Ote yandan,
Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”) tarafindan yayimilanan 117,
saylll “Kurumsal Yonetim Teblig” ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerine gonuilli olarak azami uyumu saglamak tizere
calismakta ve bu yolda kurumsal yénetim mekanizmalarini
gugclendirmeyi strdtrmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yénetim ilkelerinin bir pargasi olarak
bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliklerinin bulundurulmasinin
Banka'nin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha
profesyonel bir ydnetim anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inanmaktadir. Banka Yénetim Kurulu'nda tg
aye, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi niteliklerine haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama iradesi, bu
streci dinamik ve surekli olarak ydonetme konusundaki istekliligi,
bagimsiz derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS. tarafindan 2018 yilinda
teyit edilmis ve verilen derecelendirme notu Haziran 2018'de
revize edilerek 919 (I-10 dlgeginde) olarak agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme revizyon notu www.
pashabank.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet
sitesinden yayimlanmaktadir. PASHA Bank, menfaat sahiplerinin
Bankanin faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmelerini teminen
kurumsal internet sitesinin igerigini gelistirmeye devam etmistir.
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Banka uygulamalar arasinda
dogan farkliliklara rapor iginde ilgili konu basliklar altinda yer
verilmistir.

PASHA Bank 2018 yili faaliyet doneminde, asagida belirtilen

ve uygulanmasi zorunlu tutulmayan bazi ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan ‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur.
Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan
bir ¢cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

+ 152 numarali ilkkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sézlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dtguk bir orana sahip
olanlara taninmamustir.

« 212.numaraliilkeye iligkin olarak; ¢ikarilmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin bilgileri
kurumsal internet sitesinde yayimlanmamistir.

« 4.28.numaral ilkeye iliskin olarak; yonetici sorumluluk
sigortasinin bedeli Banka sermayesinin %25ini asmamakta
olup bu hususta KAPta agiklama yapiimamistir.

« 43.9.numarali ilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu'nda
kadin Gye orani igin hentiz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup 2018 yilinda Banka'nin Yonetim
Kurulu'nda Gg kadin Gye bulunmaktadir.

+  453.numarali ilke uyarinca Bankamizda kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca kurulan tim komitelerin baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmemistir.
Ancak, tim komitelerin baskanlari icraci olmayan
Yoénetim Kurulu Gyelerimizden olugsmaktadir. Risk Yonetimi
Komitesi, insan Kaynaklar ve Ucretlendirme Komitesinin
baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasindan
secilmemesinin sebebi hakim hissedar grup nezdinde
yurtttlen benzer streglere iliskin sinerjinin artirlmasidir.

+ 455 numaraliilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu
Komitelerinde goreviendirme Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede goérevlendiriimektedir. Ancak birden
fazla komitede gorev alan Gyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

+ 465 numaraliilke uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerine
ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan édemeler kisi bazinda degil,
genel uygulamalara paralel sekilde tim Ust yonetim igin
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.



YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BIiLGILER
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Haywr  Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
112 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
X Banka Esas Sézlesmesinin 33.
Maddesinde “Bankanin bagimsiz
denetimi, bankalarda bagimsiz denetim
yapmaya yetkili bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan ilgili mevzuata
gore yapilir. Denetim yapacak bagimsiz
12 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini denetleme kurulusu Genel Kurul
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir. tarafindan segilir.” hUkmU mevcut olup,
ozel denetci atanmasi talebine iliskin
Banka Esas Sézlesmesinde herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bankamiza dénem icinde 6zel denetgi
tayiniile ilgili herhangi bir talep
yapimamistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik X
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X Banka Esas Soézlegsmesinde oy haklarinin
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina kullanimina yénelik bir imtiyaz
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda bulunmamaktadir.
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla X
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumiulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310-Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin X Yiliginde yapilan yardim ve bagiglar Genel
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmustur.
yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.
1.311- Genel Kurul toplantisi séz hakki X Medya katiimi bulunmamaktadir.
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.
1.4. OY HAKKI
141-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.
14.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini X Bankanin herhangi bir bagli ortakhigr ve

de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

istiraki bulunmamaktadir.

www.pashabank.com.tr
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1.5. AZLIK HAKLARI

151-Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami ézen goéstermistir.

15.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin X
yirmide birinden daha duguk bir orana sahip

olanlara da taninmig ve azlik haklarinin

kapsami esas sdzlesmede duzenlenerek

genisletilmistir.

Azlik haklar Banka'nin Ana Soézlesmesi ile
sermayenin yirmide birinden daha duguk
bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.8.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar X
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin X
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta

asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve X
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem
maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimaktadir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda X
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik

menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7)-Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

211-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.11 X
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri igermektedir.

21.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig X
sermayenin %5inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Cikarilmis sermayenin %5inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin

bilgileri kurumsal internet sitesinde
bulunmamaktadir.

214-Sirketin kurumsal internet sitesindeki X
bilgiler TUrkge ile tamamen ayni igerikte

olacak sekilde intiyaca goére segilen yabanci

dillerde de hazirlanmigtir.

Onemli nitelikteki bilgiler ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.
intiyaca gore ilgili bilgiler

guncellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun X
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarall ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

222/e fikrasi kapsaminda yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki

cikar gatismalari ve bunlart énlemek

icin alinan tedbirlere ve 222/e fikrasl
kapsaminda yénetim kurulu Gyelerinin yil
icindeki yonetim kurulu toplantilara katiim
durumunai iligkin bilgiye yer verilmemistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN $iRKET
POLITIKASI

311 Menfaat sahiplerinin haklart ilgili X
dizenlemeler, sézlegsmeler ve iyi niyet kurallar
cergevesinde korunmaktadir.

31.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili X
politika ve prosedurler girketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri X
ve etik agidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

315-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki X
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET ]
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI]

3.21 Calisanlarin yénetime katiimi, esas X
sdzlesme veya sirket igi ydonetmeliklerle
dtzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug X
doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin géruslerini almak tzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam X
politikasi ve tam kilit ydnetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin élgutler yazili X
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim X
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, X
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi

konularda galisanlarin bilgilendiriimesine

yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.35 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar X
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine

bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri X
tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmusg ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik X
yapiimasini énlemek ve galiganlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotd muamelelere kargi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalgi artirma,

hedefler, izleme, sikGlyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

www.pashabank.com.tr
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3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurluganu ve
toplu is sézlegsmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

X

Banka'nin bu konuda bir dizenlemesi
bulunmamaktadir

3.3.9 - Calisanlar igin gvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

34.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayistyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

34.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

35.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarrni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve rasgvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almustir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

412-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.21-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.
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4.2.3-Yoénetim kuruly, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikigina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

X

4.2.4~i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.25-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudar) gérevleri birbirinden ayriimig
ve tanimlanmigtir.

4.27-Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri bolimua
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve girket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirmeit iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde ¢calismisgtir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli
Banka sermayyesinin %25ini agsmamakta

olup bu hususta KAP'ta agiklama

yapimamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.

Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme streci bu

politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

X Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oranrigin
hentiz bir hedef oran ve hedef zaman

belirlenmemis olup 2018 yilinda Banka'nin

9 Uyeden olugan Yonetim Kurulu'nda tg

kadin tye bulunmaktadir ve ve %33tk oran

saglanmistir.

4.310-Denetimden sorumlu komitenin
uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.41-BUtln yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihim
saglamustir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere géonderiimesi igin asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin goérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yo6netim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.45-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile yazil
hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gorasuldagant
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

www.pashabank.com.tr 63
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X Hakim hissedar PASHA Holding LLC'nin bagh
ortakliklar mevcut olup, Banka Yénetim
Kurulu Uyelerinin bu sirketlerin yonetiminde
de yer almalarinin Grup menfaatine olmasi
4.47-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda nedeniyle Banka disinda bu gorevleri
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. almalari sinirlandirimamigtir. Ote yandan,
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagimsiz Gyelerin de Banka disinda basgka
aldigr gérevler genel kurul toplantisinda pay gorevler almasi sinirlandiriimamistir.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka digindaki
gorevleri Genel Kurulda faaliyet raporu ve
bilgilendirme dokimani araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
X Yoénetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate alinarak,
ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta,
4.5.5-Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. komitede gorevlendiriimektedir. Ancak
birden fazla komitede goérev alan Uyeler,
iligkili konularda goérev yapan komiteler
arast iletisimi saglamakta ve ig birligi
imkanlarini artirmaktadir
4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almustir.
4.57-Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/ X Komiteler, bagimsiz denetim sirketi, kredi

kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

derecelendirme kurulusu diginda énemli
nitelikte bir danismanlik hizmeti almamistir

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu ve Yillik Faaliyet
raporlarinda ilgili performans
degerlendirmeleri bulunmaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguncu sahislar araciligryla kisisel bir

kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Banka tarafindan Ust yonetime verilen
Ucretler ve saglanan diger ttm menfaatler,
BDDK'nin Ucretlendirme politikalarina

iligkin niteliksel ve niceliksel agiklamalar
hakkindaki dtizenlemeleri ve 6698 sayili
Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
huktmleri géz 6ntine alinarak kisi bazinda
degil toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

UYGULAMALARINA iLiSKIN BiLGILER

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca girketin dtizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Banka 2018 yilinda asagidaki etkinliklere sponsor olmus ve bono
yatirimeilart ile 15 adet toplanti gergeklestirmistir.

- TUrkiye'de Faaliyet Gosteren Azerbaycanli is Adamlariile VIL.
Calisma Yemedi, 20 Temmuz 2018

+ 9. istanbul Finans Zirvesi, 19-20 Eyltl 2018

1.2. Bilgi AlIma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Banka Esas Soézlesmesinde dzel denetgi atanmasi talebi hentiz
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine
iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

2018 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ve Olaganustt Genel Kurul Toplantisinda ézel denetgi talebi
olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Bilgilendirme doktiimani munferiden kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda Oy birligi olmayan iglem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-171) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bankanin 2018 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolay!
gercgeklestirdigi iligkili taraf islemleri kamuya agiklanan finansal
raporlar ile Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2018 yili iginde
bagimsiz Gyelerin onaylamadidr igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf iglemi veya énemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II—17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bankanin 2018 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolay!
gerceklestirdigi islemler diginda Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanacak nitelikte yaygin ve sareklilik arz eden iligkili
taraf islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bdluman adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsall
Yénetim” bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
‘Bagis ve Yardim Politikasi” bashginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/66918

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Banka ¢alisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedar temsilcisi,
bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu temsilcisi, Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En buyutk pay sahibinin ortaklik orani 50,96
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
PoIUMUN adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsall
Yoénetim” boliumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Kér
Dagitim Politikasi” bashginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2018 tarih ve 2018/16 sayili kararina
konu onerisi ve Ortaklardan PASHA Bank OJSC temsilcisinin
verdigi dnerge dogrultusunda, Bankanin 16,008,035.73 TL
konsolide olmayan net dénem karindan 10,676,561.51 TL gegmis
yil zararlar dasutldukten sonra kalan dagitabilecek 5,331,474.22
TL kérdan, 266,573.71 TL'nin genel kanuni yedek akge olarak
ayriimasina, kalan 5,064,900.51 TL'nin olaganustt yedek olarak
tutulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/66918

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 16.03.2018
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 99,92%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 99,92%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 0

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumiu ve olumsuz oylari da gésterir sekilde
genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi béliimiin adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Genel Kurul Toplantilar” sekmesi
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yéneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitiarin yer aldigi
béliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan kigi sayisi
(iceriden égrenenler listesi)

18

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org:tr/tr/Bildirim/662200
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlar

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci lligkileri” sayfasi iginde ve

‘Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsal Yonetim™ bdlumunde yer

almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim
adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurattUkleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimande yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lligkin Bilgiler” béliumunde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adl

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarina iligkin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda “Yénetime ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarina ligkin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismaniigi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalart ve bunlart dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunda “Yénetime ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarina ligkin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 astigr karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsail
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsail
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lliskin Bilgiler” bélumuinde “Insan Kaynaklari
Uygulamalar” bashidi altinda yer almaktadir

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
PoIUMUN adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsall
Yoénetim” bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
‘Tazminat Politikasi” baghginda yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar, Banka igerisinde yapilan herhangi yasadigl veya
etik olmayan uygulamalar hakkindaki endiselerini, etik ilkelerin
ihlaline iliskin ttm konular ve asagidaki konulardaki tespitlerini,
Banka yapist igerisinde belirlenen Etik Hatti iletisim kanali;
‘EtikHatGroup@pashabankcom.tr” e-posta adresi Uzerinden
Uyum Gorevlisine iletebilirler.

« Dolandiricilik,

« Yolsuzluk,

- Sahtecilik,

« Etik olmayan davranis,

« Cikar catismasi doguran olaylar

« Yasal dizenlemelere uyulmamasi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

‘EtikHatGroup@pashabankcom.tr’ e-posta adresi Uzerinden
ilgililere ulasiimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi boIimun adi

Calisanlarin karar streglerine katiimi, “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka ¢alisanlart yénetime katilim konusunda her turld iletisim
kanalini kullanabilmektedir.

3.3. girketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olugturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigr béluman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsal
Yonetim” bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
‘Insan Kaynaklari Politikas” baghginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsall
Yonetim” bolumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” baghginda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
POIUMUN adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsall
Yoénetim” boliumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

Bulunmamaktadir.
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irtikap ve rigvet de dahil olmak Gizere her tarlt yolsuzlukla
mucadele igin alinan énlemler

Suistimal Onleme Politikasi uyarinca suistimalleri
gerceklesmeden dnce 6nlemek ve gergeklestikten sonra
ortaya gikarmak igin asagida sayilan yéntemlerden
faydalanilir.

« Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis Denetimi
« Ust Yonetim Onayli Finansal Raporlama

« Yetki Limitleri

« Gorevler Ayriligi

« Etik ilkeler Yonetmeligi

« Kurumsal Yénetisim

* Bagimsiz Denetim Komitesi

« ihbar Hatti

- Personel ve Yoneticiler igin Suistimal Egitimi

« Suistimal Onleme Politikasi

+ Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri

«ig Denetim ve ig Kontrol Uygulamalari

« SUrpriz Denetimler

+ Gozetim

« Fiziksel iInceleme ve Mutabakatlar

« Bilgi GUvenligi Politikalari

« Personel Politikalar

+ Ozgegmis Referans Kontrolleri

« Rotasyon [ Zorunlu izin

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 1510.2018
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlari ve sdz konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélumuan adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunda ‘Finansal Bilgiler Ve Risk Yonetimine
lligkin Degerlendirmeler” bolimunde “Denetim Komitesinin ig
Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri” basligr altinda

yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Jalal Gasimov

icra basgkani / genel mududrin adi

Hikmet Cenk Eynehan

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudaran ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkl kigilerdir.

Yénetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka sermayesinin
%25'ini agmamakta olup bu hususta KAP'ta munferiden
acgiklama yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yénelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
PoIuMUN adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tdr.
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Tizel Kigi .

Uye Adina Yénetim Icrada
!6netim Kurulu Hareket Kuruluna llk Gorevli Olup Son 5 Yilda Ortaklikta
Uyesinin Adi-Soyadi Eden Kigi Cinsiyeti Gorevi Meslegi  Secilme Tarihi Olmadigi Ustlendigi Gérevler
Yoénetim Kurulu Bagkani
~ Strateji ve Bltge Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu » IK ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani
Jalal Gasimov - Erkek Baskani Bankaci 17.08.2015 Icrada Gorevli Degil Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Strateji ve Butge Komitesi Uyesi
ik ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Farid Mammadov - Erkek Bagkan Vekili Bankaci 31032017 Icrada Gorevli Degil Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yoénetim » Yénetim Kurulu desi
Taleh Kazimov - Erkek Kurulu Uyesi Bankaci 31032015 Icrada Gorevli Degil Kredi Komitesi Uyesi
Yoénetim Yénetim Kurulu Uyesi
Shahin Mammadov - Erkek Kurulu Uyesi Bankaci 31032015 crada Gorevli Degil Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim » Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
Kamala Nuriyeva - Kadin Kurulu Uyesi Bankaci 25112016 Icrada Gorevli Degil Denetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Strateji ve Butge Komitesi Uyesi
Merig Ulugahin - Kadin Kurulu Uyesi Bankaci 31032017 crada Gorevli Degil — Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim » Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
Ebru Ogan Knottnerus - Kadin Kurulu Uyesi Bankaci 02.07.2018 Icrada Gorevli Degil Denetim Komitesi Uyesi
Yoénetim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Aykol - Erkek Kurulu Uyesi Bankaci 20.082013 icrada Gorevli Degil Kredi Komitesi Uyesi
Genel MUdur ve Genel Muduar ve Yonetim Kurulu desi
Yoénetim Strateji ve Butge Komitesi Uyesi
H. Cenk Eynehan - Erkek Kurulu Uyesi Bankaci 02082013 Icrada Goérevli Kredi Komitesi Bagkani
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En
Az 5Yillik Bagimsizlik  Bagimsiz Uyenin
Deneyime Beyaninin Yer Aday Gésterme
Sahip Bagimsiz Yonetim Aldigi KAPK i Tarafind Bag hg
Olup Kurulu UyesiOlup Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye
Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gérevier Olmadigi Olmadigi g Degerlendirilmedigi  Olup OImadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
PASHA Holding LLC, CEO Bas Vekili
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Baskani
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi Strateji ve Butge Komitesi Bagkani
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi iK ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO Vekili,

is Grubu Direktort

Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Bagkani
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani

Evet

Bagimsiz Uye Degil

Strateji ve Butge Komitesi Uyesi

ik ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi Uyesi

Kredi Komitesi Yedek Uyesi

PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, CEO, icra Kurulu Bagkani

Evet

Bagimsiz Uye Degil

Kredi Komitesi Uyesi

PASHA Holding LLC, CEO Vekili,

is Destek Grubu Direktori

PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Uyesi
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi

Evet

Bagimsiz Uye Degil

Kredi Komitesi Yedek Uyesi

PASHA Holding LLC, Grup Risk Direktoru

Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Risk Yonetimi Komitesi Bagkani

JSC PASHA Bank, Gurcistan, Risk Yénetimi Komitesi Uyesi

Evet

Bagimsiz Uye Degil

Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

KentBank d.d. Hirvatistan, Yonetim Kurulu Bagkani

Strateji ve Butge Komitesi Uyesi

Turkiye Finans Katilim Bankasi, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degerlendiriimedi Hayir Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
) . Denetim Komitesi Bagkani

JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Degerlendiriimedi Hayir Risk Yénetimi Komitesi Uyesi

- Evet Bagimsiz Uye Degerlendiriimedi Hayir Kredi Komitesi Uyesi

. Strateji ve Butge Komitesi Uyesi

- Evet Bagimsiz Uye Degil Kredi Komitesi Baskani

www.pashabank.com.tr 71



YONETIME VE KURUMSAL

YONETIM UYGULAMALARINA

iLiSKiIiN BILGILER

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2018 Yilinda 8 toplanti fiziki olarak toplanmak suretiyle
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

88%

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Kullaniimamaktadir.

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag guin énce Uyelere sunuldugu

Tarih, saat, yer ve giindemi teyid eden her toplanti bildirimi,
Kurul Sekreterligi tarafindan toplanti tarihinden en az dort (4) is
gunu énce tam Yonetim Kurulu Uyelerine yapilir, ele alinacak
gundem maddeleri i¢in ilgili destekleyici belgeler ise en ge¢
toplant: tarihinden g (3) isgtint éncesinde Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigr bolimun adi

Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsall
Yonetim” bolumunde yer alan “Esas Sézlesme™nin 14 Uncu
maddesinde agiklanmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimunde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi

Strateji ve Butce Komitesi

Kredi Komitesi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Denetim Komitesi

Ebru Ogan Knottnerus

Denetim Komitesi

Kamala Nuriyeva

Kurumsal Yénetim Komitesi

Meri¢ Ulugahin

Kurumsal Yénetim Komitesi

Jalal Gasimov

Risk Yonetimi Komitesi

Kamala Nuriyeva

Risk Yonetimi Komitesi

Farid Mammadov

Risk Yonetimi Komitesi

Ebru Ogan Knottnerus

iK ve Ucretlendirme Komitesi

Jalal Gasimov

ik ve Ucretlendirme Komitesi

Farid Mammadov

Strateji ve Butge Komitesi

Jalal Gasimov

Strateji ve Butge Komitesi

Farid Mammadov

Strateji ve Bltge Komitesi

Meri¢ Ulugahin

Strateji ve Butge Komitesi

H. Cenk Eynehan

Kredi Komitesi

H. Cenk Eynehan

Kredi Komitesi

Adnan Aykol

Kredi Komitesi

Taleh Kazimov

Kredi Komitesi

Farid Mammadov

Kredi Komitesi

Shahin Mammadov
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Ebru Ogan Knottnerus Evet
Denetim Komitesi Kamala Nuriyeva Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi Meric Ulugahin Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Jalal Gasimov Hayir
Risk Yonetimi Komitesi Kamala Nuriyeva Evet
Risk Yonetimi Komitesi Farid Mammadov Hayir
Risk Yonetimi Komitesi Ebru Ogan Knottnerus Hayir
iK ve Ucretlendirme Komitesi Jalal Gasimov Evet
ik ve Ucretlendirme Komitesi Farid Mammadov Hayir
Strateji ve Bltge Komitesi Jalal Gasimov Evet
Strateji ve Butge Komitesi Farid Mammadov Hayir
Strateji ve Butge Komitesi Merig Ulugahin Hayir
Strateji ve Butge Komitesi H. Cenk Eynehan Hayir
Kredi Komitesi H. Cenk Eynehan Evet
Kredi Komitesi Adnan Aykol Hayir
Kredi Komitesi Taleh Kazimov Hayir
Kredi Komitesi Farid Mammadov Hayir
Kredi Komitesi Shahin Mammadov Hayir

Denetim Komitesi

Ebru Ogan Knottnerus

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Kamala Nuriyeva

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Meric Ulugsahin

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Jalal Gasimov

Yonetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi

Kamala Nuriyeva

Yénetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi

Farid Mammadov

Yénetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi

Ebru Ogan Knottnerus

Yénetim Kurulu Uyesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi

Jalal Gasimov

Yénetim Kurulu Uyesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi

Farid Mammadov

Yonetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Butce Komitesi

Jalal Gasimov

Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Butge Komitesi

Farid Mammadov

Yonetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Butge Komitesi

Meri¢ Ulugsahin

Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Butge Komitesi

H. Cenk Eynehan

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

H. Cenk Eynehan

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Adnan Aykol

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Taleh Kazimov

Yonetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Farid Mammadov

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Shahin Mammadov

Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimunde yer almaktadir.
(soyfo numarasi veya baolimun odg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya balimun adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuand belirtiniz Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya boliman ad

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimande yer almaktadir.
bolumuna belirtiniz (sayfa numarasi veya balamuan ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz Uygulamalarina lligkin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.
(soyfo numarasi veya bolumuan adi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunda Genel MUdur Mesajinda, Genel Kurul'a
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporunda ve “Finansal Bilgiler Ve
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler” bolimunde “Mali Blinye,

Karlilik ve Bor¢ Odeme Guctne iligkin Degerlendirmeler” baslig
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli Bankanin ‘www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
olmayan tyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldig sitesinde, "Hakkimizda™ sayfasi iginde “Kurumsal Yonetim®
PoIUMUNUN adi. boélumunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Ucretlendirme

Politikas!” basliginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari Faaliyet Raporu igerisinde bulunan Bagimsiz Denetgi Raporunun
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan Yedinci BOIUM 108 no.lu sayfasinda yer alan Bankanin Dahil
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim Oldugu Risk Grubuna lligkin Agiklamalar baslikli Dipnotunda
ad belirtilmistir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi

Strateji ve Butge Komitesi

Kredi Komitesi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli oOlmayan Yéneticilerin Orani

Denetim Komitesi 100%
Kurumsal Yonetim Komitesi 100%
Risk Yonetimi Komitesi 100%
iK ve Ucretlendirme Komitesi 100%
Strateji ve Butge Komitesi 75%
Kredi Komitesi 66%

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani

Denetim Komitesi 50%
Kurumsal Yonetim Komitesi 50%
Risk Yonetimi Komitesi 33%
iK ve Ucretlendirme Komitesi 0%
Strateji ve Butge Komitesi 25%
Kredi Komitesi 33%

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Sayisi

Denetim Komitesi

1

Kurumsal Yénetim Komitesi

1

Risk Yonetimi Komitesi

1

iK ve Ucretlendirme Komitesi 3
Strateji ve Butge Komitesi 4
Kredi Komitesi 18

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 4
Kurumsal Yonetim Komitesi 1
Risk Yonetimi Komitesi 4
iK ve Ucretlendirme Komitesi 1
Strateji ve Butge Komitesi 4

Kredi Komitesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PASHA Yatirim Bankasi AS. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yéonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Banka'da énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yiliginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2.Son bes yil igerisinde, bagta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danigmanhigr olmak Gzere, yapilan anlagmalar gcergevesinde Banka'nin énemli él¢tde hizmet
veya UrUn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uran satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak

(%5 ve tzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lguide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Uyelik gérevini yaritecegimi ve bu kapsamda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
Merig ULUSAHIN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PASHA Yatirim Bankasi AS. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin ydonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Banka'da énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yiliginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2.Son bes yil igerisinde, bagta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil),
derecelendirimesi ve danigmanligr olmak Gzere, yapilan anlagmalar gcergevesinde Banka'nin énemli él¢ctde hizmet
veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak

(%5 ve tzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7.Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lguide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
9. Banka'nin veya Banka'nin ydnetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,
10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Uyelik gérevini yarutecegdimi ve bu kapsamda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilen herhangi bir tzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

(7

Ebru Ogan KNOTTNERUS
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PASHA Yatirim Bankasi AS. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi ile belirlenen kriterler kapsaminda halihazirda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yéonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Banka'da énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yiliginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2.Son bes yil igerisinde, bagta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danigmanhigr olmak Gzere, yapilan anlagmalar gcergevesinde Banka'nin énemli él¢tde hizmet
veya UrUn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uran satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak

(%5 ve tzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4. Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmadigimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lguide Banka iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda gergek kisi olarak Gyelik gérevini yaritecedimi ve bu kapsamda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilen herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

LA

Adnan AYKOL
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