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Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Finansal Veriler 2019%  2018%  2017%  2016%  2015%
Bu revize rapor, JCR-ER tarafindan Tiirkiye Sermaye Toplam Varliklar (000.000 USD) *** 290 257 235 145 111
Piyasast  Kurulu  dizenlemeletine  uygun — olarak Toplam Varliklar (000.000 TRY) 1,726 1,350 897 510 322
hazirlanmustir
’ Toplam Mevduat (000.000 TRY) 0 0 0 0 0
Yayim tarihi: 08/06,/2020 Toplam Net Krediler (000.000 TRY) 1,045 840 713 404 246
Sektdr: Yatirim Bankaciligt Ozsermaye (000.000 TRY) 532 506 261 245 231
Net Kar (000.000 TRY) 26 -4 16 14 9
PASHA YATIRIM BANKASI A.§. Aktif Buytklugi Pazar Payr (%) 0.04 0.03 0.03 0.02 0.01
OAK (%) ** 2.14 -0.38 2.94 4.35 5.99
Derecelendirme Notlari OOK (%) ** 63 L2 820 762 828
Ozsermaye/ Varliklar (%) 30.81 37.47 29.06 47.94 71.51
Genel Puan 9’20 AAg(rgﬁi/ aa SYR- Sermaye Yeterliligi Orant (%) 32.00 37.85 31.36 53.85 91.75
tal
Aktif Bityiime Hizi (Yillik) (%) 27.86 50.48 75.73 5830  427.92
Pay Sahipleri 9, o7 AAgg‘gﬁi /aa *Yilsonu, **Vergi 6ncesi rakamlara dayali, ***TCMB yilsonu paritesine gére
Kamu Banka Genel Bakig
yu AAA(Ttk)/aa 1987 yilinda Yatirim Bankasi A.S.'nin kurulusuna kadar uzanan faaliyet kayitlartyla PASHA Bank,
Aydinlatma ve 9.19 . ¥ ¥ yitlatty
u (Stabil) subeleri olmayan genel merkezi ile biiyiik 6lciide kurumsal ve yatirim bankaciligs alanlarinda hizmet
Seffaflik yan g ) Y S
vermektedir. Banka, ¢ogunluk hisselerinin Bakii merkezli PASHA Bank OJSC tarafinda iktisap
Menfaat 921 AAA(Trk)/aa edildigi 2015 yilina kadar farkli pay sahiplerinin kontroli altinda kalmustir. Mayis 2018'de PASHA
Sahipleri ! (Stabil) Holding LLC %49 oraninda pay sahibi olurken, édenmis sermaye 245 milyon TL arttrilarak 500
) milyon TL'ye yiikseltilmigtir. Banka'nin rapor tarihi itibariyle bagka istiraki veya bagli kurulusu
Yonetim 9 30 AAA(TQ()/ aa bulunmamaktadir.
Kurulu r (Stabil)

PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin nitelikli pay sahipleri olup, Mart 2020 sonu
itibartyla strastyla %50,96 ve %49 oranlarina sahiptir. Ozkaynaklar temelinde, PASHA Bank OJSC
Azerbaycan'mn en buytk 6zel bankasini temsil etmektedir ve tilke genelinde 9 is merkezi ile varliklari

Banka Profili itibartyla ilk 5 banka arasindadir. 2006 yilinda kurulan PASHA Holding LLC; finans sektorii, ingaat
Ticar ve gayrimenkul gelistirme, seyahat ve turizm ve 6zel sermaye alanlarinda gesitlilik arz eden yatirimlar
Ulrf:;; PASHA YATIRIM BANKASI A.S. ile Azerbaycan'in 6nde gelen petrol disi sitket gruplarindan biridir.

. . Banka Yonetim Kurulu, 34 bagimsiz statiide olmak tzere 3" kadin olan 9 dyeden olusmaktadir.
PASHA Plaza, Sultan Selim Mahallesi, , L .. . . .. . o . .
Banka'nin, Yoénetim Kurulu biinyesinde strateji ve biitge, insan kaynaklart ve tcretlendirme, kredi,

Adres Hiimeyra Sokak, No:2/7, 34415 R s ) o
Kagthane / Istanbul kurumsal yonetim, risk yonetimi ve denetim olmak tzere 6 komitesi bulunmaktadir.
Giiglii Yonler Kisitlar
Bagkan Jalal GASIMOV e Kapsamli ve etkili bir risk yonetimi ve e Sermayenin %5'inden daha azina sahip pay
CEO H. Cenk EYNEHAN ic _kOﬁthl sisteminin varligs sahipleri igin azlik haklarmin kullanidmasin,
® I¢ denetim faaliyetlerinde yiksek diizeyde mevcut mevzuatin  Gtesinde  genisleten
Yatirrmer  Telefon: +90.212.705.89.00 etkinlik hitkiimlerin ana s6zlesmede bulunmamast.
Iletigimi yatirimci.iliskileri@pashabank.com.tr ® Yonetim Kurulu'nda ti¢ bagimsiz tye e Bankanin sermayesinde %5'den daha fazla
o Yonetim Kurulu'nda ti¢ kadin paya sahip olan gercek kisi nihai pay
Web Sitesi www.pashabank.com.tr o Tiitkce ve Ingilizce dillerinde etkili ve sahiplerinin  adlarinin  internet  sitesinde
SO seffaf internet sitesi actklanmamast.
Tligkileri Mustafa DUMAN ¢ Acil ve beklenmeyen durumlara karst iyi ® Personel arasinda  bir  sendika  6rgiita
hazirlanmis acil durum planlart bulunmamast.
T e Cok nitelikli, egitimli ve deneyimli
Analistler ﬁyfgerden olu§;ngctkili Yc")nedm}Kurulu
Ceyhun Kir o Ust yonetimi kapsayan Direktotler ve
+90 212 352 56 73 Midiirler Sorumluluk Sigorta Programlart

cevhun.kir@jcrer.com.tr

Dinger Semerciler
+90 212 352 56 73
dincer.semerciler@jcrer.com.tr

Telif hakki© 2007 by JCR Eurasia Rating. 19 Mayis Mah., 19 May:s Cad., Nova Baran Plaza No:4 Kat: 12 Siyli-I'STANBUL Telefon: +90(212)352.56.73 Faks: +90 (212) 352.56.75 Izinsiz kopyalanmast yasaktir. Tim haklart
sakldir. TUm bilgiler JCR Eurasia Rating'in gUvenilir olduguna inandigi k lardan al . Ancak, JCR Eurasia Rating, bu bilgilerin gerGekligini, dogrulugunu ve yeterliligini garanti etmez. JCR Eurasia Rating

derecelendirmeleri, bir menkul deger ve onu ¢itkaramin kredibilitesine iliskin objektif ve bagimsiz goriisler olup, herhangi bir menkul degeri almak, elde tutmak veya satmak ya da bir kredi vermek icin bir 6neri olarak
degerlendirilmemelidir. Bu derecelendirme raporu, SPK (SPK-Tlrkiye Sermaye Piyasas: Kurulu), BDDK (BDDK-Bankactltk Diizenl ve D I Kurumu) tarafindan tescil edilmis ve onaylannmis metodolojiler ve

uluslararast kabul gormiis derecelendirme ilke ve esaslar: dahilinde olugturull ama NRSRO dizenl leri k da degildir. http://www.jcrer.com.tr
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1. Derecelendirme
Yonetici Ozeti

Metodolojisi ve

Bu revize rapor, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerine (Kurallar) uygun
olarak, JCR Eurasia Rating’in orijinal metodolojik
proseditleri 1siginda  hazirlanmistir  ve Haziran 2020
itibariyla. PASHA Bank’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum duzeyini belirtmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ilk
kez 2003 yilinda kamuoyuna duyurulmustur. Teblig 1I-
17.1'de (www.spk.gov.tr adresinden erisilebilir) belirtildigi
gibi, 2012 basinda ve 3 Ocak 2014 tarihinde yine 6nemli
revizyon ve degisiklikler yapilmistir.

SPK, 2014 yilt basinda uyum notu puanlarinin hesaplanma
metodolojisi konusunda 6nemli bir degisiklik yapmustir.
Yeni SPK mevzuatt temelinde yeni puanlama metodolojisi,
sirketlere bir baz ve bir tam puanin tahsis edildigi iki
asamadan olugmaktadir. Yeni sistemde, sirketlere ilk once,
Kurallar'da yeralan kurallara ve uygulamalara uyumlarini
belitleyen maksimum 85 puanhk bir baz puan
verilmektedir. Tkinci asamada, prensiplerde belirtilenleri
asan uygulamalar yoluyla elde edilen verimli uygulamaya ve
deger  yaratmaya bagl olarak 15 puan daha
verilebilmektedir. Kurallar'da belirtilmeyen ancak JCR
Eurasia Rating tarafindan en iyi yénetisim uygulamalar
olarak belirlenen uygulamalar da, ek puanlarin tahsisinde
dikkate alinir. Bu degisikliklerle birlikte, SPK, islevsel
uyumun yani sira Kod ile yapisal uyuma da 6zel bir 6nem
vermis ve iki agsamada yeni hesaplamanin bir sonucun
olarak puanlar digtirilmustir.

Kurallar dért ana bélimden olusmaktadir: Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yoénetim Kurulu. SPK tarafindan belirlenen bu ana bolim
katsayilari, asagida belirtilen en son agirlik kompozisyonu
ile yakin zamanda degistirilmistir;

e  Pay Sahipleri: %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25

e Menfaat Sahipleri: %15

®  Yonetim Kurulu: %35
Bu katsayilar 6nceki yillarda sirastyla %25, %35, %15 ve
%25 idi.

SPK diizenlemelerinin ve Borsa Istanbul Kurumsal
Yoénetim Endeksi'ne iligkin duzenlemelerin butunliguntun
korunmasina ve bunlarin sinirlamalarina uyuma baglh
olarak, bu rapor ayrica, timi JCR Eurasia Rating’in orijinal
metodolojik yapisinda bulunan, “Goérliniim” tespitlerine
iliskin uygulamalar ve “Finansal Etkinlik” analizleri gibi
konulart da kapsamaktadir.

Raporun icerigindeki bulgular ve degerlendirmeler,
Banka'nin ¢esitli kanallardan kamuya agikladigt ve ayrica
JCR Eurasia Rating'e yazili ve sozlu olarak ilettigi bilgi ve
belgelere ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tzerinde agtklanan rapor ve istatistiklere dayanmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum konusunda 4 ana
kategorinin farkli seviyeleri asagidaki tabloda gésterilmistir.
Genel puan, SPK dizenlemeleri dogrultusunda bu 4
kategori i¢in belitlenen agirliklara gbre hesaplanmigtir.

Gegtigimiz yil JCR Eurais Rating'in orijinal metodolojisi
gbre, Banka'nin Haziran 2019 itibariyla kurumsal yénetim

ilkelerine genel uyum diizeyi asagidaki tablodan goriilebilir.

21 Haziran 2019

Sayisal Yakinsama

Alanlar Not derecesi  Gortiniim
Deger Diizeyi
s AAA (Ttk) (aa) .
Pay Sahipleri 90,70 ks (B (ol D) Stabil
Kamuyu

Aydinatma 91,90 M “k‘ (Il @ Stabil
Ve Seffaflil (Liyakat Ustii) (Cok Ustiin)

S AAA (Ttk) (aa) .

Menfaat Sahipleri 92,13 ik (B (ol Bstan) Stabil

_ AAA (Trk) (aa) .

Yonetim Kurulu 90,48 ks D) (ol Dstin) Stabil

Genel 91,13 AAA(Trl) (a2) Stabil

(Liyakat Ustit)  (Gok Ustiin)

JCR Eurasia Rating’in notasyon sistemini incelemek igin
http://www.jcrer.com.tr/Upload/Files/Reports /538 kyd

er notation oct2010.pdf sitesine bakintz.

Bir Onceki izleme doneminin sonunda, Haziran 2020’de
detayli bir not gézden gecirme calismasi icre edilmistir.
Banka’nin genel uyum notu 9,11°den 9,20’e yiikseltilmistir.

e Banka’nin  organizasyon  yapisinda
yapilandirilmaya  gidilmistir. Bu  yeni  yapinin
yonetimde etkinligi saglayacagi ve yonetim kalitesini

yeniden

arttiracagy diisiiniilmektedir. Ozellikle risk yénetimi, ic
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kontrol ve uyum birimlerinin faaliyetlerini Risk

Yoénetim Komitesine baglt olarak yuratmeleri, maruz

kalinan  risklerin  daha  saglikli  yOnetilmesini
saglayacaktir.

¢ Yonetim Kurulu bunyesinde bulunan tim komitelerin

baskanliklarina bagimsiz tiyeler atanmustir.

Bu olumlu gelismeler Banka’nin genel uyum notunun
artmasinin gerekgesini olusturmaktadir.

Banka'nin uyum diizeyi ve bunlara iliskin notlar1 agagida
Ozetlenmistir:

o Sayisal deger 9,20

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Trk)

* “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(aa)

e Goriinum (Stabil)

08 Haziran 2020

Sayisal Yakinsama

Alanlar Not derecesi  Goranim
Deger Diizeyi
L AAA (Ttk) (a) .
Pay Sahipleri 90,70 (Lo ) (ol Ustiin) Stabil
Kamuyu

Aydinlatma 91,90 Llf““k‘ f%fkt) k(a[? @ Stabil
ve Seffaflik (Eyeletalim) (ol

S AAA (Ttk) (aa) .

Menfaat Sahipleri 92,13 (Liakat Usti) ok Ui Stabil

. AAA (Trk) (aa) .

Yonetim Kurulu 92,95 Wit i) (@ofk Ul Stabil

Genel 91,99 AAA(Ttk) (22) Stabil

(Liyakat Ustii)  (Cok Ustiin)

Kurumsal Yoénetim Notlari %

Genel Uyum
Yénetim Kurulu
Menfaat Sahipleri
Kamuyu...

Pay Sahipleri

Genel Uyum %

0 10 20 30 40 50 60 70 &80 90 100

Genel Sonug

9,20

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Gorunim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme doénemi boyunca Banka'nin genel uyum
diizeyini koruyacagi gérusundedir. Bu nedenle, Banka'nin
gbrinimi “Stabil” olarak belirlenmistir.

2. Turk Bankaciik  Sektorii  ve
Banka'ya Genel Bakig

Bankacilik sektdri, Turkiye'deki finansal sistemin en biiyiik
ve en 6nemli unsurudur. Turkiye Bankacilik Sekt6ériindeki
tim potansiyel degisikliklerin, Tirkiye ekonomisinin ve reel
sektoriin  finansal istikrar1 {izerinde dogrudan etkileri
olabilir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan yakindan takip edilen ve
teknolojilerindeki
gelismelerden dogrudan  etkilenen Tirkiye Bankacilik
Sektort, Turkiye'deki genel finansal sistemde biyik paya
sahiptir. Bankacilik sektoriintin kilit rolii, hanehalkinin
toplam finansal varliklar icindeki payinin yitksek olmast ile
pekistirilmektedir.

finansal  yeniliklerden ve  bilisgim

BDDK-Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yaygin olarak dizenlenen Tirk Bankacilik
Sektori; mevduat bankalar, kalkinma ve yatirim bankalart
ile faaliyetleri Islami kar veya zarar paylasimi esaslarina gore
tasarlanmis olan katilim bankalarindan olugmaktadir.

2019 2018 2017 2016 2015

Cekirdek SYR 14.20 13.79 14.09 13.22 13.26
SYR 18.40 17.30 16.85 15.57 15.57
Takipteki Krediler 5.36 3.87 2.95 3.24 3.09
OAK 1.17 1.45 1.62 1.50 1.16
00K 11.53 14.83 15.88 14.28 11.28

Net Faiz Marji / Aktif Ort. 3.85 3.91 3.77 3.65 3.45
Krediler / Mevduat 109.65 12258 126.63 123.60  123.37
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Turkiye’nin bankacilik sistemi ayaklarini yeniden saglam
basmakta ve hem yurti¢ci hem de uluslararast piyasalardaki
soklara ve pruva riizgatlarina karst direncini bir kez daha
kanitlamaktadir. Agustos 2018’de paranin sert bir sekilde
deger yitirmeye baglamasindan ve ardindan da TCMB’nin
faiz oranlarina getirdigi artislardan sonra yurtici kredilerde
kayda deger 6lciide diisis kaydedilmisti. Ancak, TCMB’nin
dimli enflasyon gérinimu ve istikrarl kur uygulamasiyla
uyumlu bir parasal rahatlama baslatmast tzerine bu oranlar
o6nce adim adim ve sonra da 2019’un birinci ve ikinci
ceyreginde sert bir sekilde disti. Kredi portféytindeki
biiyiime, az 6nce deginilen gelismelerin baslamasiyla durdu
ve Ozellikle 2019’un birinci geyreginden bu yana ve bir
duraklamaya karsin sona erip yil sonuna dek giiclii kaldi.
Ekonomik faaliyetlerdeki canlanma ve faiz oranlarindaki
distis ile varlik kalitesinin Sektdriin genel gérinimi igin
2020 stresince destek olusturmast beklenmektedir.

Turk Bankacilik Sektoriinde, tlke capinda 11.297 sube ile
(yurtdisinda 74) 54 banka faaliyet g&stermektedir. ATM ag1,
Aralik 2019 itibariyle 49 bini asan rakamiyla oldukca
yaygindir.

Bankacilik sektéruntin kredileri, 2018 mali yilindaki 2,4
trilyon TRY’ye kiyasla 2019 mali yili itibartyla 2,6 trilyon
TRY’i agmaktadir. Asagidaki grafikte gosterildigi gibi
kredilerdeki biiytime yil boyunca istikrarlt olmamus, devlet
bankalart da yiikin cogunu istlenerek iddiali oranlariyla
kredilerdeki bityiimeye 6nciiliik etmistir. Ozel bankalar ve
piyasanin geri kalant da aynt yolu izlemisler, ancak kredi
defterlerini buyiitmiislerdir. Hem ticari hem de bireysel
krediler artmus, konut kredileri, anahtar nitelikli oranlarin
musteri icin krittk esik olan %71’in altina dismesiyle
hizlanmustir.

1987 yilina kadar uzanan kokleri ile PASHA Bank,
baslangicta Yatirim Bank A.S. adiyla Istanbul’da kurulmus
olup Turkiye'deki ilk yabanci sermayeli yatirim bankasint
temsil etmektedir. Banka 2015 yilina kadar farkli hissedar
gruplari ile faaliyet géstermistir. Bolgesel bir finans grubu
olan Baki merkezli PASHA Bank OJSChnin ¢ogunluk
hissesini devralmasinin ardindan, unvan PASHA Yatirim
Bankasi A.S. olarak degisti ve Banka adt olarak PASHA
Bank olarak tesis edildi.

2015 yiinda PASHA  Bank O]JSC
devralinmasinin ardindan, Banka'nin 6denmis sermayesi

tarafindan

255 milyon TL'ye cikartlirken, Banka 2016 yilinda nitelikli
vatirimctlara satis yoluyla ilk borclanma aract ihracint
gerceklestirmistir. Banka ilk birlesme ve satin alma islemini
2017 yilinda basartyla tamamlamistir. Ayrica, aynt yil icinde
Banka, Azerbaycan piyasasina yonelik ik Eurobond
ihractnt 5 yil vadeli olarak yapmis, aynt zamanda ilk
“Bor¢lanma Aract Thrac Araciligl” islemini
gerceklestirmistit. MY2018'de PASHA Holding LLC,
Banka'nin %49 hisse orant ile nitelikli pay sahibi olmus ve
6denmis sermayesi 500 milyon TL'ye c¢ikarilmustir. Banka,
uzun doénemli bitylime planlart ile uyumlu olarak 2019°da
yeni Genel Mudurlik binasina tasinmis, EUR cinsinden ilk
Buro tahvil ihracint tamamlamuis, girisim sermayesi
fonlarina katilimin yani sira ilk varliga dayalt menkul kiymet
ihracina aracihk etmis ve ayni zamanda ilk kez 2020°de
finansal kiralama alacaklarina dayal kira sertifikalari ihract
yoluyla yurtici sermaye piyasalarindan fon saglamustir.

Banka, faaliyetlerini Istanbul'daki genel merkezi araciligiyla
merkezi olarak yiritmektedir ve rapor tarihi itibariyla
subeleri  bulunmamaktadir. Diger taraftan, Banka
faaliyetlerinde calistirilan  personel sayist  Mart 2020
itibartyla 61 olarak gerceklesmistir. (MY2019:56)

PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin
strastyla %50,96 ve %49,00 hisse oranlariyla nitelikli pay
sahipleri olup, iki 6nemli pay sahibi hakkinda kisa bilgiler
asagida sunulmustur. Denetim raporunda belirtildigi gibi,
%15,29'luk bir paya sahip olan Ador Ltd. ile birlikte,
%29,84'lik esit oranlara sahip olan Reveri LLC ve Bless
LLC'nin Banka'nmin nihai nitelikli pay sahipleti oldugu
belirtilmelidir.

PASHA Bank OJSC, 6z kaynak temelinde Azerbaycan’in
en biiyiik 6zel bankasidir ve varliklart bakimindan da ilk tige
girmektedir. Banka, biyik olgiide ekonominin petrol
disindaki sektorlerinden kazandigi misterilerine yatirim
bankacilig1, ticaret finansmam ve vathk yonetimi dahil
olmak tzere genis bir finansal hizmetler yelpazesi
sunmaktadir. Sirket merkezi Bakii’de bulunan Banka, tlke
genelinde 6 is merkezi, 3 sube ve 2 kambiyo ofisi araciligtyla
faaliyet gostermektedir ve ilk bagl ortakligini 2013 yilinda
Guircistan'da acmus, ardindan 2014 yilinda bunu Turkiye
izlemistir. Mart 2019 sonu itibariyla, Banka, 333 milyon
AZN tutarinda 6denmis sermayeye ve strastyla 5,44 milyar
AZN ve 560 milyon AZN tutarinda aktiflere ve
Ozkaynaklara sahiptir ve operasyonlarinda 2019 yil sonu
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itibartyla yaklastk 800 calisant bulunmaktadir. Banka’nin
ortaklik yapisi bir 6nceki yila gbre degismemis olup PASHA
Holding LL.C, PASHA Bank OJSC'nin %060 oraninda
nitelikli pay sahibidir ve bunu sirastyla %30 ve %10
oranlarinda paya sahip olan Ador LLC ve Bay Arif
Pashayev izlemektedir.

PASHA Holding LL.C 2006 yilinda kurulan ve bankacilik,
sigorta, ingaat, gayrimenkul gelistirme ve turizm gibi petrol
disindaki sektdrlerde faaliyet gbsteren bir  sirketler
grubudur. Bir yatirim holding sirketi olarak Grup, PASHA
Grubu sirketlerinde sahip oldugt hakim hisseleri ve azinlik
hisseli 6zel sermaye yatirimlar ile iki tir yatirim varhk
portféytine sahiptir. PASHA Bank disinda Grubun
finansal sektordeki diger ilgi alanlart arasinda Kapital Bank,
PASHA Insurance, PASHA Life Insurance, PASHA
Capital Investment Company, PASHA Investment,
PASHA Technology, Competo bulunmaktadir. Bless LLC
ve Reveri LLC %37,50'lik oranlarla holdingin esit pay
sahipleridir ve onlat1 %25'lik bir oranla Bay Arif Pashayev
izlemektedir.

31 Mart 2020 itibattyla, PASHA Bank'm aktif buyukligi
1,90 milyar TL (MY2019: 1,73 milyar TL), kredileri 1,24
milyar TL. (MY2019: 1,1 milyar TL), 6zsermayesi 540mn
TL (MY2019: 532 milyon TL) ve net kart 8,48 milyon TL
olmustur (MY2019: 25,69 TL net kar).

Banka Yénetim Kurulu, 34 kadin ve 3'4 bagimsiz iye
olmak tzere, Genel Miudir (CEO) dahil 9 dyeden
olusmaktadir. Kurul toplantilart fiziksel olarak veya
elektronik ortamda yapilmaktadir. Kredi, strateji ve biitce,
insan kaynaklar ve tcretlendirme, kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve denetimi iceren 6 alt komite Kurul biinyesinde
faaliyet gOstermektedir. S6z konusu komitelerin ¢alisma
esaslari, Banka faaliyet raporunda ve web sitesinde
Ozetlenmistir.

3. Pay Sahipleri

Banka, Onceki izlenme doneminde, bu ana boliimdeki
uyum diizeyini korumada bagarili olmustur.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlart asagida 6zetlenmistir;

o Sayisal deger 9.07,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(Ttk),
e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Gorunum (Stabil),

Pay Sahipleri Puani %
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Pay Sahipleri Sonucu

9,07

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme doénemi sirasinda Pay Sahipleri alaninda
gercgeklestirilen faaliyetler:

v' 2019 Olagan Genel Kurul Toplantist, 30 Mart 2020°de
saat 10:30’da Bankanin Genel Midurlik merkezinde
yapilmustir. Toplanti, analizcimiz tarafindan izlenmis
ve toplantiyla ilgili olarak tistlenilen ¢alismalar toplant:
Oncesinde, sirasinda ve sonrasindan  yakindan
gozlemlenmistir. Toplanti 6ncesi hazirliklar, duyurular
ve cagrilar Kurumsal Sekreterlik ve Hukuk Birimleri
tarafindan  kanuna uygun olarak  yapilmustir.
Toplantida, tim pay sahiplerine demokratik ilkeler
cercevesinde esit davranidmis, Bankanin 2019 yilt
faaliyetleri O6zetlenmis, pay sahiplerinin  hepsine
giindemdeki her bir konuyla ilgili s6z hakki verilmis ve
oylamalar el kaldirarak actk bir sekilde yapilmustir.
Toplantidan sonra ilgili belgeler web sitesinde
yatirimctlara sunulmustur.

v" Pay sahipleri toplantisinda alinan kararlarin iptali igin
pay sahipleri tarafindan herhangi bir dava agilmamistir.

v" Bankanin esas sézlesmesinde hi¢bir degisiklik yoktur.

v Yatrrmer  Iliskileri  Birimi, Bankanin finansal
sunumlarint her ¢ ayhk dénemde hazirlamakta ve
web sitesinde yatirimcilara sunmaktadir..

v' Banka’nin 2019 mali yilindaki kar1 25,69 milyon TRY
olmustur. Once 1,11 milyon TRY yasal yedek olarak
ayrildiktan sonra 24,58 milyon TRY olaganistii yedek
olarak belitlenmistir. Kar payt dagitim tablosu, genel
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kuruldan sonra sirketin web sitesinden ve KAP
tzerinden kamuya agtklanmustur.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigs tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Pay Sahipleri ana
bolimiinde uyum diizeyini koruyacagl gorisiindedir. Bu
nedenle, bu bolim ic¢in gbrinim “Stabil” olarak
belitlenmistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Banka, onceki izlenme doéneminde, bu ana bolumdeki
uyum duizeyini korumada basarili olmustur.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlari asagida 6zetlenmistir;

o Sayisal deger 9,19,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Gortntm (Stabil)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Puani
%

.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Sonucu

9,19

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme dénemi sirasinda bu alanda gergeklestirilen
faaliyetler:

v' Banka’nin tger aylik finansal tablolari SPK
mevzuatinda  belirtilen stire icinde kamuya
aciklanmis ve web sitesinde duyurulmustur.

v lzleme dénemi iginde KAP’a toplam 39 bildirim
aciklanmistir. Bu actklamalardan sonra herhangi
bir ek bilgi istenmemistir.

v' 2019 yillik faaliyet raporu mevzuata uygunluk
diizeyi yiiksek bir sekilde basatiyla yayimlanmustur.

v' Bankanin hem Tirk¢e hem Ingilizce web sitesi
stirekli giincel tutulmaktadir.

v" Bankanin organizasyon yapist ve faaliyetlerindeki
6nemli gelismeler siiresi i¢inde yayimlanmaktadir.

v" Bankanin 2019 finansal tablolari, bagimsiz denetim
firmas1 Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(Ernst & Young Global Limited’in yesi)
tarafindan denetlenmistir. 2020 yilinda da aym
denetim firmasi, bagimsiz denetim faaliyetlerini
devam ettirecektir.

Gorunum

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandig1 tarihi takip
eden izleme doénemi boyunca Banka'nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ana bolimiindeki uyum diizeyini
koruyacagt gorusindedir. Bu nedenle, bu bélim igin
gbriintim “Stabil” olarak belirlenmistir.

5. Menfaat Sahipleri

Banka, onceki izlenme doneminde, bu ana bolumdeki
uyum diizeyini korumada basarili olmustur.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlart asagida 6zetlenmistir;

e Sayisal deger 9,21,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(a2),

e Gorintm (Stabil)

Menfaat Sahipleri Puani %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat Sahipleri Sonucu
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Izleme dénemi sirasinda Menfaat Sahipleri alaninda
gergeklestirilen faaliyetler:

v Banka 21 yeni ¢alisant ise almus, 8 calisan sirketteki
gorevinden ayrmis ve 1 calisan emekliye
ayrimistir. Bu gelismeler siiresince higbir ¢alisanin
hak kaybina ugradigi gézlenmemistir.

v' lIzleme donemi icinde kayda deger hicbir dava
actlmamustir.

v Dis hizmet saglayicilar tarafindan Bankaya dava
actlmamustir.

v' PASHA Bank, ¢ikar sahipleri icin 6nemli olan
Surdurilebilirlik, Cevre ve Toplumsal Sorumluluk
Politikas, Bagis ve Yardim Politikasi, Cikar

Politikasi,  Etik

politikalarini web sitesinde agiklamaktadir.

Catismast Kurallar  gibi

v Banka, 2019 kirindan gesitli kurumlara toplumsal
sorumluluk kapsaminda 5,5 bin TRY bagislamustir.
Yoénetim Kurulu, olagan genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine bu bagslar hakkinda bilgi
sunmustur.

v" Banka, dijital iiretim merkezi [ITU MAGNET FAB
TRID tarafindan gergeklestirilen koruyucu yiiz
siperligi projesi i¢in 20 bin TRY destek saglamistir.

v' Ayrica Banka, Ocak’ta gerceklesen FElizig
depreminde sonra bélgeye AFAD Koordinasyonu
kapsaminda 10 bin TRY ve korona virlsle
miicadele i¢in de “Biz Bize Yeteriz Kampanyast”’na
75 bin TRY bagts yapmustir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandig1 tarihi takip
eden izleme déneminde Banka'nin Menfaat Sahipleri ana
bélumiindeki uyum diizeyini koruyacagi goriisindedir. Bu
nedenle, bu bélim icin g6érinim “Stabil” olarak
belirlenmistir.

6. Yonetim Kurulu

Bu ana bolimiin notu 9,05den 9,30’a yiikseltilmistir. Bu
artisin nedenleri asagida belirtildigi gibidir;

e Banka’nin  organizasyon  yapisinda
yapilandirilmaya  gidilmistir. Bu yeni  yapinin
yonetimde etkinlik saglayacagr ve yonetim kalitesini

yeniden

arttiracagt diisiiniilmektedir. Ozellikle risk yonetimi, i
kontrol ve uyum birimlerinin faaliyetlerini Risk

Yoénetim Komitesine baglt olarak yurtitmeleri, maruz
risklerin ~ daha  sagliklt
saglayacaktir.

kalinan yonetilmesini

e Yonetim Kurulu biinyesinde bulunan tiim komitelerin
baskanliklarina bagimsiz Uyeler atanmugtir.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlari asagida ézetlenmistir;

e Sayisal deger 9,30,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Goriinum (Stabil)

Yénetim Kurulu %

|
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Yonetim Kurulu Sonucu

9,30

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme dénemi sirasinda bu alanda gergeklegtirilen
faaliyetler:

V" Pay sahipleri, 30 Mart 2020°de yapilan olagan genel
kurul toplantisinda Yénetim Kurulunun 2019
faaliyetlerini onaylamuslardir.

v Yénetim Kurulu iiyeleri ve st yoneticiler icin
sorumluluk sigortast Banka tarafindan
yenilenmistir.

v" Yonetim Kurulunun bilesiminde herhangi bir
degisiklik olmamistur.

v Benan Bilge Kéksal, 19 Eyliil 2019da finansal
planlama, strateji ve muhasebeden sorumlu yeni
CEO yardimceist (CFO) olarak atanmustir. Ferhat
Aslan, 31 Ocak 2020°’de risk yoénetimi ve ig¢

kontrolden sorumlu Direktor olarak atanmigtir.

PASHA Yatirrm Bankasi A.$. PASHA Plaza, Sultan Selim Mahallesi, Himeyra Sokak, No:2/7, 34415 Kagithane / istanbul
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v' Bu degisiklikler KAP’nda ve web sitesinde
gecikmeksizin agiklanmustir.

v' Tim planli i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri
basartyla gerceklestirilmis ve 2019°da Yonetim
Kuruluna rapor edilmistit.

v Kurumsal Sekreter, yonetim kurulu toplantilarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve toplantt sonrast
faaliyetlerini yeterli diizeyde yerine getirmistir.
Toplantdar sirasinda gerekli hizmetler Sekreter
tarafindan  Uyelere verilmistir ve tutanaklar
mevzuata uygun olarak tutulmustur.

v" Banka Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere 6denen tcretleri toplu olarak 2019 yilt
faaliyet raporunda agiklamugtir.

V' Tzleme déneminde 10 Yénetim Kurulu toplantist
gerceklestirilmistir.

v' Tim komitelerin baskanlar1 Yonetim Kurulunun
bagimsiz tiyeleri arasindan secilmistir..

v" Denetim, Kurumsal Yénetim, Risk Yonetimi ile
IK ve Ucretlendirme Komiteleri bu dénemde
diizenli

toplantdarini gerceklestirmis ve

faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmistir.
Goriiniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandig: tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Yénetim Kurulu
ana  boliminde uyumluluk seviyesini  koruyacagt
kanisindadir. Bu nedenle, bu bélim i¢in gbériinim “Stabil”
olarak belirlenmistir.

7. Finansal Etkinlik

Bu bélim, o6zellikle Tirkiye Yatinm Bankacihg
Sektori'nde ve daha genis olan Tirkiye Bankacilhk
Sektori'nde  gbzlenen  ortalamalara  kiyasla;  karlilik
gostergeleri, biiylime oranlari, aktif kalitesi ve sermaye
yeterliligi diizeyleri dahil olmak tzere, secilen bazi Slciitler
tzerinden PASHA Bank’in finansal performansina genel
bir bakist icermektedir. Finansal performansin, Banka'nin
Yoénetim Metodolojisi
alanindaki notlarini etkilemedigine dikkat edilmelidir.

Kurumsal Derecelendirme

Geride biraktigimiz 2 yil icinde biliylime oranlarindaki asagt
yonli egilimin devam etmesine ragmen PASHA Bank’in
aktf buyime orant MY2019'de %27.86'a ulagitken, s6z
konusu dénemde sirasiyla %17.49 ve %716.15 biiyiime
oranlart gésteren hem Tirkiye Yatirim Bankaciligi Sektori

ve hem de Turkiye Bankaciik  Sektori'nin
performansindan daha iyi bir performans sergilemistir. Briit
ve net krediler, 2019 mali yili sonunda Bankanin toplam
varliklarinin  %63,35’ini ve %060,57’sini  olusturmus ve
onceki yila gore sirasiyla %27,81 ve %?24,37 oranlarinda

artis kaydetmislerdir.

o Tirkiye Bankacilik Sekliéri

O Tirkiye Yatinm Bankalan
A PASHA Yahnm Bankasi A. §.
Yilik Aktif BUyime Orani %
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Ote yandan konsolide olmayan aktif biiyiikliigii temelinde
Olciilen pazar payi, yatirim bankaciligi sektoriinde 2019 mali
yili sonu itibariyle, sektériin tzerindeki ortalama azktif
buyiime oranina kosut olarak %0,57’ye yikselmistir.
Boylelikle Banka, bankacilik sektorii icindeki payt 2019 mali
yili sonunda %0,04 iken aktif temelindeki pazar paymnin
yukart yonli egilimini son 5 yil icinde korumustur.

OTirkiye Bankacilk Sekidriinde Pazar Payi (%)

OTorkiye Yatnm Bankalarinda Pazar Payi( %)
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2018 mali yillinda zarar eden Sirketin 2019 mali y1l sonu
vergi oncesi kari, varliklar ile 6z kaynaklarindaki biytime
strastyla %27,86 ve %5,13 iken, 32,97 milyon TRY
olmustur. Boylelikle, 2018 mali yili sonu Ortalama Aktif
Karlilig1 %-0,38 orantyla dibe vurmugken, 2019 mali yili
sonunda, Turk Bankacilik Sektoriininkinin (%1,47) daha
da tizerine ama Tturk Yatirimer Bankaciligt Sektérintinkinin
(%2,42) biraz altunda kalarak %2,14’¢ yiikselmistir.
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8  Ortalama Akiif Karlihk PASHA Yatinm Bankasi A. §:
o— Ortalama Aktif Karliik Tirkiye Yahrim Bankalari

& Ortalama Aktif Karliik Tirkiye Bankacilik Sektéri
OAK Karsilashrmasi
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Oz Kaynak Karliligi, 2019 mali yili sonunda vergi éncesi
karliliktaki iyilesmeye kosut olarak %6,30’ya yiikselmis,
ancak Tiurk Yatrim Bankaciligi ve daha genis kapsaml
olarak da Turk Bankacilik Sekt6rii ortalamalarinin altinda
kalmay: stirdirmiistir

o  Ortalama Ozkaynak Karliigi PASHA Yahnim Bankasi A. §:

o Ortalama Ozkaynak Karliig: Tirkiye Yahnm Bankalan

OPASHA Yahnm Bankasi A. §.
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PASHA Bank’in sermaye yeterliligi orant 2019 mali yilt
sonunda %32 ile Turk Yatirim Bankalart (%025,34) ile Ttrk
Bankacilik  Sektoriiniin - (%18,43)  yani  sira, yasal
diizenlemelerin gerektirdigi diizeylerin kayda deger Slctide
tzerinde gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Oranlan (%) PASHA Yahnm Bankasi A. §.
Sermaye Yeterlilik Oranlan (%) Tirkiye Yahnm Bankalan
Sermaye Yeterlilik Oranlan (%) Tirkiye Bankacilik Sektéri
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Tahsili gecikmis alacaklarin orani, 2019 mali yili sonunda
%3,24 ile bir 6nceki yilin diizeyinin 6nemli él¢lide Gzerinde
ve Turk Yatinm Bankaciliginin sektér ortalamasinin
(%1,11) da tzerinde ama 6zellikle enerji ve insaat sektorii
kredilerine odaklanilmast sonucunda ekonominin daha
kapsamli 6lgekte kotilesmesine baglt olarak kayda deger bir
artty gOsteren daha genis kapsamli Olcekte Bankacilik
sektorintnkinin (%5,33) ise altinda kalmustir.
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Bankanin yiikselen karlilik diizeyi ve pazar payindaki artss,
glicli sermaye yeterliligi diizeyi ve yénetim uygulamalari,
yukaridaki etmenler g6z 6niinde tutuldugunda, En lyi
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina uyumun simdiki
diizeyini korumak icin destek olusturmaktadir.
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TABLO:1
ORTAKLIK YAPISI

Yil 2016 2017 2018 2019 Haziran, 2020
Odenmis Sermaye (000TL) 255,000 255,000 500,000 500,000 500,000
Pay Sahipleri

PASHA BANK OJSC 99.9196 99.9196 50.96 50.96 50.96
PASHA HOLDING LLC - - 49.00 49.00 49.00
DIGERLERI 0.0804 0.0804 0.04 0.04 0.04
Toplam 100 100 100 100 100

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.
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TABLO:2
Finansal Veriler 2019%  2018%  2017%  2016* 2015%
Toplam Varliklar (000.000 USD) *** 290 257 235 145 111
Toplam Varliklar (000.000 TRY) 1,726 1,350 897 510 322
Toplam Mevduat (000.000 TRY) 0 0 0 0 0
Toplam Net Krediler (000.000 TRY) 1,045 840 713 404 246
Ozsermaye (000.000 TRY) 532 506 261 245 231
Net Kar (000.000 TRY) 26 4 16 14 9
Aktif Biiyiikliigii Pazar Payt (%) 0.04 0.03 0.03 0.02 0.01
OAK (%) ** 214 -0.38 2.94 4.35 5.99
OOK (%) ** 636 -1.12 8.20 7.62 8.28
Ozsermaye/ Vatliklar (%) 30.81 3747 2906 47.94 7151
SYR- Sermaye Yeterliligi Orant (%) 3200  37.85 3136 5385  91.75
Aktif Biiyiime Hrz1 (Yallik) (%) 2786 5048 7573 5830  427.92

* Yilsonu, **Vergi 6ncesi rakamlara dayali, **TCMB yilsonu paritesine gére

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.
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TABLO: 3

YONETIM KURULU

Ad Gorev Usmanlik Segil.m.e Deneyim Egitim icraci/ Hi'crac1 ]?aglmsm / - ISom.itue.
Tarihi (Y1) Degil Bagimsiz Degil Uyeligi
] _ IK ve Ucretlendirme
Jalal GASIMOV Bagkan Bankaci 17.08.2015 21 Isletme Y. Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Komitesi Uyesi,
Risk Yonetimi Komitesi
Farid MAMMADOV Baskan Bankact 31.03.2017 21 Yiiksek Lisans fcract Degil Bagimsiz Degil . Uyesi,IKve
Vekili Ucretlendirme Komitesi
Uyesi
i (] 3 - . .. Kurumsal Yénetim
Shahin MAMMADOV Uye Bankact 31.03.2015 17 Doktora Icract Degil Bagimsiz Degil e
Komitesi Uyesi
Javid GULIYEV Uye Bankact 12.06.2019 24 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil
Risk Yonetimi Komitesi
Kamala NURIYEVA Uye Bankact 25.11.2016 23 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Uyesi, Denetim Komitesi
Uyest
Kurumsal Yoénetim
Meri¢ ULUSAHIN Uye Bankaci 31.03.2017 33 Lisans Tcract Degil Bagimsiz %Zzgzz;i:iaggﬁ;?
Baskant
5 Denetim Komitesi
%%gfﬁgRU S Uye Bankaci 02:07.2018 29 Lisans Tcract Degil Bagimsiz Baizx::ﬁg:;izlml
Nuri TUNCALIL Uye Bankact 29.03.2019 36 Lisans Icract Degil Bagimsiz
H. Cenk EYNEHAN UYC’A,G?nd Bankact 02.08.2013 26 Isletme Y. Lisans Icract Bagimsiz Degil T ve U.Cte.tlef-n dlr.rne
Midiir Komitesi Uyesi

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.
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