Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Karart ile II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek
iizere KYBF sablonlar1 kullanilmakta ve ilgili formlar KAP iizerinden genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6ncesinden
kamuya duyurulmaktadir. KAP’ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve Yo6netim Kurulu karari ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu karar ile belirlenen formatlara uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmustir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar, Banka’nin uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli
aciklamalar yapilmustir.

Finansal performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarmin &neminin de bilincinde olan PASHA Bank, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan diizenlenen “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iligkin
Yonetmelik” karsisinda etkin, yeterli ve uyumlu bir kurumsal bir yap: tesis etmek iizere caligmalarimi gelistirmektedir. Ote
yandan, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan I1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine goniillii olarak azami uyumu saglamak iizere caligmakta ve bu yolda kurumsal yénetim
mekanizmalarini giiglendirmeyi siirdiirmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliklerinin bulundurulmasinin
Banka’nin faaliyetlerinin gelisip gliglenmesine ve daha profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina
inanmaktadir. Banka Yonetim Kurulu’nda U¢ tiye, bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi niteliklerine haizdir.

PASHA Bank’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama iradesi, bu stireci dinamik ve strekli olarak yénetme konusundaki
istekliligi, 2021 yilinda da bagimsiz derecelendirme kurulusu tarafinda teyit edilmis ve JCR Eurasia Rating, PASHA Bank’in
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notunu yukar1 dogru revize ederek (9,23), gdrinimiini ise (Stabil) olarak
belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, www.pashabank.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden
yayimlanmaktadir. PASHA Bank, menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmelerini teminen kurumsal
internet sitesinin igerigini gelistirmeye devam etmistir.

SPK Kurumsal Yénetim {lkeleri ile Banka uygulamalar1 arasinda dogan farkliliklara rapor iginde ilgili konu basliklar1 altinda
yer verilmistir.

PASHA Bank 2021 yili faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uygulanmasi zorunlu tutulmayan bazi ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan
bir ¢ikar ¢atismasi ise bulunmamaktadir.

11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Maddenin 2. fikrasi geregi olarak; “Teblig’de anilan lisanslara sahip Yatirimer iliskileri
boliimii yoneticisi kurumsal yonetim komitesi {iyesi olarak gorevlendirilmemistir.”

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Esas Sozlesme, azlik haklarmin mevcut mevzuatta belirtilen diizeyin {izerinde
genisletilmesi ve bu haklarin %5’ten az paya sahip pay sahipleri i¢in taninmasi yoniinde bir madde bulunmamaktadir.

2.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak; “Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsiliklr istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile
%S5 ten yliksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklar:
gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir glincellenecek sekilde agiklanmamaktadir.”

3.3.1 numarah ilkeye iliskin olarak; kilit gorevler i¢in resmi bir halefiyet plan1 bulunmamaktadir. Ote yandan, kilit gorevler
i¢in resmi bir halefiyet planinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar, hakim hissedar nezdinde kurumsal yonetisim siire¢lerinin
iyilestirilmesine yonelik olarak takip edilen bir aksiyon plani ¢ercevesinde 2021 yili igerisinde siirdiiriilmiis olup Yonetim
Kurulu ile Komitelerin baskan ve iiyelerinin halefiyet planlamasi icin éngériilen yaklasim, Grup Icra Kurulu tarafindan kabul
edilmistir.

3.3.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Calisanlar arasinda sendikal drgiitlenme bulunmamaktadir. Banka’nin bu konuda bir
diizenleme icin eylem plani bulunmamaktadir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka sermayesinin %25’ini asmamakta olup bu
hususta KAP’ta agiklama yapilmamistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’'nda kadin {iye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup Banka’nin Yo6netim Kurulu’nda rapor tarihi itibariyla iki kadin tiye bulunmaktadir.



4.5.3. numaral ilkeye iliskin olarak; Insan Kaynaklar1 ve Ucretlendirme Komitesi’nin baskan1 olarak 12 Agustos 2020 tarihine
kadar bagimsiz yonetim kurulu iiyesi gorev almis olmakla birlikte ilgili iyenin bu tarihte gorevinden ayrilmasi sonucunda
baskanlik gorevine bagimsiz iiye secilmemistir. Insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi haricindeki Komitelerin
baskanliklarinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bulunmaktadir.

4.5.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu Komitelerinde gorevlendirme Y&netim Kurulu Uyeleri’nin bilgi birikimi
ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitede gorev alan tiyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arast iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5. numaral: ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, yapilan dédemeler kisi bazinda degil, genel
uygulamalara paralel sekilde tiim {ist yonetim i¢in toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglarina Faaliyet Raporunun, Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina liskin Bilgiler boliimii altinda, i¢ sistemler organizasyonunun isleyisi ve etkinligi hakkindaki agiklamalara,
Faaliyet Raporunun “Denetim Komitesinin I¢ Sistemlerin Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri” basligi altinda yer verilmistir.

YONETIM KURULUNUN SORUMLULUKLARI VE RAPORLAMA DONEMINDEKI FAALIYETLERI

Yoénetim Kurulunun 2021 Yilindaki Faaliyetleri

Strateji ve Biitge Komitesinin onerilerine dayal olarak tiger yillik donemler itibariyla Banka’nin stratejisini ve bununla ilgili
is hedeflerini ve risk limitlerini belirleyen Yonetim Kurulu, 2021 yilinda asagida 6zetlenen faaliyetlerden;

Bankalarin ¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde
Yonetim Kurulu’na atanmis sorumluluklari, risk yonetimi ve kredi politikalarin1 ve metodolojilerini, risk istahi limitleri
tizerindeki gtincellemeleri, Risk Istah1 Beyanini ve ilgili operasyonel limitleri, Banka’nin yeni olusturulan ve tadil edilen plan,
politika ve yonetmeliklerini, BDDK diizenlemelerine ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan
bagimsiz denetim raporlarini, bilgi sistemleri ve bankacilik siiregleri denetim raporu ile sizma testine konu bulgularin
dizeltilmesine yénelik aksiyon planlarmi, Yonetim Kurulu yetkisindeki kredi tahsis, finansal yeniden yapilandirma ve satin
alma taleplerini, Banka’nin strateji donemine iliskin kilit performans gdstergeleri ile bilgi sistemleri strateji planini, gelecek
mali yila iliskin biitcesini ve aylik finansal performansini, yurt i¢inde ve disinda ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin
ihrag kosullarini, Varlik Finansmani Fonu kuruluslarini, kurumsal yonetim uygulamalarini, Banka organizasyon yapisi
degisikliklerini, Yonetim Kurulu ile Komitelerindeki gorev dagilimini, {ist yonetim atamalarini, Banka personelinin 6zlik
haklarini, imza yetkisi verilecek, degistirilecek, iptal edilecek personelin yetki kararlarini, stratejik projelere iliskin uygulama
planlarini, bagimsiz denetgi seg¢imini, Olagan Genel Kurul toplant1 giindemini ve Genel Kurul’a sunulacak 6nerileri miizakere
etmis ve karara baglamistir.

PASHA Bank Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yoénetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kurumsal Sekreterlik Birimi gérevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu’nda goriisiilmesi istenen konular, Kurumsal Sekreterlik Biriminde toplanmakta ve konsolide edilerek
Baskan’in uygunlugu dogrultusunda giindem olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bireysel performans degerlendirmeleri Yonetim Kurulu Baskani tarafindan 2021 yili igerisinde
icra edilmistir.

Yonetim Kurulu toplanti organizasyonunda otomasyon ve dijitallesmeyi saglamak, karar sureclerini gelistirmek, tyelerin
toplanti siirecinin bUttiniinti verimli bir sekilde takip edebilmelerini, elektronik ortamda oy kullanabilmelerini ve kararlart
imzalayabilmelerini temin edebilmek amaciyla elektronik yonetim kurulu toplanti sistemi 2021 yilinda uygulamaya alimustir.

Yonetim kurulu yapisi ve liyelerin yonetim kurulundaki konumlari

12 Agustos 2020 tarihinde Bankamizdaki gorevinden istifaen ayrilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Meri¢ Ulusahin’in
gorev siiresini tamamlamak iizere 25 Mayis 2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilen Sn. Furkan Evranos haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami 30 Mart 2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda,
3 (lig) yil siireyle gorev yapmak tizere yeniden Yo6netim Kurulu tiyeliklerine segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine faaliyet raporunun 46-47 sayfalarinda yer verilmistir.
Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Bagis ve yardim amagli olarak donem igerisinde toplam 86.301,51 TL harcama yapilmistir. Banka’nin bagis politikasina iligkin
i¢c diizenlemeler Kurumsal Yonetim Politikasi ile olugturulmus olup dénem iginde bir degisiklige gidilmemistir.

Banka tarafindan, donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda
da ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmistir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin1

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakligin kurumsal internet X

sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
Banka Esas S6zlesmesi’nin 33.
Maddesinde “Bankanin bagimsiz
denetimi, bankalarda bagimsiz denetim
yapmaya yetkili bagimsiz denetim
kuruluslart tarafindan ilgili mevzuata

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X (giore }llaplhi' Deln etméyapla cak bla gimsiz

zorlastirict islem yapmaktan kaginmigtir enctieme uruusu fene Kuru

' tarafindan segilir.” hitkmii mevcut olup,

0zel denetgi atanmasi talebine iliskin
Banka Esas Sozlesmesinde herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Bankamiza
ddnem icinde 6zel denetci tayini ile ilgili
herhangi bir talep yapilmamustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agtk

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X

baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagma imkan1 olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X

islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,

finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu | X

bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin

ve yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan X

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

Medya katilimi1 bulunmamaktadir.




1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarmi kullanmamustir.

Bankanin herhangi bir bagli ortakligi ve
istiraki bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sdzlegsme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da tanimnmis ve azlik haklarmin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar1 Banka’nin Esas Sozlesmesi
ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri igermektedir.

Sik¢a Sorulan Sorular bolimi
bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orant) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

Cikartlmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin bilgileri kurumsal internet




bir gtincellenmektedir.

sitesinde bulunmamaktadir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirk¢e ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmugtir.

Onemli nitelikteki bilgiler ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ihtiyaca gore
ilgili bilgiler gtincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILI$KiN S$IRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili
diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirt ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarimi dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak tizere anket / konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlart igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Kilit gérevler igin resmi bir halefiyet
planmin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgiitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda
caliganlar i¢in egitimler dlizenlemektedir.




3.3.4-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda c¢aliganlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlart etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢aligan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goriisii almmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri
tiim calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimeilik
yapilmasini dnlemek ve ¢alisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karst korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar: gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Bankanin bu konuda bir diizenlemesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
[LISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir
ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iligkin taleplerinin igleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlara baglidir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yo6netim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.




4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Y06netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Y06netim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3-Yo6netim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Y6netim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimer iliskileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde caligmasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi i¢inde ¢alismustir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile girkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli
Banka sermayesinin %25’ini agmamakta
olup bu hususta KAP’ta agiklama
yapilmamustir.




4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye
orani i¢in asgari %25°lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani igin
hentiz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup 2021 y1l1 sonunda
Banka’nin Yonetim Kurulu'nda iki kadin
tiye bulunmaktadir ve %22’lik oran
saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 y1llik tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1-Bitln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarmin ¢oguna fiziksel katilim
saglamustir.

2020 yilinda baglayan ve 2021 yilinda
devam eden COVID-19 pandemisi
nedeniyle yonetim kurulu toplantilarinin
¢ogunlugu elektronik ortamda
gerceklestirilmistir.

4.4.2-Y6netim kurulu, gtindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
siire tanimlamugtir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Y6netim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarmin ne sekilde
yapilacagr sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Y 6netim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki
tiim maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Y6netim kurulu tiyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmigtir.
Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Hakim hissedar PASHA Holding
LLC’nin bagli ortakliklari mevcut olup,
Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
sirketlerin yonetiminde de yer
almalarmin Grup menfaatine olmasi
nedeniyle Banka disinda bu gorevleri
almalar sirlandirilmamistir. Ote
yandan, bagimsiz liyelerin de Banka
diginda bagka gorevler almasi
siirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka disindaki gérevleri
Genel Kurulda faaliyet raporu ve
bilgilendirme dokiimani araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.




4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate almarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak birden
fazla komitede gorev alan tiyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almigtir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig: hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun
stiresini uzatmamus, sartlar iyilestirmemis,
tglinci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Y0netim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak, yapilan 6demeler kisi bazinda
degil, genel uygulamalara paralel sekilde
tlm Ust yonetim igin toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimimin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans ve
toplantilarinin sayist

Banka donem igerisinde yatirimer konferans ve toplantisi
diizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayist

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel denetg¢i atanmasi talebi heniiz bireysel
bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin dénem
icerisinde herhangi bir talep olmamuistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

2021 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zel
denetgi talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani miinferiden kurumsal internet
sitesinde yayimlanmustir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Genel Kurul Toplant: belgelerinin es zamanli olarak Ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilart

ilke 1.3.9 kapsaminda Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularmin baglantilari

Bankanin 2021 yili iginde olagan faaliyetlerinden dolay: gergeklestirdigi
iliskili taraf islemleri kamuya agiklanan finansal raporlar ile Y6netim
Kuruluna sunulmustur. 2021 y1li iginde bagimsiz liyelerin onaylamadigi
icin Genel Kurul onayima sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Bankanin 2021 y1li iginde olagan faaliyetlerinden dolay1 gerceklestirdigi
islemler disinda Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak nitelikte
yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal Yonetim” boliimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Bagis ve Yardim Politikas1”
basliginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigt KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919035

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Banka calisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedar temsilcisi, bagimsiz
denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
temsilcisi, Genel Kurul toplantisina katilabilmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919035

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Bulunmamaktadir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy Bulunmamaktadir.
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 50,96

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarmin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya Hayr

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart i¢erik ve oran bakimindan genisletildi ise Bulunmamaktadir.

ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer

aldig1 boliimiin ad1

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfas1 i¢inde “Kurumsal Yoénetim” bolimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Kar Dagitim Politikas1”
basliginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Ortaklardan PASHA Bank OJSC’yi ve PASHA Holding LLC’yi
vekaleten temsil eden temsilcinin verdigi onerge ile Banka Yodnetim
Kurulu'nin 26 Subat 2021 tarih ve 2021 / 14 sayili karar Onerisi
¢ergevesinde; Bankacilik Kanunu ile ilgili dizenlemeler gozetilmek
suretiyle Banka’nin 2020 yilma iliskin 31,376,224.82 TL konsolide
olmayan net donem karindan yasal zorunluluk olan 1,568,811.24 TL nin
1. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasina, 29,807,413.58 TL
tutarindaki dagitilabilir net dénem karmin, temettii olarak dagitilmayarak
Olaganiistii Yedekler hesabina aktarilmasina, 2020 yilt donem karinin ve
2020 yil1 6ncesinde elde edilmekle birlikte dagitim konusu yapilmayan
kar ve yedeklerin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun kar
dagitimi konulu talimatlar gozetilerek nakit ¢ikisina neden olacak sekilde
dagitilmamasina oy birligi ile karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigt

KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919035

Genel kurul Yonetim kuruluna
Genel kurul Sirket’in kurumsal internet | Kurumsal internet toplanti bildirimde bulunan
giindemiyle sitesinde her giindem sitesinde genel kurul | tutanaginin imtiyazh bir sekilde
ilgili olarak | Dogrudan Vekaleten maddesiyle ilgili olumlu ve | toplantisinda iligkili ortaklik bilgilerine
sirkete temsil temsil olumsuz oylar1 da gosterir | yoneltilen tiim soru taraflarla ilgili | ulasma imkani
iletilen ek edilen edilen sekilde genel kurul toplanti | ve bunlara saglanan madde veya bulunan Kisi say1si
Genel Kurul | agiklama paylarin paylarin tutanaklarinin yer aldigi yanitlarin yer aldigt paragraf (igeriden 6grenenler | KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayis1 | orani orani boliimiin ad1 boliimiin ad1 numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Bankanin
“www.pashabank.com.tr”
adresindeki kurumsal
internet sitesinde,
“Hakkimizda” sayfast iginde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906
“Kurumsal Yo6netim”
béliimiinde yer alan “Genel
Kurul Toplantilar” sekmesi
18/03/2021 0 %99,92 %99,92 altinda yer almaktadir. N/A 11 0



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919035

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
boliimlerin adlar

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimei Iligkileri” sayfasi iginde ve “Hakkimizda” sayfasi
icinde “Kurumsal Yo6netim” boliimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda “Ydnetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
Iliskin Bilgiler” boliimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalaria
iliskin Bilgiler" boliimiinde "Yonetim Kurulu ve Komitelerin Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
Iliskin Bilgiler" boliimiinde "Yonetim Kurulu ve Komitelerin Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Faaliyet raporunda "Y6netime ve Kurumsal Yo6netim Uygulamalarina
[liskin Bilgiler" boliimiinde "Banka Faaliyetlerine Iliskin Onemli
Gelismeler ve Yasal Ag¢iklamalar” bagligi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdliim adi

Faaliyet raporunda ™Y 6netime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
[liskin Bilgiler" boliimiinde "Banka Faaliyetlerine iliskin Onemli
Gelismeler ve Yasal Ag¢iklamalar” bagligi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda ™Y 6netime ve Kurumsal Ydnetim Uygulamalarina
[liskin Bilgiler" bolimiinde “Cikar Catigmalarmi Onlemek i¢in Alinan
Tedbirler” bashgi altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’1 astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Bulunmamaktadir.

¢) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Y6netim Uygulamalarina
[liskin Bilgiler” bolimiinde “Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1” baslig1
altinda yer almaktadir.




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr”” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal Yonetim” boliimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Tazminat Politikas1” basliginda yer
almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: kararlariin sayist

Bulunmamaktadir.

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar, Banka icerisinde yapilan herhangi yasadisi veya etik olmayan
uygulamalar hakkindaki endiselerini, etik ilkelerin ihlaline iligkin tim
konular ve asagidaki konulardaki tespitlerini, Banka yapisi icerisinde
belirlenen Etik Hatt1 iletisim kanali; “EtikHatGroup@pashabank.com.tr”
e-posta adresi tizerinden Uyum Gorevlisine iletebilirler.

* Dolandiricilik,

* Yolsuzluk,

* Sahtecilik,

* Etik olmayan davranis,

* Cikar ¢atigmasi doguran olaylar

* Yasal diizenlemelere uyulmamast

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi tizerinden ilgililere
ulasilmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim
organlarma katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin karar siireglerine katilimi, “Calisan Memnuniyeti Anketi”
sistemi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart

Banka calisanlart yonetime katilim konusunda her tiirlii iletisim kanalini
kullanabilmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
geligtirilmesinde yonetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimu dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldi1g1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin
oOzeti

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢cinde “Kurumsal Yonetim” boliimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Insan Kaynaklar1 Politikas1”
basliginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal Y&netim” boliimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik Kurallar” basliginda yer
almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.




3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal Yonetim” boliimiinde
yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik Kurallar” baghiginda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alman 6nlemler

Banka, Strdiiriilebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikast
cercevesinde ilgili konularda agsagida drneklenen prensipleri esas
alir.

* Banka, I1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmas: gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami gaba gosterir.

* Banka, Tiirkiye’de gegerli Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve
Yonetmeliklerine tam uyum saglar, ¢alisanlarinin sagligi ve
giivenligi ile ilgili gerekli tedbirleri zamaninda uygular.

* Banka, faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tiim ¢evre mevzuatini
takip ederek ilgili yukiimliiliiklere uyum saglamayi taahhit eder.

* Banka, ¢evre duyarlilig1 yiiksek projeler ile yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlari desteklemeyi hedefler.

* Banka, c¢alisanlariin faaliyetlerinde ¢evreye duyarli hareket
etmeleri i¢in ¢evresel bilinglendirme ¢aligmalari yiiriitir.

* Banka, atiklarin geri kazanimini saglamak tizere gerekli
tedbirleri alir.

* Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka’nin Kredi Politikas1
gerc¢evesinde, kredi verilmesi konusunda kisith sektorler ve
alanlarin, tutar sinirlamasi gozetilmeksizin finanse edilmemesi taahhiit
edilir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan dnlemler

Suistimal Onleme Politikas1 uyarinca suistimalleri ger¢eklesmeden 6nce
onlemek ve gergeklestikten sonra ortaya ¢ikarmak i¢in asagida sayilan
yontemlerden faydalanilir.

* Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis Denetimi
» Ust Yoénetim Onayli Finansal Raporlama

* Yetki Limitleri

* Gorevler Ayrilig

» Etik Ilkeler Yonetmeligi

» Kurumsal Yonetigim

* Bagimsiz Denetim Komitesi

+ [hbar Hatt1

* Personel ve Yoneticiler I¢in Suistimal Egitimi
+ Suistimal Onleme Politikas

* Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri

» i¢ Denetim ve I¢ Kontrol Uygulamalari

* Siirpriz Denetimler

» Gozetim

* Fiziksel inceleme ve Mutabakatlar

* Bilgi Giivenligi Politikalar1

* Personel Politikalari

+ Ozgegmis Referans Kontrolleri

» Rotasyon / Zorunlu izin




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 26.11.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Evet
yararlanilip yararlanilmadig1

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin
adlart ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamustir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor say1st

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa numarast

Faaliyet raporunda “Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine
Iliskin Degerlendirmeler” boliimiinde “Denetim
Komitesinin I¢ Sistemlerin Isleyisine liskin
Degerlendirmeleri” basligi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Jalal Gasimov

Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Hikmet Cenk Eynehan

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25’ini asmamakta olup bu hususta
KAP’ta miinferiden agiklama yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadmn ydnetim kurulu iiyelerinin oranint
artirmaya yonelik cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen bdlimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayist ve orant

2 kisi olup, oran1 %22’tir.




Denetim,

Muhasebe
velveya
Finans
Alaninda
EnAz5 Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin
Tuzel Kisi Yonetim icrada Yillik Bagimsiz Beyaninin Yer Aday Gosterme
Uye Adina Kuruluna ilk Gorevli Deneyime  Y&netim Kurulu Aldigi KAP Komitesi Tarafindan ~ Bagimsizligini
Yonetim Kurulu Hareket Segilme Olup Sahip Olup Uyesi Olup Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye
Uyesinin Adi-Soyadi  Eden Kisi ~ Cinsiyeti Gorevi Meslegi Tarihi Olmadig! Son 5 Yilda Ortakiikta Ustlendigi Gérevler Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler ~ Olmadigi Olmadigi Baglantisi Degerlendiriimedigi ~ Olup Olmadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
PASHA Holding LLC, CEO
Yonetim fcrada Yonetim Kurulu Baskani Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Bagkant . .
3 . . oyt Strateji ve Biitge Komitesi Bagkan1 JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
alal Gasimov Erkek Kurulu Bankact 17/08/15 Gorevli i ., . - P : - R Evet . Mo
Baskant Degil IK ve Ucrcllcndlrmc Komitesi Bagkani / Uyesi PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yone_tlm Kurulu__Uye§| Degil Uyesi
B Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Uycsi
PASHA Holding LLC, CEO Vekili, s Grubu Direk_t_én'i insan Kaynaklari Komitesi Baskant
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yo6netim Kurulu Uyesi Aday Gbsterr)r,; ve Ucretlendirme f(omitesi
Yonetim icrada ) _$trateji ve Biitce Komite_§i Uyesi JSC PASHA Bank, Giircistan, Y6netim Kurulu Baskant Evet Bagimsiz Uye Baskant
Farid Mammadov - Erkek  Kurulu Baskan  Bankaci 31/03/17 Gorevli IK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi / Baskani PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yénetim Kurulu Baskani = Desil ¥ Strateii ve Bt i WKomitesi Uyesi
Vekili Degil Risk Yénetimi Komitesi Uyesi PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskant 2l Risk’wmeﬁ o pailiety Ves
Kredi Komitesi Yedek Uyesi PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yénetim Kurulu Bagkant ‘ ‘ gt
¥ )l yean, N , Bas! Kredi Komitesi Yedek Uyesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yoénetim Kurulu Uyesi
PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Is Destek Grubu
- R Direktort - - P
Yonetim lerada Sir'\tc'iYSEG;;I'T‘}‘(]u(r:rlr:Jichjgie ;Ia kant PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye sI:j;:f‘KV: B:lt?zfr:(]((‘g‘r:icls‘s:}a“i‘i"
Shahin Mammadov - Erkek P Bankaci 31/03/15 Gorevli atejr ve butge i Dask JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet gimsiz Uye " ynalar st Lyest
Kurulu Uyesi o Kredi Komitesi Yedek Uyesi h P R Degil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Degil Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi PASHA Sigorta, Azerbaycan, Y6netim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi Yedek Uyes
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
F—— Icrada S —— . N
. . Yonetim o Yénetim Kurulu Uyesi PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Icra Kurulu Baskan Bagimsiz Uye N P
Javid Guliyev - Erkek Kurulu Uyesi Bankact 12106119 G[ggglh Kredi Komitesi Uyesi Yardimeisi ve Bas Ticari Direktdr Evet Degil Kredi Komitesi Uyesi
Voneti ferada onetim Kurulu Uyesi ;AiHA Pay Sahipleri Ofisi, Risk Yonetiminden Sorumlu 5 . Rk Yonetimi Komitest Ovesi
" ‘Onetim N A : P fot R S askan agimsiz Uye isk YOnetimi Komitesi si
Kamala Nuriyeva - Kadin Kurulu Uyesi Bankact 2511116 GOT(-E\.IH Risk Yonetimi Komitesi Bagkan: / Uyesi Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Lchi] y Denetim Komitesi [Jyes)i/E
Degil Denetim Komitesi Uyesi PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yatirim Komitesi Uycsi
JSC PASHA Bank, Gircistan, Yénetim Kurulu Uyesi,
Yénetim icradaA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi ve Risk Yénetimi Komitesi R
Ebru Ogan Knottnerus - Kadin Kurulu Oyesi Bankact 02/07/18 Gorevli Risk Yénetimi Komitesi Uyesi / Bagkant Baskant . Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi Hayir Risk Yénetimi Komitesi Baskant
Degil Denetim Komitesi Bagkant Odea Bank A.S., Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Risk
Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yénetim forada Bagimsiz Yﬁneliln Kurulu Uyesi Evet N X o
Nuri Tuncalt - Erkek Kurulu Uyes Bankact 29/03/19 crada Kredi Komitesi Uyesi - e Bagimsiz Uye - Degerlendirildi Hayir Kredi Komitesi Uyesi
urulu Cyest Gorevli Kurumsal Yénetim Komitesi Baskant
Degil
Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi
Cogito Park Bilisim ve Teknoloji Yatirimlart A.S. / Cogito
Park Egitim ve Danismanlik Ticaret. A.S. / Cogito Park
Cognitive Dijital Teknonoloji ve Yatirm A.S. / Cogito Park
; _ ferada b « Ba Eogniza(n)lr/\;(\kau;(Bi]isim Ec Tniknslo_];(i Yatimmlar A..S., b " Bask
Gnetim S ol enetim Komitesi Bagkani urucu Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkan SR . A . enetim Komitesi Baskani
Furkan Evranos ) Erkek urulu Oyesi  Damkeer 25/05/2021 Gg“f‘.’]" Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Cogito Capital Partners Yatirim A.S., Kurucu Ortak ve Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayr Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
cE! Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Beykent Universitesi,Bankacilik & Finans Boliimii Ogretim
Uyesi, Rektorliik ve Miitevelli Heyet Danismant
Dogus Universitesi, Miitevelli Heyet Bagkan Danismant
istanbul Kent Universitesi, Damisma Kurulu Uyesi
istanbul Kiiltiir Universitesi, Misafir Ogretim Uyesi
. L | Kredi Komitesi Bagkant
Genel Midir s Genel M;i:: fﬂ;?{‘ees‘i'rgaﬁf’”'“ Uyesi _ R Strateji ve Bilte Komitesi Uyesi
H. Cenk Eynehan - Erkek ve Yoénetim  Bankact 02/08/13 Gorevii - askam PD Turizm ve Gayrimenkul A.S., Yénetim Kurulu Uyesi Evet agunsiz Lye Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi
Kurulu Oyesi orevli Strateji ve Biitce Komitesi Uyesi Degil Uyesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

insan Kaynaklar1 Komitesi Uyesi




4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayist

2021 Yilinda 4 toplant: fiziki olarak toplanmak suretiyle
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak ic¢in elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadig:

2021 yili Temmuz ayindan itibaren Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi kullanilmaktadir.

Yonetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Tarih, saat, yer ve giindemi teyit eden her toplant1 bildirimi,
Kurul Sekreterligi tarafindan toplant1 tarihinden en az dort (4) is
giinii 6nce tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’ne yapilir, ele alinacak
glindem maddeleri icin ilgili destekleyici belgeler ise en gec
toplanti tarihinden {i¢ (3) isgiinii 6ncesinde Y onetim Kurulu
Uyeleri’ne sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Bankanin “www.pashabank.com.tr”” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal
Yonetim” boliimiinde yer alan “Esas Sozlesme™nin 14 tincii
maddesinde agiklanmigtir.

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasin simirlandiran Bulunmamaktadir.

politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin Faaliyet raporunda "Ydénetime ve Kurumsal Yonetim

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Uygulamalarmna iligkin Bilgiler" béliimiinde "Y 6netim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” bashigi altinda yer
almaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.




Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda “Diger” ) Komite )

Olarak Belirtilen Komitenin | Komite Uyelerinin Adi- Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar1 Ad1 Soyadi Olmadig Olup Olmadig:
Denetim Komitesi - Furkan Evranos Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y&netim Komitesi - Furkan Evranos Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y&netim Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday_ G('j_sterme ve Ucretlendirme Farid Mammadov Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Evet
Aday_ Gosterme ve Ucretlendirme - Jalal Gasimov Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Hayr
ﬁgamyitssﬁisterme ve Ucretlendirme - H. Cenk Eynehan o Yonetim Kurulu Uyesi
Insan Kaynaklar1 Komitesi Shahin Mammadov Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Insan Kaynaklar1 Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
insan Kaynaklar1 Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Biitce Komitesi - Shahin Mammadov Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Biitce Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Biitge Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - H. Cenk Eynehan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Nuri Tuncal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Javid Guliyev Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Kredi Komitesi

Shahin Mammadov

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi




4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina {liskin Bilgiler” boliimiinde “Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” basligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal  Yonetim
Uygulamalarina {liskin Bilgiler” boliimiinde “Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” baslig: altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporunda  “Yonetime ve Kurumsal  Yonetim
Uygulamalarna liskin Bilgiler” boliimiinde “Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” baslig: altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporunda  “Yonetime ve  Kurumsal  Yonetim
Uygulamalarma liskin Bilgiler” boliimiinde “Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” baslig1 altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporunda  “YoOnetime ve  Kurumsal Yonetim
Uygulamalarma Iliskin Bilgiler” bsliimiinde “Ydénetim Kurulu ve
Komitelerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” baslig: altinda yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunda Genel Miidiir Mesajinda, Genel Kurul’a Sunulan
Ozet Yonetim Kurulu Raporunda ve “Finansal Bilgiler ve Risk
Yénetimine Iliskin Degerlendirmeler” boliimiinde “Mali Biinye,
Karlihk ve Bor¢ Odeme Giicii ile Belirlenen Stratejik Hedeflerin
Gerceklesme Durumuna {liskin Degerlendirmeler” basligi altinda
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer aldigt
boliimiiniin adi.

Bankanin “www.pashabank.com.tr”” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi i¢inde “Kurumsal Ydnetim”
boliimiinde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Ucretlendirme
Politikas1” bagliginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet Raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarma Iliskin Bilgiler” béliimiinde, insan Kaynaklari
Uygulamalar1 bagligi altinda yer almaktadir.




Yoénetim Kurulu

Komiteleri-II
Birinci Siitunda fcrada Gorevli | Komitede Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin Hakkinda Yonetim

Yonetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu Rapor

Komitelerinin Adlar1 | Komitenin Ad1 Orani Orani Fiziki Toplanti Sayisi | Sayis1

Denetim Komitesi - %100 %50 2 2

Kurumsal Yonetim -

Komitesi %100 %50 0 1

Risk Yonetimi -

Komitesi %100 %33 0 4

Insan Kaynaklari -

Komitesi %66 %0 0 1

Aday Gosterme ve -

Ucretlendirme Komitesi %66 %0 1 1

Strateji ve Blitge -

Komitesi %66 %0 2 4

Diger Kredi Komitesi %66 %33 20 0




