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UCRETLENDIRME POLITIKASI

BDDK ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi
ile Banka stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilari ve i¢ dengeleriyle uyumlu, asir
risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak Ucretlendirme esaslarini belirlemek
Uzere dizenlenmistir.

Banka, etkili bir Gcret yonetimi ile asgari olarak asagidaki temel hedeflere ulasmayi amaglar:
« intiyag duyulan nitelik ve nicelikte yeni galisan adaylarinin Banka’ya kazandiriimasi,

* Calisanlarin bagliiginin gti¢glendiriimesi,

» Calisan motivasyonunun yuksek tutulmasi ve Banka hedeflerine yonlendiriimesi,

* Banka’'nin elde ettigi basarinin ¢alisanlarla paylasiimasi,

* Maliyetlerin ve risk yonetiminin kontrol altinda tutulmasi ve bankanin stratejik hedeflerinin
gerceklestiriimesi

Bankanin  Ucretlendirme  politkasinin ~ ve  uygulamalarinin ~ Yonetim  Kurulu  adina
belirlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla Banka yonetim karari ile icra gorevi
bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusan bir Aday GoOsterme ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Komite tarafindan ucretlendirme politikasi ve uygulanisi risk yonetimi ilkeleri gergevesinde
degerlendirimekte ve éneriler bir rapor halinde yillik olarak Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. ilgili
incelemenin gerceklestiriimesi sirasinda, Yénetim Kurulu ve Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi, Banka’'nin seffafligi, performans kriterleri ve o&lgima ile asiri risk aliminin
Onlenmesi hususlarina odaklanmaktadir.

Yonetim Kurulu; Yénetim Kurulu Gyelerinin, st yonetimin ve diger ilgili personelin Gcretlerinin
Banka’nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamayi ilke
edinmistir.

Banka’'nin Ucretlendirme esaslari ve olgutlerinin belirlenmesinde; piyasa sartlari, Banka igi Ucret
dengesi ve bltce olanaklari, ¢alisanlarin gérev tanimi ve sorumluluk dizeyi, calisanlarin sergiledigi
bireysel performanslari, ¢alisanlarin yetkinlikleri, islerin dogasi ve risk profili, i¢c ve dis mevzuata,
risk yonetim politikalarina, prosedirlerine ve kontrollerine uyumluluk ve benzeri hususlar dikkate
alinmaktadir.

Ust diizey yoneticilerin (cretlendirme esaslari ve 6lgitlerinin belirlenerek (icret dnerilerinin
olusturulmasinda, goérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami, risk profili, problem ¢ézme dlgutleri ve performans dikkate alinmaktadir.

Performansa dayali yapilan édemelerde dikkate alinan kriterler, Ucretlendirme Politikasi ile
belirlenmis olup, Banka’nin performansinin yani sira ilgili iskolu/fonksiyonun asagida belirtilen
Olcllebilir kriterlerle degerlendiriimesine dayanmaktadir.




NP4 PASHA
‘!‘f Bank

+ Onceden belirlenmis finansal ve/veya finansal olmayan performans kriterleri,

» Kurumsal degerlere bagli profesyonel davranis, is etigi kodu ve Banka politika/prosedurlerine
uyumluluk,

* Risk yonetimi ve yasal mevzuata uyum konusundaki katki,

» Gerekli durumlarda ilgili taraflarin yetkinlikleri ve yonetsel davranislarina dayanan bireysel
performans.

Yoénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerine ddenecek Ucretler ve her toplanti igin
katilanlara 6denecek huzur hakki Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan komite Uyelerine iliskin Ucretlendirmelerde bu kisilere bu hususta atanan
sorumluluklar dikkate alinmaktadir.

ic Sistemler Birimleri calisanlarinin performans primi havuzlari, operasyonlarini denetledikleri ya
da g6zetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet birimlerinin performans primi havuzlarindan
badimsiz olarak belirlenmektedir.




