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Finansal Veriler 2018* 2017* 2016* 2015% 2014*

Toplam Varliklar (000.000 USD) *+* 257 235 145 111 26
Toplam Vatliklar (000.000 TRY) 1.350 897 510 322 61
Toplam Mevduat (000.000 TRY) 0 0 0 0 0
Toplam Net Krediler (000.000 TRY) 840 713 404 246 51
Ozsermaye (000.000 TRY) 506 261 245 231 47
Net Kar (000.000 TRY) -4 16 14 9 -2
Varlik Bityiikliigii Pazar Payr (%) 0,03 0,03 0,02 0,01 0,00
OAK (%) ** -0,38 2,94 4,35 5,99 -7,15
OOK (%o) ** -1,12 8,20 7,62 8,28 -9,32
Ozsermaye/ Varliklar (%) 37,47 29,06 47,94 71,51 76,71
SYR- Sermaye Yeterliligi Orant (%) 37,85 31,36 53,85 91,75 135,43
Varlik Baytime Hizt (Yillik) (%) 50,48 75,73 58,30 427,92 22,00
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Banka Genel Bakig

1987 yilinda Yatirim Bankast A.S.'nin kurulusuna kadar uzanan faaliyet kayitlartyla PASHA Bank,
subeleri olmayan genel merkezi ile biyiik 6l¢ide kurumsal ve yatirim bankaciligt alanlarinda hizmet
vermektedir. Banka, ¢ogunluk hisselerinin Bakii merkezli PASHA Bank OJSC tarafinda iktisap
edildigi 2015 yilina kadar farkli pay sahiplerinin kontroli altinda kalmustir. Mayis 2018'de PASHA
Holding LLC %49 oraninda pay sahibi olurken, édenmis sermaye 245 milyon TL arttrilarak 500
milyon TL'ye yikseltilmigtir. Banka'nin rapor tarihi itibariyle bagka istiraki veya bagli kurulusu
bulunmamaktadir.

PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin nitelikli pay sahipleri olup, Mart 2019 sonu
itibartyla sirastyla %50,96 ve %49 oranlarina sahiptir. Ozkaynaklar temelinde, PASHA Bank OJSC
Azerbaycan'm en biyiik bankasint temsil eder ve tilke genelinde 9 is merkezi ile varliklar itibariyla ilk
5 banka arasindadir. 2006 yilinda kurulan PASHA Holding LLC; finans sektori, ingaat ve gayrimenkul
gelistirme, seyahat ve turizm ve Ozel sermaye alanlarinda c¢esitlilik arz eden yatrimlar ile
Azerbaycan'm 6nde gelen petrol disi sirket gruplatindan biridir. Grubun toplam aktif buytkligi 6,92
milyar AZN, ézsermayesi 1,40 milyar AZN olup, 2.500'den fazla personel i¢in istihdam olanaklari
yaratmistir.

Banka Yonetim Kurulu, 34 bagimsiz statiide olmak tzere 3" kadin olan 9 tyeden olusmaktadir.
Banka'nin, Yonetim Kurulu binyesinde strateji ve biitge, insan kaynaklart ve tcretlendirme, kredi,
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve denetim olmak tzere 6 komitesi bulunmaktadir.

Giigli Yonler Kisitlar

e Kapsamli ve etkili bir risk yonetimi ve
i¢ kontrol sisteminin varlig

e Sermayenin %5'inden daha azina sahip pay
sahipleri igin azlik haklarmin kullandmasin,
¢ ¢ denetim faaliyetlerinde yiiksek diizeyde mevcut mevzuatin  Gtesinde  genisleten
etkinlik hiikiimlerin ana s6zlesmede bulunmamast.

® Yonetim Kurulu'nda ti¢ bagimsiz tiye e Bankanin sermayesinde %5'den daha fazla

® Yonetim Kurulu'nda ti¢ kadin paya sahip olan gercek kisi nihai pay
o Tiirkge ve Ingilizce dillerinde etkili ve sahiplerinin  adlarmnin  internet  sitesinde

seffaf internet sitesi actklanmamasi.

¢ Acil ve beklenmeyen durumlara karst iyi e Personel arasinda  bir  sendika  6rgliti

hazirlanmis acil durum planlart bulunmamast.
e Cok nitelikli, egitimli ve deneyimli

n ! e Komite bagkanlarinin  bagimsiz olmama
tyelerden olugan etkili Yonetim Kurulu

M o ) durumu.
e Ust yonetimi kapsayan Direktorler ve

Midiirler Sorumluluk Sigorta Programlart
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derecelendirmeleri, bir menkul deger ve onu ¢ikaramn kredibilitesine iliskin objektif ve bagimsiz gériisler olup, herhangi bir menkul degeri almak, elde tutmak veya satmak ya da bir kredi vermek i¢in bir éneri olarak
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1. Derecelendirme
Yonetici Ozeti

Metodolojisi ve

Bu rapor, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerine (Kurallar) uygun
olarak, JCR Eurasia Rating’in orijinal metodolojik
prosediitleri 1s18inda  hazirlanmistir ve Haziran 2019
itibariyla. PASHA Bank’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum duzeyini belirtmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ilk
kez 2003 yilinda kamuoyuna duyurulmustur. Teblig 1I-
17.1'de (www.spk.gov.tr adresinden erisilebilir) belirtildigi
gibi, 2012 basinda ve 3 Ocak 2014 tarihinde yine 6nemli
revizyon ve degisiklikler yapilmistir.

SPK, 2014 yilt basinda uyum notu puanlarinin hesaplanma
metodolojisi konusunda énemli bir degisiklik yapmustir.
Yeni SPK mevzuatt temelinde yeni puanlama metodolojisi,
sirketlere bir baz ve bir tam puanin tahsis edildigi iki
asamadan olugmaktadir. Yeni sistemde, sirketlere ilk once,
Kurallar'da yeralan kurallara ve uygulamalara uyumlarim
belitleyen maksimum 85 puanhk bir baz puan
verilmektedir. Tkinci asamada, prensiplerde belirtilenleri
asan uygulamalar yoluyla elde edilen verimli uygulamaya ve
deger  yaratmaya bagl olarak 15 puan daha
verilebilmektedir. Kurallar'da belirtilmeyen ancak JCR
Eurasia Rating tarafindan en iyi yénetisim uygulamalar
olarak belirlenen uygulamalar da, ek puanlarin tahsisinde
dikkate alinir. Bu degisikliklerle birlikte, SPK, islevsel
uyumun yani sira Kod ile yapisal uyuma da 6zel bir 6nem
vermis ve iki agamada yeni hesaplamanin bir sonucun
olarak puanlar digtirilmustir.

Kurallar dért ana bélimden olusmaktadir: Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yoénetim Kurulu. SPK tarafindan belitlenen bu ana bélim
katsayilari, asagida belirtilen en son agirlik kompozisyonu
ile yakin zamanda degistirilmistir;
Pay Sahipleri: %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25

e Menfaat Sahipleri: %15

e  Yonetim Kurulu: %35
Bu katsayilar 6nceki yillarda sirastyla %25, %35, %15 ve
%25 idi.

SPK diizenlemelerinin ve Borsa Istanbul Kurumsal
Yoénetim Endeksi'ne iligkin dizenlemelerin butinligintn

korunmasina ve bunlarin sinirlamalarina uyuma baglh
olarak, bu rapor ayrica, timi JCR Eurasia Rating’in orijinal
metodolojik yapisinda bulunan, “G6rliniim” tespitlerine
iliskin uygulamalar ve “Finansal Etkinlik” analizleri gibi
konulart da kapsamaktadir.

Raporun icerigindeki bulgular ve degerlendirmeler,
Banka'nin ¢esitli kanallardan kamuya acikladigt ve ayrica
JCR Eurasia Rating'e yazihi ve sozli olarak ilettigi bilgi ve
belgelere ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tzerinde agiklanan rapor ve istatistiklere dayanmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum konusunda 4 ana
kategorinin farkl seviyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Genel puan, SPK dizenlemeleri dogrultusunda bu 4
kategori i¢in belirlenen agirliklara gére hesaplanmistir.

21 Haziran 2019
Sayisal Yakinsama
Alanlar Not derecesi  Gortiniim
Deger Diizeyi
s AAA (Trk) (aa) .
Pay Sahipleri 90,70 (Liyakat Ustii) (Gl i) Stabil
Kamuyu
Aydinlatma 91,90 AAA (Trk) @) Stabil
ve Seffaflik (Liyakat Ustii) (Cok Usttin)
L AAA (Ttk) (aa) .
Menfaat sahipleri 92,13 ikt (B (ol Bstin) Stabil
. AAA (Ttk) (aa) .
Yonetim Kurulu 90,48 ks D) (ol Dstin) Stabil
Genel 91,13 AAA(Ttl) (aa) Stabil

(Liyakat Ustit)  (Gok Ustiin)

JCR Eurasia Rating’in notasyon sistemini incelemek igin
http://www.jcrer.com.tr/Upload /Files/Reports /538 kyd
er notation oct2010.pdf sitesine bakintz.

Banka'nin uyum diizeyi ve bunlara iligkin notlar1 asagida
Ozetlenmistir:

e Sayisal deger 9,11

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Ttk)

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(a2)
e Goriinim (Stabil)
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JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme doénemi boyunca Banka'nin genel uyum
diizeyini koruyacagi goérisiindedir. Bu nedenle, Banka'nin
gbrinimi “Stabil” olarak belirlenmistir.

2. Turk Bankacilik Sektorii ve Banka'ya
Genel Bakig

Bankacilik sektorii, Ttrkiye'deki finansal sistemin en biiytik
ve en 6nemli unsurudur. Turkiye Bankacilik SektSriindeki
tim potansiyel degisikliklerin, Ttrkiye ekonomisinin ve reel
sektoriin  finansal istikrart {izerinde dogrudan etkileri
olabilir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan yakindan takip edilen ve
finansal  yeniliklerden ve bilisim  teknolojilerindeki
gelismelerden dogrudan etkilenen Turkiye Bankacilik
Sektort, Turkiye'deki genel finansal sistemde buyik paya

sahiptir. Bankacilik sektoriintin kilit roldi, hanehalkinin

toplam finansal varliklar icindeki payinin yiitksek olmasi ile
pekistirilmektedir.

BDDK-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yaygin olarak diizenlenen Tirk Bankacilik
Sektorii; mevduat bankalart , kalkinma ve yatirim bankalari
ile faaliyetleri [slami kar veya zarar paylasimi esaslarina gore
tasarlanmis olan katiim bankalarindan olusmaktadr.
Bankacilik sektoriintin toplam aktif buytkligi MY2018'de
727 milyar ABD Dolart (3.842 milyar TL) tutarinda
olmustut.

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN TEMEL GOSTERGELERININ OZETI

(000.000) 2018 2017 2016 2015
Aktif bityikligii- 2.731.016
TL 3.842.639 3.257.814 2.357.387
Aktif bityikligii - 799.150
UsD 727.635 863.706 807.850
Ozsermaye-TL 300.264
417.916 358.647 262214
Kar-TL 37.530
50.695 48.648 26.052
OAK% 1,86
1,85 2,03 1,52
0O0K% 16,81
16,94 18,47 13,38
Batik Krediler 3,24
Oran1 % 3,69 2,95 3,09
Sermaye 15,57
Yeterliligi Orant 17,27 16,87 15,56
%
Ozsermaye / 10,99
Toplam varliklar 10,88 11,01 11,12
Krediler / 1,16
Mevduat% 1,11 1,13 1,18
Turkiye'nin ~ “banka  vatrliklarinin  GSYH’ye  oram”,

gelismekte olan Ulkelerin ortalamasina paralel, ancak
gelismis olanlarin ortalamasinin ¢ok altindadir ve bu da
Tirkiye bankacilik sektSriinin biiylime potansiyelinin hala
yiksek oldugunu géstermektedir.

Tiurkiye bankacilik sektériiniin ekonomik faaliyetleri ve
buyiimeyi artirma potansiyelinin, 2018'de Tiurk Lirasinin
olaganistii deger kaybina paralel olarak sinirlandirilmis ve
zayiflatilmis olmasina ragmen, sektér dis mali kaynaklara
erisim kapasitesini korumaktadir.

Kiresel gelismelerin yant sira, 2018°de ortaya ctkan siyasi ve
diplomatik sorunlar, déviz kuru ve faiz oranlari tizerinde
yukart yonli bask: yaratmis ve bunun sonucunda bankacilik
sektoriintin genel is kogsullart kotilesmistir. Yil icerisinde
genel kosullarin bozulmasinin ardindan, bankacilik sektérii
ile ilgili uygulamaya konulmus kayda deger ilave
dizenlemeler olmustur.

Is siireclerinde daha kiigiik operasyonel organizasyonlarla
daha fazla verimlilik saglayan teknolojik gelismeler ve
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yenilik¢i yaklagimlarin bir sonucu olarak, personel ihtiyact
ve yeni subeler acma egilimi azalmistir. Sonug olarak, hem
sube hem de personel toplam sayist 3C2018 ve 3C2017
arasindaki donemde azalmistit.

Sektorde faaliyet gosteren toplam banka sayist 2018'de 52
idi. Bankacilik sektérinin  ntfuzunu  derinlestirmek
amactyla internet, ATM ve POS tabanli bankacilik
hizmetlerine yatirimlar hizli bir  sekilde artmaktadir.
Sektorde aktif, kredi ve mevduat yogunlugu yitksektir. S6z
konusu ti¢ kategorinin hepsinde, ilk 5 banka tim sekt6rde
yaklastk %060 paya sahiptit. En ylksek konsantrasyon
strastyla mevduat, kredi ve karda gozlenmektedir.Yabanct
bankalarin 6zsermaye bakimindan sektérde oldukga bitytik

bir pay1 vardir.
Tiurk Bankacilik Mevduat Kalkinma ve Katilm Toplam
Sektoriinde banka-gube-  Bankalari Yatirim Bankalar1
caligan sayilar1 (*) (*) Bankalar1 (¥) (**)
Devlet Bankalar1
3 4 2 9
Ozel Bankalar
= 9 5 14
B TMSF Bankalar1
I
n 1 1
g Yabanci1 Bankalar
& 21 2 3 26
= Yabanct Banka
Subeleri 2 2
Toplam
34 13 5 52
Devlet Bankalari
3.715 33 171 3.919
Ozel Bankalar
. 3.988 16 4.004
E» TMSF Bankalart
& 1 1
2 Yabanct Bankalar
(,:1)1 2.748 2 949 3.699
Yabanct Banka
Subeleri 2 2
Toplam
10.452 53 1.120 11.625
Devlet Bankalart
60.061 4.058 2.135 66.254
Ozel Bankalar
7] 72932 1173 74.105
% TMSF Bankalan
20 219 219
£ Yabanci Bankalar
2 54.707 117 13.543 68.367
& Yabanct Banka
Subeleri 76 76
Toplam
187.919 5.424 15.678 209.021

(*) 30 Eyliil 2018 itibartyla.
(**) 31 Aralik 2018 itibartyla.

2019 yilinda sektoriin olast gbrinimi icin en belirleyici
faktorler, uluslararasi finansal kaynaklara erisim yetenegi ve
takipteki kredilerin trendi olacaktir. Sektériin 2019 yilinda
2018 yilina gbre daha iyi bir performans géstermesini ve
karlilik seviyesini korumasint beklememize ragmen, sinirlt
istah diizeyi nedeniyle sektoriin biylimesi gene de sinurlt
olacaktir. Kredi biyiimesinin yilin ikinci yarisinda tekrar
baslayacagt tahmin edilmektedir. Sektoriin olast kredi
talebini karsilamak icin yeterli likidite ve sermaye araclarina
sahip oldugunu tahmin ediyoruz. Ayrica, devlet kaynakl

yatirim tesvikleri 2019 yilinda bankacilik sekt6ri icin yeni
firsatlar yaratabilir.

1987 yiina kadar uzanan kokleri ile PASHA Bank,
baslangicta Yatirim Bank A.S. adiyla Istanbul’da kuruldu ve
Turkiye'deki ilk yabanct sermayeli yatirim bankasini temsil
etmektedir. Banka 2015 yilina kadar farkli hissedar gruplari
ile faaliyet gbstermistir. Bolgesel bir finans grubu olan Baki
merkezli PASHA Bank OJSChin ¢ogunluk hissesini
devralmasinin ardindan, unvan PASHA Yatirim Bankasi
A.S. olarak degisti ve Banka adi olarak PASHA Bank
benimsendi.

2015 yiinda PASHA  Bank OJSC
devralinmasinin ardindan, Banka'nin 6denmis sermayesi
255 milyon TL'ye ctkartlirken, Banka 2016 yilinda nitelikli
yatirimctlara satis yoluyla ilk borclanma aract ihracini
gerceklestirmistir. Banka ilk birlesme ve satin alma islemini

tarafindan

2017 yilinda basartyla tamamlamistir. Ayrica, aynt yil icinde
Banka, Azerbaycan piyasasina yonelik ik Eurobond
ihracint 5 yi vadeli olarak yapmis, ayni zamanda ilk
“Bor¢lanma Aract Thrac Araciligr” islemini
gerceklestirmistit. MY2018'de PASHA Holding LLC,
Banka'nin %49 hisse orant ile nitelikli pay sahibi olmus ve
6denmis sermayesi 500 milyon TL'ye ¢ikarimustir.

Banka, faaliyetlerini Istanbul'daki genel merkezi araciligtyla
merkezi olarak yiritmektedir ve rapor tarihi itibariyla
subeleri  bulunmamaktadir. Diger taraftan, Banka
faaliyetlerinde calistirilan  personel sayist Mart 2019

itibariyle 48 olarak gerceklesmistir. (MY2018:48)

PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin
strastyla %50,96 ve %49,00 hisse oranlariyla nitelikli pay
sahipleri olup, iki 6nemli pay sahibi hakkinda kisa bilgiler
asagida sunulmustur. Denetim raporunda belirtildigi gibi,
%15,29'luk bir paya sahip olan Ador Ltd. ile bitlikte,
%39,79'luk esit oranlara sahip olan Reveri LLC ve Bless
LLC'nin Banka'nin nihai nitelikli pay sahipleti oldugu
belirtilmelidir.

2007 yiinda kurulan Baki merkezli PASHA Bank OJSC,
Azerbaycan'da kurumsal segmentte lider bankalardan biri
olup, biiyiik kurumsal ve KOBI miisterilerine yatirim
bankaciligy, ticari finansman ve varlik yonetimi gibi genis bir
yelpazede finansal hizmetler sunmaktadir. Banka, tlke
genelinde 7 is merkezi araciligiyla faaliyet gbstermektedir ve
ilk baglt ortakligini 2013 yiinda Gilrcistan'da agmis,
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ardindan 2014 yilinda bunu Turkiye izlemistir. Mart 2019
sonu itibariyle, Banka, 333 milyon AZN tutarinda 6denmis
sermayeye ve sirasiyla 4,65 milyar AZN ve 454 milyon
AZN tutarinda aktiflere ve sermayeye sahiptir ve
operasyonlarinda yaklastk 750 calisant bulunmaktadir.
PASHA Holding LLC, PASHA Bank OJSC'nin %060
oraninda nitelikli pay sahibidir ve bunu sirastyla %30 ve
%10 oranlarinda paya sahip olan Ador LLC ve Bay Arif
PASHAYEV izlemektedir.

PASHA Holding LI.C 2006 yilinda kurulan ve bankacilik,
sigorta, insaat, gayrimenkul gelistirme ve turizm gibi petrol
disindaki sektdrlerde faaliyet gbsteren bir  sirketler
grubudur. Bir yatirim holding sirketi olarak Grup, PASHA
Grubu sirketlerinde sahip oldugi hakim hisseleri ve azinhk
hisseli 6zel sermaye yatirimlart ile iki tir yatirim varhk
portféytne sahiptir. Azerbaycan, Giircistan ve Tirkiye'de
faaliyet gosteren bir yaturim bankasi ve kurumsal banka
olarak hizmet veren PASHA Bank OJSC'ye ek olarak,
Grubun finansal sektrdeki diger ilgi alanlart arasinda
Kapital Bank, PASHA Insurance, PASHA Life Insurance
ile birlikte PASHA Capital Investment Company
bulunmaktadir. Sitket'in aktif buyikligi 6,92 milyar AZN,
Ozsermayesi 1,40 milyar AZN olup ve 2.500'den fazla
personel icin istthdam yaratmustir. Bless LLC ve Reveri
LLC %48'lik oranlarla holdingin esit pay sahipleridir ve
onlart  %4'lik bir oranla Bay Arif PASHAYEV
izlemektedir.

Mart 2019 sonu itibariyle, PASHA Bank'in aktif buyikligi
1,50 milyar TL (MY2018: 1,35 milyar TL), kredileri 890
milyon TL. (MY2018: 843 milyon TL), 6zsermayesi 518mn
TL (2018: 506 milyon TL) ve net kart 12,80mn TL olmustur
(MY2018: 3,56m TL net zarar).

Banka, MY2018-20 doénemine iliskin stratejik plan
dogrultusunda, enerji, insaat, turizm ve finans kurumlar
sektorlerine odaklanan miisteri odaklt ¢éziimler gelistirmeyi
planlamaktadir. Banka, buyik Ol¢ide proje finansmant,
finansal kiralama, alacak devti ve dis ticaret islemlerine ve
birlesme ve satin alma islemlerine yonelik danismanlik
hizmetlerine odaklanmayi hedeflemektedir. S6z konusu
stratejiler dogrultusunda Banka, 2020 yilina kadar 10 milyon
ABD Dolar degerinde sendikasyon kredisi almay1 ve yurt
ici tahvil piyasalarinda 300 milyon TL st limiti olan
ithraglar gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Banka Yoénetim Kurulu, 3'd kadin ve 3'Q bagimsiz iye
olmak tzere, Genel Miudir (CEO) dahil 9 tdyeden
olugsmaktadir. Kurul toplantdart fiziksel olarak veya
elektronik ortamda yapilir. Kredi, strateji ve biitge, insan
kaynaklar1 ve ucretlendirme, kurumsal yoénetim, risk
yonetimi ve denetimi iceren 6 alt komite Kurul biinyesinde
faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin ¢alisma
esaslari, Banka faaliyet raporunda ve internet sitesinde
Ozetlenmistir.

3. Pay Sahipleri

Derecelendirme siirecinde toplanan verilerin analizi ile,
Banka'nin Pay Sahipleri ana bolimindeki uyumluluk
diizeyi ve JCR Eurasia Rating’in g6sterim sistemindeki ilgili
diizeyler asagidaki gibi belirlenmistir;

e Sayisal deger 9.07,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Gorunum (Stabil),

Pay Sahipleri Puani %

—

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Pay Sahipleri Sonucu

9,07

AAA (Ttk) / aa
Stabil

PASHA Bank’in Pay Sahipleri bélimiinde uyumluluk,
uyumsuzluk ve iyilestirilmesi gereken alanlart asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:
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Ozet Tablo- (Pay Sahipleri)

Uyumlu

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimimn
1 kolaylastirmak icin Yatirimer Tliskileri Birimi’nin
varligt.
Banka hisseleri tizerinde ayricalik bulunmamast.

Genel Kurul toplantilarinin, Kurallat'a yuksek Uyum
duizeyi ile yapilmast.

Aciklanan bir temetti dagitim politikasinin varligi.
Hisselerin devrini kisitlayan duizenleyici kisitlama
olmamast.

Banka web sitesi, pay sahiplerinin uygun sekilde
bilgilendirilmesinde etkili bir platformdur.

(S 2 B~ SS I 8]

Uyumlu Degil

Yatirimer  Iliskileri Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi tiyesi degildi.

Pay Sahiplerinin e-EGK (Elektronik Genel Kurul)
2 yoluyla genel kurul toplantisina uzaktan katilmasi
icin gerekli altyapinin olmamast.

Esas sozlesmede, goruslerini ifade etme haklarina
bakilmaksizin, menfaat sahipleri ve medyanin pay

3 sahipleri toplantilarina davet edilmesine iliskin
htikiimlerin bulunmamast.
Esas s6zlesmede, azlik haklarinin mevcut mevzuatta
4 belirtilen diizeyin tzerinde genisletilmesi ve bu

haklarin % 5'ten az paya sahip pay sahipleri icin
taninmasi yoninde bir maddenin bulunmamast.

Pay Sahipleri bélimii 7 alt bélimden olusmaktadir.
Banka’nin uyumluluk diizeyi ve bu alt bolimlerde yurttilen
faaliyetler agagida detaylandirilmistir:

3.1- Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylasturilmasi

Banka'nin Yatirimet Iliskileri fonksiyonlari, Genel Miidiir'e
baglt olarak faaliyetlerini siirdliren Finansal Kurumlar ve
Yatirimet liskileri Birimi tarafindan yiriitiilmektedir. Bu
boliim, pay sahipleri haklarinin korunmasint saglamak ve
kolaylastirmaktan sorumludur.

Finansal Planlama, Strateji ve Butce, Kurumsal Sekreterlik
ve Surdurtlebilitlik Yonetimi ile Hukuk ve Mevzuat
Birimleri ayrica pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar, yatirim
firmalart ve derecelendirme kuruluslart ile iliskilerin
kolaylastirilmasina katkida bulunmaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatirimeilar tarafindan génderilen sorular bélim
yoneticileri tarafindan telefon veya e-posta yoluyla
cevaplanmaktadir.

Mlgili bolimin gorev ve sorumluluklart uyum raporu
araciligtyla belgelenmekte ve kamuya a¢iklanmaktadir.
Ozellikle kurumsal yatirimcilara yonelik toplantilar ve
sunumlar da Finansal Kurumlar ve Yatirimer Iliskileri
Birimi tarafindan diizenlenmekte ve st dizey yoneticiler
tarafindan desteklenmektedir.

3.2- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu'na gore, 6zel bir olayt
sorusturmak tizere bagimsiz bir denetci atanmasint talep
etme hakkina sahiptir. Ancak, pay sahipleri bu hakk: heniiz
kullanmamistir. Banka'nin i¢  duzenlemelerinde, pay
sahiplerinin haklarini kisitlayan hi¢bir uygulama yoktur.

Gerekli tim bilgi ve belgeler ilgili Birimler tarafindan Banka
internet sitesl, telefon veya e-posta yoluyla pay sahiplerine
saglanmaktadir. Bu bilgi akist yoluyla pay sahipleri arasinda
ayrimeihk  yapildigina  dair  herhangi  bir  kanit
bulunamamustir. Ayrica, son 4 yida genel kurul kararlarina
karst pay sahipleri tarafindan iptal eylemleri olmamustir.

3.3- Genel Kurul Toplantisina Erisim Hakki

Yillik Genel Kurul Toplantilar, Kurumsal Sekreterlik ve
Surdurilebilirlik ile Hukuk ve Mevzuat Birimleri tarafindan
diizenlenmektedir. 2018 tarihli son olagan genel kurul
toplantist 29 Mart 2019'da saat 11: 00'de, Banka'nin énceki
genel merkezini temsil eden Maslak Mahallesi, Atatiirk Oto
Sanayi, 55. Sok. No: 2, 42 Maslak Ofis 3, D: 205 34398
Sartyer / Istanbul-Tiirkiye adresinde yapilmistir. Toplanti
analistlerimiz  tarafindan gézlemlenmistir ve Banka
tarafindan gergeklestirilen prosediitler toplantt 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yakindan takip edilmistir. Bu
toplantinin mevzuata ve Kurallar'a uygun olarak yapildig:
sOylenebilir.

Genel kurul toplantilarina toplantt tarihinden en az ii¢ hafta
once Bankanin internet sitesinde yapilan duyurular yoluyla
pay sahipleri davet edilir. Davet metni, pay sahibi katilim
sireci ve glundemini gOsteren ayrntih  bir  belge
icermektedir. Mali tablolar, faaliyet raporu, esas s6zlesmede
yapilan  degisiklikler, ilgili maddelerin  glincel ve
degistirilecek metinleri ve giindemdeki diger ilgili belgeler,
internet sitesinde toplantt giiniinden 3 hafta 6nce kamuya
actklanmaktadir.

Toplantilar, Banka genel merkezinde yapilmaktadir.
Gindem maddeleri ayr1 ayr tartisilir, Onerileri ve sorgular
ilgili taraflarca yanitlanirken her bir pay sahibiin konusma
imkanit vardir. Glindem maddeleri ayr1 ayr1 oylanir ve oylar
toplantinin  sona ermesinden Once sayilir ve tutanaga
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gecirilir. Ayrica, pay sahiplerinin karst goriigleri tutanaga
dahil edilir.

Davet, toplanti glindemi, katilanlar listesi, toplantt tutanagi
ve diger ilgili belgeler gibi dokimanlar, Banka'nin resmi
internet sitesinde makul bir stire icerisinde Turkce olarak
yer almaktadir.

Ote yandan, esas s6zlesmede menfaat sahipleri ve medyayt
konusma hakk: olmadan toplantilara davet etme imkant
bulunmamaktadir. Ancak, Tirkiye'de boéyle bir uygulama
¢ok nadirdir. E-EGK (Elektronik Genel Kurulu Toplantist)
ile pay sahipleri genel kurul toplantisina uzaktan
katilamamaktadur.

3.4- Oy Haklart

Bankanin hisseleri tizerinde ayricaliklar bulunmamaktadir
ve bir hisse-bir oy kuralt uygulanmaktadir. Ayrica, temettii
dagitimna iliskin hisseler ile ilgili ayricaliklar yoktur ve bir
hisse-bir oy kuralt uygulanmaktadir.

Oy hakki, hisse sahipliginden kaynaklanir ve oy haklart hem
pay sahipleri hem de vekilleri tarafindan kullaniabilir.
Vekaletname formlart hem internet sitesinde hem de davet
mektuplarinda pay sahiplerine sunulur.

Hukuk ve Mevzuat Birimi, tiim pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmasi icin tim olanaklari harekete gecirmektedir.
Genel kurul toplantilarina nasil katilim saglanacagint ve
nasil oy kullanilacaginit agiklayan rehber internet sitesinde
yer almaktadir.

3.5- Azlik Haklart

Turk Ticaret Kanunu'na gére, %05'ten az hisseye sahip pay
sahipleri azlik haklarina sahiptir. Ote yandan, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri azlik haklarinin %5'in tizerinde
hissesi olan tim pay sahiplerine de taninmasini tavsiye
etmektedir. Ancak, bankalar bu konuda bugiine kadar
herhangi bir eylem g6stermemislerdir. Banka esas
sOzlesmesinde azlik haklarinin  kullandmasint  mevcut
mevzuatin Otesine genisletmek icin herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Bu uyumsuzluga ragmen, azlik
haklarinin ihlal edildigine dair bir kanit bulunamamistir.

3.6- Kir Payr Haklar1

Banka'nin genel kurulda pay sahipleri tarafindan
onaylanmis ve agiklanmus bir kar payt dagiim politikast
vardir.

Banka'nin hi¢bir pay sahibinin kar payr haklart bakimindan
ayricalift yoktur. Yoénetm Kutrulu'nun kar payt dagium
teklifi genel kurulda pay sahipleri tarafindan onaylanir.
Dagitilmayan karlar, islemin nedenleri ve kullanimlar
aciklanarak olaganiistli yedeklere aktarilir.

Banka, MY2018 doéneminde 3,61 milyon TL tutarinda
zarara ugradigindan kar dagitimi yapilmayacaktir. Kar payt
dagitim tablosu genel kurul toplantisindan sonra Banka
internet sitesi aractlityla kamuya actklanmistir.

3.7- Paylarin Devri

Esas so6zlesmede hisse devrinde engel teskil edecek bir
hiilkim bulunmamaktadir. Ancak, Bankacilik Kanunu'na
gore, Tirkiye'de faaliyet gbsteren bankalarin hisse devirleri
BDDK'nin onayina tabidir. Bu onay olmadan yapilan tiim
hisse devirleri gecersiz olur ve devralan kar payr haklar
disinda herhangi bir ortaklik hakk: kullanamaz. Bu durum
tim Tark bankalart icin gegerlidir. Dolayistyla, Banka bu alt
boliimde timiyle uyumlu olarak degerlendirilmektedir.

Goriinim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Pay Sahipleri ana
béliminde uyum diizeyini koruyacagl gorisiindedir. Bu
nedenle, bu bolim icin gbrinim “Stabil” olarak
belirlenmistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Bu boélim, ticari sirlart korurken pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin ihtiyag duydugu bilgi ve belgelerin ifsa
edilmesine odaklanmaktadir. Banka'nin bu alanda uyum
diizeyi ve bunlara karsiblk gelen notlart asagida
Ozetlenmistir;

e Sayisal deger 9,19,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(aa),

e Goruntm (Stabil)
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PASHA Bankin Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik
bolimiinde uyum, uyumsuzluk ve iyilestirilmesi gereken
alanlart agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ozet Tablo- (Kamuyu Ayd.ve Sef.)

Uyumlu

Bankanin internet sitesi hem Tiirkce hem Ingilizce
olarak etkili ve seffaf bir platformdur.

Bankanin ve menfaat sahiplerinin ticari sirlarint

2 koruyan iyi egitimli BT ekibi ve yiiksek giivenlikli
BT altyapusi.

Bagimsiz denetgi tarafindan denetim raporlart icin
sartll olmayan gorisler.

4 Yaymmlanan yillik raporlarin Kurallar ile tam uyumu

Uyumlu Degil

Internet sitesinde Bankanin sermayesinde %5 den
1 daha fazla hisseye sahip olan nihai gercek kisi pay
sahiplerini isimlerinin agtklanmamasi.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimi 2 alt bélimden
olusmaktadir. Banka'nin uyumluluk dizeyi ve bu alt
boliimlerde standartlar i¢in yurltilen faaliyetler asagida
detaylandirilmistir:

4.1- Internet Sitesi
PASHA Bank'in bilgilendirme politikast vardir ve internet

sitesinde kamuya aciklanmistir. Bankanin internet sitesi
olan www.pashabank.com.tr iyi bir seffaflik platformudur

ve Banka hakkinda yatirimcilarina ve menfaat sahiplerine
Tirkce ve Ingilizce olarak énemli bilgiler vermek icin

giincel tutulmaktadir. Internet sitesi asagidaki bilgileri
icermektedit:

Bankanin Tarihi

Banka hakkinda glincel bilgiler
Ticaret sicili bilgileri

Esas s6zlesme

NENENENAN

Uluslararas standartlara uygun olarak hazirlanmis
denetlenmis mali tablolar.

Genel Kurul toplanti belgeleri, davetiyeler, toplant:
tutanaklari, katilimet listesi, vekaleten oy kullanma

<\

formu vb.

v Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin
Ozgecmisleri

v’ Kar payt dagiimi, aciklama, etik kurallari,
tcretlendirme, risk, insan kaynaklari, sosyal
sorumluluk ve bagislar gibi 6nemli politikalar

v lletisim bilgileri

Banka'nin hakim pay sahipleri PASHA Bank OJSC ve
PASHA Holding LLC'dir. Ortaklik yapist, internet sitesinde
kamuya agik bir sekilde aciklanmaktadir ve tim hakim pay
sahiplerinin internet sitelerine baglantilar da verilmektedir.
Ancak, Banka'nin sermayesinde %5'den daha fazla hisseye
sahip nihai gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
actklanmamistir.

4.2- Faaliyet Raporu

Banka, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam, dogru
ve zamaninda bilgi edinmesini saglayacak sekilde internet
sitesinde bir yillik rapor yayimlamaktadir. Bu rapor,
Kurallar'a yitksek diizeyde uyum ile hazirlanmugtir.

Banka ayrica 2013’den beri yillik bir Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu hazrlamis  ve internet sitesinde

yayimlamigtir.
Gortiniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme doénemi boyunca Banka'nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ana bolimiindeki uyum dizeyini
koruyacagi gorisiindedir. Bu nedenle, bu bélim icin
gbriinim “Stabil” olarak belitlenmistir.
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5. Menfaat Sahipleri

Ust diizey yoneticiler disinda; bir kurumun calisanlari,
musterileri, tedarikcileri, alacaklilari, kamu otoriteleri ve
genel olarak kamuoyu menfaat sahipleri olarak kabul edilir.
Bu ana bélumdeki kurallar ve uygulamalar, 6ncelikle
menfaat sahiplerinin haklarini giivence altina almayt ve
haklarinin ~ kullanilmasint ~ kolaylastirmayr  ve  bdylece,
kuruma katkilarinit en st diizeye ¢tkarmayt amaclamaktadir.

JCR Eurasia Rating’in orijinal metodolojisinin analizleri ile,
Banka’nin uygulamalarinin menfaat sahipleri alanindaki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi agagidaki gibi
belitlenmistir:

o Sayisal deger 9,21,
e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Trk),

® “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Goriinum (Stabil)

Menfaat Sahipleri Puani %
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PASHA Bank’in Menfaat Sahipleri bélimtnde uyumluluk,
uyumsuzluk alanlart ve iyilestirilmesi gerekenler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Ozet Tablo-(Menfaat Sahipleri)

Uyumlu

1 Ayri bir insan kaynaklart bélumiine sahip olmak

2 Calisanlar icin glivenli ¢alisma ortami ve kosullar
3 Acil ve beklenmedik kosullara karst iyi hazirlilik

Kapsamli ve kamuya acgiklanmis bir etik kurallar
kiimesi

Surdirilebilitlik, Cevre ve Kurumsal Sorumluluk
Politikasinin varligt

Uyumlu Degil

1 Personel arasinda bir sendika 6rgiitii bulunmamasi

Kilit gbrevler icin resmi bir halefiyet plami

2 bulunmamast
Kismen Uyumlu
1 Cagdas surdirtlebilirlik  uygulamalarim  yerine

getirme ihtiyact

Menfaat Sahipleri bélimd 5 alt bélimden olusmaktadir.
Banka'nin uyumluluk dizeyi ve bu alt bolimlerde
standartlar  i¢in  ylritilen  faaliyetler  asagida
detaylandirilmigtir:

5.1- Menfaat Sahiplerine Iliskin Banka Politikasi

PASHA Bank'ta misteriler, personel, kredi saglayicilar ve
diger tedarikgiler gibi bircok menfaat sahibi vardir. Bu
menfaat sahipleri ile yapilan soézlesmelerin gergevesi,
Banka'nin yiiksek dizeyde diizenleyici g6zetimi ve denetimi
olan bir scktérde faaliyet gOstermesi nedeniyle, ilgili
diizenlemelere uygun olarak belirlenmistir.

Banka, her menfaat sahibi grubu icin diizenleyici ¢erceve
dogrultusunda ayri politikalar olusturmus ve menfaat
sahiplerinin haklarin1 bu politikalara uygun olarak en etkin
sekilde korumaya caligmaktadir. Menfaat sahipleri ile
iligkiler, bu anlagsma ve dizenlemelerde belirtilen kogullara
uygun olarak ylrittlir.

Banka, yasadist ve etik dist oldugu tespit edilen faaliyetler
hususunda Denetim Komitesi araciligiyla  Yonetim
Kurulu'na bilgi vermek amactyla bir i¢ raporlama sistemi ve
bir etik yardim hattt kurmustur. Uyum Goérevlisi bu
sistemin uygulanmasindan sorumludur ve bu kanalin nasil
kullanilacagina iliskin talimat Banka'nin internet sitesinde
kamuya actklanmistir.

Banka'nin, 22 Ekim 2015 tarihli ve 88 numaralt Yonetim
Kurulu Karart ile onaylanan ve Sermaye Piyasast mevzuatt
htkimlerine uymak tizere 01 Mart 2019 tarihli Kurul
onaymna gore giincellenen bir Cikar Catigmast Politikas:
vardir. Cesitli menfaat sahipleri gruplari arasinda ortaya
ctkan ctkar catigmalari ve uyusmazliklarin ¢6zimi bu
politika  ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Mahkemeye
basvurmadan wuzlasma yoluyla sorunlart ¢ézmek igin,
Banka'nin moderatér rolint iyi bir dizeyde yuriittigi
disuntlmektedir.
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Derecelendirme siireci boyunca, Hukuk Birimi tarafindan,
son iki yilda diizenleyici ¢ercevenin ihlali nedeniyle 6nemli
bir hak kétiye kullanimi olmadigi belirtilmistir. Banka
lehine sonuglanan adli dava sayisinin, aleyhte sonuglananlari
geride biraktigi ve sonucun Banka aleyhine olan birkag
davada mahkeme kararlarinin  hemen uygulamaya
konuldugu belirtilmelidir.

5.2- Menfaat Sahiplerinin Banka Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Banka’nin yonetim kurulunda menfaat sahiplerini temsil
eden iiye bulunmamaktadir. Ancak, Tirkiye'de boyle bir
uygulamayt  yapan  hicbir  6zel  sektor
bulunmamaktadir. Bu konuda en yaygin uygulama,
kendileriyle ilgili karar vermede menfaat sahiplerinin
fikirlerini almaktir.

kurulusu

Banka Yo6netimi, bir musteri iliskileri hatt1 gelistirmistir ve
tim menfaat sahipleri igin internet sitesi tizerinden bir
sikayet hattt mevcut olup, onlarin her tirld geri bildirim,
Oneri, yorum ve sikayetlerini ve ayrica bilgi taleplerini e-
posta ile gbndermelerine olanak saglanmaktadir.

Insan Kaynaklart Politikast cercevesinde Banka, calisanlarin
karar alma stireglerine kattimini destekleyen bazit modeller,
tesvikler ve uygulama kurallart gelistirmigtir.

Sonu¢ olarak, ust yonetimin karar alma siireclerine,
oncelikle calisanlar ve misteriler olmak izere, menfaat
sahiplerinin gorislerini dahil etmek icin buyik ¢aba
harcadig tespit edilmistir.

5.3- Banka’nin Insan Kaynaklart Politikast

Insan kaynaklarina yiiksek 6nem ve deger veren sektorde
PASHA Bank, kapsamlt bir insan kaynaklar1 politikasina
dayanan ¢agdas uygulamalari hayata gecirmistir. Her seyden
once, Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bir
Insan Kaynaklar Politikast vardir. Ise alma, atama, terfi ve
isten ¢itkarma bu politikaya gére uzman kisiler tarafindan
yurttilmektedir. Banka'nin insan kaynaklart ile ilgili tim
faaliyetleri, yeterli personel ve kaynaklarla donatilmis Insan
Kaynaklart ~ ve  Idari  Isler  Birimi tarafindan
sturdirilmektedir.

Personelin gérev ve sorumluluklar is tanimlarinda acik ve
seffaf bir sekilde tanimlanmisur. Banka'nin organizasyon
yapisy, calisanlarin is  tamimlari, performans ve prim
kriterlerini igeren politika ve prosedirler, Banka'nin i¢

iletisim  platformu olan intranet sitesi araciliftyla
yayimlanmaktadir.

Her seyden Once, Universitelerin basarilt mezunlart gesitli
sinavlar araciligtyla personel olarak ise alinir ve yetenekleri
dogrultusunda uygun pozisyonlarda ¢alistirtlir. Tim
personel icin mesleki ve kisisel gelisim egitimleri diizenlenir,
bu egitimlerde ve sinavlardaki basart ve performansa gore
terfi ve atama yapilir. Ayrica, calisanlarin sadakatini ve
motivasyonunu saglamak icin cesitli tesvik programlar
uygulanmaktadir.

Banka, yetkinliklerine ve hedeflerine gbre degerlendirilen
tim  personeli kapsayan bir Acik  Performans
Degerlendirme  Sistemi  kurmustur ve degerlendirme
sonuclart onlarla paylasimaktadir. Finansal kazanclar ve
promosyonlar, bu sistemde belirtilen OSlgiimlere kiyasla
Olciilen bagari diizeyine uygun olarak gerceklestirilir.

Banka, Is Sagligt ve Givenligi ile ilgili sorumlulugu olan
personeli isthdam etmistir. Tim c¢alisanlara, isyerindeki
saglik ve giivenlik konularinda, olast kazalari énlemek ve
Onleyici saglik tavsiyesi saglamak icin uygulanan 6nlemler
ile, uygun bir plan dogrultusunda bilgi verilmistir.

Tum personel igin giivenli bir calisma ortami saglamak
amactyla, Banka'nin gerekli 6nlemleri aldig1 kanisina ulastik.

Bu bélim igin tek uyumsuzluk konusu, personel arasinda
herhangi bir sendika kurulusunun bulunmamasidur.

Derecelendirme = siirecinde Banka calisanlarina  yonelik
ayrimethk  yapildigina  dair  herhangi  bir  kanit
bulunamamistir. Caliganlart tarafindan Banka aleyhine
acilan 6nemli bir dava olmamustir. Davalarin kararlatt
gecikmeden yerine getirilmistir. Yasal dava sayist ve
konusunun, hukukun 6énemli bir sekilde ihlal edilmesine yol
a¢madigt belirlenmistir.

5.4- Alacaklilar, Miisteriler ve Tedarikgiler ile Iliskiler

PASHA Bank; fon saglayicilarini, kredi misterilerini ve
hizmet saglayicilarint is ortagi olarak kabul etmektedir.
Musterilerine sunulan finansal hizmetler icin, her zaman
misteri memnuniyetine 6ncelik vermekte ve sorunlarint ve
sikayetlerini ¢6zmek icin elinden gelenin en iyisini
yapmaktadir. Misteri sikayetleri ve sorulari telefon veya e-
posta yoluyla Birim yoneticisine iletilebilmektedir.
Musteriler tarafindan Banka aleyhine dava agilmamistir.
BDDK tarafindan miusterileri konusunda Banka'ya
herhangi bir uyart veya ceza verilmemistir.

PASHA YATIRIM BANKASI A.§.
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Ikram = sirketleri, hukuk birolars, bagimsiz denetim
kuruluslart ve derecelendirme kuruluslari, vb. gibi hizmet
saglayicilar, Banka'ya uzmanlik alanlarinda  hizmet
sunmaktadir. Bu firmalarla iligkiler cerceve sézlesmeletle
gerceklestirilmektedir. Tedarikgiler tarafindan son yillarda
Banka aleyhine dava agilmamustir.

Bilgi teknolojileri birimi yOneticileri ile yapilan toplantilar,
Banka'nin musterilerine ve hizmet saglayicilarina ait ticari
bilgileri korumak ve onlart  banka sirlart  olarak
degerlendirmek icin gerekli Onlemleri aldigint ortaya
koymustur.

5.5- Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

PASHA Bank internet sitesinde kamuya agiklanmis bir dizi
“Etik Kurallara” sahiptir. Bu etik kurallar; rakipler,
musteriler, tedarikeiler, personel, medya, kamu kurumlari
ve kuruluslart olarak smiflandirilan tiim i¢ ve dis menfaat
sahipleri ile iliskileri diizenlemeyi amaglamaktadir. Ust
yonetim, tim personelin uymasi gereken etik kurallarin
uygulanmasindan sorumludur.

Banka ayrica 2014 yiindan beri yirirlikte olan bir
“Surdurilebilitlik, Cevre ve Kurumsal Sorumluluk
Politikasi”’na sahiptir. Bu alanda Banka, seffafligt saglamak
amaciyla internet sitesinde kamuya duyurulmus cesitli
sosyal sorumluluk projelerine katlmistir. Banka'nin Yillik
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmus olan
toplam bagts tutart 22.540 TL'dir.

Goruniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme déneminde Banka'nin Menfaat Sahipleri ana
bélumiindeki uyum diizeyini koruyacagi goériistindedir. Bu
nedenle, bu bélim icin g6érinim “Stabil” olarak
belirlenmistir.

6. Yonetim Kurulu

Bu bélimun igerigi; yonetim kurulu islevleri, tiye ve st
dizey yoneticilerinin nitelikleri, gorevleri, yetkileri ve
sorumluluklarindan olusur ve etkili denetim ve kontrol icin
sistemler ile ilgili kural ve uygulamalar olusturulur.

JCR Eurasia Rating’in orijinal metodolojisinin analizleri
yoluyla, Banka’nin  Yo6netim  Kurulu alanindaki
uygulamalarinin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum diizeyi
asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Sayisal deger 9,05,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(TrKk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(a2),
e Gorinum (Stabil)

Yénetim Kurulu Puani %

90,48

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Yonetim Kurulu Sonucu

9,05

AAA (Ttk) / aa
Stabil

PASHA Bank’in uyumluluk, uyumsuzluk alanlart ve
Yonetim Kurulu bélimuniin kural ve uygulamalarina tam
olarak uyulmast icin Banka tarafindan gelistirilecek hususlar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ozet Tablo- (Yonetim Kurulu)

Uyumlu

Tim Yonetim Kurulu dyelerinin ve ist dizey
1 yoneticilerin  bir Yonetici Sorumluluk  Sigortas:
Programi kapsamina alinmasi
Gugli bir stratejik planlama ile bitlikte agtkea
tanimlanmis vizyon, misyon ve temel hedefler
Yoénetim Kurulu’na hizmet veren bir sekreteryanin
varligs
Yoénetim Kurulu'nda ti¢ bagimsiz tiyenin bulunmasi

5 Bagkan ve Genel Midiir rollerinin ayrilmasi

Yonetim Kurulu binyesinde son derece etkin
6 Denetim, Risk Yo6netimi ve Kurumsal Y6énetim
Komitelerinin varligt
Yoénetim Kurulu tiyeleri ve ist diizey yoneticiler icin
bir Ucret Politikasi'nin varligt
8 Yonetim Kurulu’nda t¢ kadin tiye

Uyumlu Degil

Komitelerin baskant bagimsiz yonetim kurulu tyesi
degildir

PASHA YATIRIM BANKASI A.§.
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Yonetim  Kurulu  Uyeleri icin  performans
2  degerlendirmesine  dayall  tesvik  sisteminin

tyilestirilmemesi

Kismen Uyumlu

Yoénetim kurulu tiyeleri ve tst diizey yoneticiler i¢in
Ucretin bireysel olarak agiklanmamast

Yonetim Kurulu bélumi 6 alt bélimden olusmaktadit.
Banka'nin uyumluluk seviyesi ve bu alt bélumlerde
standartlar dogrultusunda yiritilen faaliyetler asagida
detaylandirilmigtir:

6.1-  Kurul'un Temel Islevieri

PASHA Bank’in “Is diinyasinda ve toplumda yeni ve kalicr degerler

yaratmak” vizyonu ve tim menfaat sahipleri icin misyonlar
Yoénetim Kurulu tarafindan belitlenir ve internet sitesinde
kamuya agiklanir. Banka ayrica, vizyon ve misyona ulasmak
icin temel stratejileri, politikalar1 ve yillik planlart belirleyen
ve Banka'nin stratejik hedeflere ulasmasina, faaliyetlerine ve
gecmis yiin performansina iliskin bilgileri diizenli olarak
raporlayan Strateji ve Biitce Komitesi'ni Yoénetim Kurulu
bunyesinde kurmugtur.

Yoénetim Kurulu; t¢ temel islev olan liderlik, gézetim ve
hakemligi basariyla yerine getirmeyi amaclamaktadir.
Yonetim Kurulu gézetim islevini Denetim Komitesi
aractigiyla  yiritirken, Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetimi Komiteleri Kurul'un bir biitin olarak Banka'yt
denetlemesini saglar. Bu komiteler yazili calisma esaslarina
uygun faaliyetlerde bulunur, diizenli rapotlar hazitlar ve
bunlart Yoénetim Kurulu'na sunar. Kurul'un, bagimsiz
hakemlik roliinii, menfaat sahiplerinin kendi aralarinda ve
Banka ile olan uyusmazliklart ve cikar catismalarinin
¢6ziminde bagari ile gerceklestirdigi tespit edilmistir.

6.2- Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

Yénetim Kurulu'nun gérev ve yetkileri ile ¢aligma usulleri
Esas S6zlesme'de belirtilir ve i¢ diizenlemeler halinde yaziya
dokilerek Yonetim Kurulu dyelerine sunulur. Yonetim
Kurulu dyelerinin goérevlerini yerine getirirken ihtiyath
yoneticiler olarak hareket ettigi degerlendirilmektedir.

Her tiyenin sorumluluklari internet sitesi ve faaliyet raporu
ile tanimlanmis ve kamuoyuna sunulmustur. Yonetim
Kurulu'na hizmet veren Kurumsal Sekreterlik ve
Surdurilebilirlik

Yonetimi Birimi toplantiart

dizenlemekte, toplantt giindemleri, konuyla ilgili bilgiler ve
detayli belgeleri toplantt 6ncesi makul bir zaman dilimi
icerisinde  Uyelere  bildirmekte ve ilgili  belgeleri

arsivlemektedir.

Yoénetim Kurulu, Banka'nin isi ve ilgili mevzuatun
gerektirdigi zamanda ve siklikta toplanmaktadir. Bazi
toplantllar  fiziksel ~olarak hazir bulunan tyeletle
gerceklestirilirken, bazilart  video konferans yoluyla
gerceklestirilmektedir. Kayitlar Kurallar’a uygun olarak
tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskant ve Genel Miidit'un rolleti acikea
tanimlanmis gérev ve sorumluluk gruplarina sahip farkl
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Tum Yonetim Kurulu tyeleri ve icract yoneticiler, Yonetici
Sorumluluk Sigortast Programi kapsamindadir.

PASHA Bank, tim faaliyet yelpazesini kapsayan bir i¢
kontrol sistemi kurmus ve bunun etkin ¢alismast i¢in gerekli
teknik ve insan kaynaklart altyapisini saglamustir. Risk
yonetimi icin ayri bir komite olusturulmustur. I¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimi fonksiyonu etrafinda dénen
faaliyetlerin yillik olarak gbzden gecirildigi ve diizenli
araliklarla revize edildigi bildirilmistir. Banka ayrica, uygun
diizenlemelere yiksek derecede uyum saglamak icin bir
Uyum Birimi kurmustur.

Bankanin i¢c denetim fonksiyonlart I¢ Denetim Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bolimin st dizey
yoneticisi ile yapilan gbriismelere dayanarak i¢ denetim
sisteminin yiiksek kalitede oldugu tespit edilmistir. I¢
Denetim Birimi, faaliyetlerini icract olmayan Denetim
Komitesi'ne diizenli olarak raporlamaktadir.

6.3-  Yonetim Kurulu'nun Yapist

Yonetim Kurulu, tcli bagimsiz tye olan 9 iyeden
olusmaktadir ve bir icract tiye de Genel Mudiir olarak gbrev
yapmaktadir. Sektor ortalamast géz 6niine alindiginda, tye
sayist ilgili komitelerin kurulmasinda yeterli olarak
degerlendirilmistir. Uye nitelikleri, prensiplerde belirtilen
sartlar1  yerine sitesindeki
Ozgecmislerde gorilebilecegi gibi, Uyeler mesleki ve

getirmektedir. Internet

yonetsel deneyimin yani sira egitim acgisindan da gerekli
niteliklere sahiptir.
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Denetim Komitesi tiyelerinin, Kurallar’da da éngérildugi
gibi finans sektoriinde ilgili deneyime sahip olduklari
belirtilmelidir.

Halen Kurul'da gérev yapan ti¢ kadin iiye bulunmaktadir.
Dolayistyla, Banka, Kurallar’da belirtilen %25 oranmndaki
kadin oranini karsilamaktadir.

6.4- Yonetim Kurulu Toplant1 Kurallar

Kurul toplantlarinin  diizenlenmesi ve karar alma
prosediitleri ile ilgili bir i¢ dizenleme vardir. Toplanti ve
karar nisabi esas sozlesmede yazilidir. Buna gére, toplanti
nisabt dyelerin ¢ogunlugudur ve Kurul, katilan Uyelerin
cogunlugunun olumlu oyu ile karar almaktadir.

Oylarda tercihli hak yoktur ve her tyenin bir oy hakk:
vardir.

Toplantt giindemi, Banka'nin cesitli Birimleri tarafindan
yapian teklifler ve Genel Midir tarafindan gérasilmek
tizere sunulan konulara gére hazirlanmaktadir. Toplantida
tim maddeler gériisiilmekte ve Yonetim Kurulu tyeleri
gortglerini ifade edebilmektedir. Maddeler demokratik
kurallara gbre ayrt ayri oylanmaktadir. Kurul karar defteri
diizglin bir sekilde tutulur, varsa karsit goriisleri igerir ve
arsivlenir.

I¢ diizenlemelere gére, Yonetim Kurulu iiyelerinin Banka
disinda gérev almalart konusunda herhangi bir sinirlama
yoktur. Bazi Yénetim Kurulu dyelerinin dis gorevleri
olmasmna ragmen, hepsinin Banka i¢in makul stre
ayirdiklart belirlenmistir. Uyeler tarafindan Banka disinda
yurttilen internet  sitesi
aciklanmaktadir. Kurul, iligkili taraf islemlerinin kararlart
acisindan Kurallar ve ilgili yasalara uymaktadir.

gorevler aractligtyla

6.5- Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde ti¢ komite olusturulmustur:
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk Yoénetimi Komitesi.
Ayrica, organizasyon yapist icerisinde Kredi, Strateji ve
Biitee, Insan Kaynaklart ve Ucretlendirme Komiteleri
kurulmustut.

Denetim Komitesi iki Yo6netim Kurulu dyesinden
olugmakta olup, Kurul adina i¢ ve dis denetim ile ilgili tiim

faaliyetleri  koordine etmek amaciyla kurulmustur.
Komitenin kural ve sorumluluklari, ¢calisma prensipleri ve
faaliyetlerinin tanimlanmast Kurallar'a uygundur. Komite,
Banka genel merkezinde diizenli olarak toplantilar
yapmakta ve gerektifinde Komite Baskani'nin daveti
tzerine ilave toplantilar yapabilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi iki tiyeden olusmaktadir ve
SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast ile ilgili
tim faaliyetleri koordine etmek ve gdzlemlemek iizere
kurulmustur. Kural ve sorumluluklar, ¢calisma prensipleri ve
komitenin faaliyetlerinin tanimlanmast Kurallat'a uygundur.
Komite, diizenli olarak Banka genel merkezinde toplantdar
diizenler ve gerektiginde Komite Bagkant'nin daveti tzerine
ilave toplantilar yapabilir.

Risk Yoénetimi Komitesi, ii¢ yonetim kurulu dyesinden
olusmaktadir ve Yonetim Kurulu adina Banka tisklerinin
belirlenmesi, Slgiilmesi, azaltilmast ve izlenmesi gibi risk
yonetimi faaliyetlerini koordine etmektedir. Komitenin
kural ve sorumluluklari, calisma esaslart ve faaliyetlerinin
tanimlanmas:  Kurallar'a uygun olarak  yapilmaktadir.
Komite, diizenli olarak Banka genel merkezinde toplantilar
diizenler ve gerektiginde Komite Baskani'nin daveti tizerine
ilave toplantilar yapabilir.

6.6- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

PASHA Bank’in tcret politikast pay sahipleri tarafindan
onaylanmis ve internet sitesi aracihiftyla kamuya
agtklanmistir. Organizasyon yapist igerisinde bir Insan
Kaynaklart ve Ucretlendirme Komitesi kurulmustur.
Komite; gbrev, calisma esaslari ve faaliyetlerinin tanimi
hususlarinda Kurallar ile uyumludur.

Banka, kurul dyelerine bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamakta, onlar adina teminat saglamamaktadir.
Banka ie  Y6netim
tcretlendirilmeleri disinda ticari ve finansal bir iliski yoktur.

Kurulu  dyeleri  arasinda

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan tcretler, primler,
ikramiye 6demeleri, ayni ve nakit olarak sunulan imkanlar,
kar payt 6demeleri ve diger benzeri haklar gibi tiim maddi
menfaatler pay sahiplerinin yillik genel kurul toplantisinda
belirlenmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu tyelerinin tim
seyahat giderleri Banka tarafindan karsilanmaktadur.
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Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri icin performansa dayalt
tcretlendirme yoktur.

Ote yandan, Yénetim Kurulu iyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin  ticretlerinin  toplami  halka aciklanmakla
birlikte, bireysel diizeyde aciklama yapilmamasi Ilkeler ile
uyumsuzluk yaratmaktadir.

Goruniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigs tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Yonetim Kutulu
ana  bolimiinde uyumluluk seviyesini = koruyacagi
kanisindadir. Bu nedenle, bu bélim i¢in gérintim “Stabil”
olarak belitlenmistit.

7. Finansal Etkinlik

Bu boélim, o6zellikle Tirkiye Yatinm Bankacihig
Sektorii'nde ve daha genis olan Tirkiye Bankacihk
Sektori'nde  gbzlenen  ortalamalara  kiyasla;  karlidik
gostergeleri, biiylime oranlari, aktif kalitesi ve sermaye
yeterliligi diizeyleri dahil olmak tizere, segilen bazt Slgiitler
tzerinden PASHA Bank’in finansal performansina genel
bir bakist icermektedir. Finansal performansin, Banka'nin
Kurumsal  Yonetim Metodolojisi
alanindaki notlarini etkilemedigine dikkat edilmelidir.

Derecelendirme

PASHA Yaturim Bankast A.S.'nin son 5 yildaki birikimli
akdif biylime orant MY2018'de %2.612,15'e ulagitken, s6z
konusu dénemde sirasiyla %266,89 ve %123,22 biiyiime
oranlart gésteren hem Tirkiye Yatirim Bankaciligt Sektori
ve hem de Tirkiye Bankaciik — Sektdri'niin
performansindan daha iyi bir performans sergilemistir.

o Tiurkiye Bankacilik Sektori

O Turkiye Yatinm Bankalar
A PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

Yatirim bankactligi sektort genelinde MY2014'de (bireysel
aktif buytkligine gore 6l¢tlen) %0,07'lik bir pazar payina
ulastiktan sonra, Banka'nin pazar payt son 5 yilda siirekli bir
yikselis egilimi gostermis ve MY2018'de %0,52'ye
ulasmistir.  Ote yandan, genel Tirkiye Bankacilik
Sektori'ndeki pazar payi, incelenen dénem boyunca
yikselis egilimini strdirmis ve MY2018'de %0,03
olmustur.

DTirkiye Bankacilk Sektori’nde Pazar Payi

DTirkiye Yatinm Bankalarn’'nda Pazar Payi (%)
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% -7,15 orantyla negatif bolgeye distigti MY2014 disinda,
PASHA Yatirim Bankast A.S.'nin Ortalama Aktf Karlilik
Orant, MY2015-17'de sektor ortalamasinin tzetinde bir
diizeyde kalmaya devam etmis, genel merkez olarak
kullantlan yatirtm amacl gayrimenkuldeki 42,173 milyon
TL deger distkliigh zarart hari¢ tutuldugunda, MY2018'de
elde edilen 29,33 milyon TL tutarinda kar ile %2.60 oranim
ortalama  dlzeyinin  Uzerinde

saglayarak  sektoriin

gerceklesmistir.

o Aktif Karlilik Orani PASHA YATIRIM BANKASI A.S.
o— Aktif Karliik Orani Tirkiye Yatinm Bankalari

A Aktif Karlihk Orani Tirkiye Bankacilik Sektori

Ortalama Aktif Karlihk Orani Karsilagtirmasi
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Ote yandan, Ortalama Ozkaynak Karlihigi (OOK) 2014
yiinda %-9,32 orami ile negatif bélgeye duserken, bir
sonraki donemde, Ortalama Aktif Karlilik Orani trendinin
aksine, Turkiye Yatirim Bankaciligi ve Bankacilik Sekt6ri
ortalamasinin altinda kalmistir.

o Ozsermaye Karliik Orani PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

o @zsermqye Karllik Orani Tirkiye Yatinm Bankalan
A Ozsermaye Karliik Orani Turkiye Bankacilik Sektori

Ortalama Ozsermaye Karliik Orani Karsilagtirmasi
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Karliligin 6nemli bir géstergesi olan Net Faiz Marji NFM),
MY2014-16'da %4,50-5,50 araliginda seyrederek sektor
ortalamasinin  Uzerinde olmus, MY2017'de  sektor
ortalamasina benzerken, FY2018’de ise %3,92 orani ile
sektor ortalamasinin altinda kalmustir.

0 PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

o Tirkiye Bankacilik Sektori

Net Faiz Marji %
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MY2014-17'de Banka'nin takipteki alacaklari

bulunmamakta olup, takipteki alacaklar MY2018'de 2,66
milyon TL olmustur ama takipteki alacaklar orant Turk
Yatirim Bankaciligt ve daha genis Bankacilik Sektorii'ntin
ortalamasinin altinda kalmistir.

DOPASHA YATIRIM BANKASI A.§. OTirkiye Yatrnm Bankalari

DTirkiye Bankacilik Sektori
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PASHA Yaurim Bankast A.S.'nin sermaye yeterlilik oram
(SYR) incelenen dénemde Tirkiye Yatirim Bankalar ile
karsilastirildiginda sektér ortalamasinin tizerinde bir egilim
surdiriirken, MY2014-18 'déneminde Tirkiye Bankacilik
Sektori ortalamasinin tizerinde kalmaya devam etmistir.
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Daha sonra, Banka'nin mevcut sermaye diizeyi, elde edilen
kar, varlik kalitesi ve yonetim uygulamalari, Kurumsal
Yonetisim En Iyi Uygulamalarina mevcut uyum diizeyinin
korunmasinda yeterli destek saglamaktadir.
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TABLO:1
ORTAKLIK YAPISI

Yil 2015 2016 2017 2018 2019
Odenmig Sermaye (000TL) 255.000 255.000 255.000 500.000  500.000
Pay Sahipleri

PASHA BANK OJSC 99,9196 99,9196 99,9196 50,96 50,96
PASHA HOLDING LLC - - - 49,00 49,00
DIGERLERI 0,0804 0,0804 0,0804 0,04 0,04
Toplam 100 100 100 100 100
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TABLO:2
Finansal Veriler 2018% 2017% 2016* 2015% 2014%
Aktif Toplami (000.000 USD) *** 257 235 145 111 26
Aktif Toplami (000.000 TRY) 1.350 897 510 322 61
Toplam Mevduat (000.000 TRY) 0 0 0 0 0
Toplam Net Krediler (000.000 TRY) 840 713 404 246 51
Ozkaynaklar (000.000 TRY) 506 261 245 231 47
Net Kar (000.000 TRY) 4 16 14 9 2
Aktif Pazar Payt (%) 0,03 0,03 0,02 0,01 0,00
OAK (%) ** 0,38 2,94 4,35 5,99 7,15
OOK (%) ** 1,12 8,20 7,62 8,28 9,32
Ozkaynaklar /Aktif (%) 37,47 29,06 47,94 71,51 76,71
SYR- Sermaye Yeterliligi Orant (%) 37,85 31,36 53,85 91,75 135,43
Aktif Biiyiime Hizt (Yillik) (%) 50,48 75,73 58,30 427,92 22,00

* Yilsonu, **Vergi 6ncesi rakamlara dayali, **TCMB yilsonu paritesine gére
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TABLO: 3

YONETIM KURULU

Segilm Deneyim fcraci/ Icract Bagimsiz Komit
Ad Gorev Uzmanlik ceime cney Egitim craci/ lerac Bagums1z/ somite
Tarihi (Y1) Degil Bagimsiz Degil Uyeligi
IK ve Ucretlendirme
. ) Komitesi Baskani,
Jalal GASIMOV Bagkan Bankact 17.08.2015 20 Isletme Y. Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi
Risk Yonetimi
Farid . . . . = 5 » Komitesi Uyesi, IK ve
MAMMADOV Baskan Vekili Bankact 31.03.2017 20 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
Javid GULIYEV Uye Bankact 12.06.2019 23 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil
SHAHIN = ; .. y ..
MAMMADOV Uye Bankact 31.03.2015 16 Doktora Icract Degil Bagimsiz Degil
Risk Yonetimi
Kamala .. . . . .. . .. Komitesi Bagkan,
NURIYEVA Uye Bankacat 25112016 22 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Denetim Komitesi
Uyesi
Meric - . . .. . Kurumsal Yonetim
ULUSAHIN Uye Bankact 31.03.2017 32 Lisans Icract Degil Bagimsiz Komitesi Bagkant
Nuri TUNCALI Uye Bankact 29.03.2019 35 Lisans Icract Degil Bagimsiz
- Denetim Komitesi
Ebru OGAN - . ; .. 9 . .
KNOTTNERUS Uye Bankact 02.07.2018 28 Lisans Icract Degil Bagimsiz Bagkani, Rlsk Yom?mm
Komitesi Uyesi
H. Cenk Uye, Genel 02.08.2013 : . o . .. IK ve Uctetlendirme
EYNEHAN Miidiir Bankact 25 Isletme Y. Lisans Icract Bagimsiz Degil Reltie Ued
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