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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

PASHA Bank, bankanin rekabet edebilirligini sirdirmesi ve hedeflerine ulasmasindaki en 6nemli
stratejik kaynaginin “insan kaynagi” olduguna inanir.

Bankamizda calisanlara iletisime acik bir is ortami sunularak, galisanlarin motivasyonunu artiran,
baglihgini saglayan, yenilik¢i ve gelisim énerilerine agik seffaf bir ydnetim anlayisi benimsenmistir.

PASHA Bank’in insan Kaynaklari Politikasinin bagslica unsurlari;
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b)

c)
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e)

f)

9)
h)

i)

)
k)

Bankanin hedef ve stratejileri, kurumsal degerleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan nitelikli ve
yetkin insan kaynagini temin etmek,

Kurum kaltarind ve kurumsal deg@erleri benimseyen, etik ilkelere uyumlu galisanlara sahip
olmak,

Etkin performans yonetim sistemiyle personelin ylksek verimde ¢alismasini saglamak,
Bankanin stratejisi, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda, tim personelin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyerek 6grenen bir organizasyon yaratmak,

Bankada calisan personeli yoneticilik kadrolari igin hazirlayarak kurum kaltGrinu pekistirmek,
Ylksek performansi édillendirerek banka performansinin artiriimasina katkida bulunmak ve
basariya tesvik etmek,

Kadro ihtiyaglarinda mevcut personele dncelik vererek kariyer gelisim imkani saglamak,
Acik ve seffaf bir insan Kaynaklari Yénetim Sistemi uygulayarak calisan bagliigini artirmak,
Personelin her turll istek, sikayet ve Onerilerini dikkate alarak sirekli gelisime olanak
saglamak,

Calisan memnuniyetini saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon yaratmak,
Personele piyasa ve Banka butgesi dogrultusunda gunun kosullarina gore dcret ve 6zIUk
haklari saglamak,

Kuruma baglihgr artirmak,

Bankanin ortak hedeflerinin tim personelce bilinmesini ve benimsenmesini saglamak,
Personeli yaratici disinmeye, yeni fikirler Gretmeye 6zendirecek, glivenli, saglikh ve ferah

bir is ortami saglamaktir.

Calisan Profilimiz

PASHA Bank Ailesi;

Alaninda Deneyimli
iletisim Yetenegi Guiglii
Musteri Odakl

Sonug Odakli

Yenilikgi ve Gelisime Acgik
Takim Calismasina Yatkin

kisilerden olusmaktadir.
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Se¢me ve Yerlestirme

Bankamiz ise alim politikasi; hedef ve stratejilerimiz, kurumsal degerlermiz ve yetkinliklerimiz
dogrultusunda nitelikli, potansiyeli ylksek insan kaynaginin temin edilmesi prensibine
dayanmaktadir.

ise alim siirecimiz her pozisyon icin gerekli olan gérev ve sorumluluklarin, aranan niteliklerin ve
yetkinliklerin net olarak belirlenmesi ile baglamaktadir.

Bos pozisyonlarimiz is arama siteleri ile duyurularak aday basvurulari degerlendiriimektedir.
ise alim siirecinde;

insan kaynaklari ve birim yéneticileri tarafindan gergeklestirilen yetkinlik bazli milakatlar ve
Yetkinlik envanterleri kullaniimaktadir.

Adayin bu kriterlere ve kurum kultirine uygunlugu, ise ve kuruma karsi duydugu heyecani
degerlendirilerek sure¢ tamamlanmaktadir.

Staj Programi

Yaz donemlerinde, Universite 6grencilerine bankacilik meslegini tanitmak, egitim ve gelisimlerine
destek vermek amaciyla zorunlu stajlarini Bankamiz’da yapmalari i¢in olanak saglanmaktadir.

Egitim ve Geligim

Egitim faaliyetlerimiz gelisimi strekli kilmay! hedefleyen ve kisinin ise baslamasiyla planlanan bir
surectir.

ise yeni baslayan calisanlarimiza banka kiltirini tanitma, ortak degerleri anlatma ve PASHA
Bank’a en kolay sekilde adapte olmalarini saglamaya yonelik oryantasyon programi sunulur.

Calisanlara, PASHA Bank’in stratejisi ve is hedefleri dogrultusunda mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen egitimler sunulmakta, kisiye 6zel yatirnmlarla potansiyellerini ortaya c¢ikarmalari
desteklenmektedir.

Kariyer Yonetimi

Bankanin insan kaynaklari politikasi kapsaminda ylksek performans ile yenilikgilik desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir.

Calisanlara kadro ihtiyaglarinda 6ncelik verilerek kariyer firsatlarini zenginlestirmeye dayali bir
kariyer yonetim sistemi benimsenmistir.

Banka ici rotasyon ve terfi uygulamalari ile galisanlarin kariyer planlari desteklenmektedir.

Performans Yonetimi

Performans degerlendirmesinde, banka hedef ve stratejileri dogrultusunda bireysel performansin
yonetilerek, hem c¢alisanlar hem de Banka igin daha iyi sonuglar elde edilmesi amacglanmistir.

Bankamizda “Agik Performans Degerlendirme Sistemi" uygulanmaktadir. Bu siregte
calisanlarimiz, yetkinliklere ve hedeflere gore degerlendirimekie ve degerlendirme sonucu
kendileri ile paylagiimaktadir.

Calisanla birlikte dnceden belirlenmis finansal ve/veya finansal olmayan SMART hedefler ile
Bankanin ve gorevin yetkinliklerine uygunluk seviyeleri degerlendiriimektedir.
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Performans degerlendirmelerinin sonuglari, kariyer planlama, egitim ve Ucret ydnetimi ve
ddullendirme sistemimizde kullaniimaktadir.

Ucret Yonetimi

Bankamiz Ucretlendirme Politikasi, sektér arastirmalarina dayanan ve kurum igi adil bir
odillendirme stratejisiyle desteklenmistir.

Ucretlendirme ve yan haklarla ilgili sektér uygulamalari izlenerek, mevcut uygulamalar kapsaminda
yillik Gcret artiglari ve diger yan haklarla ilgili gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Calisanlarimiza sundugumuz yan haklar;

Ozel Saglik Sigortasi,

Hayat Sigortasi,

Yemek Karti,

Yol Ucreti,

Pozisyona gore cep telefonu ve arabadan olusmaktadir.

ASANENENEN




