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KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Kurumsal Ydnetim Politikasi; PASHA Yatirim Bankasi A.S.’nin kurumsal yonetimine iliskin yapi
ve suregcleri olusturmak, Banka esas sdzlesmesi ve mevzuat hukimleri uyarinca uygulanacak
kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin usul ve esaslari belilemek ve kurumsal yonetisim
faaliyetlerinin ylksek standarth bir metodoloji ile ele alinmasini giivence altina almak amaci ile
hazirlanmistir.

isbu Politika;

0] Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan 1
Kasim 2006 tarihli Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin Yonetmelik

(i) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 3 Ocak 2014 tarihli
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

ile 6rtisme amacindadir.
Bu politika Banka’nin tim genel mudurldk birimlerini ve personelini kapsar.

2. TANIMLAR
Banka: PASHA Yatirrm Bankasi A.S.yi,

BDDK: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nu

BIST: Borsa istanbul A.S.’yi

Kanun: 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve sonrasinda yapilan bitin degisiklikleri,
TTK : Turk Ticaret Kanunu

Politika: Kurumsal Yonetim Politikasi’'ni,

Kurumsal Yonetim: Banka ust yonetiminin Bankayi, belirlenmis hedefler, Kanun, Kanuna
istinaden c¢ikarilan dizenlemeler ile ilgili diger mevzuat, esas sdzlesme ve Banka ici
dizenlemeler ile bankacilik etik kurallari dogrultusunda, tim menfaat ve pay sahiplerinin hak

ve menfaatlerini koruyacak bigcimde yonetimini,
BES: Banka Esas Sézlesmesi'ni,

icrai Goérevi Bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesi: Kendisine bagh dogrudan gelir getirici

faaliyetlerin icra edildigi bir birim bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesi'ni,

icrada Gérevli Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi: SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Banka’nin

gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine madahil olmayan kisiyi,
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Bagimsiz Uye: idari gérevi bulunmayan ve Sermaye Piyasa Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde” éngorilen bagimsiz
tye kriterlerine haiz Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK mevzuati uyarinca, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu mevzuatinda yer verilen kriterlere gore atanan Denetim Komitesi Uyeleri
de bagimsiz ye olarak kabul edilir. Bu tyeler icin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
verilen bagimsiz Uye kriterleri aranmaz. Banka icin bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi en az

uctar.
Ust Yonetim : Yonetim Kurulu tiyeleri ile Ust Diizey Ydnetimin tyelerini,

Ust Diizey Yonetim: Genel Midir ve genel midir yardimcilari, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin ydneticileri ile unvanlari farkl olsa dahi yetki ve goérevleri itibariyla genel madar

yardimcisina denk veya daha ust konumlarda gorev yapan yoneticileri,
icra Yonetimi : i¢ sistemler organizasyonuna danhil olmayan iist diizey yéneticileri,

Menfaat Sahipleri: Banka’nin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarik¢iler, dizenleyici kuruluslar, cesitli sivil toplum

kuruluglari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplarini ifade eder.

3. GENEL PRENSIP VE KURALLAR

3.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Banka Politikasi, kurumsal yonetimin genel kabul gérmis dort ilkesi; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine dayanir.

Seffaflik ilkesi: Mevcut durum ve olaylar hakkindaki bilginin ulasilabilir bir bilgi olmasinin
yanisira bilginin somut ve anlasilabilir olmasini,

Hesap Verebilirlik ilkesi: Alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve alinan kararlarin
sorumlulugunu da ustlenmeyi,

Adillik ilkesi: Pay sahiplerinin esit haklara ve esit isleme tabi olmasini,

Sorumluluk ilkesi: Banka faaliyetlerinin kanunlara ve toplumsal degerlere uygun bir bicimde
gerceklestiriimesini temin etmek Uzere dogrular tesvik eden ve yanlislari cezalandiran bir
kontrol yontemini ifade eder.

Kurumsal Yonetim Politikasi; BDDK'nin Bankalarin Kurumsal Yoénetim ilkelerine iligkin
Yonetmelik hukUimleri kapsaminda belirlenen ilkeleri dikkate alinmak suretiyle SPK Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde tanimlanmig olan bélimler (izerinden tasarlanmistir.

3.2. PAY SAHIPLERI

3.2.1.PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Banka, her pay sahibine adil ve esit sekilde davranir.
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Banka, hisse sahibinin var olan temel hakkini Banka’nin yonetiminde yer almasi i¢in onaylar
ve pay sahiplerinin asagida belirtilen temel haklarinin uygulanmasini saglar.

a) Hisselere sahip olma, onlari kullanma ve satma hakki,

b) Banka’'nin faaliyetleri ile ilgili bilgi talep etmek icin; Banka’ya yazil bagvuruda bulunma

ve talep ettigi bilgilere iliskin makul cevaplar almayi isteme hakki,
c) Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda oy kullanma hakki,
d) Ydnetim organlarinin segimine katilma hakki,
e) Banka’'dan kar payi (temetti) alma hakki

BES’e uyumlu bir sekilde Banka'nin faaliyetleri ve idaresi ile ilgili bilgiler pay sahiplerine verilir.

Banka ile pay sahipleri arasinda temel iletisim kanali olma fonksiyonunu, Finansal Kurumlar
ve Yatirimci lligkileri Birimi ile Kurumsal Sekreterlik Birimi Ustlenir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar glincel olarak
Bankanin kurumsal web sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulur.

Banka, duzenli olarak gergeklestiriien Yonetim Kurulu toplantilari araciliyiyla ekonomik
faaliyetler, Banka'nin ve varsa konsolidasyona tabi istiraklerinin gelisimleri hakkinda pay
sahiplerini bilgilendirir.

Pay sahipligi yapisi ve pay sahiplerinin isim ve unvanlari ile paylarin adetleri ve ytzdeleri,

bankanin kurumsal web sitesinde ve ayni zamanda burada yayimlanan faaliyet raporu ve
finansal raporlarda agiklanir.

3.2.1.1. YATIRIMCI iLISKILERI

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini kargilamak, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniminin kolaylastirimasini saglamak uzere yatirimci iligkileri fonksiyonu Finansal
Kurumlar ve Yatirimei lligkileri Birimi altinda yapilandiriimistir.

Finansal Kurumlar ve Yatirimci iIi§kiIeri Birimi, Kurumsal Sekreterlik Birimi ve Hukuk Birimi
mugtereken Yonetim Kurulu, mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iligkin gerekli islemlerin
yuratilmesi gorevini yerine getirir.

Yatirimc! iligkileri fonksiyonunun asagida sayilan faaliyetleri Finansal Kurumlar ve Yatirimci
ili§kileri Birimi, Kurumsal Sekreterlik Birimi ve Hukuk Birimi tarafindan goérev tanimlarina
uyumlu olarak gerekli esgidim saglanarak yerine getirilir;

a) Yatirnmcilar ile Banka arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, gvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

b) Pay sahiplerinin Banka ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Banka ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,
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d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlGliklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izlemek,

e) Yatirimci iliskilerine yénelik faaliyetler hakkinda en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na
faaliyet raporu sunmak

3.2.2. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina iliskin ic dizenlemeler Banka’nin kurumsal web sitesinde de yer
verilen ve kamuya acik olan “Banka Esas Sézlesmesi’nde (“BES”) ve “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge”de yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK ile uyumlu sekilde Genel Kurul toplanti ¢agrisi, ilan ve
toplanti gunleri harig, toplanti giiniinden en az 3 (l¢) hafta dnce Banka merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazetede, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka kurumsal web sitesinde
ve KAP’ta ilan olunur.

Genel Kurulun toplanti yeri, giinii, saati ve glindemi ve ilanin ¢iktigi veya ¢ikacagi gazeteler
toplanti gininden 2 (iki) hafta 6nce, pay defterinde yazili pay sahiplerine iadeli taahhutli
mektupla veya noter araciligiyla bildirilir.

Genel Kurul toplantilari éncesinde, pay sahiplerine, gindem konularinin temelini kapsamli
anlamalari ve temel kararlari alabilmeleri icin tim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisina
lliskin Bilgilendirme Dokimani ekinde sunulur.

Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesi ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmesi temin edilir.

imtiyazli bir sekilde Banka bilgilerine ulasma imkani olan iceriden égrenen Banka yoneticileri;
kendileri adina Bankanin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmeleri
esastir.

3.2.3. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Banka ve konsolide denetime tabi kuruluslarinca (konsolide bazda sinirlama ve oranlara tabi
tutulan ana ortaklik niteligindeki Bankanin, yurt i¢i ve yurt disindaki bagl ortakliklari, bunlarin
birlikte kontrol ettigi ortakliklari, sube ve temsilcilikleri);

a) Banka’nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ancak “b” fikrasinda belirtilen nitelikleri
haiz bulunmayan vakiflar hari¢ olmak Uzere, sz konusu risk grubuna dahil olan tim
gercek ve tuzel kisilere,

b) Mdinhasiran ¢alisanlarina ait olmak izere saglik ve sosyal yardim, emeklilik, ihtiyat ve

tasarruf saglama amaglariyla kurulan sandik ve vakiflara,

c) Siyasi partilere ve sendikalara

bagis ve yardim yapilamaz.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 59 uncu maddesi geregince; Banka ve konsolide denetime
tabi kuruluslan tarafindan bir mali yilda yapilabilecek bagis miktari banka 6z kaynaklarinin
%0.4’Un0 (binde dordiini) asamaz. Bu tutarin en az yarisinin, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca kurumlar vergisi matrahinin tespitinde kurum kazancindan
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indirilebilir nitelikteki gider veya indirim olarak dikkate alinabilecek bagig ve yardimlardan
olusmasi sarttir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19 uncu maddesinin 5 inci fikrasi geregdi Bankanin yapabilecegi
bagis sinirinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi gerekmektedir. Bankacilik Kanunu geregi
bankalar bir mali yillda o6zkaynaklarinin azami %0.4’Une (binde dordine) kadar bagis
yapabilmekte olup, bagis siniri icin Bankacilik Kanunu hikimlerini dikkate alan Ydnetim
Kurulu énergesi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda oya sunulur.

Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda her bir hesap dénemi icinde yapilan
tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile varsa politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklama yapilir.

3.2.4. OY HAKLARI

Oy haklarinin kullanimina iliskin esaslara BES’'nde yer verilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, paylarinin toplam itibari dederiyle orantili olarak oy
haklarini kullanirlar. Her pay sahibi sadece 1 (bir) paya sahip olsa da, en az 1 (bir) oy hakkini
haizdir.

Oy hakki, malike aittir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri,
harigten tayin edecekleri bir temsilci yahut TTK m. 428’e gore tayin edilecek organin temsilcisi,
badimsiz temsilci veya kurumsal temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler. Banka’da pay sahibi
olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidirler.

Genel Kurul Toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak hazir bulunan
pay sahiplerinin salt cogunlugunun karari Gzerine gizli oylama yapilabilir.

3.2.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin kullanimina iliskin esas s6zlesmede 6zel bir dizenleme bulunmamakla
birlikte pay sahiplerimizden azlik hakkina sahip olanlarin yasal haklarinin kullandirilmasina
azami 0zen gosterilir.

3.2.6. KAR PAYI HAKLARI

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Banka menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadidini gézden gegirir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi Banka’nin kurumsal web sitesinde
kamuya aciklanir.

3.2.6.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Banka’'nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi Banka’nin mali blnyesi, yapilacak olan
yatirimlar, sektorin iginde bulundugu kosullar, ekonomik konjonktir ve bankacillk mevzuati
izin verdigi 6lcide kar dagitimi yapilmasini mumkan kilar.

Banka’'nin kar dagitimina iligkin esaslara BES 36 nci maddesinde detayli olarak yer verilir.
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Tark Ticaret Kanunu ve BES hukumleri gercevesinde ayrilmasi gereken kanuni yedek akgeler
ayrildiktan sonra bankalar hakkinda mevzuatin gerektirdigi izinlerin alinmasina tabi olarak
Genel Kurul, minhasir takdirine gére ve hic¢ bir sekilde miktesep hak teskil etmemek lzere
kalan kardan Yonetim Kurulu Uyelerine ve/veya Banka'nin Ust diizey yoneticilerine ve
personele diledigi oranda kar tahsis olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalade yedek
akgeye aktariilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim Kurulu; donem karinin dagitilmamasi yonunde karar verilmesi icin genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina 6nerge verdigi taktirde, karin dagitiimama gerekgesinin ve
dagitiimayan karin nerede kullanilacaginin ortaklara agiklanmasi zorunludur.

Ortaklara yapilacak kar payi dagitimina iligkin teklif, Yonetim Kurulu karariyla Genel Kurul'un
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan dagitim karari ayni gin Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

3.3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

Bankaclilik sirri ve ticari sir kapsami disindaki bilgilerin pay sahipleri, yatirrmcilar, ¢alisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara tam, zamaninda, dogru, anlasilabilir, kolay ve en
dusuk maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletiimesinin saglanmasini temin etmek Uzere
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda
“Bilgilendirme Politikasi” olusturulur

Banka tarafindan kullanilacak temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araglarina iliskin genel
prensip ve kurallar “Bilgilendirme Politikasi” adli ayri bir ic mevzuat dokimani ¢ergevesinde
tanimlanir ve gelistirilir.

Bilgilendirme Politikasi Bankanin kurumsal web sitesi (www.pashabank.com.tr) yayimlanir.

3.3.2. KURUMSAL WEB SITESI

Banka’nin kurumsal web sitesi, ilgili kurumsal ydnetim ilkesinde ve mevzuat hikimlerinde yer
alan tum 6geleri icerecek sekilde yapilandirilir.

Kamuya agiklanacak bilgiler; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde
Banka’nin kurumsal web sitesinde kamunun kullanimina sunulur ve Banka tarafindan Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya yapilan tium aciklamalara kurumsal web sitesi
Uzerinden erigim imkani saglanir.

Banka’nin kurumsal web sitesi, “Bilgilendirme Politikas1” ile “Kurumsal Web Sitesi
Yonetimi Prosedurid’nde yer verilen usul ve esaslara uygun olarak yonetilir ve buna uygun
olarak yapilandirilir. Bu kapsamda, mevzuatin amagclarina uygun hazirlanmis olan icerigin web
sitesinde yayimlanmasina iliskin yukimlulikler, mevzuat ile belirlenen asgari surelere uyumlu
olacak sekilde karsilanir.
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3.3.3. FAALIYET RAPORU

Banka’nin yillik faaliyet raporu, ilgili kurumsal yonetim ilkesinde ve mevzuat hukumlerinde yer
alan tim 6geleri icerecek ve Banka’nin faaliyetlerini tam, dogru ve eksiksiz yansitacak sekilde
dizenlenir.

Banka’nin faaliyet raporu, “Bilgilendirme Politikasi” ile “Yatirime iligkileri Prosediirii’nde
yer verilen usul ve esaslara uygun olarak yapilandirilir.

3.4. MENFAAT SAHIPLERI

3.4.1. MENFAAT SAHIPLERI POLITIKASI

3.4.1.1. Banka’nin Menfaat Sahipleri

Menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, ¢alisanlar, musteriler, tedarikciler ve destek hizmeti
kuruluglari, devlet ve kamu kurumlari, finansal kurumlar, medya, Uyesi oldugumuz inisiyatifler
ve sivil toplum kuruluslari, akademi/toplum olarak belirlenmistir.

3.4.1.2. Menfaat Sahiplerinin Hak ve Cikarlarinin Korunmasi

Banka, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde kendi menfaatine
olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygi duyar ve bu haklar korur. Bu haklarin korunmasi esnasinda,
Banka ile menfaat sahipleri ve menfaat sahiplerinin kendi arasinda olusabilecek cikar
catismalarinin en aza indirilebilmesini teminen, dengeli yaklasimlar igerisinde olur ve bu
haklari birbirinden bagimsiz olarak degerlendirir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin yasal mevzuat, kurum igi dizenlemeler ve sdzlesmeler ile
dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde,
Banka’nin da haklari, imkanlari ve itibari gézetilerek korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde, haklarin geri tesis edilmesini saglamak ulzere duzeltici 6nlemler etkili ve
suratli bir sekilde alinir.

Banka, her pay sahibinin, kanuni hakki olan 6zel denetim isteme hakki ¢ergevesinde genel
kurula katilarak bu talebini iletme ve genel kurul tarafindan bu talebin
degerlendirileceginigaranti eder. Bu dederlendirme sonucunda talebin reddi halinde yine TTK
tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde pay sahibi olanlarin mahkemeye yapacagi basvurular
sonucunda verilecek bir mahkeme karari dogrultusunda ve bu kararin belirledigi sinirlar
dahilinde 0zel denetim icra edilmesi mimkundur.

Banka, azinlik pay sahiplerini, dogrudan veya dolayl yollardan eylemde bulunan hakim pay
sahiplerinden kaynaklanan ihlallerinden korur.
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Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler Bankanin kurumsal web sitesinde
(www.pashabank.com.tr) yayimlanir.

Banka, menfaat sahipleri ile iligkilerini ayni zamanda “insan Kaynaklari Politikasi”nin da
ayrilmaz pargasi niteligindeki “Etik ilkeler Politikasi” ile tanimlanmis genel prensip ve
uygulama esaslarina uyumlu sekilde yénetir ve menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri, sikayetleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalari adi gegen
politika cergevesinde tesis eder.

Banka, menfaat sahipleri arasinda dogabilecek ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele
almak amaciyla Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda “Cikar Catigmasi
Politikasi’ni gelistirir ve gikar ¢gatismalarini adi gegen politikada tanimlanmis genel prensip ve
kurallara uyumlu sekilde yonetir.

Yonetim Kurulu'nda muzakereye sunulan herhangi bir husus veya teklif ile dogrudan veya
dolayli olarak menfaat baglantisi icinde bulunan Uye, Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa
bile, bu husustaki menfaat durumunu acgiklamak zorundadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri kendilerinin Banka disi kisisel menfaatiyle veya alt veya Uist soyundan
birinin ya da esinin yahut Ugincl dereceye kadar, tUglncl derece dahil, kan veya kayin
hisimlarindan birinin kigisel veya Banka digi menfaatleriyle Banka’nin menfaatlerinin ¢atistigi
konulara iliskin Yonetim Kurulu muzakerelerine katilamaz ve oy veremezler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, kendileri ile es ve velayeti altindaki gocuklarinin veya bunlarla risk
grubu olusturan diger gercek ve tlzel Kkisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iligkin
deg@erlendirme ve karar verme asamalarinda yer alamaz ve bu hususu yazili olarak yetkililere
bildirir. Bankacillk Kanununun Yénetim Kurulu Uyelerine kredi kullandiriimasina iligkin
yasaklayici ve sinirlayici hikidmleri sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu ile yasaklanan hallerde, Yonetim Kurulu muzakerelerine katilamazlar.

Bankacilik sirri ve ticari sir kapsami disindaki bilgilerin tim menfaat sahiplerine tam,
zamaninda, dogru, anlasilabilir, kolay ve en disuk maliyetle ulagilabilir olarak esit kosullarda
iletiimesinin saglanmasi ve kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir gekilde yerine
getirilmesi ve menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat hikimlerine uyumlu sekilde bilgilendiriimesi
Banka’nin “Bilgilendirme Politikasi” ile belirlenmis prensip ve kurallar dogrultusunda
gerceklestirilir.

BES’e uyumlu bir sekilde Banka’nin faaliyetleri ve idaresi ile ilgili bilgiler pay sahiplerine verilir.

Tam Banka c¢aliganlari Banka uygulamalari hakkinda kurumsal portal araciligi ile bilgilendirilir.

Ote yandan, menfaat sahipleri ile Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yetkilendirilmis kigilerin
iletisim kurmasi esastir.

Banka ve Grup iginde yasanan gelismelerin Risk Grubu icerisindeki iletigimi, “Dahili ve Harici
lletisim Politikasi” ile belirlenmis prensip ve kurallar dogrultusunda gercgeklestirilir.
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3.4.1.3. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Banka esas stzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Banka yonetimine katilimini dngéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik hisse
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence
olusturmak Gzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz Uyeler yer almaktadir

Banka calisanlarinin yonetime katilimini destekleyici modeller, tesvik ve 6dullendirmeye iligkin
uygulama esaslari “Insan Kaynaklar Politikasi” adli ayri bir ic mevzuat dokimaninda
duzenlenir.

Pay sahiplerimizin ydnetime katihm haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve BES cergevesinde
saglanir.

Slre¢ odakli yonetim sistemi ile kalite, inovasyon, iyilestirme ve verimliligi artirmayi
hedefleyen, calisanlarin talep ve gorUslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ile
calisanlarin yonetime katilimi saglanir. Bu toplantilarda Banka’nin stratejisi, finansal durumu,
Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda c¢alisanlara yonelik bilgilendirme yapilarak bilgi ve
g6rus aligverisinde bulunulur.

3.4.2. TAZMINAT POLITIKASI

Banka calisanlarina yonelik tazminat politikasi belirlenirken 22.05.2003 tarihli 4857 sayili is
Yasasl ile 25.08.1971 sayih 1475 sayih Is Yasasr’'nin yartrligi devam eden maddeleri
referans kabul edilir.

Bu cercevede;

Kidem Tazminati, is sozlesmesi 1475 sayili is Yasasrnin yirirligi devam eden kidem
tazminati baslikh 14. Maddesi ile 4857 sayili yasada dngdortlen durumlardan birisi ile sona eren
ve belirli stire kidemi bulunan personele veya personelin 6limu halinde mirascilarina yasanin
14, 24, 25. maddelerine istinaden, s6z konusu personelin calisma slresi ve (creti baz alinarak
0denmektedir.

ihbar Tazminati, 4857 sayili yasanin 17. maddesine istinaden, isciye nakden ddenmekte veya
iscinin kidemine gore 6ngorilen sirelerde isgiye is s6zlesmesinin fesh edileceginin bildiriimesi
suretiyle is arama izni verilerek de kullandirilabilmektedir.

4857 sayili is Kanunu'nun 17. Maddesi gercevesinde, belirsiz siireli is sézlesmeleri yasal inbar
surelerine uyulmaksizin Bankamiz tarafindan sona erdirilen g¢alisanlarimiza ihbar tazminati
0denmektedir.

Tazminat 6demelerine iligkin genel prensip ve kurallar “Ucretlendirme Politikasi” ayri bir ig
mevzuat dokimaninda yazili olarak belirlenir.

3.4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

PASHA Yatirrm Bankasi A.$.’de insan kaynaklar alaninda uygulanan ilke ve prensipler ile
calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklariyla temel hak ve yukumliliklerine dair esaslar,
“insan Kaynaklar Politikasi” adli i¢ diizenleme cercevesinde belirlenir ve ilgili politika
Bankanin kurumsal web sitesinde (www.pashabank.com.tr) yayimlanir.
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Banka, her duzeyindeki kadrolarinda mumkun olan en kalifiye ve yetenekli personeli
bulundurmay! amaglar.

Banka

yonetimi, kurumsal degerlerin, acik iletisimin, geri bildirimin, egitim ve gelisim

faaliyetlerinin desteklendigi bir kurum kaltlrd olusturur ve destekler.

Banka’'nin insan Kaynaklari Politikasi, Yonetim Kurulu adina iK Komitesi tarafindan asagida
belirtilen ilkeler g6z 6éniinde tutularak tayin ve tespit olunur:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

Banka'nin hedef ve stratejileri, kurumsal dederleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
nitelikli ve yetkin insan kaynagini temin etmek,

Kurum kultarinG ve kurumsal degerleri benimseyen, etik ilkelere uyumlu calisanlara
sahip olmak,

Etkin performans yénetim sistemiyle personelin yliksek verimde ¢alismasini saglamak,

Banka’nin stratejisi, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda, tiim personelin mesleki ve
kisisel gelisimini destekleyerek 6grenen bir organizasyon yaratmak,

Banka’da calisan personeli yoneticilik kadrolari igin hazirlayarak kurum KkualtdrinG
pekistirmek,

Yuksek performansi oOdillendirerek Banka performansinin arttirlmasina katkida
bulunmak,

Kadro ihtiyaglarinda mevcut personele oncelik vererek kariyer gelisim imkani
saglamak,

Acik ve seffaf bir insan Kaynaklar Yénetim Sistemi uygulayarak calisan baglihgini
arttirmak,

Personelin her turlU istek, sikayet ve onerilerini dikkate alarak surekli gelisime olanak
saglamak,

Calisan memnuniyetini saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon yaratmak,

Personele piyasa ve Banka butcesi dogrultusunda gunun kosullarina gore Ucret ve
0zluk haklar saglamak,

Kuruma baghhg arttirmak,
Banka’nin ortak hedeflerinin benimsenmesini saglamak,

Personele yaratici digiinmeye, yeni fikirler Gretmeye 6zendirecek, guvenli, saghkli ve
ferah bir is ortami saglamak,

Birimde yapilan igleri Banka’nin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygunlugunu
saglayacak sekilde yurutmek.

Gorev ve sorumluluk alanindaki tim hizmetlerin en uygun sartlarda yuratalmesini
saglamak,

Yapilan isin kalitesinden sorumlu olmak ve sorumluluk alani i¢erisinde gergeklestirilen
isin kalitesini kontrol etmek,

Tum personelin ¢alisma sartlarinin Banka yararini gézeterek iyilestiriimesini esas
almaktir.
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Banka, firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasini, tum Kkilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasini ve mevcut insan kaynaginin gelisimi igin ihtiya¢ duyulan egitimleri tesis
eder.

Personel alimina iliskin olcitler “insan Kaynaklari Uygulamalar Prosediirii” ayri bir ic
mevzuat dokimaninda yazil olarak belirlenir.

Calisanlarin performans ve ddullendirme kriterleri “Prim Politikas1” ve “Performans Ydnetimi
Prosedurd” adh ayri i¢c mevzuat diizenlemelerinde yazil olarak belirlenir.

3.4.4. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin icretlendirme esaslari yazili hale getirilir
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninir.

Ucretlendirme Politikasi, strdirilebilir basari icin gerekli olan insan kaynagini Banka'ya
kazandirmak, korumak, ddillendirmek ve motive etmek tzere yapilandirilarak;

a) Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejilerine, uzun vadeli hedeflerine, risk

yénetim yapilarina, i¢ dengelerine uyumlu olacak,
b) Asiri risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak

sekilde olusturulur.

Banka’nin ticret yonetimi unsurlarini; sabit Ucret, basari primi ve Ucret digi yararlar (yan haklar)
teskil eder.

Ucretlendirmeye iliskin genel prensip ve kurallar, BDDK ve SPK diizenlemelerine uyumlu
sekilde gelistirilen “Ucretlendirme Politikasi” adli ayri bir ic mevzuat dokiimaninda yazili
olarak belirlenir ve uygulanir. Ucret yonetimi, “Ucretlendirme Politikasi” ile “insan
Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi”’nde tanimli prensip ve kurallar
cercevesinde gercgeklestirilir.

Yan haklar, “insan Kaynaklari Uygulamalari Prosedirii’ ile tanimlanan hiikiimler

dogrultusunda personele saglanir.

3.4.5. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

Banka, musterilerinin memnuniyetini, tedarik¢ilerinin performansini dizenli olarak olcer,
musteri ve tedarikgilerin ticari sir ve kisisel veri kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrolleri tesis eder.

Banka, Urtin ve hizmetlerini ilgili yasal dizenleme ve standartlara bagh sekilde musterilerine
sunar.
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3.4.6. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirleri tesis etmek tzere Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altinda “Etik ilkeler Politikasi” ile “Suistimal Onleme Politikasr’
olugturulur ve ilgili politikalar Bankanin kurumsal web sitesinde (www.pashabank.com.tr)
yayimlanir.

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve igslemlerin personel tarafindan
Banka icerisinde ilgili mercilere guvenli bir sekilde iletiimesini saglayacak iletigsim kanallari “Etik
Kurallar Politikas1” ve “Suistimal Onleme Politikasi” kapsaminda tesis edilir.

Banka calisanlari ile musterileri ve tedarikcileri arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler
kurulmasini, olasi yolsuzluklara ve/veya uygunsuzluklara neden olunmamasini temin etmek
Uzere hediye ve agirlama kabullne iliskin ilke ve prensipler ile uygun sinirlar “Hediye ve
Agirlama Kabul Prosediirii” adli ayri bir i mevzuat dokiimaninda yazili olarak belirlenir.

3.5. YONETIM KURULU
3.5.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
3.5.1.1. Kurumsal Degerler ve Stratejik Hedeflerin Olusturulmasi

Yonetim Kurulu, dncelikle bankanin devamlilik arz eden faaliyetlerini ydnlendirecek misyon ile
vizyonu, kurumsal degerleri, stratejileri ve politikalar belirler.

Kurumsal Ydnetim Politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka
Misyonu, Vizyonu ve Degerleri, hem kurumsal web sitesinde, hem de yillik faaliyet raporunda
kamuya aciklanir.

Vizyon;
is diinyasi ve toplum igin yeni ve kalici degerler yaratmak.
Misyon;

Musterilerinin glcline gug katan sinir 6tesi bir banka olmak.
Kaliteli, yenilikci ve ¢c6zim odakli hizmet anlayisiyla misterisinin,
Yetkin kadrosuna yaptigi yatirnmlarla ¢alisanlarinin,

Sosyal ve gevresel duyarliligi ile toplumun,

Saglam finansal yapi, istikrarli blyume ve karhlikla hissedarlarinin,

buglnine ve gelecegine deger katan uluslararasi bir banka olmak.
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Kurumsal Degerler;

DURUSTLUK

PASHA Bank felsefesinin omurgasi ve temeli dogruluktur: Banka ve musteri yonetiminde
dogruluk; kamu algisinda dogruluk; yasal kurumlar ile iliskide dogruluk bankamiz igin esastir.

KALITE

PASHA Bank menfaat sahiplerine karsi yiksek Urin ve hizmet kalitesini ilke edinmigtir.
Bankamizin felsefesinin gérindr ve somut 6gesidir. PASHA Bank’a her acgidan uygun ve
Olcllebilirdir. Hizmet ve Grin kalitesi, yapilan isin kalitesi, hem yatay hem de dikey olarak
insanlarla olan iligkinin kalitesidir.

is BIRLIGi

Hem Bankamiz iginde hem de musterilerimizle, stratejik varliklar ve diger paydaslarla tek bir
ekip olarak galisarak basariya ulasabiliriz.

SORUMLULUK

Basarinin ve sdrdurulebilirligin anahtari, bankamizin amaglarinin, stratejisinin ve vizyonunun
sahiplenilmesidir. Bunlara sahip oldugumuzda yeni firsatlari yakalamak ve yenilikler i¢in acik
fikirli olarak dinamik ve gevik kalabiliriz.

KARLILIK

Tum degerlerimizin dogal sonucu olarak, paydaslarimiza uzun vadede katma deger yaratmak,
bankamizin finansal performansini artirmak, blyimeyi surekli kilmak ve surdirulebilir karlilik
icin caligiyoruz.

3.5.2. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu'nun goérev, yetki ve sorumluluklarina, c¢alisma alanlarina, toplanti
organizasyonuna iligkin hususlar, TTK'nin ve Bankacilik Kanunu’nun hikumleri ile tespit

edilmis esaslara ve BES hukumlerine tabi olup “Yonetim Kurulu Yonetmeligi” adli ayri bir i¢
mevzuat dokumaninda duzenlenir.

Banka’'nin Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve Banka Esas Soézlesmesi'nde belirtilen sayida
dyeden olusur. Genel Kurul, segcimden dnce Yonetim Kurulu Uye sayisini belirler ve belirledigi
sayida Uye secer. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagdimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dliizenlemelerine goére tespit edilir.
Banka Yonetim Kurulundaki bagimsiz Uye sayisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dizenlemeleri uyarinca, bankalar icin belirlenen bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisina uygun
sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri Esas Sézlesme ile tanimlanmis gérev siiresine uygun
sekilde belirlenir.

BES uyarinca Yonetim Kurulu; hissedarlar genel kurulu toplantisi gerektiren kararlara halel
getirmeksizin, Banka’nin stratejisi ve genel politikalarini belirler ve ydnetimini denetler.
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Yonetim Kurulu, Banka’'nin stratejik karar verme ve yonetim organidir. Stratejik hedefleri
destekleyen aksiyon ve projeler, Ust dizey ydnetim tarafindan istirak ettikleri komiteler
araciligiyla gelistirilir, Yonetim Kurulu’nca degerlendirilir ve karara baglanir.

Ydnetim Kurulu, Bankay! Gglinci kisilere kargi temsil eder. Yonetim Kurulu, Banka’nin imza
yetkililerini atamak veya azletmek konusunda minhasir yetkiye haizdir.

Yonetim Kurulu, TTK m. 367 cergevesinde, duzenleyecedi bir i¢ yonerge ile kullandigi yetkileri
ve/veya yonetimi kismen veya tamamen, Bankacilik Kanunu’nun hikidmleri sakh kalmak
kaydiyla diledigi stre ve sartlar ile uygun gérecegi sinirlamalar ile Yonetim Kurulu Bagkanina,
bir veya bir ka¢ Yonetim Kurulu lyesine, Uyelerden olusacak komitelere, Genel Mudir'e veya
Ucuncu kisilere devredebilir.

3.5.3. YONETiIM KURULU KOMITELERI

Yoénetim Kurulu, bankalar hakkinda mevzuatin gerekli kildig1 zorunlu komitelere ilave olarak,
calismalarini etkili ve etkin bir sekilde yuritebilmek amaciyla komiteler olusturabilir. Yonetim
Kurulu, komiteye 6zel bir yetki vermedikce veya komiteye belirli bir yasa veya mevzuat
geregince karar verme yetenegi taninmadik¢a, Yonetim Kurulu komiteleri karar verme erkine
sahip olmayacaktir. Bu komiteler Yénetim Kurulu tarafindan atanan Ydénetim Kurulu Gyelerince
suresiz tesekkul ettirilir. Yonetim Kurulu, komite Uyeleri aralarindan bir bagkan segebilir.

Bu komiteler, Yénetim Kurulu'nun talimati altinda ¢alisirlar. Bu komitelerin toplanti tutanaklari,
kararlari Komite Sekreterleri tarafindan hazirlanir ve saklanir.

Komitelerin amag, kapsam, gorev ve sorumluluklarina iliskin hususlar kendi yonetmelikleri
icerisinde detaylandirilir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlendikten sonra KAP’ta acgiklanir.

3.5.3.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

1. Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ilgili Komite yénetmelikleri
uyarinca kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar dahilinde hareket eder.

2. Komite uyeleri, tUger yillik dénemler itibariyla en fazla iki kere Ust Uste atanir.
Kredi Komitesi bu kuralin istisnasidir.

3. Komitenin bagkanlari icraci goérevleri bulunmayan yodnetim kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

4. Komite faaliyetleri, Uyelerin bir araya geldigi ¢alisma toplantilariyla yerine
getirilir. Komitelerin  toplanti takvimlerinin  belirlenmesinde mevzuatin
hikumlerine ve Yonetim Kurulu’nca agiklanan ¢alisma esaslarina uyulur.

5. Komite toplantilari, mimkuin oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olarak yapilir.

6. Gerekli goérildiguinde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’nin daveti
Uzerine glindemde yer alan konulara iligkin olarak goérlis sunmak ve bilgi
vermek Uzere Sirket yoneticileri toplantilara katilabilir.
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7. Toplantilar gindemli olarak yapilir. Glindem, mevzuatin Komitelere verdigi
gorevleri icerecek sekilde hazirlanir.

8. Gundem asgari olarak;

= Denetim Komitesi igin; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aglklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢ sistemlerin igleyisinin
ve etkinliginin gbézetimine,

= Risk Yonetimi Komitesi icin; Bankanin faaliyetini tehlikeye distrebilecek
ic ve dis risklerin erken teshisi ve yonetiimesi ile risk ydnetim
sistemlerinin gbzden geciriimesine,

» Kurumsal Y6netim Komitesi icin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
izlenmesi ve iyilestiriimesine, pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birimin
¢alismalarinin gézetimine, Yénetim Kurulu’nun ve Komitelerin yapisi ve
verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu konularda
Yonetim Kurulu’'na onerilerde bulunulmasina,

» K ve Ucretlendirme Komitesi icin; Banka'nin uzun vadeli hedefleri de
dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin oneriler getiriimesine, Banka'nin ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin performansi ile iligkili olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek Odlgutlerin  belilenmesine  yonelik
Onerilerde bulunulmasina

iliskin hususlari igerir.

9. Gundeme iligkin bilgi ve dokimantasyon toplantidan makul bir stire 6ncesinde
hazirlanir ve Gyelere ulagtirilir.

10.Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi icin konusunda uzman bagimsiz Kigi
ya da kuruluglarin géristine basvurabilir.

11.Komite toplantilari Uye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde
gerceklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu
ile saglanir. Oylar esit olarak boélinmug ise, Komite Baskanr’nin oyu
belirleyicidir.

12.Toplantida goérusilen hususlar ve alinan kararlar Komite sekreteri tarafindan
tutanaga baglanir ve lyelerce imzalanir.

13. Komiteler, sorumluluklarini nasil yerine getirdikleri ile ilgili olarak, tger aylik /
yillik dénemler itibariyla Yonetim Kurulu’'na faaliyet raporu sunar ve kendilerine
verilen yetki dahilinde ele aldid1 konulari 6zelligine gére Yoénetim Kurulu’nun
bilgisine ya da onayina sunar.
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Yonetim Kurulu Komiteleri asagida sayilan komitelerden olusur.

Risk Yonetimi Komitesi : Banka'nin risk konusundaki tanimlama, degerlendirme,
Olgme, kontrol, raporlama ve izleme suregleri ve yeteneklerinin etkili, yeterli ve givenilir
olmasini saglamak, bu hususta Yoénetim Kurulu'na gérev ve sorumluluklarinin yerine
getiriimesinde tavsiyede bulunmak ve yardimci olmak tzere kurulmustur. Etkin bir risk
yénetim sisteminin olusturulmasini teminen goérevilendirilen Risk Ydnetimi Komitesi,
Sermaye Piyasasi Mevzuat’na ve BDDK dluzenlemelerinde yer alan esaslara uygun
olarak Banka’nin risk yonetimine iliskin politika ve stratejilerini belirler; maruz kalinan
kredi, piyasa, stratejik, operasyonel ve finansal tim risk tirlerini gbzden gecirir, risk
yonetimi strateji uygulamalarini izler ve énemli risk konularini Yénetim Kurulu’nun
ilgisine sunar. Ayrica, s6z konusu risklerin Banka’nin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda cergevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek Yénetim Kurulu'na raporlar.

Denetim Komitesi : Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
dizenlemeler gergevesinde igleyigini ve Uretilen bilgilerin gavenilirligi ile butanlaGguna
gbzetmek, ISEDES'in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak
denetim ve kontrol surecini olusturmak, bagimsiz denetim kuruluglar ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan secilen
ve sOzlesme imzalanan kuruluslarin faaliyetlerini dizenli olarak izlemek ve kanuna
istinaden yarurlige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢
denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdirulmesini ve esgudiminid saglamak,
Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuatlari cercevesinde belirlenmis gorevleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur.

Kredi Komitesi : Yonetim Kurulunun yasal ve bankacilik mevzuat dizenlemeleri
cergevesinde belirledigi limitler dahilinde kendi yetkisinde kalan kredilerle ilgili kredi
tahsis kararlarini almak ve ilgili gorevleri ifa etmek tzere kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi : Banka’'nin belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlara istinaden c¢ikarilan dizenlemeler ile diger
mevzuat, ana soOzlesme, banka ici duzenlemeler ve bankacilik etik kurallari
dogrultusunda, tim menfaat ve pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak
bicimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde ydnetilmesini saglamak,
Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve gereken onerileri Yonetim
Kurulu’na sunmak amaci ile kurulmustur.

IK ve Ucretlendirme Komitesi : Bagimsiz ve etkin bir {icretlendirme sisteminin
saglanmasi amaciyla Ucretlendirme politika, sire¢ ve uygulamalarinin Yénetim Kurulu
adina gozetimini gerceklestirmek amaciyla Bankacilik Kanunu ve Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iligkin Yonetmelik hilkiimleri dogrultusunda kurulmustur.

Strateji ve Bltce Komitesi: Strateji ve Bltge Komitesi, Banka'nin is ve strateji
planlarinin, yillik bitgesinin; hakim hissedar tarafindan onaylanan strateji, operasyon
ve butce yonetim sureci gergcevesine uygun olarak hazirlanmasi konusunda guvence
saglamak, Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak ve gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken yardimci olmak amaciyla kurulmusgtur.
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3.5.4. ICRA KOMITELERI

Yénetim Kurulu icra Komiteleri olugturabilir. icra Komiteleri Yénetim Kurulu Uyeleri ve/veya ¢
sistemler organizasyonuna dahil olmayan tst diizey yoneticiler tarafindan olusturulur.
Bunlarin gorev ve sorumluluklari, ilgili yasal mevzuata uygun olarak Y&netim Kurulu
tarafindan belirlenir.

3.5.5. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevlerine uygun Ucretleri (huzur hakki), pay sahipleri genel kurulu
tarafindan genel kurul toplantisi sirasinda IK ve Ucretlendirme Komitesi tarafindan énerilen
tutarlar Gzerinden gorasalir ve karara baglanir. Huzur hakkina iligkin Gcretlendirme, yapilan
toplanti sayisina bakilmaksizin, aylik 6deme seklinde belirlenir.

Bankacilik mevzuati ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri ¢cercevesinde, Komitelerde
yer alan yonetim kurulu Uyelerine ilave herhangi bir Gcret ddenip 6denmeyecedi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Banka’nin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde yetki, gbérev, deneyim ve sorumluluklari, grup
blnyesindeki diger gorevleri dikkate alinir.

Yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel sorumluklari igin
“Yonetici Sorumluluk Teminatl” saglanir.

4. iLGILI DOKUMANLAR
¢ Bilgilendirme Politikasi
e Cikar Catigmasi Politikasi
e Dahili ve Harici iletisim Politikasi (Grup Politikasi)
e Etik ilkeler Politikasi
o Hediye ve Agirlama Kabul Proseduri
e insan Kaynaklar Politikas!
e insan Kaynaklari Uygulamalari Prosediirii
e insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi
e Kurumsal Web Sitesi Yonetimi Prosediru
e Performans Yonetimi Proseduri
e Prim Politikasi
e Suistimal Onleme Politikasi
e Ucretlendirme Politikasi
e Yatinmci lligkileri Proseduri

e Yonetim Kurulu Yoénetmeligi




