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O[ﬂjﬂm Genel ko] Tvlanfwo Gindemy,

1. Acilis; Toplanti Baskani secimi ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskan'a yetki verilmesi,

2. Yonetim Kurulu ve Banka Yillik Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve Bagimsiz Denetim Raporunun 6zetinin
okunmasi, 2019 yili hesap donemine iliskin Faaliyet Raporunun ve Finansal Raporun muzakere edilerek
onaylanmasi,

3. Gincellenen Kar Dagitim Politikas’'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince onaya
sunulmasi,

4. Yonetim Kurulu'nun Banka'nin 2019 Hesap Yili Bilanco Karina iliskin teklifinin mizakeresi ve karar alinmasi,

5. Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonuna Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan atamanin Genel Kurul onayina sunulmasi,

6. 2019 yili hesap donemi icinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev stirelerinin belirlenmesi;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7. ilkesi geregince, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin Banka disinda aldigi gorevler ve gerekcesi hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki ve Ucretlerinin tespit edilmesi,

9. 541 sayili Bankacilik Kanunu'nun yasakladigl hususlar disinda olmak sartiyla; yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi” bashkli

= n

395. ve “Rekabet yasagl” baslikli 396. maddeleri cercevesinde hareket etmeleri icin izin verilmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi uyarinca Banka'nin 2020 yilinda bagimsiz denetimini gerceklestirecek
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi,

1. Calisanlara Banka'nin 2019 yili performansina bagli olarak 6denen / 6denecek toplam prim tutari hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,
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12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.2. numarali ilkesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslari ve Banka Yonetim Kurulu ve
ust dlzey yoneticilerine 2019 yilinda saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi vb. mali menfaatlerin
toplam tutari hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.10. ilkesi geregince; Genel Kurul
tarafindan onaylanmis politika dogrultusunda hesap donemi icinde yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6. ilkesi kapsaminda 2019 yili icerisinde
cikar catismasina neden olabilecek onemli islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Dilek ve oneriler; kapanis.
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DURUSTLUK SORUMLULUK

PASHA Bank felsefesinin omurgasi ve temeli Basarinin ve strddrulebilirligin anahtari,

dogruluktur: Banka ve misteri yonetiminde bankamizin amaclarinin, stratejisinin ve vizyonunun

dogruluk; kamu algisinda dogruluk; yasal kurumlar  sahiplenilmesidir. Bunlara sahip oldugumuzda yeni

ile iliskide dogruluk bankamiz icin esastir. firsatlari yakalamak ve yenilikler icin acik fikirli
olarak dinamik ve cevik kalabiliriz

KALITE

PASHA Bank menfaat sahiplerine karsi yiksek triin KARLILIK

ve hizmet kalitesini ilke edinmistir. Bankamizin Tum degerlerimizin dogal sonucu olarak,

felsefesinin gortnur ve somut ogesidir. PASHA paydaslarimiza uzun vadede katma deger

Bank'a her acidan uygun ve odlculebilirdir. Hizmet ve  yaratmak, bankamizin finansal performansini
urdn kalitesi, yapilan isin kalitesi, hem yatay hem de  artirmak, biyumeyi stirekli kilmak ve strdurulebilir
dikey olarak insanlarla olan iliskinin kalitesidir. karhhk icin calisiyoruz.

iS BIRLIGI

Hem bankamiz icinde hem de musterilerimizle,
stratejik varhklar ve diger paydaslarla tek bir ekip
olarak calisarak basariya ulasabiliriz.
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} Vizyon - Mugyaon
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VIZYON MISYON
is diinyasi ve toplum icin yeni ve kalici degerler e Musterilerinin glictine gl¢ katan sinir dtesi bir
yaratmak. banka olmak.
 Kaliteli, yenilikci ve c6zim odakli hizmet
anlayisiyla musterisinin,
e Yetkin kadrosuna yaptigl yatirmlarla
cahsanlarinin,
» Sosyal ve cevresel duyarlligi ile toplumun,
e Saglam finansal yap, istikrarl bliylime ve
karhhkla hissedarlarinin,
e buglnlne ve gelecegine deger katan uluslararasi
bir banka olmak.
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) Szet Finanal G tstergeler

PASHA Bank 2019 YILINDA 25,7 MILYON TL KAR
ELDE ETMISTIR.

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin 2019 yili faaliyet sonuclarina iliskin konsolide olmayan 0zet finansal bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

(Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri, net 313.522 177.667
Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklar - 2.787

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varlklar

16.824 8.314
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar, net 79.309 60.214
Kredi ve Kiralama Alacaklari, net 1.045.060 840.278
Diger Aktifler 270.788 260.305
Toplam Aktifler 1.725.503 1.349.565
Alinan Krediler 666.655 460.390
Para Piyasalarina Borclar 6.192 -

ihrac Edilen Menkul Kiymetler 475.964 318.492

Diger Pasifler 45.082 65.026

Odenmis Sermaye 500.000 500.000
Kar Yedekleri 5.655 5.655
Menkul Degerler Degerleme Farklari 221 (a1)
Gecmis Yillar Kar/(Zarar) a3 3.606
Net Donem Kar/(Zarari) 25.601 (3.563)
Toplam Pasifler 1.725.503 1.349.565

Temel buyukltkler acisindan PASHA Bank'in sektorden aldigi paylar asagida gosterilmistir;

(Milyon TL) Sektor* Banka Banka Payi
Toplam Aktifler 4.491.090 1.726 %0,04
Ozkaynak 491.862 532 %0,11
Nakdi Krediler 2.656.132 1.093 %0,04

*Kaynak: BDDK, Aralik 2019
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PASHA Bank un Tarthsel Geligimi ve
ilometre Taglary

PASHA YATIRIM BANKASI A.S. 25 ARALIK 1987'DE TURKIYE'NIN LK
YABANCI SERMAYELI YATIRIM BANKASI OLARAK KURULMUSTUR.

PASHA Yatirim Bankasi A.S. 25 Aralik 1987'de Yatirnm Bank A.S. Ginvaniyla
istanbul'da kurulmustur. Tlrkiye'nin ilk yabanci sermayeli yatirim bankasi
olup, 2015 yilina kadar farkl sermaye gruplarinin yonetiminde hizmet
vermistir.

Baki merkezli bolgesel finans kurulusu PASHA Bank OJSC'nin, cogunluk
hisselerini 2015 yilinda satin almasinin ardindan Banka'nin yeni unvani PASHA
Yatirim Bankasi A.S., isletme adi PASHA Bank olmustur.

PASHA Bank, istanbul'da bulunan genel midurlik merkezinde faaliyetlerini
yurutmektedir. Banka'nin subesi bulunmamaktadir.

PASHA Bank, Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan arasindaki ticaretin gelisimine
katki ve bolgede yatirim yapan isletmelere kaynak saglamak, rehberlik
yapmak dzere, yatinm bankaciligi ve kurumsal bankacilik Grtnleriyle
girisimcilere hizmet vermektedir.

10

Azerbaycan'in en yuksek
sermayeli 0zel bankasi
PASHA Bank OJSC,
Banka'nin cogunluk hissesini
alarak hakim ortak haline
geldi. Banka'nin unvani
PASHA Yatinim Bankas! A.S.

Yatirim Bank A.S. Turkiye'nin

yabanci sermayeli ilk yatinm olarak degisti ve 6denmis

bankasi olarak istanbul'da sermayesi 255 milyon TL'ye
kuruldu. yukseldi.

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Nitelikli yatinmciya satis

yontemiyle TL cinsinden

ilk borclanma araci ihraci
gerceklestirildi.

Genel Bilgiler



Eski Bliyiikdere Caddesi
tizerindeki yeni Genel

Azerbaycan piyasasina

yonelik, Euro cinsinden

3 yil vadeli ilk Eurobond
ihraci gerceklestirildi

PASHA Holding LLC
Banka'nin %49 hissedari
oldu ve 6denmis sermaye
500 milyon TL'ye yUkseldi.

ilk birlesme ve satin alma
islemi gerceklestirildi

Azerbaycan piyasasina
yonelik ABD dolari cinsinden
5 yil vadeli ilk Eurobond
ihraci gerceklestirildi.

ilk “Borclanma Araci
ihracina Aracilik” islemi
gerceklestirildi.

Genel Bilgiler Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Miidiirliik binasina tasindi.
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PASHA Bankun Esas Sizlegmesinde, Sermayesinde,

Ortaklik ve Organizasymn Napusinda
Meydana Gelen Degiguklikler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka'nin 6denmis sermaye tutari soo Milyon TL
olup hesap donemi icerisinde Banka’'nin sermayesinde, esas sdzlesmesinde ve
dogrudan ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Bankanin sermaye ve ortaklik yapisi rapor tarihi itibariyla asagida belirtildigi

gibidir ORTAKLIK YAPIS|
Ortagin Ticari Unvani/Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Oran (%)

PASHA Bank OJSC 254.795.000 50,96

PASHA Holding LLC 245.000.000 49,00

Diger 205.000 0,04 ‘D)i'g‘e,r4
Toplam 500.000.000 100,00

Rapor tarihi itibariyla PASHA Bank O)SC'nin ortaklik yapisinda PASHA Holding
LLC %60, Ador LLC %30, Arif Pashayev %10 pay sahibidir.

Banka'nin 6denmis sermayesi her birinin itibari degeri 1,00 TL olan tamami
nama yazill 500.000.000 adet paya bollinmustur. Sirket paylarinin her biri
birer oy hakkina sahiptir. Banka'nin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

Yardimcilarinin Banka'da dogrudan ve dolayli olarak sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir. 49,00 50,96
PASHA Holding LLC PASHA Bank OJSC

{
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PASHA Bank'in 2019 YIL SONU ITIBARIYLA ODENMIS SERMAYESI 500

MILYON TL'DIR.

Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu'nun 20 Haziran
2019 tarihinde aldigi karar uyarinca
Banka organizasyon yapisi yeniden
duzenlenmis ve 2018-2020
donemi stratejisine uygun olarak
ongorulen buyime kapsaminda,
Banka organizasyonel yapisinda,
fonksiyonlara yonelik asagidaki
degisiklikler yapiimistir;

Genel Miidiir'e dogrudan bagh
Birimlerde diizenleme:

“Hazine” Birimi ve "Finansal
Kurumlar ve Yatirmoai iliskiler”
Birimi yeni olusturulan "Hazine ve

Finansal Kurumlar Direktorligu’ne

baglanmistir.

“Kredi izleme” Birimi Genel
Mudur'e dogrudan baglanmistir.

“Insan Kaynaklari ve idari isler”
Birimi ikiye ayrilarak “insan
Kaynaklan” Birimi Genel Mudur'e
dogrudan baglanmistir.

“Hukuk ve Mevzuat” Biriminin

adi fonksiyonlarinda bir degisiklik
yapilmadan “Hukuk Birimi” olarak
degistirilmistir.

“Kurumsal Sekreterlik ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi” birimi
adi “Kurumsal Sekreterlik” olarak
degistirilmistir.

Genel Bilgiler

Genel Miidiir Yardimcisi-
Pazarlama'ya bagh Birimlerde
diizenleme:

idari isler Birimi, Genel Mdur
Yardimcisi-Pazarlama'ya bagh
kalacak sekilde dlizenleme
yapilmistir.

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler'e
bagh Birimlerde diizenleme:

Kredi tahsis, mali analiz ve
istihbarat fonksiyonunu yuriten
“Kredi Tahsis ve istihbarat”
Biriminin adi “Krediler” Birimi
olarak duizenlenmistir.

“Bilgi Teknolojileri ve Glvenligi”
Birimi “ Bilgi Teknolojileri” ve Bilgi
Guvenligi” Birimi olarak iki birim
halinde dlizenlenmistir.

Bu iki birim "Degisim ve Proje
Yonetimi” Birimi ile birlikte

ayni Genel Mudur Yardimcisina
raporlayacak sekilde yeni
olusturulan Direktorltge
baglanmistir.

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Genel Miidiir Yardimcisi-Finans'a
bagh Birimlerde diizenleme:

Muhasebe ve Yasal Raporlama
Biriminde yer alan Yasal
Raporlama fonksiyonu, “Finansal
Planlama, Strateji ve Butce”
Birimine devredilmis, birim adi
“Finansal Planlama, Kontrol ve
Strateji” olarak degistirilmistir.

“Muhasebe” Birimi muhasebe ve
vergi fonksiyonlarini Ustlenerek
ayni Genel Mudur Yardimcisina
bagli olarak devam edecektir.

Genel Miidiir Yardimcisi-
Operasyon’a bagli Birimlerde
diizenleme:

Operasyondan sorumlu ayri Genel
Mudur Yardimcihgl pozisyonu
olusturulmustur.

Risk Yonetimi Komitesi'ne bagh
Birimler

Daha once Denetim Komitesi'ne
bagli olarak calisan “ic Kontrol”
Birimi yeni olusturulan Direktorltk
ile Risk Yonetimi Komitesine,
“Uyum” Birimi ise dogrudan Risk
Yonetimi Komitesine baglanmistir.
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PASHA Gruu Hakkinda

AZERBAYCAN'IN ONDE GELEN KURUMSAL BANKALARINDAN OLAN
PASHA Bank OJSC, MUSTERILERINE DIS TICARETIN FINANSMANI ILE
ILGILI GENIS BIR FINANSAL URUN YELPAZESI SUNMAKTADIR.

PASHA Bank Azerbaycan

PASHA Bank OJSC, Azerbaycan'in
onde gelen kurumsal
bankalarindandir. 2007 yilinda
kurulmus olup, bolgede is yapmak
isteyen hem yerel musteriler hem
de yabanci sirketlere krediler,
menkul kiymetler, cari hesap ve
hazine hizmetleri de dahil olmak
uzere, kurumsal bankacilik hizmeti
saglamaktadir. Tarim, ulastirma,
insaat ve perakende gibi, Azerbaycan
ekonomisi icin onem arz eden
petrol disi sektorleri oncelikli
desteklemektedir. Bunun yani sira,
yerel menkul kiymetler piyasasinda,
piyasa yapicisi olarak hareket eden
ilk banka olup, musterilerine aracilik
hizmeti saglamaktadir. PASHA Bank
OJSC, musterilerine uluslararasi
bankalar ve finans kuruluslariyla

is birligi icerisinde dis ticaretin
finansmani ile ilgili genis bir finansal
drdn yelpazesi sunmaktadir.

PASHA Bank OJSC ayrica mevduat,
kredi ve finansal planlama dahil
olmak Uzere, 2011'den itibaren YUlksek
Net Varlikli Bireylere 6zel bankacilik
hizmetleri sunmaktadir.

14 Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

PASHA Bank OJSC, Baku'deki genel
merkezi ve dokuz subesi ile hizmet
vermektedir. Banka, bolgenin en

faal pazarlari olan Bakd, Tiflis ve
istanbul arasinda her gecen giin
blyuyen ticaret ve yatirim akisini
kolaylastirmaya yonelik birbirine bagl
bankacilk faaliyetlerinin yaratiimasi
vizyonu ile hareket etmektedir.

Banka, ilk bagl ortakligi olan PASHA
Bank Gurcistan'i 17 Aralik 2012
tarihinde faaliyete acmistir.

Odiillerle taclanan bir performans
20m

EMEA Finance - “Azerbaycan’in En
iyi Yatinm Bankas!”

2012

EMEA Finance - “Azerbaycan’in En
iyi Yatinnm Bankas!”

2013

EMEA Finance - “"Azerbaycan’'in En
iyi Yatinm Bankas!”

EMEA Finance - Avrupa Bankacilik
Odilleri “Avrupa’nin En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Programi1”

World Finance - Ozel Bankacilik
Birimi'ne "Azerbaycan’in En lyi
Ozel Sektor Bankast”

BNE anketi - “Azerbaycan’in En lyi
Bankas!”

2014

EMEA Finance - Avrupa Bankacilik
Odiilleri “Azerbaycan'in En lyi
Bankas!”

Commerzbank AG - Azerbaycan'in
ticaret finansmani dalindaki en
aktif banka olmasi sebebiyle
“Ticaret Odulu"

2015

EMEA Finance - Avrupa Bankacilik
Odailleri - "Azerbaycan'in En lyi
Bankas!”

2016

Global Finance - "Azerbaycan’in
En iyi Bankasi ve En iyi Bankacilik
Grubu”

World Finance - “En lyi Ticari
Banka”

2017

Euromoney - “Azerbaycan’'in En iyi
Bankas!”

EMEA Finance - "Azerbaycan’in En
iyi Bankas!”

EMEA Finance - “Azerbaycan’in En
iyi Yatinm Bankas!”

EMEA Finance - Avrupa Bankacilk
Oduilleri "CEE&CIS Ulkelerinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sahibi
Banka”

Global Finance - “"Azerbaycan’in En
iyi Bankas!”

Genel Bilgiler
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Genel Bilgiler

2018

Global Finance - “En lyi Ozel
Banka”,

Global Finance - “Azerbaycan’in En
iyi Bankas!”

World Finance - “SAP",
“Azerbaycan’in En lyi Ticari
Bankasi”

The Banker - “Yilin Bankasi”

Azerbaycan Merkez Bankasi ve
Azerbaycan Bankacilar Birligi'nin
yillik degerlendirmesinde gayri
nakdi ddemeler konusunda “Lider
Banka"

Kredi derecelendirme notlari

Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari Standard & Poor's Ratings
tarafindan, uzun dénem icin “BB-"

ve kisa donem icin “B", Fitch Ratings
tarafindan ise uzun donem icin

“B+" ve kisa donem icin “B" notlari
verilmistir.

PASHA Bank OJSC, Azerbaycan'da
buyuk bir yatinm holding grubu
olan ve ayni zamanda sigorta,
gayrimenkul gelistirme, insaat,
turizm ve diger alanlarda onemli
varlklara sahip olan PASHA
Grubu’nun bir Uyesidir.

PASHA Bank OJSC, 30 Haziran 2019
itibariyle 435 milyon Manat toplam
O0zkaynak tutari ile Azerbaycan'in
en yuksek sermayeli 6zel bankasi ve
4,483 milyon Azerbaycan Manat'lik
aktif buyukligu ile de en blyuk 3
bankasindan biridir.

PASHA Bank OJSC, buyuyen musteri
tabani ile uzun vadeli, destekleyici
iliskiler kurma ve gelistirmeye
odakhdir. Banka, durustluk, kalite
ve karlihk temel degerleri Gzerine
insa edilen, en ylksek uluslararasi
seffaflik ve hizmet duzeyinde
bankacilik hizmetlerini sunmay!
amaclamaktadir.

PASHA Bank Giircistan

PASHA Bank OJSC'nin bagl ortakligi
PASHA Bank Gurcistan, kuruldugu
2012 yilindan beri buyuk ve orta

boy sirketlere kurumsal bankacilik,
yatirim bankaciligi ve bireysel
bankacilik Grinlerini sunmaktadir.

30 Eylll 2019 tarihi itibariyla aktif
buyuklugu 492 milyon Lari'ye ulasmis
olup Gurcistan piyasasinda kurumsal
ve yatirim bankaciligi segmentlerinde
onemli bir oyuncudur.

Banka Gurcistan'in onde gelen
sirketlerine finansman saglamanin
yaninda finansal danismanlik
hizmetleri de sunmaktadir. Ayrica
farkl sektorlerdeki firmalarin
sendikasyonlarina katihm ve/
veya liderlik etme konusunda
uzmanlasmistir.

Banka, Gurcistan'da bugtine dek
gerceklestirilmis en buyuk birlesme
ve satin alma isleminde, PASHA Bank
Turkiye ile birlikte ikinci en blyuk
katihmci olarak yer almistir. Bu

islem ayni zamanda, PASHA Grubu
kurumlari arasinda ilk kez hayata
gecirilen bir isbirligidir.

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank 15



)

2019 Yihna Genel Bakig ve 2020 Yy Beklentlerimiz.

TCMB'NIN SIKI PARA POLITIKASI DURUSUNU KARARLILIKLA
KORUMASI, ENFLASYONDA GERILEMEYi VE ARDINDAN DA
FAIZLERDE DUSUSU BERABERINDE GETIRMISTIR.
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2019 yilinda ABD ile Cin arasindaki
ticaret miizakerelerine yonelik
gelismeler ve Brexit siirecine
iliskin endiseler kiiresel piyasalarin
seyrine etki etmeyi siirdiirmiistiir.

Ticaret savaslarinin ktresel ekonomi
uzerindeki olumsuz etkisi bu yil

da devam etmis ve 2020 yilinda

da glindemin en onemli maddesi
olmaya devam edeceginin isaretlerini
vermistir. Aciklanan veriler Asya
ekonomilerindeki ivme kaybinin
surdugunu isaret ederken, artan
belirsizlik ortami onde gelen Merkez
Bankalarini para politikasinda
gevsemeye gitmesine neden
olmustur.

Petrol fiyatlar, OPEC Ulkeleri
onculugtndeki arz kesintilerinin yani
sira, ABD'nin iran ile Venezuela'ya
uyguladigi yaptinmlar ve Orta
Dogu'da artan jeopolitik gerilimler ile
yukselis egilimini sirddrmustdr.

ABD Merkez Bankasli Fed, 2019 yili
baslarinda piyasanin iki kez faiz

artisi beklentisine karsin yil icinde

uc kez faiz indirimi yapmustir. Fed,
Temmuz, Eylul ve Ekim ayi para
politikasi toplantilarinda politika

faizi oranini 25'er baz puan indirerek
%2.25-%2.50 araligindan %1.50-

%1.75 araligina cekmistir. Fed ayrica
bilanco kucultmesine de son verdigini
aciklamustir. Fed Baskani Powell, ABD
ekonomisinin olumlu bir performans
sergiledigini ifade ederken, bu yil
gerceklestirilen faiz indirimlerinin
konut piyasasinda canlanmayi
beraberinde getirdigini belirtmistir.

ABD ekonomisi ilk ceyrekte

%3,1, ikinci ceyrekte %2,0 ve

Ucuncu ceyrekte %2,1 blyume ile
beklenenden olumlu bir goriinim arz
etmistir. Ulkede issizlik orani son elli
yilin en dusuk seviyelerine inmistir.
ABD'de parasal gevsemenin simdilik
sona erdigi, Fed'in 2020 yilinda faiz
oranlarinda degisiklige gitmeyecegi
tahmin edilmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (AMB), 2019
yili EylUl toplantisinda mevduat faiz
oranini beklentilere paralel 10 baz
puan indirerek -%0.50'ye cekmistir.
Banka, ayrica, 1 Kasim'dan itibaren
aylk 20 milyar Euro tutarinda tahvil
alimi yapacagini ve tahvil alimlarinin
gerektigi stirece devam edecegini
aciklamistir.

Bankalarin fazla likiditelerinin bir
kisminin belli kosullar dahilinde
negatif faizden muaf tutacagini
duyuran AMB, bankalara finansman
kolayligi saglayan programinda
vadeyi 2 yildan 3 yila cikarirken,
uygulanan faiz oranlarinda da indirim
imkani saglamistir.

Bolge ekonomisinin 2019 yilini %1,1'lik
bir blyimeyle tamamlayacagl, 2020
yilinda da ekonominin yavaslamaya
devam edecegi dusunulmektedir.
AMB'nin 2020 yilinda faiz artinmi
yapmayacagini, faiz oranlarinin
mevcut veya daha dustk seviyelerde
kalmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir.

Genel Bilgiler
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TCMB, EYLUL
AYINDAN ITIBAREN
POLITIKA FAIzi
OLAN HAFTALIK
REPO IHALE

FAiZ ORANINI
TOPLAMDA

1.200 BAZ PUAN
ASAGI CEKEREK
%24,00' TEN %12,00
SEVIYESINE KADAR
INDIRMISTIR.

Genel Bilgiler

ingiltere'de Theresa May'in
istifasinin ardindan Boris Johnson'in
Basbakanlik gorevine baslamasiyla
birlikte anlasmasiz Brexit

ihtimali gliclenmistir. 31 Ekim'de
gerceklesmesi planlanan Brexit
yeniden ertelenmis ve ingiltere
Parlamentosu, Ocak ayl sonuna
ertelenen Brexit oncesinde genel
secime gitme karari almistir. Genel
secimde Boris Johnson liderligindeki
Muhafazakar Parti iki yil aradan
sonra yeniden tek basina iktidara
gelmis, Johnson'in secimi blyuk

bir farkla kazanmasi piyasalarda
Brexit surecine yonelik belirsizlikleri
azaltirken, Sterlin, ABD dolari ve Euro
karsisinda deger kazanmustir.

ingiltere’nin AB'den cikisi 31 Ocak
2020 itibariyle gerceklesmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2018 yilindaki sert
fiyat hareketlerinin etkisi ile 2019
yihnin ilk ceyreginde %2,6 oraninda,
ikinci ceyreginde %1,5 oraninda
daralmis, Uclncu ceyrekte ise %0,9
ile beklentilere paralel bir blytime
kaydetmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB)'nin siki para politikasi
durusunu kararhhkla korumasi,
enflasyonda gerilemeyi ve ardindan
da faizlerde dususu beraberinde
getirmistir.

Ocak ayinda %20,35 seviyesine kadar
ylkselen yillik TUFE enflasyonu Ekim
ayinda %8,55'e kadar gerilemistir.
TCMB, Eylul ayindan itibaren
gerceklestirdigi toplantilarinda
politika faizi olan haftalik repo ihale
faiz oranini toplamda 1.200 baz puan
asagl cekerek %24,00'ten %12,00
seviyesine kadar indirmistir. Boylece
TCMB, kiiresel merkez bankalarina
paralel olarak ekonomik blytmeyi
destekleyici yonde adimlarina devam
etmistir.

2019 yil EylUl ayinda aciklanan ve
HikUmet'in orta vadeli hedeflerini
iceren 2020-2022 Yeni Ekonomi
Programi (YEP)'nda enflasyon temel
mucadele alani olarak belirlenirken,
2019'daki dengelenme sulrecinde elde
edilen kazanimlarin korunmasinin ve
gelistirilmesinin amaclandigi ifade
edilmistir.

Bu kapsamda, cari dengede
kaydedilen iyilesmenin korunmasi ve
bitce acigli/GSYH oraninin program
donemi boyunca %3'Un altinda
kalmasi hedeflenmektedir. YEP'e gore
Turkiye ekonomisinin 2019 yilinda
%0,5, 2020 yilinda ise %5 blylyecegi;
TUFE'nin 2019 sonunda %12, 2020
sonunda ise %8,50 olacagl tahmin
edilmektedir. Enflasyonun 2020
yilinda tek haneli oranlara inecegi
beklentisine paralel, TCMB'nin 200-
300 baz puan daha indirim yaparak
politika faizini %9-%10 bandinda
tutacagi dusunulmektedir.

2019 yihnin ikinci yarisinda gortlen
ekonomideki toparlanmanin etkisi,
enflasyon ve cari denge verilerindeki
duzelme ile beraber 2020 yilinda
kredi derecelendirme kuruluslarindan
Turkiye'nin not gorinumdunde pozitif
yonde degisiklikler beklenmektedir.
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Yinetun Kundu Bagans mn Mesajy

2019 YILI, BANKA'NIN YATIRIM PASHA Bank, DINAMIK
BANKASI OLARAK FAALIYETLERINE BIR PIYASA OYUNCUSU
DEVAM ETMEK, KALDIRAC KIMLIGIYLE BUYUMESINI
ORANINI YUKSELTMEK, KARLILIGINI SURDURMEKTEDIR

ARTIRMAK VE CESiTLENDiRI\/I EYi
SAGLAMAK UZERE OLUSTURDUGU
2018-2020 STRATEJiISININ ORTA
DONEMI OLMUSTUR.
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YENI EKONOMIK
PROGRAM,;

TEK HANELI
ENFLASYONUN,
DUSUK CARIi ACIGIN
VE DUSMEKTE
OLAN iSSiZLiK
ORANININ
ARDINDAN

ORTA VADEDE

%5 SEVIYESINDE
EKONOMIK
BUYUMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Genel Bilgiler

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye ekonomisi, 2019 yilinda
durgunluktan cikmustir. Uctinci
ceyrege iliskin resmi istatistikler,
bir onceki yihn ayni donemine gore
ekonominin %0,9 buyudugunu
gostermektedir. Hikimetin yeni
ekonomik yapuyi, cari islemler
dengesini dogru kullanarak insa
etmeye odaklandigl gorulmektedir.
Bu yeni cerceve dahilinde nihai hedef,
surdurulebilir ekonomik buyume
yoluna girmek ve genel refahi uzun
vadeye yaymaktir.

Ekonomik buytime, ekonomideki
iyilesmeye yonelik olumlu gelismelere
isaret eden tek gosterge degildir.
Sanayi dretimi, turizm ve ihracat,
enflasyon, kredi faiz oranlari ve

diger gostergeleri de bu kapsamda
degerlendirmek mimkuindur. Bunlara
ek olarak, yeni aciklanan 2020-2021-
2022 Yeni Ekonomik Programi'nin,
ekonomik bliyimenin onundeki
darbogazla ilgili bazi kurumsal ve
yapisal reformlar ongormek suretiyle
ekonomideki zayif genel iyilesme
Uzerinde itici guc etkisi yapmasi
beklenmektedir. Oyle ki, Program:;
tek haneli enflasyonun, dustk cari
acigin ve dismekte olan issizlik
oraninin ardindan orta vadede %5
seviyesinde ekonomik buyumeyi
hedeflemektedir.

Bankacilik sistemni, zor ve cetin
zamanlara ragmen, risklerini kabul
edilebilir seviyelerde yonetmeyi

ve karlihgr iki basamakl seviyede

korumayi basarmistir. Ancak,
ekonomideki genel yavaslamanin
bankacilk sisteminin performans
gostergelerine yansidigi da bir
gercektir. Son verilere gore sistemin
toplam varhklari Aralik sonunda,

bir dnceki yila gore %16 oraninda
artarak 4.491 milyar TL'ye ulasmistir.
Ayni egilim, kredi portfoylnde de
izlenmektedir. Sektorun toplam
kredileri %11 buyume ile 2.656 milyar
TL olmustur.

Gelenek haline geldigi Uzere

PASHA Bank’in, dinamik bir piyasa
oyuncusu kimligiyle blytmesini
surdurdugund ifade etmekten blytk
onur duyuyoruz. Genel olarak, is
yapmaya yonelik ana yeterliliklerin
olusturulmasindan Bankanin insan
kaynagi potansiyelinin artirilmasina
kadar farkli alanlarda gerceklestirilen
ve kurumsal yetkinliklerin
glclendirilmesini hedefleyen
yatinmlarin stratejik getirisi bu zorlu
zamanlarda yon bulma yetenegi
olarak tezahur etmistir.

Sonug olarak, Banka'nin toplam
varliklar onceki yilin ayni donemine
gore %28 artarak 1.725 milyon

TL dlizeyine ulasmistir. Toplam
varliklarin %63'Unu olusturan brit
nakit kredi ve kiralama alacaklari
portfoyimuz %28 artarak 1.093
milyon TL duzeyine ulasmistir.

Risk yonetimi yapimizin etkinliginin
ve Banka'nin izledigi ihtiyath

kredi politikasinin bir sonucu
olarak, takipteki kredilerimizin
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MUSTERILERIMIZIN
BANKACILIK
DENEYIMLERININ
KAZANCLI HALE GELMESINI
SAGLAYACAGIZ.
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bilancomuzdaki dustik seviyesi basari
ile korunmustur.

Kredi politikasinin esnek bir sekilde
yeniden gozden gecirilmesinin

ve kredi tahsis politikalarinin
makroekonomik ortamin guincel
gerceklerine gore dizenlenmesinin
Banka'nin genel risk yaklasiminin
bir parcasi oldugunun altini cizmek
gerekmektedir.

2019 yili, Banka'nin yatirim bankasi
olarak faaliyetlerine devam etmek,
kaldirac oranini yiikseltmek, karlhgini
artirmak ve cesitlendirmeyi saglamak
uzere olusturdugu 2018-2020
stratejisinin orta donemi olmustur.
Genel olarak degerlendirildiginde,
Bankanin belirlenen stratejisi, sadece
etkileyici performans sonuclarini
kapsamamakta, piyasaya farkli

deger onerilerinin sunulmasina da
odaklanmaktadir.

Bankanin mevcut stratejisini, degisen
ekonomik ortam nedeniyle yeniden
gozden gecirmekte oldugunu da
hatirlatmakta yarar vardir. Devam
etmekte olan slrec, 6zlnde bir
strateji degisikligi olmayip zorlu
ekonomik gerceklerin dikkate
alinmasi amaciyla yapilan bir hassas
ayarlamadir.

Bu calisma dahilinde Banka, piyasanin
yeni gerceklerinin varliginda,
dunyanin farkli cografyalarinda
hizmet sunan yatirim bankalarinin
deneyimlerini ele almakta, olasi
secenekleri degerlendirerek kurumsal
stratejisinde kticlk revizyonlar
gerceklestirmektedir.

Aslinda bu calisma, mevcut stratejinin
kalibrasyonuyla da sinirli degildir. Bir
sonraki strateji donemini de dikkate
alan ve hatta daha uzun vadeye
yonelik bir vizyonu kapsayacak

Genel Bilgiler



BANKAMIZIN
FONLAMA YAPISINI
CESITLENDIRMEK,
MUHABIR AGIMIZI
VE YATIRIMCI
TABANIMIZ|
GENISLETMEK ICIN
CABALARIMIZI
SURDURECEGIZ.

Genel Bilgiler

sekilde calismalar yapilmaktadir. Ayni
kapsamda, projeksiyonlarin yeniden
sekillendirilmesi aninda kilit anahtar
performans gostergelerinden sapma
olasiliklarinin hesaplanmasi ve
onleyici onlem ve eylemlerin formule
edilmesi de hedeflenmektedir.

Bankanin tasarlanmis olan
stratejisi, etkileyici bir performans
sonucuna ulasimasinin yaninda
piyasaya tumuyle yeni bir deger
vaadinde bulunulmasini; boylelikle
de pay sahiplerine ait degerlerden
beklentilerini karsilamaya
odaklanmaktadir.

Stratejimizi hayata gecirme
surecinde, calisanlarimizin gelisimi
basta olmak uzere, bilgi teknolojileri,
risk yonetimi, kredi yonetimi,

fon saglama, yetenek edinimi vb.
konularda kapasitemize onemli
yatirimlar yapmayi surdirecegiz.
Odak sektorlere dair ceviklik ve bilgi
birikimi, Banka'nin ustalasacagi ve
farkhlasacagi yetenekleri olacaktir.
Risk yonetimi, kredi yonetimi,

fon saglama, yetenek edinimi
bunun dogrudan orneklerini
olusturmaktadir. Banka tarafindan
risk yonetimi kapasitesinin

glclendirilmesine yonelik girisimlerin,

mevcut piyasa zorluklar dikkate
alindiginda son derece koruyucu
ve TFRS g karsilik uygulamalari ile
destekleyici oldugunu vurgulamak
onemlidir.

Bankamizin fonlama yapisini
cesitlendirmek, muhabir agimizi ve
yatirnmci tabanimizi genisletmek

icin cabalarimizi strdurecegiz. Bu
kapsamda Banka'nin, ulke sinirlarinin
otesine tasan ve Grubun bolgedeki
varliginin gucuyle desteklenen
rekabet avantajina da vurgu
yapiimasi onem arz etmektedir.

Gercek sudur ki, Bankamiz,
Azerbaycan ve Gurcistan
piyasalarinda faiz oranlarinda
yasanan lehte gelismeleri kullanarak
fonlari cezbetme firsatina sahiptir.
Bu potansiyeli mevcut strateji
donemi icinde performansimiza
yansittigimizi ifade edebiliriz.
Banka'nin aktif kalitesinin, piyasanin
artan volatiliteden etkilenmemesi
icin, kredi riskinin yonetilmesinde
ihtiyath yaklasimimizi strdurecegiz.
Musterilerimizin ihtiyaclarini tam
olarak karsilayacak kisiye ozel
urdnleri ve hizmetleri sunma
cabalarimizi devam ettirecek ve
PASHA Bank ile musterilerimizin
bankacilik deneyimlerinin kazancli
hale gelmesini saglayacagiz.

Tum paydaslarimiza katma deger
sunan, karsilikl cikar temeline
dayanan is iliskileri kurmayi
destekleyecek bol kazanch bir faaliyet
ortamini, tim menfaat sahiplerimizle
paylasacagimiz gunleri sabirsizlikla
bekliyorum.

Bu vesile ile sergiledikleri profesyonel
calismalarr icin degerli calisanlarimiza
ve yonetim ekibimize, PASHA

Bank'a duyduklari gliven icin
musterilerimize ve degerli destekleri
icin hissedarlarimiza ve tum is
ortaklarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Kendimize olan inancimizi ve daha
iyi olma potansiyelimizi yenileyen
kuskusuz onlarin iyi niyetleridir.

Saygilarimla,

Jalal GASIMOV
Yonetim Kurulu Baskani
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EKONOMIMIZIN UZUN VADELI
SURDURULEBILIR DEGER URETME
GUCUNU URUN, HIZMET VE
COZUMLERIMIZIN YANI SIRA
SAGLAM SERMAYE YAPIMIZ,
NITELIKLI INSAN KAYNAGIMIZ

VE GUCLU FINANSAL YAPIMIZLA

DESTEKLEMEYE DEVAM EDECEGIZ.
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BANKAMIZ, BU DONEM
BOYUNCA KREDILERINI
SUREKLI ARTIRARAK
REEL SEKTORUN HER AN
YANINDA YER ALMISTIR.

Genel Bilgiler



BANKAMIZ, 2019'DA
KREDI GARANTI
FONU'NDA DA
YERINI ALMIS OLUP,
ONUMUZDEKI
DONEMDE BU
KANALDAN DA
KUCUK VE ORTA
BUYUKLUKTEKI
ISLETMELERE
FINANSAL DESTEK
SAGLAYACAKTIR.

Genel Bilgiler

Degerli Paydaslarimiz,

“Yeni zirvelere. Hep birlikte"
sloganinda ifade bulan surdurdlebilir
buyume hedefi dogrultusunda
Bankamiz, 2019 yilsonu itibariyle aktif
blyuklGgunu bir onceki yila gore %28
oraninda artirmis ve 1.725 milyon TL
olarak gerceklestirmistir. Bankamizin
brut nakit kredi buyuklugu, 2018'e
gore %28 artarak 1.093 milyon TLye
ulasmistir ve 2019 yilini 25.7 milyon TL
kar ile tamamlanmistir.

ik yarisi zorlu gecse de 2019

yihnin ikinci yarisinda dengelenen
doviz kurlari, duslse gecen yurt

ici enflasyon ve kredi faizleri; ic
talepteki canlanmayi desteklemistir.
Ozellikle TCMB'nin zorunlu karsiliklar
alaninda yaptigi dizenlemeler ve
hidkimet tesvikleri, ikinci yarida Turk
Lirasi kredilerin buyumesinde rol
oynamistir.

Yilinilk iki ceyreginde aciklanan
negatif buyume verilerinin ardindan,
ekonomi Uclnct ceyrekte pozitif
blyumeye geri donmustdr. 2019'un
son ceyreginde Turkiye ekonomisinin
ivme kazandigl gerceginden
hareketle, yilin tamaminin %0.50-
%1,00 bandinda bir blyume ile
tamamlanacagini ongoruyoruz.

TCMB, 2018'de uyguladigi siki para
politikasi dogrultusunda %24'e
kadar yukselttigi politika faizini,
2019'da 1200 baz puan indirimle
%12'ye dusurmustdr. Bu aksiyonlar
esnasinda Turk lirasinin ABD dolari

karsisinda stabil seyrini korumasi
dengelenme surecinin olumlu

bir gostergesi niteligindedir.
Enflasyonun %11,84 ile beklentilerin
altinda gerceklesmesi ve yillar sonra
cari fazla verilmesi diger olumlu
gelismelerdir.

Cin-ABD ticaret savasl, Brexit ve
AB'ye olasi etkileri, Ortadogu'daki
jeopolitik riskler, gelismis tlke
merkez bankalarinin atacagi adimlar
ve Kasim ayinda gerceklesecek

ABD baskanlik secimleri 2020 yil
glindemini belirleyecek ana basliklar
olacaktir.

Bankamiz, bu donem boyunca
kredilerini surekli artirarak reel
sektorun her an yaninda yer almistir.

Yurt disi piyasalarda ihrac ettigimiz
ABD dolari ve Euro cinsi uzun vadeli
tahviller ve yurt disi kredilerden
elde ettigimiz kaynaklarla, proje
finansman, forfaiting, sat ve geri
kirala islemlerinin yani sira cesitli
sendikasyon kredilerine de katilim
sagladik. Bankamiz, 2019'da Kredi
Garanti Fonu'nda da yerini almis
olup, onimuzdeki donemde

bu kanaldan da kictk ve orta
buyiklukteki isletmelere finansal
destek saglayacaktir.

PASHA Bank icin degisim ve
dontsum 2018'de baslamis,
2019 Nisan ayi sonunda Genel
MUdurlagimiz, istanbul Eski
Buyukdere Caddesi'nde satin
almis oldugumuz yeni binamiza
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PASHA Bank

BANKAMIZIN 2019 YILINDA
GERCEKLESTIRDIGI EURO
CINSINDEN TAHVIL IHRAC]I,
PARA BiRiMi BAZINDA
AZERBAYCAN PiYASASINDA
BIR ILKTIR.
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tasinmistir. Bu tasinma ile beraber
veri merkezimiz fiziksel glivenlik
sartlarina uygun olarak yeniden
kurulmus, tim sistemsel altyapimiz
yenilenmistir. Glncellenen
altyapimizin yeni nesil sunucu ve
depolama unitelerinin sahip oldugu
yapay zeka ozellikleri ile Bankamizin
performansina ve verimliligine katki
saglamayi hedefliyoruz.

Sureclerimizi iyilestirmeye paralel
olarak dokiiman yonetimi sisteminde
de gelistirmeler yapiimistir. Ana
Bankacilik Sistemimizin, yeni modul
ve akislar iceren bir Ust versiyonuna
gecisini ongoren calismalarimiz
hizlandiriimistir. Hedefimiz, 2020 yili

Haziran ayinda projeyi tamamlayarak
Ust versiyonu devreye almaktir.

Ayni donemde, basarimizi daha

da artirmak icin, bilgi ve beceriyle
donanmis insan kaynagimizi
gelistirmeye yonelik calismalara
da devam edilmistir. PASHA Bank
ailesi yeni calisma arkadaslarimizin
katilimiyla glclenirken, PASHA
Grubu tarafindan desteklenen
Organizasyonel Saglik Endeksi ve
Risk Saglik Endeksi projelerinde

de yer alinmistir. Kendimize

ayna tutmamiza imkan sunan

bu calismalarin ciktilari, gerekli
iyilestirmeler yapmamiza da olanak
tanimaktadir.

Genel Bilgiler
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PASHA Bank
2020'DE DE
YATIRIMCILARIMIZA
FINANSAL DESTEK
SAGLAMAYA,
YATIRIMLARDA YOL
GOSTERICI OLMAYA,
YATIRIMLARI TESVIiK
ETMEYE VE TURKIYE,
AZERBAYCAN

VE GURCISTAN
UCGENINDE
TICARETIN
GELISMESINE
DESTEK OLMAYA
DEVAM EDECEKTIR.

Genel Bilgiler

Bankamiz 2019'da yatirim
bankacihg alanindaki faaliyetlerini
cesitlendirmeye yonelik adimlar da
atmustir. Girisim sermayesi yatirim
fonlari odak alanimiza girerken, 2020
yilinda bu alanda yatirim yapmayi
planhyoruz. Diger taraftan varliga
dayali menkul kiymet ihraclari ile
sermaye piyasalarindan kaynak
saglanmasina aracilik etmek tzere
PASHA Bank Varlik Finansmani
Fonu kurulmasi icin calismalara
baslanmistir.

Bankamizin 2019 yilinda
gerceklestirdigi Euro cinsinden
tahvil ihraci, para birimi bazinda
Azerbaycan piyasasinda bir ilktir.
Bankamiz tarafindan ihrac edilmis
olan ABD dolari cinsinden tahviller
Baku Borsasi’'nda islem gormeye
ve Baku Borsasi Repo Pazari'nda
da repo islemlerine konu edilmeye
baslanmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, PASHA
Bank'in ulusal kredi notunu BBB+(tur)
ve kredi notunun gordndmunu
Duragan olarak teyit ederken, JCR
Eurasia Rating, PASHA Bank'in
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notunu (9,1) olarak belirlemistir.

Kiresel, ulusal ve sektorel
Olceklerde yasanabilecek zorluklara
ragmen PASHA Bank 2020'de de
yatinmcilarimiza finansal destek
saglamaya, yatinmlarda yol gosterici
olmaya, yatinmlari tesvik etmeye
ve Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan
ucgeninde ticaretin gelismesine
destek olmaya devam edecektir.
Ozellikle TANAP projesinin bu

yil icinde tamamlanarak hayata
gecirilmesinin ardindan bu tc¢gende
var olan dis ticaretin ivmelenerek
artacagini dusunuyoruz.

Ekonomimizin uzun vadeli
surdurulebilir deger tretme gucunu
artn, hizmet ve ¢cozdmlerimizin yani
sira saglam sermaye yapimiz, nitelikli
insan kaynagimiz ve guclu finansal
yapimizla desteklemeye devam
edecegiz.

Bu vesileyle, 6 Mart 2020 tarihinde
5. yilini kutlayacagimiz Bankamizi
bu guinlere tasiyan degerli calisma
arkadaslarima, bize duyduklari
glvenden dolayl musterilerimize ve
kilavuzluklarr icin Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile sermayedarlarimiza
basarimiza katkilarindan dolay cok
tesekkir ediyorum.

Oniimiizdeki donemde de yeni
hedeflere ulasmak icin azimle
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

My

H. Cenk EYNEHAN
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi
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PASHA Bank, KURUMSAL
VE YATIRIM BANKACILIGI
OLMAK UZERE IKI ANA
ALANDA FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR.

btk yaklagun,
ethin hzmet

PASHA Bank, kurumsal ve yatirim
bankacihgr olmak lzere iki ana

alanda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Banka, kurumsal bankacilik is kolu
altinda; musterilerinin yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla,

nakdi ve gayri nakdi krediler,
leasing,

proje finansmani

hazine ve

dis ticaret trtnleri ile hizmet
vermektedir.

30 Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Yatirm bankaciligi is kolu altinda ise;

borclanma araclari ihraclarina
aracilik hizmetleri,

yapilandiriimis finansal drtinler
ve kurumsal finansman urunlerini
musterilerine sunmaktadir.

Banka fon kaynaklarini
cesitlendirmek icin sermaye
piyasalarindan tahvil ve bono
ihraclari yoluyla borclanmayi
dizenli hale getirerek farkl vade
ve tutarlarda kaynak saglamayi
basarmustir. Yurt ici sermaye

piyasalarindaki nitelikli yatirnmcilara
yapilacak ihraclarin tutari ve sayisini
artirarak fon saglamis, bunun
yaninda 2019 yilinda da Azerbaycan
piyasasinda faaliyet gosteren nitelikli
yatinmcilara uzun vadeli ABD dolari
ve EUR cinsinden iki adet Eurobond
ihracini basariyla gerceklestirmistir.
ABD dolari cinsinden tahvillerimiz
Baku Borsasi’'nda islem gormekte
olup Baku Borsasi Repo Pazari'nda
repo-ters repo islemlerinde
kullanilabilmektedirler.

Genel Bilgiler



PASHA Bank, butik hizmet anlayisi

ve Uc yillik stratejisi dogrultusunda,
musterilerine gereken ilgiyi hizli

ve etkili bir sekilde sunabilmek

ve musterileriyle daha derinlikli
cahsabilmek amaciyla musteri sayisini
sinirl tutmustur. Banka bu sayede
hizmet kalitesinin ve hizli servis
verme refleksinin korunacagina
inanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili
sureclerini gozden geciren Banka,
gerekli politika ve proseddrler

ile uygulamalarini standart hale
getirmistir.

Ly

Genel Bilgiler

Bankacilik streclerinde verimliligin
artirilmasi amaciyla ana bankacilik
sistemi Uzerinde gelistirmeler
yapmistir. Bilgi teknolojileri
altyapisinda ana bankacilik
uygulamalari gelistirmeleri ve
COBIT sureclerine uyumluluk
prensipleri dogrultusunda; kapasite
artinmi, sanallastirma altyapisinin
yenilenmesi, izleme altyapisinin
kurulmasi, yedekleme ve olaganustu
durum merkezi veri iletisiminin
ivilestirilmesi gibi bir dizi gelistirme
projesini basariyla tamamlamistir.

PASHA Bank, 2019 yilinda
istanbul'daki Genel Midurliik
merkezinde, alaninda deneyimli 56
kisilik uzman kadrosuyla faaliyet
gostermistir.

Stratejik Yonetim

Strateji fonksiyonu, Yonetim
Kurulu'na bagli Strateji ve Butce

Komitesi yonetiminde, Finansal
Planlama, Kontrol ve Strateji Birimi ile

Degisim ve Proje Yonetimi Birimi'nin
is birliginde yurutulmektedir. Bu
kapsamda Banka'nin vizyonuna
paralel olarak stratejik onceliklerin
belirlenmesi, is planina paralel
butcenin olusturulmasi ve izlenmesi,
onceliklere yonelik stratejik projelerin
yonetimi ve uygulanmasi icin
PASHA Holding, Ust Yonetim ve

ilgili is birimleri ile yakin calismalar
gerceklestirmekte, alti ayda bir
stratejik plana uyum gozden
gecirilmektedir.

2018-2020 strateji planinda
belirlenen 2019 yili hedefleri ve bu
hedeflere ulasilmasi icin gereken

yol haritasinin tanimlanmasi icin
stratejik aksiyonlar ve projeler
belirlenmis, boylelikle ttim birimlerin
Banka'nin stratejik oncelikleri
dogrultusunda aksiyon almalari
saglanmistir. Pazarlama, kurumsal
iletisim, insan kaynaklari ve bilgi
teknolojileri is planlari bu dogrultuda
olusturulmustur.

Y1l boyunca, Banka'nin musterilerine
ve calisanlarina yonelik stireclerinin
degisen ihtiyaclara cevap verecek
sekilde yeniden tasarlanmasi icin
calismalar ve sistemsel projeler
yurutdlmustdr.

is streclerinin dijital ortama
tasinmasi calismalari Ana Bankacilik
Projesi ile hiz kazanmustir.
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PASHA Bank'in ANA PRENSIBI MUSTERILERINI 1YI TANIYARAK, HER
ZAMAN ILKELI DAVRANMAK VE GUVENE DAYALI MUSTERI ILISKISI
YARATMAKTIR.

AL Kredi portfoyu kalitesini istenilen cinsinden finan_s,man bonolarinin
\/@j\\\’\ﬂ oY . seviyede tuFmaI< famac[yla I<resii risk yani S|r§vBorsa Istanbu.l’da islem
(Y g’\’JREQA (A&“\NA derecelendlrmg'ssteml st.rf'ateyy'e goren diger sermaye piyasasl
onN\A ol ANA e uygun oIar.alk.gozden gecirilmistir, araclarinin alim sgtlmlna da araa.l.lk
AU&,\/\A Vuo)gg\ o yazilim gelistirme calismalari devam ederken, talep edilen vadelerde Turk
G CAC e ® etmektedir. lirasi veya yabanci para cinsinden

repo islemleri ile musterilere
yatinmlari konusunda destek
olmaktadir. Piyasa gelismelerini

YA Daha etkin izleme sistemlerinin
kurulmasi amaciyla kredi izleme
surecleri, erken uyari kriterleri

. B e Ozetleyen gunluk bultenler ve gun
Sy g0Ozden gecirilmistir, sistemsel . o . . -
» . icindeki bilgilendirmeler ile yurt ici
: uyari mekanizmalart kurulmustur. ’ S . ’
.. - . ve yurt disindaki musterilere de
' Degisen piyasa kosullari, mevzuat o
destek vermekte, Turkiye finansal

L qu/ dogrultusunda yeniden yapilandirma

.. L ST piyasalarindaki gelismeleri ve
surecleri gozden gecirilmistir ’

firsatlar anlik olarak PASHA Bank
Hazine Yonetimi Azerbaycan ve Gurcistan'daki
arastirma birimlerine ileterek
hedef bolgede yerel finansal
drtinlerin pazarlanmasina rehberlik
etmektedir. Ayni sekilde Azerbaycan
ve Gurcistan'daki arastirma
birimleri ile de ortaklasa calisarak
bolgedeki ekonomik gelismeleri
Turk yatirrmcilarla cesitli biltenler
ve arastirma raporlari araciligiyla

Hazine Birimi, piyasalardaki
gelismeleri cok yakindan izleyerek
ve basta likidite riski ile fiyat riski
olmak Uzere olasi tum riskleri

g0z onune alarak PASHA Bank'in
varlk ve yukumlultklerini yasal
otoritelerin koydugu dlzenlemelere
bagl olarak en etkin sekilde
yonetmekten sorumludur. Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen risk lletmektedir.

limitleri dogrultusunda organize Hazine Birimi, 2020 yilinda da
olmus pazarlarda ve bankalararasi Banka'nin risk yonetimi stratejisi
piyasalarda kar amacl ahm satim ile uyumlu olarak, riskleri en etkin
islemleri de gerceklestirmistir. sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

Yerli ve yabanci kurumsal
musterilerine sundugu yapilandiriimis
urdnleri gelistirmeyi, Turkiye'deki
sermaye piyasasi urtinlerini
Azerbaycan ve Gurcistan'daki
potansiyel musterilere sunarak
mdsteri cesitliligini ve karlilg
artirmayi planlamaktadir.

PASHA Bank, musterilerinin
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet
verirken hazine Urdnlerini de artan
miktarda kullanmaktadir. Forward
ve swap gibi turev Urlnleri rekabetci
fiyatlamalarla musterilerine
sunmakta ve musterinin ihtiyaclari
dogrultusunda olusturdugu
yapilandiriimis Urdnleriyle riskten
korunmalarina yardimci olmaktadir.
PASHA Bank'in ihrac ettigi Turk Lirasi
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Kurumsal Bankacilik Faaliyetleri

PASHA Bank'in temel bankacilik ilkeleri “Butik Hizmet
“Bolgesel Oyuncu” kavramlari Gzerine insa edilmistir.

“Butik Hizmet" ilkesi:
Banka is ortagi olarak
gordugu musterilerine
geleneksel coztimler
sunmanin disinda
¢6zum odakl ve cok
yonlt butik hizmet
vermeyi ve musterileri
ile etkin, strdurulebilir
ve verimli iliskiler
kurmayi kendisine ilke
edinmistir.

Genel Bilgiler

“Surekli Gelisim”

ilkesi: Kurumsal
yonetim anlayisi ve
surekli gelisim ilkesini
benimseyen Banka,
finans sektorindeki
glincel gelismeleri
yakindan takip
etmekte, hizmet
altyapisini gelistirerek
musterilerinin
ihtiyaclarini dogru
tespit edip onlara 6zel
cozumler sunmaktadir.
PASHA Bank'in amaci
her gecen guin artan
rekabet kosullari ile
Duinya ve Turkiye
ekonomisinde yasanan
hizli degisim sonucunda
mdusterilerinin
gelecekte ortaya
cikacak ihtiyaclarini
ongormek ve onlara
en uygun finansman
alternatiflerini
yaratmaktir. Banka'nin
buradaki prensibi
karsilikl kazang
saglayabilmektir.

"

" nou

Surekli Gelisim”,

“MUusteri Sadakati”
ilkesi: Banka'nin
oncelikli hedefi yuksek
musteri memnuniyeti
ve sadakati saglamaktir.
Bunun icindir ki PASHA
Bank'in ana prensibi
mdusterileri iyi taniyarak,
her zaman ilkeli
davranmak ve glvene
dayali musteri iliskisi
yaratmaktir.

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Musteri Sadakati” ve

“Bolgesel Oyuncu”
ilkesi: Bankamiz,

ana hissedarlar
Azerbaycan'da yerlesik
olan, Turkiye'de

kurulu tek bankadir.
Azerbaycan'in

onde gelen gruplari
arasinda yer alan
ortaklarindan aldigi
glc ve Gurcistan'da
faaliyet gosteren kardes
kurulusu ile saglanan is
birligi firsati sayesinde
Banka, bolgede ticaret
yapan firmalara
bankacihk trinleriile
hizmet vermektedir.
Ayrica Turkiye'de
manat (AZN) ve lari
(GEL) para cinsinden
islem yapabilen tek
banka olma ozelligini
korumaya devam
etmektedir.
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PASHA Bank, 2019 YILINDA PROJE FINANSMANI VE SENDIKASYON
KREDILERI ALANINDA MUSTERILERINE FINANSMAN MODELLERI
SUNMAKTA AKTIF ROL OYNAMISTIR.

(A€ Musterilerine bu ilkeler cercevesinde  en basindan beri hedeflemis ve bu
DA VaZes ‘ acik, hizli ve dogru hizmet anlayisiile  yonde aktif pazarlama faaliyetlerini
2020 W B'\C\‘L@&M yaklasan PASHA Bank, 2018 yilinda surdurmustur. Gerek Azerbaycan
\(@\{\L@*‘? ol piyasalardaki ekonomik gelismelerin,  ve Gurcistan'daki yatirimlarin
.\/’\-')p,' P yasanan kur ataklarinin etkilerinin finansmanina yonelik sendikasyon
o ((E e \‘\,DA‘\‘ 2019 yilinda da hissedilmeye devam kredilerinden pay alarak, gerekse
qedd W AN ettigi glinlerde, is ortaklarina destek musterilerin satislarindan dogan
\(AT\%J D,wec@d)\% vermeye ve blyumesini kontrollt bir  vadeli alacaklarini, PASHA Grubu
(A\(—‘P € sekilde surdirmeye devam etmistir. bunyesinde garanti altina alip
Y 2019 yilinda da musteri odakli hizmet  gereken finansman destegini
\%J anlayisi cercevesinde yasanan saglayarak bu uc ulke arasindaki
. ekonomik gelismeler paralelinde islem hacminin artmasinda rol
f/"gf Banka'nin yogunlastigi bankacilik oynamistir.
islemleri; leasing, proje finansmani,

. R 2020 yilinin, Banka'nin gerek
' sendikasyon kredileri, bolgesel | S )
L . S o Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan
/I,ﬁ ticaretin finansmanina yonelik . . o
/[,J‘ . } . o Ucgeninde, gerekse yurtici
h’l,@ dis ticaret islemleri ve forfaiting . - .
: //I/L . o . : piyasalardaki islem hacim ve
. islemleri basta olmak Uzere nakdi ve . TR
o S . cesitliligini arttirarak surdurdlebilir
gayrinakdi kredili islemler olup, Nisan - - .
, T . . karhhk ve biyime hedeflerinin
2019'da gerceklestirdigi Kredi Garanti - ST
o 2 . gerceklestirilecegi bir yil olmasi
Fonu stratejik ortakhgi ile de etkin X
. L o . hedeflenmektedir.
musteri yonetimi anlayisi icin onemli
bir adim atmistir. PASHA Bank, 2019 yilinda Proje
Finansmani ve Sendikasyon Kredileri
alaninda musterilerine finansman
modelleri sunmakta aktif rol oynamis,
zorlu piyasa kosullarina ragmen
kurumsal ve ticari segmentte basta
enerji ve insaat olmak tzere farkli
sektorlerdeki yatinmlarin finansmani
icin yeni limitler tesis etmistir.

PASHA Bank, “Turkiye-Azerbaycan-
Gurcistan” tcgeninde is yapmak
isteyen firmalar nezdinde "Bolgede
akla ilk gelen banka” olma hedefini
2019 yilinda da yenilik¢i ¢cozim
arayislari ile islem hacmini ve
cesitliligini artirarak strddrmustar.

PASHA Bank, ana hissedari PASHA
Bank Azerbaycan'in ve kardes
kurulusu PASHA Bank Gurcistan'in
bdlgede bilinirligi ile ihracat

yapan musterilerinin satislarini
artirmayi ve Turkiye-Azerbaycan-
Gurcistan arasindaki dis ticaret
hacminin artmasinda rol almayi

2020 yilinda 6zellikle yenilenebilir
enerji sektorindeki gelismeler

ve yatirimlar yakindan takip
edilerek, Bankanin bu sektordeki
yatinmlarin finansmaninda aldigi
payin arttinlmasi ile beraber
diger sektorlerdeki yatinmlarin

4 aaliyet Raporu 2019 ank enel Bilgiler
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finansmaninda da kurulacak is
ortakliklarinda s6z sahibi olmayi
hedeflemektedir.

PASHA Bank, dis ticaret islemleri
tarafinda ozellikle forfaiting islemleri
aracihigiyla da musterilerine finansal
kaynak saglamistir.

Genisleyen ekibi ve gelisen altyapisi
ile birlikte banka, 2020 yilinda
muhabir agini ve urin cesitliligini
daha da genisleterek, stratejileri
dogrultusunda mdusterilerinin bu
alandaki intiyaclarina daha hizh
cOzum sunabilecektir.

Leasing (Sat ve Geri Kirala) islemleri
onceki yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da PASHA Bank'in oncelikli
drdnleri arasinda yerini almis olup,
mdsterilerine bu Urln araciligiyla da
kaynak saglamayi surdirmustur.

PASHA Bank, donemsel makro
gelismelerden bagimsiz, stratejisinin
temelini olusturan musterilerinin
ihtiyaclarina cozim arayislari
bulmaya yonelik faaliyetlerini piyasa
kosullari paralelinde yeni trln
takibi ve gelisimi ile stirdurecek

ve 2020 yilinda da basta enerji

ve turizm sektorleri olmak tzere
reel ekonominin faaliyetlerini ve
yatirimlarini finanse etmeye devam
edecektir.

Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskileri Hizmetleri

Finansal Kurumlar ve Yatinmci
iliskileri Birimi kurumsal
musterilerinin ve Hazine Birimi'nin
ihtiyaclar dogrultusunda muhabir
agini genisleterek ve ilave nakdi
ve gayri nakdi limitler olusturarak
PASHA Bank'in aracilik ettigi dis
ticareti ve bankalar arasi hazine

islemlerindeki artisa katki saglamaya
devam etmistir. Bu islemlere paralel
olarak farkli 1 para birimlerinde
muhabir bankalarla iliskiler kurarak,
PASHA Bank musterilerinin AZN, GEL
ve RUB gibi para birimlerinde doviz
transferlerine aracilik edilmektedir.

Banka, sifreli baglanti (RMA) agini
genisleterek hem PASHA Bank'in
adini uluslararasi bankacilik
piyasalarinda duyurmayi hem de dis
ticaret islemleri tarafinda musteri
islemlerinden daha fazla pay almayi
planlamaktadir. PASHA Bank, ayni
zamanda yatirim bankasi olmanin
avantajlarini kullanarak murabaha,
sukuk gibi alternatif finansal trunler
yoluyla da farkh piyasalardan fon
saglamayi planlamaktadir.

Finansal Kurumlar ve Yatinmci
iliskileri Birimi 2020 yilinda da
bankanin blytyen yapisina katki
saglamaya devam edecektir.

Yatinm Bankaciligi ve Aracilik
Hizmetleri

Banka, aracilik hizmetleri kapsaminda
ulkemizde son yillarda derinligi
azalmis olan Ozel Sektor Borclanma
Araclari Piyasasi'ni gelistirmek
maksadiyla da desteklenen, menkul
kiymetlestirme islemlerine aracilik
etmek amaciyla binyesinde Varlik
Finansmani Fonu kurulmasi icin
calismalara baslamistir. Bu tur
islemler aracihigiyla kaliteli varlik
havuzuna sahip ancak uygun
sartlarda finansmana erisimi olmayan
firmalarin, ihraclarina aracilik

ederek, sermaye piyasalarindan
kaynak yaratiimasinda yer

almayi hedeflemektedir. Bu tarz
islemlerin tlkemizde de gelismis
sermaye piyasasina sahip Ulkelerde
oldugu gibi hiz kazanarak artmasi
beklenmektedir,
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PASHA Bank, ULKEMIZDE FAALIYET GOSTEREN TEKNOLOJi ODAKLI,
KUCUK ANCAK POTANSIYELI OLAN SIRKETLERE YATIRIM YAPAN
GIRISIM SERMAYESI FONLARINA KATILMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.

PASHA Bank, yatirnm bankacihgi ederek Turk ekonomisine kaynak
BM\L' ANE bashgi altinda, tlkemizde faaliyet saglamayi surdurmustur. 2019 yilinda
pAﬁ"\A AN R gosteren teknoloji odakli kiictik gerceklestirilmis olan Euro cinsinden
Az A NDA\A ancak potansiyeli olan sirketlere tahvil ihraci, Euro para birimi olmasi
,\(AQA\f\VU xASANO yatirim yapan girisim sermayesi acisindan Azerbaycan piyasasinda bir
Bt o \;ADQU fonlarina katilmayi hedeflemektedir. ilktir. PASHA Bank tarafindan ihrac
vz d\\\g'\ND@\‘ e Bu sekilde hem teknolojik gelisimi edilmis olan ABD dolari cinsinden
PAV*A o \f&% desteklemeyi, hem de gelecekte tahviller organize piyasa olan Baku
(N’N\L\ o ou\/\’\“‘\‘g bu tiir fonlari kendi biinyesinde Borsasi'nda islem gérmeye ve
; \\J TOR¥ e QAE\AMM\ kurmak Uzere gerekli tecrtibe Baku Borsasl Repo Pazarinda repo
LA\(NA\L 0&(\,}2’ ve bilgi birikimine sahip olmayi islemlerinde kullaniimaya baslamistir.
N J planiamaktadr. .Bu tur g|r|§|m!er|e PASHA Bank, konusunda lider
mevcut trendleri daha siki takip . L
;éﬁ kurumsal sirketlere, ihtiyac

//I’ﬁé etmenin yani sira, basarili performans
gOsteren sirketleri yakindan izleyerek,

onlarin yatinm bankaciligi faaliyetleri
aracihgiyla buytmelerine ve global
arenaya acllmalarina aracilik etmeyi
amaclamaktadir. Bankalarin yakin
zamanda teknoloji sirketleri gibi
faaliyet gostermeleri mevcudiyetlerini
surdurebilmeleri icin dnemlidir.
PASHA Bank da bu sekilde teknoloji

duyduklar finansmana erisim
konusunda en optimal model ile
“Birlesme ve Satin AlIma” basligi
altinda hizmet vermektedir.
Danismanlik hizmetleri, sirketlerin
ihtiyaclan dogrultusunda finansal &
stratejik ortakliklara ve varlik ahm-
satimina aracilik etmek seklinde
gerceklesmektedir.

odakh sirketlere yakin dururken, bu Banka, 2019 yilinda da yatirim
sirketler araciliglyla bankaya yeni bankacihgi faaliyetleri kapsaminda,
hizmet ve Urtnler gelistirilmesini kurumsal musterilerine "borclanma
saglamayi hedeflemektedir. Bu aracl ihracina aracilik” hizmetlerini
tur ekosistemler toplumun butin gerceklestirerek, kaynak

paydaslari tarafindan destek saglanmasina aracilik etmistir.

gormektedir. PASHA Bank bu
islemleri, faaliyetlerini gelistirmenin
yani sira topluma katki saglamak
yonunden de faydal bulmaktadir.

PASHA Bank, fonlanma kaynaklarini
cesitlendirme stratejisi cercevesinde,
2016 yilinin Ekim ayindan itibaren
yurticinde de bono ihraclari

PASHA Bank, son Uc yildir diizenli gerceklestirmektedir. 2019 yilinda da
hale getirdigi, Azerbaycan sermaye farkli vadelerde borclanma araclari
piyasalarindaki uzun vadeli yabanci ihraclarini stirdirmdastar.

para cinsinden tahvil ihraclarina, bu
yil da farkli btytkltkler ile devam

aaliyet Raporu 2019 ank enel Bilgiler
6 Faaliyet R PASHA Banl Genel Bilgil



PASHA Bank, 2015 yilinda Sermaye Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji

b ACHA Emdbf/ R Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izin ile; Birimlerine ek olarak Insan Kaynaklan
TERILE Ne O Islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy ve Proje Yonetimi'nin ortak
MU%’TGLK izME Araciligl Faaliyeti, En lyi Gayret raporlama calismalari sonuclanmistir.
MUABEU\/\EL id‘\' Araglllgl Sgretlyle Halka Arza Ar.aC|I|I<. is siirekliligi stirecleri PASHA Bank'in
WN, Eki‘\‘i Faal.lyetler.l ve Sinirli Saklama H.|;n.1et| biiyiiyen yapisi, iriin ve hizmetlerine
, g(mEffL © SEVAM faaliyetlerinde bulunmaya yetkilidir. gore yeniden gdzden gecirilmis,
(\{iLEQT‘RME Degisim ve Proje Yonetimi uluslararasi olarak kabul edilmis olan
E(N\igﬁ?d ISO 22301:2012 standardina uygun

Genel Bilgiler

PASHA Bank, 2018-2020 Strateji
Plani dogrultusunda, musterilerine
daha kaliteli hizmet sunabilmek
icin is streclerini iyilestirmeye, bu
iyilestirmelere paralel, politika,
yonetmelik ve prosedurleri
glncellemeye 2019 yilinda devam
etmistir.

Kredi surecinde "karar araci"nin
etkinligini strekli kilmak Uzere, Kredi
Risk Derecelendirme Modeli ve
Erken Uyari Sistemleri validasyona
tabi tutulmus, gdzden gecirilmesi
icin projeye baslanmistir. Ticari Sicil
Bilgilerinin izlenmesi icin Ticaret Sicil
Paylasim Sistemine tdye olunmustur.

Stratejik planlama ve izleme
sureclerinin gelistiriimesi ve
yapilandiriimasi icin Grup blnyesinde
ve finansal istiraklerde is strecleri
tanimlamis ve doktimante edilmistir.

Gruba bagli finansal istiraklerin
ortak ve verimli bir raporlama yapisi
kullanmasi icin Risk Yonetimi ve

olarak duzenlenmis; ilgili politika,
prosedur ve planlar glincellenmistir.

Bankamiz Ana Bankacilik Sisteminin,
dijital platformlarla uyumlu hizmet
verebilecek bir Ust versiyona gecisi
icin tim planlamalar, ilk 6 ayda
tamamlanmistir. Kapsami 2018-
2020 strateji planina uygun olarak
belirlenen proje, yeni eklenen
moddiller, is stirecleri yonetimi,
dokliman yonetimi ve yonetim
bilisim sistemi dzellikleriyle 2020
yilinda hayata gecirilecektir. Genel
Mudurlik Binamizda proje icin 6zel
olarak hazirlanan “IT Lab” alaninda
Bankanin tlim is birimlerinin gorev
aldigi analiz ve test calismalar
gerceklestiriimektedir. Yapilan tim
gelistirmeler musterilerimize daha
kaliteli bir hizmet sunmak icin is
sureclerimizi mikemmellestirmeyi
ve dijitallestirmeyi amaclamaktadir.
2020 yilinda internet Bankaciligi
hizmetimiz, musterilerimizin
ihtiyaclarina uygun, daha genis bir
urdn portfoyd ile hizmet vermeye
devam edecektir.
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Grubun proje yonetimi
metodolojisine uygun olarak Proje
Yonetimi surecleri giincellenmis,
yasal projelere ek olarak, stratejik
projeler, ana bankacilik ve cevresel
sistemler gelistirme projeleri ile,
kurumsal kdlttr, insan kaynaklari
risk yonetimi ve denetim alanlarinda
Grupta yurutulen projelere etkin
katilim saglanmistir.

2019 yilinda yasal otoritelerin
raporlama ve entegrasyon taleplerine
cevaben; e-rehin sisteminin Turkiye
Noterler Birligi'ne devri, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar Degisikligi” sonucu Yabanci
Para Kredi-Gelir Bildirim/Paylasim
Uygulamasinda Degisiklikler, Belgesiz
ihracat Kredileri Otomasyonu, TCMB
Odeme Sistemleri Mesaj Yapilarinda
Degisiklikler ve Glncellemeler,

GiB- BTRANS Kimlik ve Giin

Sonu Formatlarinda Degisiklikler,
BL203AS ve BL204AS Raporlamalart,
Bankacilik islem Kayitlari (BIK)
Rehber 1.6 Raporu, TBB Risk

Merkezi Genelgesinde Degisiklikler
ile KRM Bildirim ve Paylasimi,
Transfer Bildirim Formlarinin
Elektronik Ortama Aktarilmasi,
Belgesiz ihracat Kredileri Serh

Tutari Kontroll Degisikligi projeleri
gerceklestirilmistir. TCMB Tek Veri
Projesi baslatiimistir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Giivenligi

Bilgi Teknolojileri ile Bilgi Glvenligi
Birimi mevzuata uygun olarak iki ayri
birim olarak yapilandirilmistir.

Genel Mudurluk binasinin tasinmasi
ile veri merkezimiz fiziksel glvenlik
sartlarina uygun olarak yeniden
kurulmus, tum sistemsel altyapimiz
yenilenmistir. Fiziksel sunuculara

ve depolama Unitelerine 2019
yilinda yapilan yatirim ile HP Nimble
sunucularr active active cluster (peer
persistence) yapida calistirarak

bir ilke imza atilmistir. Yeni nesil
sunucu ve depolama Uniteleri yapay
zeka oOzellikleri ile, performans
gelisimi, problem dnleme, kaynak
optimizasyonu konularinda oneriler
gelistirerek, performansa ve
verimlilige katki sunmaktadir.

Ag operasyonlari yonetimi ve
glvenlik operasyonlari yonetimi icin
alinan hizmetler gdzden gecirilmis,
yilin ikinci ceyreginden itibaren yeni
destek hizmeti firmalari ile yeniden
yapilandiriimis hizmet anlayisi ile
cahsilmaya baslanmistir.

Genel Bilgiler



Genel Bilgiler

Guvenlik Duvari ve iz kayitlari izleme
uygulamalari yenilenmis; gtvenlik
ve siber tehdit risklerini minimize
etmek icin olagan sizma testleri
gerceklestirilmis, bu testlerde

kritik seviyede hicbir bulguya
rastlanmamis, sonuclara gore
altyapisal gliclendirme calismalarina
devam edilmistir. Kurum ici bilgi
guvenligi farkindalik egitimleri tum
calisanlara ve bankamiza yeni katilan
calisanlara verilmistir.

2018 yilinda alinan aksiyonlarla
2018'de gerceklestirilen

COBIT denetimleri ve 2019'da
gerceklestirilen Banka Bilgi Sistemleri
ve Bankacilik Surecleri Denetimleri
kapsaminda, Onemli Kontrol Eksikligi
ve Kayda Deger Kontrol Eksikligi
bulgusu bulunmamaktadir.

Bilgi guivenligi politikalan guncel
degisikliklere ve tehditlere

uyumlu olarak gelistirilmistir. Bilgi
teknolojileri yonetim surecleri surekli
gozden gecirilerek gelistiriimektedir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda ana
bankacilik uygulamalari gelistirmeleri
ve COBIT sureclerine uyumluluk
prensipleri dogrultusunda; veri
saklama ve isleme kapasite ve
performansinin artiriimasi, ag ve
sistem altyapinin izlenmesi ve
raporlama araclarinin gelistirilmesi

ile yapilan gelistirmeler sonucunda,
yedekleme ve Olaganusti Durum
Merkezi sistemlerinde de paralel
degisiklikler yapilmis, kapasite artisi
gerceklestirilmistir. Veri iletisiminin
iyilestirilmesi icin calismalar 2019
yilinda da yeni yatirimlarla devam
etmistir.

is Strekliligi Merkezimiz, Genel
Muddurlik Binamizin bulundugu
lokasyondan, fiziksel alan
farkhlastirmasi yapilarak Kartal'da
modern bir binada hizmete alinmistir.

Bankamiz 2020 yilinda altyapi

ve guvenlik alaninda yatirnm ve
gelistirme faaliyetlerine devam
edecek ve dijital diinyaya uyumla
konusunda planlama calismalari
gerceklestirecektir.
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Ust Yeneeume iligkin Bilgder

Yonetim Kurulu

JALAL GASIMOV
Yonetim Kurulu Baskani

Jalal Gasimov lisans egitimini Azerbaycan
Ekonomi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
tamamlamis, Azerbaycan Yiksek Diplomasi
Koleji'nde, Uluslararasi Ekonomik iliskiler
alaninda lisansustl derecesini ve Warwick
Business School'da MBA derecesini almistir.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda ilkbank
0JSC, Azerbaycan'da baslayan Jalal Gasimov,
2002- 2003 yillari arasinda ozel sektor
kuruluslarinda finans alaninda gesitli
pozisyonlarda, 2003-2004 yillari arasinda
Azpetrol Oil Company'de Finans Direktord,
2004-2006 yillari arasinda Azpetrol
Holding'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
2006-2007 yillari arasinda McKinsey &
Company Moskova ofisinde danisman olarak
gorev almistir. 2007-2015 yillari arasinda
sirastyla Bank of Baku'de CEO, CRA Group
Sirketlerinde Finans Direktort, Unibank'da
CEO ve icra Kurulu Baskanligi da dahil olmak
Uzere Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. 2015 yilinda Bankacilik Grup
Baskani ve CEO Vekili olarak katildigi PASHA
Holding bunyesinde Ekim 2016-Aralik 2019
doénemi arasinda CEO Bas Vekilligi gorevini
yurdten Sn. Gasimov, Ocak 2020 itibariyla
PASHA Holding'in CEO pozisyonuna
atanmustir. Jalal Gasimov, Azerbaycan'da
Kapital Bank OJSC'nin Yonetim Kurulu
Baskani, PASHA Sigorta, PASHA Hayat,
PASHA Yatinm ve PASHA Teknoloji'nin ve
Gurcistan'da JSC PASHA Bank'in Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

PASHA Yatinm Bankasi A.S.'ye 17 Agustos
2075 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak
katilmis olup 31 Mart 2017 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecribesi 21 yildir.
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FARID MAMMADOV
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Farid Mammadov, lisans egitimini

Baku, Sosyal Yonetim ve Siyasal Bilgiler
Enstittst’nde Siyaset Bilimi alaninda
tamamlamis, Azerbaycan Cumhuriyeti Kamu
Yonetimi Akademisi'nden, Siyaset Bilimi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir.

Bankacilk kariyerine 1999 yilinda United
Credit Bank CB'de krediler sorumlusu olarak
baslayan Farid Mammadov, 2001- 2010
yillarr arasinda Bank of Baku OJSC'de Krediler
Boluimi Direktorl ve son olarak CEO Vekili
olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda PASHA
Holding blinyesinde Risk Direktoru olarak
gorev yapmaya baslamis ve mevcut gorevi ile
birlikte PASHA Bank OJSC'de Yonetim Kurulu
Uyeligini Haziran 2013'e kadar stirdéirmdistdir.
Bu tarihten Subat 2017'ye kadar Kapital Bank
OJSC CEO Bas Vekili olarak gorev yapmistir.
Subat 2017'den bu yana PASHA Holding

LLC CEO Vekili ve is Kollari Grubu Direktori
olarak gorev yapmaktadir. Azerbaycan'da
Kapital Bank O)SC, PASHA Sigorta, PASHA
Hayat, PASHA Yatirim ve PASHA Teknoloji'de
Yonetim Kurulu Uyesi, JSC PASHA Bank
Glrcistan'da Yonetim Kurulu Baskanidir.

Farid Mammadov, 31 Mart 2017 tarihinden
bu yana PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 21 yildir.

SHAHIN MAMMADOV
Yonetim Kurulu Uyesi

Shahin Mammadov, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesinden muhasebe

ve denetim alaninda 2002 yilinda lisans
diplomasini, 2004 yilinda ylksek lisans
diplomasini almistir. 2010 yilinda Azerbaycan
Cumbhuriyeti Bilim Akademisinde ekonomi
dalinda doktora yapan Mammadov 2017
yilinda Harvard Business School'dan mezun
olmustur.

2003 yilinda Yapi Kredi Bank Azerbaycan'da
(eski Kocbank JSB Azerbaycan) basladigi is
hayatini Deloitte&Touche LLC'de Denetim
Mudurt olarak surdtrmustur. 2009 yilinda
PASHA Bank Azerbaycan OJSC'de Finansal
Yonetim BOlUmu Direktoru olarak goreve
baslayan Shahin Mammadov, 2011 yilinda
icra Kurulu Uyesi olmustur. 2013 yilinda
PASHA Bank Gurcistan icra Kuruluna
katilmistir. 2014 Temmuz ayinda PASHA
Bank Gurcistan'da icra Kurulu Baskani ve
CEO olarak gorevlendirilmistir.

2018 Ocak ayinda PASHA Holding is Destek
Direktoru ve CEO Vekili pozisyonuna
atanmistir. Shahin Mammadov, 1 Mart

2018 tarihinde PASHA Bank Azerbaycan'da
Yonetim Kurulu Uyesi ve 30 Mayis 2018
tarihinde PASHA Bank Gurcistan'da Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Ayni zamanda,
Azerbaycan'da PASHA Hayat ve PASHA
Sigorta'da Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Shahin Mammadov, 31 Mart 2015 tarihinden
bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrubesi 17 yildir

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler



JAVID GULIYEV
Yonetim Kurulu Uyesi

Javid Guliyev, Azerbaycan Diller
Universitesi'nde lisans egitimini ve
Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi
Finans ve Kredi Bolimu'nde ylksek lisans
egitimini tamamlamistir.

Javid Guliyev, kariyerine 1996 yilinda
HSBC'nin istiraki olan British Bank of Middle
East'te Musteri Hizmetleri BoIUmu yoneticisi
olarak baslamis ve 1999'da bankanin

Mali Kontrol Bolim Baskani olarak gorev
yapmistir.

Javid Guliyev, 2003 yilinda Genel Mudur
danismani olarak katildigr Unibank'ta
2004'te icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanmis ve 2005-2012 yillari arasinda Bank
Standard'in icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmistir.

Sn. Guliyev, 2012 yilinda Capital Resources
Advisors Azerbaycan Subesi'nde icraci
Finans Direktoru olarak gorev yapmistir.
2014 yilinda PASHA Holding'e Bas Danisman
olarak katilmistir.

Javid Guliyev PASHA Bank O)SC'deki
kariyerine 2015 yilinda Bankanin icra Kurulu
Baskani'nin is Gelistirme Danismani olarak
baslamistir. 22 Subat 2016 tarihinde PASHA
Bank OJSC icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve
1 Mart 2018 tarihinde Bankanin icra Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Ticari Direktoru olarak
atanmustir.

Javid Guliyev, 12 Haziran 2019 tarihinden bu
yana PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 24 yildir.

© Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Taleh
Kazimov 12 Haziran 2019 tarihinde gorevinden
istifaen ayriimis olup bosalan tyelige Bankamiz
Yénetim Kurulu'nca, Banka'nin ilk Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmak
Uzere Sn. Javid Guliyev secilmistir. Javid Guliyev,
20 Haziran 2019 tarihinde yemin ederek gorevine
baslamistir.

KAMALA NURIYEVA
Yonetim Kurulu Uyesi

Kamala Nuriyeva, 1998 yilinda Azerbaycan
Western Universitesi'nde bankacilik alaninda
lisans egitimini, 2002 yilinda Azerbaycan
Devlet Ekonomi Universitesi'nde finans
alaninda isletme yuksek lisansi programini
onur diplomasi ile tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine Postbank OJSC
bunyesinde BT uzmani olarak baslamis ve
yedi yil icinde Krediler Bolumu Baskanligina
yukselmistir.

Azerbaycan'in bolgelerindeki zirai sanayiinin
gelistirilmesi kapsaminda TACIS programi
altinda kurulan Kirsal Yatirnm Fonuna 2003
yilinda katilarak krediler sorumlusu ve ayni
yil icinde Unibank OJSC'de kur ve piyasa
riskinden sorumlu hazine kontrolU olarak
gorev almistir. 2004 - 2005 yillar arasinda
McDermott Caspian Contractors sirketinde
Azeri Merkezi Acikdeniz Platformlarinin
Uretim ve kurulusunda maliyet kontrolu
uzmani olarak gorev yapmistir. 2005-

2007 yillart arasinda Bank of Baku, O)JSC'de
muhasebe islemlerinden ve yonetim
raporlamasindan sorumlu CFO vekili olarak
gorev yapmistir.

PASHA Bank'taki kariyerine 2007 yilinda i¢
denetci olarak baslamis ve 2010 yilindan
itibaren Risk Bolumu baskanhgi gorevini
yurdtmustur. 201 yilinda PASHA Holding
bunyesinde Grup ic denetcisi olarak gorev
yapmaya baslamis ve PASHA Bank'in
Denetim Komitesi Baskanligi gorevine
getirilmistir. 2013 yiinda PASHA Holding
bunyesinde Grup Risk Yonetimi Baskani
olarak gorevlendirilmistir. Kapital Bank OJSC
Azerbaycan'da Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk
Yonetimi Komitesi Baskani, PASHA Bank
Gurcistan'da Risk Yonetimi Komitesi Uyesi,
PASHA Yatirim'da Yatinm Komitesi Uyesi'dir.

Kamala Nuriyeva, 25 Kasim 2016 tarihinden
bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecribesi 23 yildir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

MERIC ULUSAHIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meri¢ Ulusahin, Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimd’'nden mezun olmustur. 1987
yihinda Akbank T.A.S.de basladigi is hayatini,
1990-2000 yillari arasinda Demirbank A.S.
hazine biriminde surdurmustur, 2002 yilinda
girdigi Sekerbank T.A.S.'de, birgok Ust dlizey
gorevde yer aldiktan sonra, 2008'de Genel
Mdudur olarak atanmustir. Mart 2008 - Mart
2014 doneminde Sekerbank T.A.S."de Genel
Muddir ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Nisan
2014 - Mart 2016 doneminde ise Alternatif
Bank A.S."de Genel Muddur ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ekim
2016'dan bu yana KentBank d.d. Hirvatistan
Yonetim Kurulu Baskani ve Mart 2017
itibariyla Turkiye Finans Katilim Bankasi A.$.
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Meric Ulusahin, 31 Mart 2017 tarihinden

bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S."de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 33 yildir.
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Ust onetime lligein Bilgier

Yonetim Kurulu

EBRU OGAN KNOTTNERUS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Ogan Knottnerus, Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B6IGm{ mezunudur.
1991 yilinda basladigl bankacilk kariyerini
cesitli 6zel sektor banka ve kuruluslarinda;
onemli bolimu risk yonetimi uzmanligi
olmak Uzere ic denetim, ic kontrol, finansal
kontrol, planlama ve bitce, MIS raporlama,
cesitli sistem yazihm uygulamalari ve proje
yonetimi alanlarinda yonetici ve Ust dizey
yonetici olarak strdirmustur.

T. Garanti Bankasi A.S."de 2001-2003 yillari
arasinda istirakler Risk Yonetimi Mudurd,
2003 - 2018 yillar arasinda banka ve
istiraklerinin risk yonetimi faaliyetlerinden
sorumlu Risk Yonetimi Baskani gorevlerinde
bulunmustur.

Ayrica, 2002 yilindan bu yana kurucu tyesi
oldugu Risk Yoneticileri Derneginde, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir.

Ebru Ogan Knottnerus, 02 Temmuz 2018
tarihinden bu yana PASHA Yatirim Bankasi
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir ve 31 Aralik 2018
tarihinden itibaren eszamanli olarak PASHA
Bank Gurcistan Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrlibesi 29 yildir.
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NURIi TUNCALI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri Tuncali, Bogazici Universitesi isletme
BAlUmu mezunudur. 1984 yilinda Akbank
T.A.S.'de MUfettis Yardimcisi olarak
basladigi is hayatini, 1986 yilindan itibaren
TEB A.S.'de Mfettis olarak strdirmus ve
1988 -1996 yillari arasinda Kredi Kontrol
Departmani, Gayrettepe Subesi ve Kredi
Tahsis Departmaninda Mudur Yardimcisi,
1996 - 2001 yillar arasinda sirasiyla Kredi
Tahsis Departmani Muduru ve Direktord,
2001 - 20m yillarr arasinda Kredi Tahsis ve
Mali Analiz Grubu Genel Mudur Yardimcisi,
201 - 2018 yillari arasinda KOBI Kredileri
Genel Mudur Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur. 2001-2019 yillar arasinda TEB
Faktoring A.S.'de Kredi Komitesi Uyesi, 2017
-2019 yillari arasinda BNP Paribas Finansal
Kiralama A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir.

Nuri Tuncal, 29 Mart 2019 tarihinden

bu yana PASHA Yatirim Bankasi A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bankacilk ve isletmecilik dallarinda is
tecribesi 36 yildir.

H. CENK EYNEHAN
Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hollanda Erasmus Universitesi'nde Ekonomi
alanindaki 6n lisans ve Amerika Birlesik
Devletleri Monroe College'de isletme
alanindaki lisans egitiminin ardindan,

Kog Universitesi isletme Yiksek Lisansini
(Yonetici-MBA) tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 1994 yilinda DHB
Bank (Nederlands) N.V'de baslamis ve
2001 yilina kadar cesitli ydnetim ve is
gelistirme pozisyonlarinda gorev almustir.
is hayatina 2002-2004 yillari arasinda
yonetici ortak olarak reel sektorde devam
eden H. Cenk Eynehan, 2005-2010 yillar
arasinda Sekerbank T.A.S.'de cesitli
bolimlerde yoneticilik yapmistir. 2011-2013
yillarr arasinda Ekspo Faktoring A.S.'de
Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcilig gorevinde bulunmustur.

H. Cenk Eynehan, o2 Agustos 2013 tarihinden
bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de
Genel Mudr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
olarak gorev yapmaktadir. Eylul 2015-Aralik
2018 tarihleri arasinda es zamanli olarak
PASHA Bank Gurcistan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmastdr.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 26 yildir.
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AYSE HALE YILDIRIM
Genel MUdur Vekili

Ayse Hale Yildinm, istanbul Universitesi,
iktisat Bolumu'ndeki lisans egitiminin
ardindan istanbul Bilgi Universitesi'nde
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda yuksek
lisansini tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine 1998-2004 yillari
arasinda Turk Ekonomi Bankasi A.S.'de
baslayan Sn. Yildinm 2008 yilina kadar
Finansbank A.S.'nin kurumsal bankacilk
bdluimlerinde cesitli pozisyonlarda gorev
yapmis ve 2008-2013 yillari arasinda Ekspo
Faktoring A.S."de Pazarlama Mudurlagu

ve Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini
Ustlenmistir.

Ayse Hale Yildirim, PASHA Yatinm Bankasi
A.S.'ye 2013 yilinda Kurumsal Pazarlamadan
sorumlu Birim Yoneticisi olarak katilmistir.
17 Mayis 2019 tarihi itibariyla Genel Mudur
Vekili olarak gorev yapmaya baslayan Sn.
Yildinm; Pazarlama, Kurumsal iletisim

ve idari islerden sorumlu Genel Midir
Yardimaisi olarak gorevini strdirmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecribesi 22 yildir.

UGUR KOG
Genel Mudur Yardimcisi

Ugur Kog, Lisans egitimini 1993 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolumu'nde tamamlamistir.
Bankacilik kariyerine 1993 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi'nda baslamis, Cukurova Demir Celik
A.S. ve sonrasinda Kentbank, Anadolubank,
Finansbank olmak tzere 1996 yilindan

2014 yilina kadar farkli bankalarda cesitli
pozisyonlarda gorev yapmis ve 2014-2016
yillari arasinda Burgan Bank'ta Kurumsal
Krediler Departman Mudurlugu gorevini
Ustlenmistir.

18 Eylul 2017 tarihi itibariyla PASHA Yatirim
Bankasi A.S.'ye katilan Ugur Koc; Krediler,
Degisim ve Proje Yonetimi, Bilgi Teknolojileri
ve Bilgi Glvenligi'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevini sirdirmektedir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrubesi 27 yildir.
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BENAN BiLGE KOKSAL
Genel MUudUr Yardimcisi

Benan Bilge Koksal, lisans egitimini 2000
yihinda Bahreyn Universitesi, Isletme
Bolimu'nde tamamlamustir.

is hayatina, 1996 yilinda Yapi ve Kredi
Bankasi Bahreyn Subesi'nde baslamis

ve bankacilik kariyerine HSBC Bahreyn
Subesi'nde 1999 yilina kadar devam etmistir.
2000-2003 yillari arasinda bagimsiz
denetim ve danismanlik kurulusu Arthur
Andersen’de 6zellikle finansal servisler
tarafinda gerceklestirilen denetimlerde
gorev yapmistir. Yapi Kredi Portfoy Yonetimi
A.S.'deki16 yillik kariyeri boyunca 2010 yilina
kadar Mali ve idari Isler Mdur( ve ardindan
2019 yilina kadar Operasyon, IT, Mali ve idari
isler Direktorti (CFO) pozisyonunda gorev
almustir.

Benan Bilge Kdksal, 23 Eylul 2019 tarihinden
bu yana PASHA Yatinm Bankasi A.S.'de
Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji

ile Muhasebeden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrtbesi 23 yildir.

© Genel Mudr Vekili ve Finansal Planlama,
Strateji ve Bltce, Muhasebe ve Yasal Raporlama,
Operasyon, Kredi izlemeden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Al
ihsan Tokkuzun, Bankadaki gérevinden emeklilik
nedeniyle 30 Nisan 2019 tarihi itibariyla ayrilmistir.
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¢ Sustemler m;:mmmu Burtimlerin Yoneticlerine ve
Bagursiz_Denetguye (ligein Bilgler

ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gérev Siireleri, Sorumlu Olduklari Alanlar,
Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

MESLEKI
BANKADAKiI GOREV OGRENIM DENEYIM
ADI-SOYADI GOREVI SORUMLULUK ALANI SURESI DURUMU (YIL)
Meltem Kiyak Birim Yoneticisi Uyum 05.05.2015-Devam Ediyor Lisans 17
Onder Devrim Erol Birim Yoneticisi ic Denetim 23.05.2016-Devam Ediyor Lisans 18
Pinar Abanoz Birim Yoneticisi ic Kontrol 18.12.2017-Devam Ediyor Lisans 8
Ferhat Aslan Direktor Risk Yonetimi, ic Kontrol  03.02.2020-Devam Ediyor  Yiiksek Lisans 20

Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri

Banka'nin 29 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, 5411 sayil Bankacilik Kanunu

ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu uyarinca 2019 yili hesap donemine iliskin olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst&Young Global Limited Uye Sirketi) bagimsiz denetim kurulusu olarak
atanmustir. Yonetim Kurulu'nun 31 Ocak 2020 tarihli ve 04 sayili karari ile Banka'nin 01.01.2020-31.12.2020 hesap
donemine iliskin finansal tablolari ile bankacilk strecleri ve bilgi sistemlerinin ve destek hizmeti kuruluslarinin bagimsiz
denetimini yapmak ve ilgili yasal dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek Uzere Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst&Young Global Limited Uye Sirketi) Ginvanli Bagimsiz
Denetim Kurulusunun bir (1) yil stire ile yetkilendirilmesi uygun gorulerek Genel Kurul onayina sunulmasina karar
verilmistir.
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Yonetun kud kKomutelerinin Caligma Esaslary

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ilgili Komite yonetmelikleri
uyarinca kendilerine verilen yetki ve

sorumluluklar dahilinde hareket eder.

Komite uyeleri, tcer yillik donemler
itibariyla en fazla iki kere Ust Uste
atanir.

Komite faaliyetleri, Gyelerin bir
araya geldigi calisma toplantilariyla
yerine getirilir. Komitelerin toplanti
takvimlerinin belirlenmesinde
mevzuatin hukimlerine ve Yonetim
Kurulu'nca aciklanan calisma
esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, mimkin
oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olarak yapilr.

Gerekli goruldugunde, istisari
mahiyette olmak kaydiyla, Komite'nin
daveti Uzerine giindemde yer

alan konulara iliskin olarak gorus
sunmak ve bilgi vermek tzere

Banka yoneticileri ile hakim hissedar
kuruluslarin ilgili fonksiyonlardan
sorumlu yoneticileri toplantilara
katilabilir.

Toplantilar glindemli olarak yapilir.
Gundem, mevzuatin Komitelere
verdigi gorevleri icerecek sekilde
hazirlanir.

Gundem asgari olarak;

Denetim Komitesi icin; muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve ic sistemlerin
isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimine,

Risk Yonetimi Komitesi icin;
Bankanin faaliyetini tehlikeye
dusurebilecek ic ve dis risklerin
erken teshisi ve yonetilmesi ile
risk yonetim sistemlerinin gbzden
gecirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi
icin; kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun izlenmesi ve
iyilestirilmesine, pay sahipleri

ile iliskilerden sorumlu birimin
calismalarinin ve yatirimci
iliskileri fonksiyonunun
gozetimine, Yonetim Kurulu'nun
yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yapilmasina ve
bu konularda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunulmasina,

iK ve Ucretlendirme Komitesi
icin; Banka'nin uzun vadeli
hedefleri de dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina

iliskin dneriler getirilmesine,
Banka'nin ve Yonetim Kurulu
dyelerinin performansi ile iliskili

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

olacak sekilde tcretlendirmede
kullanilabilecek olcttlerin
belirlenmesine yonelik onerilerde
bulunulmasina

iliskin hususlariicerir.

Gundeme iliskin bilgi ve
dokimantasyon toplantidan makul
bir stire dncesinde hazirlanir ve
dyelere ulastirilir.

Komiteler, gorevlerini yerine
getirebilmesi icin konusunda uzman
bagimsiz kisi ya da kuruluslarin
gorusune basvurabilir.

Komite toplantilari Gye tam sayisinin
ekseriyetinin saglanmasi halinde
gerceklestirilir. Komite kararlari ise,
toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile saglanir. Oylar

esit olarak bolinmus ise, Komite
Baskani'nin oyu belirleyicidir.

Toplantida gorusulen hususlar ve
alinan kararlar Komite sekreteri
tarafindan tutanaga baglanir ve
Uyelerce imzalanir.

Komiteler, sorumluluklarini nasil
yerine getirdikleri ile ilgili olarak, tcer
ayhk donemler itibariyla Yonetim
Kurulu'na faaliyet raporu sunar ve
kendisine verilen yetki dahilinde

ele aldigl konulari 6zelligine gore
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.
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Ninetum kundun kKamitelery, Ytnetum Kot ve

. ,7 . .
comite Uyelerinin Toplantilara kacluny, Hakkinda
E ofyd&r
YOnetim Kurulu, prensip olarak en az iki aylik periyotlarda, Uyelerinin fiziki katihmiyla Banka merkezinde toplanti
gerceklestirmektedir. Mazereti olmadigi siirece tiim Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katiimaktadir. Yonetim Kurulu
kararlari, esas sozlesmede belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun olarak alinmaktadir. Yonetim Kurulu, donem

icerisinde Uyelerinin fiziki katilimiyla bes kez, telekomiinikasyon araciligiyla 7 kez olmak lizere toplam 12 toplanti
gerceklestirmis ve 124 karar almistir. Yonetim Kurulu kararlarinin 123 adedi oy birligi ile 1 adedi oy coklugu ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yil icerisinde yapilan toplantilara ortalama katilim orani %86 olarak gerceklesmis olup
toplantilara katilim durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Toplanti Tarihleri Toplantiya Katilan Uye Sayisi  Toplanti Yéntemi
24 Ocak 2019 7 Elektronik Ortamda
o1 Mart 2019 8 Fiziki Katilim
o5 Nisan 2019 7 Elektronik Ortamda
26 Nisan 2019 8 Fiziki Katilim
30 Mayis 2019 8 Elektronik Ortamda

20 Haziran 2019 9 Elektronik Ortamda
19 Temmuz 2019 9 Fiziki Katilim
06 Eylul 2019 9 Fiziki Katiim
03 Ekim 2019 8 Elektronik Ortamda
25 Ekim 2019 8 Fiziki Katilim
28 Kasim 2019 9 Elektronik Ortamda
20 Aralik 2019 8 Elektronik Ortamda

Katihm Saglanan Toplanti Sayisi / Katilim Saglanabilecek Toplanti Sayisi

Kurumsal iK ve
Yénetim Kurulu Bagimsizlik Yonetim Denetim Risk YOnetimi Strateji ve Yonetim Ucretlendirme
Uyeleri Durumu Kurulu Komitesi Komitesi Biitce Komitesi Komitesi Komitesi
Jalal Gasimov 12/12 717 3/3 5/5
Farid Mammadov n/12 9/n 717 5/5
Shahin Mammadov 10/12
Taleh Kazimov (*) 2/5
Javid Guliyev (*) 6/6
Kamala Nuriyeva 12/12 1616 n/m
Meri¢ Ulusahin + 1/12 717 33
Ebru Ogan Knottnerus + 12/12 16/16 n/m
Adnan Aykol (**) + 1/2
Nuri Tuncali + 9/10
H. Cenk Eynehan 12/12 717 5/5

(*) 11 Haziran tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Taleh Kazimov gérevinden ayrilmis, yeni secilen Yénetim Kurulu Uyesi Javid Guliyev 20 Haziran tarihinde yemin
ederek gorevine baslamistir.

(**) 29 Mart tarihli Genel Kurul karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aykol gorevinden ayrilmis, yeni segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuri Tuncali 11 Nisan

tarihinde yemin ederek gorevine baslamistir.
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Yonetim Kurulu tarafindan verilen
yetkilere uygun olarak kendi
sorumluluk alanlarinda karar
almak, Banka politika, surec ve
uygulamalarinin Yonetim Kurulu
adina gozetim ve denetimini
gerceklestirmek Gzere Yonetim
Kurulu nezdinde Kredi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, insan Kaynaklar
ve Ucretlendirme Komitesi, Strateji
ve Bltce Komitesi, Risk Yonetimi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari ve

uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir ve PASHA Bank'in
Faaliyet Raporunun yani sira
kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin bilgiler
asagida aciklanmistir. Yonetim Kurulu
Komiteleri, donem icinde, etkin

ve mevzuatla tam uyumlu olarak
calismalarini ylritmdas ve yaptiklari
tum calismalari yazili hale getirerek
kayitlarini tutmustur.

Bagimsiz dis danisman tarafindan
Grup nezdinde gerceklestirilen 2019
kurumsal yonetim degerlendirmesi
kapsaminda Yonetim Kurulu'nun

ve komitelerin performansi
degerlendirilmis, JCR Eurasia Rating
tarafindan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme calismasi
gerceklestirilmis ve ilerleme
saglanabilecek konu olarak ust
yonetim icin halefiyet planlamasi ve
egitim faaliyetleri one cikmustir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina Banka'nin i¢ sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili
duzenlemeler cercevesinde isleyisini
ve Uretilen bilgilerin gtvenilirligi ile
bitlinlGguni gozetmek, ISEDES'in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda
gerekli glivenceyi saglayacak denetim
ve kontrol slrecini olusturmak,
bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yonetim
Kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli on degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen ve sdzlesme imzalanan
kuruluslarin faaliyetlerini dizenli
olarak izlemek ve kanuna istinaden
yururlige giren dizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak strdurtlmesini

ve esgudumunu saglamak,
Bankacilik ve Sermaye Piyasasi
mevzuatlari cercevesinde belirlenmis
gorevleri yerine getirmek amaciyla
kurulmustur. Denetim Komitesi
asagidaki Uyelerden olusmaktadir.

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Ebru Ogan Baskan
Knottnerus
Kamala Nuriyeva Uye

Denetim Komitesi, asgari Uc ayda
bir olmak tzere is ihtiyaclarinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Komitenin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev,
yetki ve sorumluluklari, 11 Temmuz
2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin

ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik ve diger

ilgili mevzuat hikumlerine uygun
olarak belirlenmis ve Denetim
Komitesi Yonetmeligi ile yazili olarak
duzenlenmistir. Denetim Komitesinin
calisma esaslar kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Denetim
Komitesi, sorumluluk alanindaki
faaliyet sonuclarini t¢ aylik donemler
itibariyla duzenledigi Faaliyet
Raporlarr ile Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Denetim Komitesi'nin

2019 yil faaliyetlerine ve ic
sistemlerin faaliyetlerine iliskin
degerlendirmelerine tcer aylik
donemler itibariyla dlizenlenen
faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

Denetim Komitesi donem icerisinde,
ic Kontrol, Uyum, ic Denetim ve
Risk Yonetimi Birimleri tarafindan
hazirlanan raporlari, faaliyet
raporlarini, risk degerlendirme
raporlarini, ic sistemler kapsamindaki
birimlerin calisanlarin terfilerini, icsel
sermaye degerlendirme ve stres
testi calismalarini, destek hizmeti
kuruluslarina iliskin teknik yeterlilik,
risk analiz ve yillik degerlendirme
raporlarini, degerleme kuruluslarina
iliskin yillik degerlendirme
raporlarini, bagimsiz denetcinin
calismalarini ve bagimsizligini,
BDDK duzenlemelerine ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
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Nonetum Kot komieelert,
katthn Hakkinda Bilgiler

Standartlarina gore hazirlanan
bagimsiz denetimden gecmis finansal
raporlari, yonetim beyanini, sizma
testi ve bilgi sistemleri denetim
raporu bulgularina iliskin aksiyon
planlarini, ic Sistemler kapsamindaki
birimlerin ic mevzuat dizenleme
degisikliklerini degerlendirmek ve
karara baglamak Uzere Uyelerin tam
katihmiyla 16 toplanti gerceklestirmis
ve gerek toplantilarda gerekse dosya

Ninetum Kt ve Komite (?jeéermm T'(rfhnfdﬂm

incelemek suretiyle toplam 26 adet
karar almistir.

Denetim Komitesi Baskan, i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin
yoneticileri ile periyodik olarak i¢
sistemler birimlerinin glindemindeki
konulari degerlendirmek lzere
toplantilar gerceklestirmistir.

Denetim Komitesi, ic sistemler
kapsamindaki calismalarin sonuclari
ve Yonetim Kurulu giindemine konu

hususlara iliskin almis oldugu kararlar
hakkinda Yénetim Kurulu Uyelerini
gerceklestirilen toplantilarda
bilgilendirmis olup, Komite ve ic
Sistemler kapsamindaki Birimler
tarafindan hazirlanan raporlar ile
planlari Yonetim Kurulu'nun bilgisine
ve/veya onayina sunmustur.

Toplantiya Katilan Uye

Toplanti Tarihi Sayisi Toplanti Yontemi
23/01/2019 2 Videokonferans
30/01/2019 2 Videokonferans
13/02/2019 2 Videokonferans
01/03/2019 2 Videokonferans
11/03/2019 2 Videokonferans
27/03/2019 2 Videokonferans
04/04/2019 2 Videokonferans
26/04/2019 2 Fiziki Katilim
27/05/2019 2 Fiziki Katilim
28/06/2019 2 Videokonferans
19/07/2019 2 Fiziki Katilim
25/07/2019 2 Videokonferans
30/09/2019 2 Videokonferans
25/10/2019 2 Fiziki Katilim
27/11/2019 2 Videokonferans
19/12/2019 2 Videokonferans

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Banka'nin belirlenmis hedefler,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bunlara istinaden
cikarilan diizenlemeler ile diger
mevzuat, ana sozlesme, banka

ici dizenlemeler ve bankacilk

etik kurallar dogrultusunda, tim
menfaat ve pay sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bicimde
sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde yonetilmesini saglamalk,
Banka'nin kurumsal yonetim
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ilkelerine uyumunu izlemek ve
gereken onerileri Yonetim Kuruluna
sunmak amaci ile kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki
Uyelerden olusmaktadir.

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Meric Ulusahin Baskan
Shahin Mammadov* Uye

* 2019 yilinda gorev yapan Sn. Jalal Gasimov yerine
gorev yapmak Uzere 31 Ocak 2020 tarihinde
atanmistir.

Komite, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi

cercevesinde strdirmektedir ve
asgari yilda bir kez olmak Uzere is
ihtiyaclarinin gerektirdigi sikhkta
toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri

4.3.6 no'lu ilkesine gore bagimsiz
sayllan Yonetim Kurulu tyelerimizin
bagimsizlik kriterlerini tasidigina dair
hazirlanan “bagimsizlik beyanlari”
Yonetim Kurulumuzun bilgisine
sunularak alinmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2019
yilinda, Banka'nin kurumsal yonetim
uygulamalarinin degerlendirilmesi
kapsaminda; Yatinmai iliskileri
Birimi, Yonetim Kurulu ve Banka
Yillik Faaliyet Raporlarini, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Raporunu,Bilgilendirme Politikasini,
Yonetim Kurulu Yonetmeligini,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligini degerlendirmistir

ve ilgili ic dizenlemeleri yurtrltge
koymak tGzere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmustur.

Komite hesap donemi icerisinde
Uc adet toplanti gerceklestirerek
glindem maddelerini karara
baglamistir.

Toplantiya Katilan Uye

Toplanti Tarihi Sayisi Toplantl Yontemi
01/03/2019 2 Fiziki Katihm
14/06/2019 2 Elektronik Ortamda
25/10/2019 2 Fiziki Katilim

Risk Yonetimi Komitesi

Banka'nin risk konusundaki
tanimlama, degerlendirme, dlcme,
kontrol, raporlama ve izleme
surecleri ve yeteneklerinin etkili,
yeterli ve glvenilir olmasini
saglamak, bu hususta Yonetim
Kurulu'na gorev ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde tavsiyede
bulunmak ve yardimci olmak tzere
kurulmustur.

Etkin bir risk yonetim

sisteminin olusturulmasini
teminen gorevlendirilen Risk
Yonetimi Komitesi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na ve BDDK
dlzenlemelerinde yer alan
esaslara uygun olarak Banka'nin
risk yonetimine iliskin politika ve
stratejilerini belirler; maruz kalinan
kredi, piyasa, stratejik, operasyonel
ve finansal tum risk tdrlerini
gozden gecirir, risk yonetimi strateji
uygulamalarini izler ve dnemli risk
konularini Yonetim Kurulu’nun
ilgisine sunar. Ayrica, s6z konusu
risklerin Banka'nin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi,
karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasl ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda

cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlar. Risk Yonetimi Komitesi

asagidaki uyelerden olusmaktadir.

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Ebru Ogan Baskan
Knottnerus
Farid Mammadov Uye
Kamala Nuriyeva Uye

Komite faaliyetlerini 23 Eylul 2016
tarihinde yurdrlige giren ve o1
Mart 2019 tarihinde giincellenen
Risk Yonetimi Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde surdtrmektedir ve her
uc ayda en az bir kez olmak tzere

is ihtiyaclarinin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Komitesi, Ucer ayhk
donemler itibariyla dlizenledigi
Faaliyet Raporu ile faaliyet
sonuclarini Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Risk Yonetim Komitesi; risk
yonetimi strecine iliskin politikalari,
proseddrleri, ISEDES calismalarini,
aylk periyotlarda hazirlanan risk
yonetimi raporlarini, 2019-2020
donemi Risk istahi Beyanini ve

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

buna konu olan operasyonel risk
limitlerini, belirlenmis limitlerde
gerceklesen asimlari, UFRS g'a gore
ayrilacak karsilik modellerini, UFRS
9 deger dusuklugl metodolojisini,
Banka'nin sermaye artinim surecinde
risk limitlerini, Risk Yonetimi
Komitesi'nin Ucer aylik donemlere
iliskin faaliyet raporlarini, kredilerin
yeniden yapilandiriimasina iliskin
siniflandirma metodolojisini, Grubun
Risk Saglik Endeksi Projesini,
Banka'nin risk yonetimi politikalarini,
kredi politikasini, is strekliligi
yonetim plani ile kriz yonetim
planini, bilgi teknolojilerinden
kaynaklanan operasyonel riskleri,
imza yetkilerinin kullanimini, acik
ddviz pozisyonu tastyan musterilerin
dovize duyarlklarini ve yurutilen
projeleri degerlendirmek Uzere hesap
donemi icerisinde 11 kez toplanti
gerceklestirmistir.
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Toplantiya Katilan Uye

Toplanti Tarihi Sayisi Toplanti Yontemi
21 Ocak 2019 3 Videokonferans
o1 Mart 2019 3 Videokonferans
27 Mart 2019 3 Videokonferans
26 Nisan 2019 3 Fiziki katihm

21 Mayis 2019 3 Videokonferans
11 Haziran 2019 3 Videokonferans
19 Temmuz 2019 3 Fiziki katihm

28 Agustos 2019 3 Telekomunikasyon
02 Ekim 2019 2 Telekomunikasyon
25 Ekim 2019 2 Videokonferans
19 Aralik 2019 3 Videokonferans

Komitenin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme
Komitesi

organizasyon semasini, finansal
raporlarin yayimlanmasi surecine
iliskin kilit performans gostergesini,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
adayini degerlendirmistir.

insan Kaynaklari ve Ucretlendirme
Komitesi, 2019 yilina iliskin olarak,
Bankamizdaki Ucret sistematigi
hakkindaki politikalari ve
uygulamalar gézden gecirmis,
Banka'nin Ucretlendirme

Bagimsiz ve etkin bir tcretlendirme
sisteminin saglanmasi amaciyla
ucretlendirme politika, strec ve
uygulamalarinin Yonetim Kurulu
adina gozetimini gerceklestirmek

Komite hesap donemi icerisinde bes
adet toplanti gerceklestirmistir

amaciyla Bankacilik Kanunu ve Toplantiya
Bankalarin Kurumsal Yonetim uygulamalarina iliskin degerlendirme _Katilan  Toplanti
ilkelerine iliskin Yonetmelik ve Onerilerini diizenledigi rapor ile Toplanti Tarihi _ Uye Sayisi _Yontemi
hikimleri dogrultusunda Mart 2019'da Yonetim Kurulu'na 01 Mart 2019 3 Fiziki
kurulmustur. Komitenin mevcut sunmustur. |<ap!urp
T L ’ 07 Mart 2019 3 Fiziki
yapisina asagida yer verilmistir. Ote yandan, 2019 yili kilit performans katiim
Komitedeki gostergelerini, Genel Miidiir ve 18 Mart 2019 3 |<';|tzl::<r:'1
Adi-Soyadi Gorevi Genel Miidiir Yardimailarinin 18 Nisan 2019 3 Fiziki
Meric Ulusahin Baskan Performans Kartlarini, Bankanin katilim
Jalal Gasimov Uye prim havuzuna uygunlugunu ve 14 Haziran 2019 3 Fiziki
Farid Mammadov  Uye calisanlara basari primi 6demesini, katilim

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilacak odemelere iliskin Yonetim
Kurulu'na yapilacak onerileri, maas
derecelendirme calismasini, Banka
cahisanlarina odenen sabit Ucretlere
ve saglanan yan haklara iliskin

yillik artis oranlarini, terfileri, Banka

H. Cenk Eynehan  Uye

Komite faaliyetlerini insan
Kaynaklari ve Ucretlendirme
Komitesi Yonetmeligi cercevesinde
surdirmektedir. Komite asgari yilda
bir kez olmak Uzere is ihtiyaclarinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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Strateji ve Blitce Komitesi

Strateji ve Butce Komitesi,
Banka'nin is ve strateji planlarinin,
yillik butcesinin; hakim hissedar
tarafindan onaylanan strateji,
operasyon ve butce yonetim
sureci cercevesine uygun olarak
hazirlanmasi konusunda glivence
saglamak, Yonetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmak ve gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yardimci olmak amaciyla
kurulmustur. Strateji ve Butce
Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir.

Komitedeki
Adi-Soyadi Gorevi
Jalal Gasimov Baskan

Farid Mammadov Uye

Meric Ulusahin Uye

H. Cenk Eynehan  Uye

Komite faaliyetlerini 23 Eylll 2016
tarihinde yururlige giren Strateji

ve Bltce Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde surdirmektedir ve her
Uc ayda en az bir kez olmak tzere

is ihtiyaclarinin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Komitenin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Strateji ve Bltce Komitesi, Ucer
aylk donemler itibariyla diizenledigi
Faaliyet Raporu ile faaliyet
sonuclarini Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Strateji ve Bltce Komitesi; Bankanin,

2020 yili blitcesini ve butce stirecine
istinaden makroekonomi ve piyasa
varsayimlarini, ara donem finansal
performansi ve finansal tablolari,
yilsonu tahminlerini, 2019-2021
donemi ISEDES Stratejik Planini,

Varlik Finansmani Fonu, Girisim
Sermayesi Fonu, Kredi Garanti Fonu
yatinmlarini, Komitenin donemsel
faaliyet raporlarini ve yurtttlen
stratejik projeleri ve girisimleri,
temel performans gostergelerini,
Strateji kalibrasyonu calismalarini
degerlendirmek tzere donem
icinde yedi toplanti gerceklestirerek
glindem maddelerini karara
baglamistir.

Toplanti Tarihi

Toplantiya Katilan Uye Sayisi

Toplantl Yontemi

o1 Mart2019 4 Fiziki Katilim
26 Nisan 2019 4 Fiziki Katilim
19 Temmuz 2019 4 Fiziki Katilim
06 Eylul 2019 4 Videokonferans
25 Ekim 2019 4 Fiziki Katilim
14 Kasim 2019 4 Fiziki Katilim
28 Kasim 2019 4 Fiziki Katilim
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Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulunun
yasal ve bankacilik mevzuat
duzenlemeleri cercevesinde
belirledigi limitler dahilinde kendi
yetkisinde kalan kredilerle ilgili
kredi tahsis kararlarini almak ve
ilgili gorevleri ifa etmek Uzere
kurulmustur. Kredi Komitesi
asagidaki Uyelerden olusmaktadir.

Faaliyetlerini Kredi Komitesi
Yonetmeligi huktmleri cercevesinde
yurtten Komite, Krediler Birimi
tarafindan incelenerek Bankacilk
mevzuatina ve Banka'nin ic
dizenlemelerine uygun bulunmak
suretiyle teklif edilen kredi limit ve
kosullarini Yonetim Kurulumuzun
devrettigi yetkiler cercevesinde
degerlendirmektedir.

Komitenin Etkinligine iliskin

devrettigi yetkiler cercevesinde
degerlendirmektedir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nca
ilgili yasal ve bankacilik mevzuat
duzenlemeleri cercevesinde
belirlenen limitler dahilinde kendi
yetkisinde kalan kredi tekliflerini
gorusmus ve incelemeleri olumlu
sonuclandirilan firmalarin kredilerini
onaylamistir.

Komitedeki . . . . Kredi Komitesi hesap donemi

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Degerlendirmesi icerisinde 14 adet toplanty

H. Cenk Eynehan  Bagkan Faaliyetlerini yonetmelik htkdmleri gerceklestirmis ve 29 adet karar

Nuri Tuncali Asil Uye cercevesinde yurlten Komite, almustir.

Javid Guliyev Asil Uye Krediler Birimi tarafindan incelenerek

Farid Mammadov Yedek Uye Bankacilik Mevzuati'na ve Banka ic

Shahin Yedek Uye duzenlemelerine uygun bulunmak

Mammadov suretiyle teklif edilen kredi limit ve

kosullarini Yonetim Kurulumuzun

Toplanti Tarihi Toplantiya Katilan Uye Sayisi Toplanti Yontemi
19 Subat 2019 3 Fiziki Katilim
12 Nisan 2019 3 Fiziki Katilim
16 Mayls 2019 3 Fiziki Katilim
11 Haziran 2019 3 Fiziki Katilim
25 Haziran 2019 3 Fiziki Katilim
19 Temmuz 2019 3 Fiziki Katilim
06 Agustos 2019 3 Fiziki Katilim
21 Agustos 2019 3 Fiziki Katilim
26 Agustos 2019 3 Fiziki Katihm
20 Eylll 2019 3 Fiziki Katilim
23 Ekim 2019 3 Fiziki Katilim
30 Ekim 2019 3 Fiziki Katilim
21 Kasim 2019 3 Fiziki Katilim
11 Aralik 2019 3 Fiziki Katilim
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Sayin Ortaklarimiz,
Bankamizin 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayri ayri tesekkur ederiz.

Bankamiz 2019 yili aktif buyuklugu bir onceki yila gore %28 oraninda buyuyerek tamamlamis; bagimsiz denetimden
gecmis 2019 yil sonu konsolide olmayan mali tablolarina gore toplam aktif buytkligu 1.726 milyon TL ve nakdi krediler
ve kiralama alacaklari toplaminin aktif icindeki pay1 %630larak gerceklesmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla PASHA Bank'in 6zkaynak toplami, 532 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kredilerimizdeki artis 2019 yili sonuclarina olumlu yansimis, uygulanan ihtiyath risk politikalari sonucunda Banka'nin
brut nakit krediler, kiralama alacaklari ve gayri nakit kredilerinin toplami bir dnceki yila gore %13 artisla 1.449 milyon
TL'ye ulasmistir. Net donem kari 25.7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamizin 1 Ocak-31 Aralik 2019 donemine iliskin finansal tablolari tarafimizdan incelenmis olup, dnemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve
Banka'nin finansal durumunu dogru bir bicimde yansitmaktadir. PASHA Bank'in 2019 yili faaliyet sonuclarini gosteren
finansal tablolari ekte inceleme ve onaylariniza sunulmaktadir.

Sayin Genel Kuruldan, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan konsolide olmayan
finansal tablolarimizin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayri ayri ibrasini teklif ve arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu Adina

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani
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PASHA Bank insan kaynaklari
uygulamalarinin tamamini kurumsal
degerleri olan durustltk, kalite, is
birligi, sorumluluk ve karlilk ilkeleri
cercevesinde surdurmektedir.

Bu degerler dogrultusunda PASHA
Bank, calisanlarina iletisime acik
bir calisma ortami sunmakta,
calisanlarin motivasyonuna énem
vermekte, yenilikciligi ve gelisimi
destekleyen seffaf bir yonetim
anlayisi benimsenmektedir.

Banka, 2019 yilinda calisanlarina
daha modern ve glzel bir calisma
ortami saglamayan yeni yerleskesine
tasinmistir. Yeni bina iletisime acik
ve motive edici bir calisma ortamini
desteklemek icin acik ofis seklinde
tasarlanmistir.

PASHA Bank ise Alim Politikasi;
Banka'nin hedef ve stratejileri,
kurumsal degerleri ve adaylarin
yetkinlikleri dogrultusunda
potansiyeli ylksek insan kaynaginin
kuruma kazandirilmasi prensibine
dayanmaktadir. ise alim streci
her pozisyon icin gerekli olan
gorev ve sorumluluklarin, aranan
niteliklerin ve yetkinliklerin net
olarak belirlenmesi ile baslamaktadir.
Adayin bu kriterlere ve kurum
kdltdriine uygunlugu, ise ve
kuruma karsi duydugu heyecani
da degerlendirilerek strec
tamamlanmaktadir. ihtiyac olan
pozisyon icin uygun olabilecek
adaylar ile insan Kaynaklari ve
Birim Yoneticileri tarafindan
gerceklestirilen yetkinlik bazli
mulakatlar yapilmakta, adaylarin
yetkinliklerini objektif bir sekilde
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degerlendirebilmek icin yetkinlik
envanterleri kullaniimaktadir.

Yeni baslayanlarin, ise girislerinden
itibaren Banka'nin vizyonunu,
misyonunu, kurum kalturanu
yakindan tanimasi icin, oryantasyon
egitimleri gerceklestirilmis ve
oryantasyon kitapciklariyla bu
egitimler desteklenmistir. Egitim
sirasinda vizyon, misyon, yetkinlikler
ve kurum kultdrdndn onemi
vurgulanmistir.

Egitim faaliyetleri, gelisimi strekli
kilma bakis acisiyla kisinin ise
baslamasiyla planlanan bir surectir.

ise yeni baslayan calisanlar

PASHA Bank'taki egitim surecine
oryantasyon programi ile baslar

ve calistiklari stire boyunca egitim
ve gelisim faaliyetlerine devam
ederler. PASHA Bank calisanlarina
hem mesleki hem de kisisel gelisimi
saglayici egitimler sunulmakta,
potansiyellerini ortaya cikarmalari
desteklenmektedir.

Egitim gelisim calismalari, Banka
icinde duzenlenen egitimler, Banka
disinda katihm saglanan egitimler,
konferanslar, seminerler, isbasi
egitimleri gibi farkli metotlarla
sunulmaktadir.

Banka stratejileri ve hedefleri
cercevesinde kurum ici ve kurum disi
egitim programlari ile calisanlarin
gelisimlerine katkida bulunulmustur.
PASHA Bank, calisanlarina 2019 yil
icerisinde calisan basina ortalama
5,36 glin egitim olanagi sunmus,
yoneticilere verilen kocluk hizmeti
surdurulmustdr.

2019 yilinda Banka yonetici
kadrosunun liderlik becerilerini
glclendirmek amaciyla ¢ modulden
olusan, uygulamaya yonelik liderlik
egitimleri verilmistir. Ayrica,

bireysel ihtiyaclar analiz edilerek
kisinin ihtiyacina yonelik egitimler
ve kocluk seanslari saglanmistir.
Diger kadrolarimiza yonelik teknik
egitimlerin disinda takim calismasi
ve ekibin iletisimini daha da
glclendirmek icin konusunda uzman
koclar tarafindan grup egitimleri
verilmistir. Teknolojik alt yapimiza
yapmis oldugumuz yatirimlar
kapsaminda ilgili birim calisanlarina
yonelik cesitli bilgi teknolojileri
egitimleri saglanmistir.

2017 yilinda grup sirketleriyle birlikte
baslanmis olan “Organizasyonel
Saghk Endeksi” 6lcimu, Grubun
organizasyonel gelisim ve kulturel
butunlesmeye verdigi onemin buyuk
bir gostergesidir.

Organizasyonel Saglk Endeksi
cahsmasi kapsaminda, PASHA

Bank Turkiye'de 2019 yilinda da bir
butun olarak degisimi yonetmek

ve performansi artirmak amaciyla
liderlik, takim calismasi, iletisim

ve motivasyon odakli calismalar
gerceklestirilmis, gelisim ve degisime
yon verilmesine yonelik cesitli
uygulamalara yer verilmistir.

Grup genelinde Organizasyonel
Saghk Endeksi olcimu verileri
Isiginda baslanan projeler, Banka'nin
blyuyen yapisi ve ihtiyaclarina
paralel bir sekilde devam edecektir.

Yurdtulen projelerde vizyon, misyon,
stratejik hedefler ve kurumsal
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degerlerin tum calisanlar tarafindan
bilinilirligini ve benimsenmesini
saglamak amaciyla; istenilen
mesajlart ilk agizdan iletmek

icin duzenli araliklarla Genel

Mudur Mektuplarr yayinlanmistir.
Tum calisanlar Genel Mudur ile
duzenlenen kahvalti bulusmalarina
katilmustir.

Banka, calisanlarinin motivasyonu
icin cesitli calismalar yapmustir.
Calisanlarin zihinsel ve fiziksel
refahini arttirmak, zindelik saglamak
ve takim ruhunu desteklemek
amaciyla deneyimli bir uzman
esliginde ofis ortaminda aksamlari
pilates programi dlzenlenmistir.
Ayrica, saghkl yasam yaklasimi
kapsaminda uzman doktor
tarafindan hazirlanan bilgilendirme
e-postalari calisanlarla paylasiimis,
zihinsel zindelik icin nefes
workshop'u dlzenlenmistir.

Calisanlarin, Banka disinda da
iletisimini artirmasi, aralarindaki is
birliginin daha da gelismesi amaciyla
farkli birimlerde gorev yapan
gonullulerden olusan Sosyal Etkinlik
Ekibi 2019 yilinda da calismalarina
devam etmistir. Sosyal Etkinlik
Ekibimiz yeni takim Uyelerine
kapilarini agmak icin Temmuz 2019'da
8 gonullli personelin katihmiyla
yenilenmistir. Banka icerisinde

‘Biz’ bilincini destekleyerek yapilan
etkinlikler calisanlarin ortalama

%75 katilimi ile gerceklestirilmistir.
Ekip, 2019 yilinda teraryum atolyesi
ile cikolata atdlyesi etkinlikleriyle

calismalarina baslamis olup is disinda
paylasilan ortak degerlerle birlikte
calisanlari is stresinden arindirmada
fayda saglamistir. Bir sonraki etkinlik
“PASHA'da Sinema Aksami” Banka'nin
konferans salonunda keyifli bir film
gosterimi ile gerceklestirilmistir.

PASHA Bank'in insan kaynaklari
politikasi kapsaminda yuksek
performans ile yenilikcilik
desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir. Calisanlara kadro
ihtiyaclarinda oncelik verilerek
kariyer firsatlarini zenginlestirmeye
dayali bir kariyer yonetim sistemi
benimsenmistir.

Banka ici rotasyon ve terfi
uygulamalari ile calisanlarin kariyer
gelisimlerine katki saglanmasi ve
Banka insan kaynaginin hizli ve
efektif bir sekilde karsilanmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda 2019
yilinda calisanlarin %11'i bir Ust
unvana terfi etmistir.

PASHA Bank'ta ust duzey
pozisyonlara terfilerde, adil ve
objektif bir degerlendirme yapiimasi
icin profesyonel bir danismanlik
firmasindan degerlendirme merkezi
uygulamasi hizmeti alinmaktadir.
Calisanlar, kariyer yolculuklarinda,
ihtiyaclarn dogrultusunda bir
sonraki pozisyon icin profesyonel
koclardan alinan kocluk seanslariyla
desteklenmektedir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Performans degerlendirmesinde,
hedef ve stratejiler dogrultusunda
bireysel performansin yonetilmesi
suretiyle hem calisanlar hem de
Banka icin daha iyi sonuclar elde
edilmesi amaclanmistir. Calisanlarin
performans degerlendirmeleri
seffaf bir ydnetim anlayisi icinde
gerceklestirilmektedir. PASHA
Bank'ta "Acik Performans
Degerlendirme Sistemi”
uygulanmaktadir.

Belli periyotlarda yapilan performans
degerlendirmelerinde;

Calisanin surekli gelisimini
destekleyen performans hedefleri,

Finansal ve Finansal olmayan
hedefler,

Kurumsal degerlere baghhk ve
Banka politika/proseddurlerine
uyumluluk,

Risk yonetimi ve yasal mevzuata
uyum konusundaki katki,

Bankanin ve gorevin yetkinliklerine
uygunluk

kriterleri dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirmelerinin
sonuclari, kariyer, egitim ve
ddullendirme planlamasinda
kullaniimaktadir.

PASHA Bank Ucretlendirme
Politikasi; sektor arastirmalarina
dayanan, kurum ici adil bir
odullendirme stratejisiyle
kurgulanmistir. Ucretlendirme ve
yan haklarla ilgili sektor uygulamalari
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(nsan Kﬂjhﬂﬂﬂm Vyglamalar,

izlenmis ve mevcut uygulamalar
kapsaminda yillik tGcret artislar
ve diger yan haklarla ilgili gerekli
duzenlemeler yapilmistir.

PASHA Bank'ta brut Ucret politikasi
uygulanmakta, calisanlara yan
haklar olarak saglik ve hayat
sigortasl, yemek karti, yol tcreti,
pozisyon ihtiyaclarina gore cep
telefonu ve arac saglanmaktadir.
Calisanlar ve Ust duzey yoneticiler,
Banka'nin Ucretlendirme politikasi
ve prim politikasi uyarinca sabit
ve performans bazli gelir elde
edebilmektedir.

Performansa dayali yapilan
odullendirmelerde dikkate alinan
kriterler, Ucretlendirme Politikasi ve
Prim Politikasi ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yoneticiler de dahil olmak tzere Ust
yonetime ucret, huzur hakki ve prim
olarak ddenen mali menfaatlerin
toplam tutari 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 5.553 bin TL'dir.
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Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
Banka'nin tcretlendirme politikasi
ve prim politikasi cercevesinde
yapilan ddemeler toplamina,
31.12.2019 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan
finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporunun besinci bolim yedinci
dipnotlari “Bankanin dahil oldugu
risk grubuna iliskin aciklamalar”
icinde yer alan bendi “Ust yénetime
saglanan faydalara iliskin bilgiler"de
yer verilmistir.

Banka tarafindan ust yonetime
verilen Ucretler ve saglanan

diger tim menfaatler, BDDK'nin
Ucretlendirme politikalarina iliskin
niteliksel ve niceliksel aciklamalari
hakkindaki diizenlemeleri ve 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu hikumleri gdz dntine
alinarak kisi bazinda degil toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

Ote yandan, Yénetim Kurulu
uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarrile ilgili bireysel sorumluklar

icin 2 milyon ABD Dolari limit
ile Yonetici Sorumluluk teminati
saglanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam
56 personelin gorev yaptigl PASHA
Bank'ta calisan sayisi gecen yila
oranla %8 artmistir.

Calisanlarin %98'i Universite mezunu
olup bunlarin %28'si yuksek lisans ve
doktora 6grenim derecesine sahiptir.

Banka'nin yas ortalamasi 37'dir.
PASHA Bank calisan sayisinin
%64'UnU kadinlar, %36'sin1 ise
erkekler olusturmaktadir.
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ar Dagueum Polietkast

Banka'nin kar dagitimi konusundaki
genel politikasi Banka'nin mali
bunyesi, yapilacak olan yatinmlar,
sektorun icinde bulundugu kosullar,
ekonomik konjonktur ve Bankacilik
mevzuati izin verdigi 6lcude kar
dagitimi yapiimasini mamkun kilar.

Banka'nin kar dagitimina iliskin
esaslara Banka Esas S0zlesmesinde
ve kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri cercevesinde
ayrilmasi gereken kanuni yedek
akceler aynldiktan sonra, bankalar
hakkinda mevzuatin gerektirdigi
izinlerin alinmasina tabi olarak
Genel Kurul, munhasir takdirine
gore ve hicbir sekilde muktesep hak
teskil etmemek Uzere kalan kardan
Yonetim Kurulu Gyelerine ve/veya
Banka'nin Ust dlzey yoneticilerine ve

personele diledigi oranda kar tahsis
olunmasina karar verebilir.

Bakiye karin kismen veya tamamen
pay sahiplerine dagitiimasina

veya olaganustl yedek akceye
aktariimasina Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim Kurulu; donem karinin
dagitilmamasi yonunde karar
verilmesi icin genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina
Onerge verdigi taktirde, karin
dagitiimama gerekcesinin ve
dagitiimayan karin nerede
kullanilacaginin ortaklara aciklanmasi
zorunludur.

Banka, 2018 yilindaki faaliyetlerinden
kar elde etmemesi ve 2018 mali

yilini 3.563 bin TL zararla kapatmasi
sebebiyle 29 Mart 2019 tarihli

Genel Kurul toplantisinda 2018

yili faaliyetlerinden dogan donem
zararinin gecmis yil kar/zarar

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

hesaplarina aktarilmasina karar
vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Ernst&Young Global Limited Uye
Sirketi) tarafindan denetlenen
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza
gore 25.694 Bin TL "Net Donem Karr'
elde edilmistir.

q

Yonetim Kurulu 31 Ocak 2020 yilinda
aldigi karar ile 01.01.2019-31.12.2019
hesap donemine iliskin 25.694 bin
TLlik net donem karinin, dagitim
konusu yapilmayarak, kanuni yedek
akce ayrildiktan sonra geriye kalan
dagitilabilir net donem karinin
Olagandustl Yedekler hesabina
aktariimasina iliskin Yonetim Kurulu
onerisinin Genel Kurul onayina
sunulmasina karar vermistir.
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Banka mun DA, Oldvign Rusk. Grugu ile Yapilan
(glemler

Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi tiirev islemleri bulunmamakta olup, risk grubuna ait mistakriz fonlari 8o
bin TL tutarindadir. Banka'nin risk grubundan aldigi kredilerin toplami 68.526 bin TL tutarindadir. Ayrica Banka’nin yurt
disinda ihrac ettigi menkul kiymetlerin 430.655 bin TL tutarindaki kismi risk grubundaki sirketlerden olusmaktadir.
Risk grubu ile gerceklestirilen kredi islemlerinin detayina asagida yer verilmistir.

Krediler (bin TL)

istirak, Bagh Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Risk Grubuna Dabhil

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar (is Banka’'nin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve
Grubu Ortakliklarr) Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler

Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi  G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basl - - - 22.983 - 69
Donem Sonu - - - 26.610 202.650 33.718
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 237 2.904 4

Destek Hizmetrr Alian Kth[wg[ﬂzm ( [(){/Lm 53 @()Ler

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 5 Kasim 2011 tarihinde yururlige konulan “Bankalarin Destek
Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda alinan destek hizmetlerinin detayina asagida yer verilmistir.

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun Destek Hizmeti Alinan
Unvani Hizmetin Aciklamasi Faaliyet Alani
FINEKSUS BiLiSIM COZUMLERI TICARET SWIFT'in mesajlasma agi olan SWIFTNet icin Bilgi Sistemleri
AS. gerekli olan ana baglanti ve altyapi hizmetlerinin

saglanmasi, bakim ve destek hizmeti
INTERTECH BILGI iSLEM VE Ana Bankacilik Sistemi (INTER-VISION) icin Bilgi Sistemleri
PAZARLAMA TICARET ASS. destek, glincelleme ve bakim hizmeti

ACTIVE BILGISAYAR HIZMETLERI VE Ana Bankacilik Sistemi Menkul Kiymet Moduill Bilgi Sistemleri
TICARET LIMITED SIRKETI

BARIKAT BT BILISIM TiC. A.S. Bilgi Glivenligi Operasyonlari Merkezi Bilgi Sistemleri
BILGI BIRIKIM SISTEMLERI ELEK. VE Bilgi Teknolojileri Network Operasyonlari izleme  Bilgi Sistemleri
BILG. END. TiC. LTD. STI.

TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK Genel muddrlik icin 6zel glivenlik hizmeti Ozel Guvenlik

SISTEMLERI SANAY] AS.

VEGA BILGISAYAR HiZMETLERI LTD. STi. Ortak Raporlama Standardi (CRS) kapsaminda Bilgi Sistemleri
XML tabanli GiB raporlarinin tretildigi “Vega
Transfer Merkezi” isimli bilgisayar yazihmi icin
bakim ve glincelleme hizmeti

MARO ULUSLARARASI BiLGi Ana Bankacilik Projesi kullanici kabul test Bilgi Sistemleri
TEKNOLOJILERI DANISMANLIK, surecinde; test senaryolarinin hazirlanmasi, bu

GELISTIRME, DESTEK HiZMETLERI senaryolarin sistem {zerinde kosturulmasi ve

SANAYI VE TICARET A.S. dokiiman tarama hizmetleri
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Banka Faalweterine iligein Onemlt Gelumeler ve asal

Actklamalar

Mevzuat Hikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Banka ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
geregi Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanmis idari veya adli
ceza ve yaptinm mevcut degildir.

2019 ylili icinde mevzuat
uyumsuzluklari nedeniyle diizenleyici
ve denetleyici otoriteler tarafindan
toplam 66.976 TL idari para ve
usulsuzlik cezasi uygulanmis olup
odeme yukumlultkleri mevzuatin izin
verdigi indirimlerden yararlanmak
suretiyle yerine getirilmistir.

Banka Aleyhine Acilan ve Banka'nin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2019 yilinda Banka aleyhine acilan
ve Banka'nin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Banka Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

ihracat Bedelleri Hakkinda Turk
Parasi Kiymetini Koruma Kanunu
Hakkinda Degisiklikler:

Yeni Teblig ile;

ihracat bedellerinin stresi icerisinde
yurda getirilmesi durumunda
hesabi kapatacak ilgili araci
bankalara, ihracat bedellerinin
yurda getirildigine dair ihracat
Bedeli Kabul Belgesi dlizenleme

zorunlulugu getirilmistir. Ancak

Yeni Teblig ile ihracat bedellerinin
takip edilecegi bilgi sistemi Hazine
ve Maliye Bakanliginca uygulamaya
alinana kadar ihracat Bedeli Kabul
Belgesi yerine bankalarca Doviz Alim
Belgesinin kullanilmasi mimkdin
kilinmistir.

30.000 ABD Dolari'na kadar
noksanligi olan ihracat hesaplarinin
dogrudan bankalarca 6deme sekline
ve toplam beyanname tutarina olan
oranina bakiimaksizin Vergi Dairesi
Baskanhgi veya Mudurluglnce terkin
edilecegi; 30.000 ABD Dolari'ndan
yuksek olmakla birlikte 100.000

ABD Dolari veya esitini asmayan,
beyanname veyahut formda

yer alan bedelin %10'una kadar
noksanligi olan ihracat hesaplarinin
dogrudan bankalarca 6deme sekline
bakilmaksizin Vergi Dairesi Baskanhgi
veya Mudurlugunce terkin edilecektir

ihracat bedellerinden, ithalat
bedelleri, sermaye hareketlerine
iliskin ddemeler, goriinmeyen
islemlere iliskin giderler ile transit
ticaretinin alis bedeli mahsup
edilemeyecek. Ayrica dis ticaret
mevzuatl hikdmleri cercevesinde
gerceklestirilen mal ve ihrac
ithallerinde taraflarin ayni kisiler
olmasi durumunda ihracat ve ithalat
bedellerinin bankalarca mahsup
edilmesi Yeni Teblig ile Hazine ve
Maliye Bakanligi dizenlemesine tabi
tutulmustur.

Ihracat Genelgesi'nde yer alan
duzenlemeye paralel olarak; beyan
edilen ihracat bedellerinden doviz
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uzerinden beyan edilenlerin farkh
bir doviz cinsi ile veyahut Turk
parasi Uzerinden beyan edilenlerin
doviz cinsi ile yurda getirilebilecegi
belirtilerek hukim netlestirilmistir.

Karsilik Yonetmeligi Degisiklikleri:

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulunun 08.11.2019 tarih ve 8653
sayil Karari ile;

Geri alim hakkr uygulamasi
kapsaminda teminati bankaca kredi
borcuna karsilik olarak edinilen veya
ayni olarak 6deme yapilan kredilerin,
Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin

6 nci maddesinin dordincu fikrasi
hikmuinden 31.12.2020 tarihine kadar
istisna tutulmasina ve Finansal
sektorde yasanan olumlu gelismeler
neticesinde kredi borclusu sirketlerin
geri 0deme kabiliyetlerindeki
ivilesmeler dikkate alinarak, yeniden
yapilandirilan donuk alacaklarin,
ikinci grup altinda yeniden
yapilandiriimis bir alacak olarak
siniflandinimasi icin saglanmasi
gereken, Kredilerin Siniflandiriimasi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 7 nci maddesinin
besinci fikrasumn (b) bendinde

“bir yil” olarak belirtilen izleme
suresinin 31.12.2020 tarihine kadar
“altr ay” olarak uygulanmasina karar
verilmistir.
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Banka Faalwedering lligin Onemly Gelumeler ve Nasal Aguklamalar

Takipteki Kredilerin Kayittan
DusUlmesi:

19/07/2019 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 7186
sayill Kanun'un 16 maddesi ile 541
sayil Bankacilk Kanunu'nun 53
maddesi degistirilmis ve bu maddede
ilk defa “takibe dismus kredilerin
kayittan dusulmesine” imkan veren
bazi degisiklikler yapilmustir.

Bankalar, krediler ile ilgili

olarak dogmus veya dogmasi
muhtemel zararlarin karsilanmasi
icin yeterli dlizeyde karsilik
ayrilmasina, kredilerin kalitesine ve
siniflandinimasina, garantilerin ve
teminatlarin alinmasina, bunlarin
degerinin ve guvenilirliginin
olcllmesine, takibe alinan
kredilerin izlenmesi ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunca
yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina gore
kayittan dusulmesine kredilerin
yeniden yapilandiriimasi dahil geri
odenmelerine iliskin politikalari
olusturmak ve uygulamak, bunlari
duzenli olarak gozden gecirmek, tum
bu hususlari icra edebilecek gerekli
yapilari tesis etmek ve isletmek
zorundadir. Bu fikra hukmunun
uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar Kurulca belirlenir Bu madde
uyarinca krediler ile ilgili olarak
ayrilan Ozel karsiliklarin tamami
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ayrildiklar yilda kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak
kabul edilir. Bu madde uyarinca

Ozel karsilik ayrildiktan sonra tahsil
imkani kalmamasi nedeniyle kayittan
dusulen krediler, 4/1/1961 tarihli ve
213 sayih Vergi Usul Kanununun 322
nci maddesi hukumleri kapsaminda
degersiz alacak addolunur.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2019 yilinda Olaganustt Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Denetime iliskin Aciklamalar

Banka 5411 sayili Bankacihk Kanunu
geregi Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan Ucer aylik donem
sonlarinda sinirli kapsamli, yil
sonlarinda ise tam kapsamli olarak
denetlenmekte ve denetim raporlari
Banka Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Yine 5411 sayil Bankacilik
Kanunu'nun 65 inci Maddesi

geregi Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunu’nun, ayrica
diger duzenleyici kuruluslarin ve
otoritelerin surekli denetim ve
gOzetimine tabidir.

2019 yilinda tamamlanan herhangi
bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Yonetim Kurulu Uyelerine 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle
islem yapma, sirkete borclanma
yasag!” baslikh 395. ve “Rekabet
yasag!” baslikh 396. maddeleri
cercevesinde hareket etmeleri icin
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.
Ote yandan, genel kurulunca verilen
izin cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin kendileri veya baskasi
adina yaptigi herhangi bir islem

ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Cukar Catumalaruu, Snlemek lgin Alinan Tedburler

PASHA Bank, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almak menfaat
sahiplerine iliskin denge politikasi
yaklasimini Kurumsal Yonetim
Politikasi ile tanimlamistir.

PASHA Bank, asagida taniml
menfaat sahipleri arasinda
dogabilecek cikar catismalarini Cikar
Catismasi Politikasi ile belirlenen
genel prensip ve uygulama esaslari
cercevesinde yonetmekte ve cikar
catismalarini nlemek icin s6z
konusu politika ile belirlenmis
tedbirleri uygulamaktadir.

Banka ve musterileri arasindaki
cikar catismasi,

Banka ve calisanlari arasindaki
cikar catismasi,

Calisanlar ve/veya birimler
arasindaki cikar catismasi,

Farkh musterilerimiz arasindaki
cikar catismasi,

Banka calisanlari ve musteri
arasindaki cikar catismasi.

PASHA Bank, Cikar Catismasi
Politikasi ile Kurumsal Yonetim
Politikasini kurumsal internet
sitesinde yayimlamak suretiyle
kamuya duyurmaktadir.

Denetim Komitesi, Banka'nin aldigi
destek hizmetlerine iliskin risk
degerlendirmesi yapmis, destek
hizmeti alinmasinda Banka'nin ic
sistemlerinin etkin ve yeterli bir
sekilde isletilmesini veya ic kontrol
va da ic denetim faaliyetlerinin
yurittlmesini engelleyici ya da risk
dogurucu herhangi bir hususun
olusup olusmadigi ve destek
hizmeti kurulusunun nitelikli pay
sahiplerinin ve sirketi temsil ile

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

yetkili yoneticilerinin ilgili yonetmelik
kapsaminda belirlenen sartlari idame
ettirip ettirmedikleri hususlarinda
degerlendirme raporu hazirlayarak
Yonetim Kurulu'na sunmustur

ve destek hizmeti kurulusunun
sagladigl hizmetlerin yeterliligini
duzenli olarak izlemistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda
herhangi bir cikar catismasi durumu
ile karsilasiimamistir.

Donem icinde Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan ISEDES'e ve icsel Kredi
Riski Derecelendirme (Rating)
Modeline iliskin olarak danismanlik
hizmeti alinmis olup hizmet alimini
engelleyecek sekilde bir cikar
catismasi ve firmanin bagimsizligina
halel getirecek herhangi bir durum ile
karsilasiimamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Karari ile
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP")
uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. Gonallt ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek
Uzere KYBF sablonlar kullaniimakta
ve ilgili formlar KAP Uzerinden
genel kurul toplanti tarihinden en
az uc hafta oncesinden kamuya
duyurulmaktadir. KAP'ta duyurulan
URF ve KYBF sablonlarinda yer alan
bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu
karari ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile
belirlenen formatlara uygun olarak
asagidaki gibi hazirlanmustir.

(X) isaretiyle belirtilen alanlar,
Banka'nin uyum durumunu temsil
etmekte olup, evet disindaki
uygulamalar icin gerekli aciklamalar
yapilmistir.

Finansal performans kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin éneminin
de bilincinde olan PASHA Bank,
Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") tarafindan
duzenlenen “Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik”
karsisinda etkin, yeterli ve uyumlu bir
kurumsal bir yapi tesis etmek tzere
calismalarini gelistirmektedir. Ote
yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan yayimlanan I1-17.1
sayil "Kurumsal Yonetim Teblig”
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine gondlll olarak azami
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uyumu saglamak tzere calismakta
ve bu yolda kurumsal yonetim
mekanizmalarini gliclendirmeyi
surdirmektedir.

PASHA Bank, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliklerinin
bulundurulmasinin Banka'nin
faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine
ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki
saglayacagina inanmaktadir. Banka
Yonetim Kurulu'nda ¢ Uye, bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesi niteliklerine
haizdir.

PASHA Bank'in kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama iradesi, bu sureci
dinamik ve strekli olarak yonetme
konusundaki istekliligi, 2019 yilinda
da bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafinda teyit edilmis ve JCR Eurasia
Rating, PASHA Bank'in SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Notunu
(9,1), gorinumund ise (Stabil) olarak
belirlemistir.

PASHA Bank ic sistemler
organizasyon yapisini genel kabul
gormus en iyi uygulamalarla uyumlu
hale getirmek tzere 2019 yilinda
degisiklige gitmis ve Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermekte olan “i¢c Kontrol Birimi"
ile “Uyum Birimi"ni Risk Yonetimi
Komitesi altinda yapilandirmistir.

Ote yandan dénem icinde
uyumsuzluk bulunan alanlari telafi
edici aksiyonlar da alinmis olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin
organizasyon yapilarinda degisiklikler
gerceklestirilmek suretiyle Yonetim
Kurulu Komitelerinin tamaminin
baskanlarinin bagimsiz tyeler
arasindan secilmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, www.pashabank.com.tr
adresindeki Banka kurumsal internet
sitesinden yayimlanmaktadir.

PASHA Bank, menfaat sahiplerinin
Bankanin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmelerini teminen

kurumsal internet sitesinin icerigini
gelistirmeye devam etmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Banka uygulamalari arasinda dogan
farkhhklara rapor icinde ilgili konu
basliklar altinda yer verilmistir.

PASHA Bank 2019 yili faaliyet
doneminde, asagida belirtilen ve
uygulanmasi zorunlu tutulmayan
bazi ilkeler haric SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

I1-17.1 Kurumsal Yonetim

Tebligi 11. Maddenin 2 nci fikrasi
geregi olarak; "Teblig'de anilan
lisanslara sahip Yatinmci iliskileri
bollimu yoneticisinin kurumsal
yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmemistir.”

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
Esas Sozlesme, azlik haklarinin
mevcut mevzuatta belirtilen duzeyin
Uzerinde genisletilmesi ve bu haklarin
% 5'ten az paya sahip pay sahipleri
icin taninmasi yonunde bir madde
bulunmamaktadir.

2.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
“Sirketin ortaklik yapisi; dolayl

ve karsilkl istirak iliskilerinden
arindinimak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde asgari
6 ayda bir glincellenecek sekilde
aciklanmamaktadir.”

3.3.1 numarali ilkeye iliskin olarak;
kilit gorevler icin resmi bir halefiyet
plani bulunmamaktadir. Ote yandan,
kilit gorevler icin resmi bir halefiyet
planinin gelistiriimesine yonelik
calismalar ytritulmektedir.

3.3.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
Calisanlar arasinda sendikal
orgutlenme bulunmamaktadir.
Bankanin bu konuda bir dlizenleme
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icin eylem plani bulunmamaktadir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
yonetici sorumluluk sigortasinin
bedeli Banka sermayesinin %25'ini
asmamakta olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapiimamustir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu'nda kadin dye orani
icin henlz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup 2019
yilinda Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
uc kadin Uye bulunmaktadir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorevlendirilmektedir.
Ancak birden fazla komitede gorev
alan dyeler, iliskili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust
dlzey yoOneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan
odemeler kisi bazinda degil, genel
uygulamalara paralel sekilde tim Ust
yonetim icin toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

2019 yilinda bagimsiz danisman
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal
Yonetim Degerlendirme Projesi
kapsaminda Yonetim Kurulu intibak,
egitim ve performans yonetim slreci,
halefiyet planlamasi daha fazla
ilerleme saglanabilecek ve iyilestirme
yapilabilecek alanlar arasinda isaret
edilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclarina
Faaliyet Raporunun, Yonetime ve
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

iliskin Bilgiler bolimu altinda, ic
sistemler organizasyonunun isleyisi
ve etkinligi hakkindaki aciklamalara,
Faaliyet Raporunun “Denetim
Komitesinin i¢ Sistemlerin isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” bashgi
altinda yer verilmistir.

YONETIM KURULUNUN
SORUMLULUKLARI VE
RAPORLAMA DONEMINDEKI
FAALIYETLERI

Yonetim Kurulunun 2019 Yilindaki
Faaliyetleri

Strateji ve Bltce Komitesinin
Onerilerine dayali olarak tcer yillik
donemler itibariyla Banka'nin
stratejisini ve bununla ilgili is
hedeflerini ve risk limitlerini
belirleyen Yonetim Kurulu

2019 yilinda asagida 6zetlenen
faaliyetlerden;

Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik
hikumleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'na atanmis sorumluluklari,
risk yonetimi politikalarini ve
metodolojilerini, Risk istahi Beyanini
ve ilgili operasyonel risk limitlerini,
Banka’'nin yeni olusturulan ve tadil
edilen politika ve yonetmeliklerini,
BDDK duizenlemelerine ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanan
bagimsiz denetim raporlarin,
Yonetim Kurulu yetkisindeki kredi
tahsis, finansal yeniden yapilandirma
ve satin alma taleplerini, Banka'nin
ayhk finansal performansini, yurt
icinde ve yurt disinda ihrac edilecek
borclanma araclarina iliskin ihracg
kosullarini, Kurumsal Yonetim
uygulamalarini, Banka organizasyon
yapisi degisikliklerini, Gst yonetim
atamalarini, Banka personelinin
terfilerini ve 0zIUk haklarini, imza
yetkisi verilecek, degistirilecek, iptal
edilecek personelin yetki kararlarini,
bagimsiz denetci secimini, Olagan

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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Genel Kurul toplanti gindemini ve
Genel Kurul'a sunulacak onerileri

muzakere etmis ve karara
baglamistir.

PASHA Bank Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Kurumsal Sekreterlik Birimi
gorevlendirilmistir. Yonetim
Kurulu'nda gorusulmesi istenen
konular, Kurumsal Sekreterlik
Biriminde toplanmakta ve
konsolide edilerek Baskan'in
uygunlugu dogrultusunda glindem
olusturulmaktadir.

Yonetim kurulu yapisi ve liyelerin
yonetim kurulundaki konumlar

Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
29 Mart 2019 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, 2019 yili faaliyetlerinin
gorusulecegi Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
o0zgecmislerine faaliyet raporunun
42-45 sayfalarinda yer verilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Bilgiler

Bagis ve yardim amacli olarak
donem icerisinde toplam 5.500 TL
harcama yapilmistir. Banka'nin bagis
politikasina iliskin ic dizenlemeler
Kurumsal Yonetim Politikasi ile
olusturulmus olup donem icinde bir
degisiklige gidilmemistir.

Banka tarafindan, donem icerisinde
yapilan bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilart hakkinda genel
kurul toplantisinda da ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve aciklamalar guncel olarak ortakhgin X

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
Banka Esas
Sozlesmesi'nin 33.
Maddesinde “Bankanin
bagimsiz denetimi,
bankalarda bagimsiz
denetim yapmaya
yetkili bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan
ilgili mevzuata gore
yapilir. Denetim yapacak

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim bagimsiz denetleme

yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X kurulusu Genel Kurul

kacinmustir. tarafindan secilir.”
hikmd mevcut olup,
Ozel denetci atanmasi
talebine iliskin Banka
Esas Sozlesmesinde
herhangi bir dlizenleme
bulunmamaktadir.
Bankamiza donem
icinde 0zel denetci tayini
ile ilgili herhangi bir
talep yapilmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X

bir baslik altinda verilmis olmasini temin

etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler X
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Uyum Durumu

Aciklama

1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmustir.

Medya katihimi
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarmni
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Bankanin herhangi bir
bagli ortakligi ve istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Banka'nin
Esas Sozlesmesi ile
sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

67




} Kutnungal Yonetim Vyuun Rapont ve E@c Formu

Uyum Durumu
Evet |Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz

Aciklama

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiilmayan karnn kullanim sekli ilgili X
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 Sikca Sorulan

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X Sorular bolimu

alan tim ogeleri icermektedir. bulunmamaktadir.
Cikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina

sahip gercek kisi

X pay sahiplerinin

bilgileri kurumsal
internet sitesinde
bulunmamaktadir.
Onemli nitelikteki
bilgiler ingilizce olarak

X hazirlanmaktadir.
ihtiyaca gore ilgili bilgiler
glincellenmektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.
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Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere
anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttim kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Kilit gorevler icin
resmi bir halefiyet

planinin gelistiriimesine

yonelik calismalar
yurutulmektedir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olcttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini dnlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindahgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu Bankanin bu konuda
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir X bir dizenlemesi
bicimde taninmasini desteklemektedir. bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olcmustdr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallarr'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismustir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk
sigortasinin bedeli
Banka sermayesinin
%25'ini asmamakta
olup bu hususta KAP'ta
aciklama yapilmamustir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
dye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye oraniicin
henuz bir hedef oran
ve hedef zaman
belirlenmemis olup 2019
yilinda Banka'nin dokuz
Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nda tc kadin
Uye bulunmaktadir

ve %33'lUk oran
saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tim dyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimustir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Hakim hissedar PASHA
Holding LLC'nin bagl
ortakliklari mevcut
olup, Banka Yonetim
Kurulu Uyelerinin bu
sirketlerin yonetiminde
de yer almalarinin Grup
menfaatine olmasi
nedeniyle Banka disinda
bu gorevleri almalarn
sinirlandiriimamistir.
Ote yandan, bagimsiz
Uyelerin de Banka
disinda baska

gorevler almasi
sinirlandiriimamistir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka
disindaki gorevleri
Genel Kurulda faaliyet
raporu ve bilgilendirme
doktmani aracihgiyla
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu
Komitelerinde
gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgi
birikimi ve tecrubeleri
dikkate alinarak, ilgili
mevzuat dogrultusunda
yapilmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede
gorevlendirilmektedir.
Ancak birden fazla
komitede gorev

alan dyeler, iliskili
konularda gorev

yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta

ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorUslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dlzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢c vermemis veya
odunc verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uctncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Banka tarafindan

Ust yonetime verilen
Ucretler ve saglanan
diger tim menfaatler,
BDDK'nin Ucretlendirme
politikalarina iliskin
niteliksel ve niceliksel
aciklamalari hakkindaki
dizenlemeleri ve 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
hiktmleri gdz onune
alinarak kisi

bazinda degil toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.

74 Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Yénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dtzenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Banka 2019 yilinda asagidaki etkinliklerde yer almis ve bono
yatinmcilari ile 15 adet toplanti gerceklestirmistir.

e Cumhurbaskani Yardimcr Sn.Fuad Oktay'in katilimiyla 16
Eylil'de Bakii'de diizenlenen Tirkiye-Azerbaycan is Forumu'na
istirak edilmesi

* 11 Ekim'de Bankamiz merkezinde Finansal Kurumlarla
Ekonomi Sohbetleri toplantisina katilhm

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Banka Esas SOzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi hentiz
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetci tayinine
iliskin donem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

2019 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Ozel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani munferiden kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanl olarak ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda Oy birligi olmayan islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde g
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bankanin 2019 yili icinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi iliskili taraf islemleri kamuya aciklanan finansal
raporlar ile Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2019 yili icinde
bagimsiz tyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bankanin 2019 yiliicinde olagan faaliyetlerinden dolayi
gerceklestirdigi islemler disinda Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanacak nitelikte yaygin ve sureklilik arz eden iliskili
taraf islemleri bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimdan adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan "Politikalar” sekmesi altinda
“Bagis ve Yardim Politikas!” bashginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669118

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

22
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Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda

Banka calisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedar temlcisi,

bilgi bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi, kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu temsilcisi, Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

En buyuk pay sahibinin ortaklk orani 50,96
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik | Hayir

Azlk haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Kar
Dagitim Politikas!” basliginda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Ortaklardan PASHA Bank OJSC ile PASHA Holding LLC

vekilinin verdigi onerge ile Banka'nin 2018 yilindaki
faaliyetlerinden kar elde etmemesi ve 2018 mali yilini 3.563 Bin
TL (Gcmilyonbesyuzaltmisticbin Turk Lirasi) zararla kapatmasi
sebebiyle 2018 yili faaliyetlerinden dogan donem zararinin
gecmis yil kar/zarar hesaplarina aktarilmasina oy birligi ile karar
verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750874
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Genel kurul | Yonetim kuruluna
Sirket'in kurumsal Kurumsal internet toplanti bildirimde
Genel kurul internet sitesinde her sitesinde genel tutanaginin | bulunan imtiyazh
glindemiyle glindem maddesiyle | kurul toplantisinda iliskili bir sekilde
ilgili olarak | Dogrudan | Vekaleten | ilgili olumlu ve olumsuz yoneltilen tiim taraflarla | ortaklik bilgilerine
sirkete temsil temsil oylari da gosterir soru ve bunlara ilgili madde ulasma imkani
Genel iletilen ek edilen edilen sekilde genel kurul saglanan yanitlarin veya bulunan kisi
Kurul aciklama paylarin paylarin | toplanti tutanaklarinin | yer aldig1 boliimiin paragraf sayisi (iceriden KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi orani orani yer aldigi boliimiin adi adi numarasi | 6grenenler listesi) bildiriminin baglantisi
Bankanin "www.
pashabank.com.tr”
adresindeki kurumsal
internet sitesinde,
“Hakkimizda" sayfasi
icinde "Kurumsal
Yonetim” bolimiinde
yer alan “Genel Kurul
Toplantilar” sekmesi https://www.kap.org.tr/tr/
29.03.2019 | O 99,92% 99,92% altinda yer almaktadir. N/A 13 o Bildirim/746323

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolumlerin adlari

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Yatinimci iliskileri” sayfasi icinde ve
"Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal Yonetim” bolimunde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin

sirket disinda yuruttikleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

€) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimtnde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalar ve bunlar dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimtinde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsiliklr istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler" bolimiinde “insan Kaynaklari
Uygulamalari” bashigi altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimdun adi

Bankanin "www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” bolimuinde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Tazminat Politikas!” bashginda yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar, Banka icerisinde yapilan herhangi yasadisi veya etik
olmayan uygulamalar hakkindaki endiselerini, etik ilkelerin
ihlaline iliskin tim konulari ve asagidaki konulardaki tespitlerini,
Banka yapisi icerisinde belirlenen Etik Hatti iletisim kanal;
“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Gzerinden
Uyum Gorevlisine iletebilirler.

* Dolandiricilik,

* Yolsuzluk,

* Sahtecilik,

e Etik olmayan davranis,

e Cikar catismasl doguran olaylar

* Yasal duzenlemelere uyulmamasi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

“EtikHatGroup@pashabank.com.tr” e-posta adresi Gzerinden
ilgililere ulasiimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan ic
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin karar sureclerine katihmi, “Calisan Memnuniyeti
Anketi” sistemi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka calisanlari yonetime katiim konusunda her turld iletisim
kanalini kullanabilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve

politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

personel alimi Olcttlerini iceren insan kaynaklari

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal
Yonetim” béliminde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “insan
Kaynaklar Politikasi” basliginda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi onlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “"Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” bashginda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde “Kurumsal

politikasinin yer aldigi bolimun adi Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda “Etik
Kurallar” bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal Bulunmamaktadir.

sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Suistimal Onleme Politikasi uyarinca suistimalleri
gerceklesmeden once onlemek ve gerceklestikten sonra ortaya
cikarmak icin asagida sayilan yontemlerden faydalanihr.
* Finansal Tablolarin ve Finansal Raporlamanin Dis Denetimi
« Ust Yonetim Onayli Finansal Raporlama

* Yetki Limitleri

 Gorevler Ayrihgi

* Etik ilkeler Yonetmeligi

e Kurumsal Yonetisim

* Bagimsiz Denetim Komitesi

« ihbar Hattl

« Personel ve Yoneticiler icin Suistimal Egitimi

* Suistimal Onleme Politikasi

* Resmi Suistimal Risk Degerlendirmeleri

« ic Denetim ve i¢ Kontrol Uygulamalari

« Surpriz Denetimler

* Gozetim

* Fiziksel inceleme ve Mutabakatlar

* Bilgi Glvenligi Politikalar

* Personel Politikalari

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli » Ozgecmis Referans Kontrolleri

yolsuzlukla mtcadele icin alinan onlemler « Rotasyon / Zorunlu izin
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 28.11.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet
uzmanlardan yararlanihp yararlaniimadigi

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunda “Finansal Bilgiler Ve Risk
Yénetimine iliskin Degerlendirmeler” bolimiinde
“Denetim Komitesinin ¢ Sistemlerin isleyisine
iliskin Degerlendirmeleri” bashigi altinda yer
almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Jalal Gasimov

icra baskani / genel miduriin adi

Hikmet Cenk Eynehan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurdn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25'ini asmamakta olup bu hususta
KAP'ta munferiden aciklama yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin

bolimun adi

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tUr.
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Yonetim Kurulu  Tiizel Kisi Oye Yonetim
Uyesinin Adi- Adina Hareket Kurulunailk  icrada Gérevli Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Soyadi Eden Kisi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Secilme Tarihi  Olup Olmadigi Gorevler
Yonetim Kurulu Baskani
. R icrada Gorevli Strateji ve Bltce Komitesi Baskani
Jalal Gasimov - Erkek Yonetim Kurulu Baskani Bankaci 17/08/15 Degil ik ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Baskan _ Strateji ve Blitge Komitesi Uy.esi
Farid Mammadov - Erkek S 7 Bankaci 31/03117 IK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Vekili . R o
Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
| — Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Icrada Gorevli
Degil
. — Yénetim Kurulu Uyesi
Shahin Mammadov - Erkek Yénetim Kurulu Uyesi Bankaci 31/03/15 Icrad;e(_]ﬁrevh Kredi Komitesi Yedek Uyesi
g Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
. . R P icrada Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi
Javid Guliyev - Erkek Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 12/06/19 Degil Kredi Komitesi Uyesi
) icrada Gorevii Yénetim Kurulu Uyesi
Kamala Nuriyeva - Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 25/116 Desil Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
& Denetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
, . B — R Strateji ve Bltce Komitesi Uyesi
Meri¢ Ulusahin Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 31/03/17 ik ve Ucretlendirme Komitesi Baskani
icrada Gorevli Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Degil
- ; L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ebru Ogan - Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 02/0718 Icrada gprevl| Risk Yonetimi Komitesi Baskani
Knottnerus Degil : o §
Denetim Komitesi Baskani
) ) L R icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nuri Tuncal Erkek Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci 29/03/19 Degil Kredi Komitesi Uyesi
Genel Midr ve Yonetim Kurulu Uyesi
H. Cenk Eynehan - Erkek Genel Mudur ve Bankaci 02/08/13 icrada Gérevli Kredi Komitesi Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi Strateji ve Bltce Komitesi Uyesi

iK ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
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Denetim, Muhasebe Bagimsiz Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin
ve/veya Finans Yonetim BeyanininYer  Aday Gosterme  Bagimsiziigini
Alaninda En Az 5 Yillik Kurulu Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan  Kaybeden
Deneyime Sahip Olup  Uyesi Olup  Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Yer Aldig1 Komiteler
Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler Olmadigi Olmadigi Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olmadigi ve Gorevi
PASHA Holding LLC, CEO
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Strateii ve Biitce
JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi 5 Y e ’
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bag|mslz_ Uye  Komitesi Ba$l<_an|
8 y ycan, rone | Ve Degil IK ve Ucretlendirme
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi g oo
L LA Komitesi Baskani
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi 7
PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Holding LLC, CEO Veili is Grubu Direktdrii Slzgarfilt'e‘;fg;ie‘gf
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi ik ve Ucretlendirme
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Yonetim Kurulu Baskani - - S
X . Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Degil Risk Yonetimi Komitesi
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Baskani Uvesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi . vest
M L O Kredi Komitesi Yedek
PASHA Teknoloji Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi S
Evet Uyesi
PASHA Holding LLC, CEO Vekili, Is Destek Grubu
Direktoru Kurumsal Yonetim
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
JSC PASHA Bank, Giircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Degil Kredi Komitesi Yedek
PASHA Sigorta, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi
PASHA Hayat, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi
PASHA Bank OJSC, Azerbaycan, icra Kurulu Baskan Bagimsiz Uye Kredi Komitesi Uyesi
Yardimcisi ve Bas Ticari Direktor Evet Degil
PASHA Holding LLC, Grup Risk Direktori
Kapital Bank OJSC, Azerbaycan, Yonetim Kurulu Uyesi Risk Yonetimi Komitesi
ve Risk Yonetimi Komitesi Baskani Evet Bagimsiz Uye Baskani
JSC PASHA Bank, Gurcistan, Risk Yonetimi Komitesi Degil Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi
PASHA Yatirim, Azerbaycan, Yatinim Komitesi Uyesi
Strateji ve Blitce
~ Komitesi Uyesi
KentBank d.d., Hirvatistan, Yonetim Kurulu Baskani < - s - . iK ve Ucretlendirme
Tlrkiye Finans Katilim Bankasi, Yonetim Kurulz Uyesi Bagimsiz Uye . Degerlendirilmedi Hayir Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim
Evet Komitesi Baskani
Risk Yonetimi Komitesi
- I P - - . - . Baskani
JSC PASHA Bank, Gircistan, Yonetim Kurulu Uyesi Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi Hayir Denetim Komitesi
Uyesi
- Evet Bagimsiz Uye - Degerlendirildi Hayir Kredi Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Baskani
- - Strateji ve Biitce
- Evet Baglgwes_lz” Uye Komitesi Uyesi
g iK ve Ucretlendirme

Komitesi Uyesi

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2019 Yilinda 5 toplanti fiziki olarak toplanmak suretiyle
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

86%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gtin 6nce Uyelere sunuldugu

Tarih, saat, yer ve glindemi teyid eden her toplanti
bildirimi, Kurul Sekreterligi tarafindan toplanti tarihinden
en az dort (4) is glinu dnce tlm Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne yapilir, ele alinacak glindem maddeleri icin
ilgili destekleyici belgeler ise en gec toplanti tarihinden
lc (3) isglini oncesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
sunulur.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Hakkimizda” sayfasi
icinde “Kurumsal Yonetim” boliminde yer alan “Esas
Sozlesme"nin 14 Unct maddesinde aciklanmustir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimtinde yer
almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Birinci Siitunda Komite
“Diger” Olarak Baskani

Yonetim Kurulu Komitelerinin |Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- Olup Yonetim Kurulu
Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadigi | Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Meric Ulusahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Ebru Ogan Knottnerus Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetimi Komitesi - Kamala Nuriyeva Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi Meric Ulusahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi Jalal Gasimov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
iK ve Ucretlendirme Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Bltce Komitesi - Jalal Gasimov Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Butce Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Bltce Komitesi - Meric Ulusahin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji ve Blutce Komitesi - H. Cenk Eynehan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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Kredi Komitesi - H. Cenk Eynehan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Nuri Tuncali Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Javid Guliyev Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Farid Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi - Shahin Mammadov Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-
Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimundu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtn adi)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bollimun adr)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunda “Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimUinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Genel Mudur Mesajinda, Genel Kurul'a
Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporunda ve “Finansal
Bilgiler Ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler”
bolimiinde "Mali Biinye, Karlhlik ve Borc Odeme Giicil ile
Belirlenen Stratejik Hedeflerin Gerceklesme Durumuna
iliskin Degerlendirmeler” bashgi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumunun adi.

Bankanin “www.pashabank.com.tr” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Hakkimizda” sayfasi icinde "Kurumsal
Yonetim” bolimunde yer alan “Politikalar” sekmesi altinda
“Ucretlendirme Politikasi” basliginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda "Yonetime ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Bilgiler” bélimunde, insan
Kaynaklar Uygulamalari bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler
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Yonetim Kurulu
Komiteleri-1I

Birinci Siitunda |icrada Gérevli | Komitede |Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak | Olmayan Bagimsiz |Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi  |Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 50% 4 4
Kurumsal Yonetim -
Komitesi 100% 50% 3 o
Risk Yonetimi -
Komitesi 100% 3% 3 4
iK ve Ucretlendirme -
Komitesi 75% 25% g 1
Strateji ve BUtce -
Komitesi 75% 25% 6 4
Diger Kredi Komitesi 66% 33% 14 o
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Bagursiclik Beyany

PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim

kontroll ya da dnemli derecede

etki sahibi oldugu ortaklklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctde hizmet veya Urln satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 0gretim
dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicl etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak Uyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Meri¢ ULUSAHIN
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B’{zyuomudak Beyanu

PASHA Yatirim Bankas A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz lye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim

kontroll ya da onemli derecede

etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltiine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes vl
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctide hizmet veya Urln satin aldigi
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veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urtin satin alindig veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
cahsan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Baglh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, tniversite ogretim
uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gucli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka’'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka’'nin veya Banka'nin yonetim
kontrollini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak tyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
herhangi bir tlizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Ebru Ogan KNOTTNERUS
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PASHA Yatirim Bankasl A.S. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirlenen kriterler kapsaminda
halihazirda “bagimsiz tye” olarak
gorev yapmakta oldugumu, bu
kapsamda;

1. Banka, Banka'nin yonetim
kontroll ya da dnemli derecede

etki sahibi oldugu ortaklklar ile
Banka'nin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Banka'da dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta
Banka'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli
Olctde hizmet veya Urln satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
artin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

4. Bagh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 0gretim
dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmadigimi,

5. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Banka'nin faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Banka

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicl etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

7. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde Banka islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Banka'nin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Banka'nin veya Banka'nin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

10. Banka'nin Yonetim Kurulu'nda
gercek kisi olarak Uyelik gorevini
yurltecegimi ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
herhangi bir tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Nuri TUNCALI
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Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2019-31.12.2019 hesap
donemine iliskin olarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile
anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu beyan ederiz.

N4

Ebru Ogan KNOTTNERUS Kamala NURIYEVA
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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PASHA YATIRIM BANKASI A.S. 2019 YILI FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BEYAN

PASHA Yatinm Bankasi A.S.'nin 2019 yil faaliyet raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrlige giren “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik"te belirtilen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

alpory

Jalal GASIMOV Ebru Ogan KNOTTNERUS Kamala NURIYEVA
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

H. Cenk EYNEHAN Yesim CAGLAR
Genel Mudur ve Benan Bilge KOKSAL Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Yardimcisi Birimi Mudurd

l
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Pasha Yatinm Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Gortis

Pasha Yatinnm Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Banka’'nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”)'ne ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratdlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimuinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hakumlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 31
Ocak 2020 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™e gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtintnu izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
olmayan finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 0zel dnem tasiyan olaylar,
e Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

» Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

* 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular.
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Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan bankalarin hesap
ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile BDDK genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu
gorusumuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurtttlmustdr. Bu standartlar,
etik huktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde

edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere
planlanarak ydratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttp sonuclandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi
A membge# rnst & Young Global Limited

TN

28 Subat 2020
Istanbul, Turkiye
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PASHA Bank'in ic denetim, ic kontrol,
risk yonetimi ve uyum birimleri
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik” ve “Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yuktdmltliklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine
uyumlu sekilde yapilandiriimis olup,
calismalarini bu yonetmelikler ile
uyumlu sekilde yurttmektedir.

BDDK ve MASAK direktifleri
dogrultusunda faaliyet gosteren,

ic Denetim, ic Kontrol, Uyum ve

Risk Yonetimi Birimlerinden olusan
Banka'nin ic sistemler organizasyonu,
Denetim Komitesi ve Risk Yonetimi
Komitesi araciligl ile Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Birimi

Her yil Banka'nin gelisen ve degisen
faaliyetleri ve mevzuat degisiklikleri
g0z onunde bulundurularak, bir
onceki yil sonu itibariyla hazirlanan
ic denetim plani, 2019 yili icin de

risk degerlendirme raporu ve risk
matrisi sonuclarina gore hazirlanmis
ve Denetim Komitesi'nin onayi
sonrasinda Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2019 yilinda da denetim calismalari,
Banka'nin i¢ kontrol ve risk

yonetimi sistemlerinin etkinligini de
kapsayacak sekilde denetim planinda
belirlenen faaliyet alanlariicin
gerceklestirilmistir.

Yil icinde i¢ sistemler birimlerinin ana
faaliyetleri de bu plan dogrultusunda
denetlenmis ve rapora baglanmustir.
Denetim Komitesi toplantilar
sirasinda yapilan saptamalar ve
rapor talepleri Bankanin ic sistemler
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birimleri aracihgt ile ilgili Banka
birimlerine iletilmistir.

Destek hizmeti kuruluslarina iliskin
risk analizi calismalari ic sistemler
birimlerinin gorusleri dogrultusunda
olusturulmus ve ilgili kuruluslar
hakkinda dizenlenen donemsel
degerlendirme raporlari destek
hizmeti firmalarinin denetim raporlari
ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

ic Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi
ile birlikte Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumunun 30.07.2010
tarihli ve BSD 2010/3 No'lu Genelgesi
kapsaminda Banka “Yonetim
Beyani"na esas denetimleri donem
icinde gerceklestirerek raporunu
oncelikle Denetim Komitesi'ne

ve ardindan Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Bankacilik stirecleri

ve bilgi sistemleri kontrollerine ek
olarak destek hizmet firmalarinin
denetimi de Yonetim Beyani
calismasi kapsaminda ic Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilmistir.
Denetim sonuclari Denetim Komitesi
tarafindan gozden gecirilmis

ve sonuclari Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

ic Denetim Birimi, bir biitiin olarak,
bankacilik ve bilgi sistemleri
surecleri ile risk yonetimi, ic kontrol
ve uyum uygulamalari acisindan
icsel bir gozetim ve denetim
fonksiyonu seklinde faaliyet
gostermekte, birimleri donemsel ve
riske dayali olarak incelemekte ve
denetlemektedir. Bunun yani sira
Banka'nin uygulama ve sureclerinin
iyi uygulamalara paralel olarak
yonetimi acisindan tarafsiz ve
bagimsiz danismanlk fonksiyonunu
Ustlenmektedir. Ust yonetime banka
faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger

mevzuat dogrultusunda yurutuldigu
ve ic kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterligi
hususlarinda giivence saglamaktadir.
Banka kaynaklarinin etkin ve verimli
olarak kullanilmasina yonelik gorus
ve Onerilerde bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi 2019 yili

icin ongorulen denetim plani
dogrultusunda tum denetimleri
gerceklestirmis, toplam 10 adet ic
denetim raporunu Denetim Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

ic Kontrol Birimi

ic Kontrol Birimi, Bankanin gelisen
ve degisen yapisini goz ontinde
bulundurarak, Banka ic kontrol
ortaminin etkinligini, verimliligini
gelistirmek amaciyla ve risk

odakli bir bakis acisiyla, tarafsiz ve
bagimsiz olarak ikincil seviye kontrol
faaliyetlerini ylrdtmektedir.

ic Kontrol Birimi, 2019 yilinda

Banka faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yasalara ve diger
dlzenlemelere uyumlu olarak
saghkl ve etkin bir ic kontrol ortami
icerisinde yurttilmesini saglamistir.

Ucli savunma hatti ilkelerine

gore olusturulan ic kontrol modeli
kapsaminda birincil kontroller, is
birimleri tarafindan ilgili riskler goz
onunde bulundurularak belirlenmistir.
ic Kontrol Birimi, belirli bir kapsam
ve orneklem dahilinde ikincil seviye
kontrolleri tum fonksiyonlar icin
gerceklestirmistir. Genel Mudurlik

is birimlerine yonelik faaliyetler
kapsaminda birimlerin duzenli olarak
yerine getirdigi kontrol faaliyetleri
yakindan izlenerek kontrollerin
zamaninda, tam ve dogru bicimde
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yerine getirildigine dair incelemeler
yapilmistir.

ic Kontrol Birimi tarafindan, tespit
edilen eksiklikler/olumsuzluklara
iliskin dnermeler yapilarak bulgularin
giderilmesi/tamamlatilmasi hususlari
belirli bir aksiyon plani icerisinde
takip edilmistir.

Bu amac dogrultusunda tasarlanan
kontrol faaliyetleri, kendi alaninda
yetkin ve deneyimli ic kontrol
personeli tarafindan yapilan
calismalarla yaratalmustar. ic
kontrol konusunda ulusal ve/veya
uluslararasi gelismeler takip edilmis,
Banka i¢ kontrol uygulamalarinda
gerekli giincellemeler yapilmistir.

2019 yili icerisinde Banka'nin

tlm operasyonel faaliyetleri

degisen sikhklarda ve ihtiyac bazh
gerceklestirilen kontrol noktalari
cercevesinde incelenmis ve kontrol
sonuclari Risk Yonetimi Komitesi

ve ust yonetime raporlanmustir.
Ayrica, yonetim beyani testleri ve
ISEDES Raporu validasyon calismalari
gerceklestirilmistir.

Uyum Birimi

Uyum Birimi tarafindan uyum
fonksiyonu kapsaminda 5549 Sayili
Kanun ve 6415 Sayili Kanun ve bu
kanunlara bagli mevzuata bagl
olarak 2019 yili icinde asagidaki
cahsmalar yurttllmustar;

Bankanin faaliyet konusuna uygun
olarak olusturulan izleme ve
kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Bankanin tum faaliyetlerinin
MASAK mevzuatina ve ilgili diger
mevzuatlara tam uyumunun
saglanmasi,

Supheli olabilecek islemler
hakkinda arastirma ve
degerlendirme yapilarak stpheli
bulunan islemler MASAK'a
bildirilmesi,

Etik ilkelere uyum kapsaminda;
Bankamiz ic bildirim sisteminin
yonetilmesinin yani sira etik
ilkeler disiplini altinda bulunan
cikar catismalarinin dnlenmesi
icin alinan tedbirlerin gbzetimi ve
mdusteri cikarlarinin korunmasi
kapsaminda MIDES yonetimi ve
mdusteri sikayetlerinin cozim
surecinin yonetimi,

BDDK Mevzuatina uygun olarak
destek hizmeti alimi strecinin
koordinasyonu,

Suc gelirlerinin aklanmasinin

ve terorizmin finansmaninin
onlenmesine yonelik zorunlu
egitimlerin dizenlenmesi ve uyum
kaltlrdndn gelistirilmesi,

Finansal glivenlik kapsaminda
ambargo kontrolleri, suc
gelirlerinin aklanmasinin
onlenmesi kapsaminda izleme ve
kontrol faaliyetleri,

Yeni Urun ve servisler kapsaminda
uyum modellerinin gelistirilmesi
ve uygulama oncesinde gorus
verilmesi,

ic dizenlemenin, yonetmelik ve
prosedurlerin, MASAK mevzuatina
ve ilgili diger mevzuatlara
uyumunun saglanmasi,

Musteri kabul ve muhabir
bankacihk iliski tesisi dncesinde ve
sonrasinda gereken kontrollerin
yapiimasi,

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Tedarikcilerin izlenmesi ve
kontroll

Ayni zamanda FATCA ve CRS
(Common Reporting Standarts)
kapsamindaki en iyi uygulamalar
ve yerel mevzuat takip edilerek
banka icinde gerekli dizenlemelerin
yapilmasi saglanmis ve zorunlu
raporlar hazirlanmustir.

Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetim Birimi, kredi riski
yogunlasmalarini ve aktif kalitesini,
finansal varlik portfoytntn riskliligini,
maruz kalinan operasyonel riskleri
Yonetim Kurulu'nun onayladigi
Banka ici politika ve kurallar ile risk
limitleri uyarinca diizenli araliklarla
takip etmeye devam etmis ve 2019
yiliicerisinde asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir:

Operasyonel Risk cercevesinde;
Banka'nin maruz kaldig risklere
iliskin risk haritalari, anahtar risk
gostergeleri, risk azaltici aksiyonlar
takip edilmistir. Temel gosterge
yaklasimi kullanilarak operasyonel
risk 0lcimU ve operasyonel risk
sermaye gereksinimi hesaplanmistir.
Banka icinde ilgili ekiplerle

birlikte, Bankanin operasyonel

risk kapsaminda iyilestirilmesi
gereken alanlar belirlenmis ve
degerlendirilmistir.

Piyasa Riski cercevesinde; ilgili

yasal raporlamalar hazirlanmis ve
piyasa riski sermaye gereksinimi
hesaplanmistir. Piyasa fiyatlarinda
olusan dalgalanmalar nedeniyle
Bankamizin maruz kalabilecegi riskler
Olctlmustdr. Bilanco ici ve bilanco disi
yabanci para pozisyon takip edilerek
ve hem icsel hem de yasal limitler
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Denetum Komutestnan. g Sistemberin (fleyugine llugkun Degerlendirmelere

dahilinde raporlama yapilmistir.
Hazirlanan raporlamalar Aktif Pasif
Komitesi (APKO) ve Risk Yonetimi
Komitesi ile paylasilarak, gerekli
gorulen zamanlarda risk azaltim
teknikleri Gst yonetimin gorusleri
dogrultusunda uygulanmustir.

Yapisal Faiz Orani ve Likidite Riski
cercevesinde; Bankanin bilanco
yapisindaki vade uyumsuzlugu
sebebi ile karsilasabilecegi yapisal
faiz orani riski vade bosluk analizleri
ile izlenmistir. Gerceklestirilen stres
testleri APKO ve Risk Yonetimi
Komitesi'ne raporlanmistir. Banka'nin
likidite durumu hem TL-YP ayrimina
gore hem de toplam likidite bazinda
izlenmekte olup, likidite yeterliligi
cesitli stres varsayimlari altinda test
edilerek sonuclarr ilgili Komiteler

ve Ust Yonetime dizenli olarak
raporlanmistir.

Kredi Riski de yine yasal raporlamalar
kapsaminda takip edilmis ve

kredi riski ve kredi riski sermaye
gereksinimi hesaplanmuistir. Kredi
portfoyunin tarihsel gelisimi
izlenmis, yogunlasma riski takip
edilmistir. Kredi yogunlasmasini
kontrol altina almak icin tekil firma,
grup firmalari ve bankalar icin
yogunlasma limitleri belirlenmis ve
takip edilmistir. UFRS g standartlar
kapsaminda yasal ve uluslararasi
standartlara uyum cercevesinde
olusturulan karsilik hesaplama
yontemi ile karsilik hesaplamalari
gerceklestirilmistir. Butun bu
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analizler sonucunda olusturulan
raporlar APKO ve Risk Yonetimi
Komitesi ile paylasiimustir.

Bunlarin yani sira:

icsel Sermaye Yeterliliginin
Degerlendirilmesi Stireci (ISEDES)
kapsaminda Banka'nin maruz
kalabilecegi tim riskleri mumktn
olan en etkin sekilde degerlendirmeyi
ve dlcmeyi amaclayan, ihtiyac
duyabilecegi sermaye buyukligunu
belirlemeye imkan saglayan stres
testleri ve senaryo analizleri
hazirlanarak Yonetim Kurulu ile
paylasiimistir.

Banka Risk istahi Beyani limitlerine
uyum sene icerisinde takip edilmistir.
Banka'nin karsilasabilecegi riskler ve
bunlara ait risk istahlari belirlenerek
Risk istahi Beyani glincellenmistir.

Risk Yonetimi Birimi'ne ait politika ve
prosedurler bankanin glincel yapisini
ve maruz kalinabilecek riskleri
kapsayacak sekilde guincellenmistir.

Mdsteri degerlendirmesini daha
objektif kriterlerle yapabilmek,

risk olcum kabiliyetini arttirmak,
kullanilan derecelendirme
sistemlerine iliskin strekli iyilestirme
calismalari ve olusan yeni ihtiyaclar
sebebi ile daha basarili istatistiki
modellerin gelistirilmesi amaciyla
firmalarin finansal ve niteliksel
verileri, davranis verileri, grup
yaklasimi ve uyari sinyallerini dikkate
alarak riskin sayisallastiriimasini
amaclayan yeni derecelendirme

sistemleri Uzerinde calismalara
baslanmistir.

ic sistemler birimleri, Bankada
gerceklestirilen tum islemlerin

risk, organizasyon, kalite yonetimi,
etkinlik, yeterlilik ve uyum acisindan
odak noktasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, ikincil seviye

savunma hattini olusturan ic

Kontrol ve Risk Yonetimi Birimleri;
Bankanin ihtiyaclar dogrultusunda,
gereken altyapi glincellemelerine,
ikincil seviye kontrollerin
gerceklestiriimesine, sonuclarin takibi
ve raporlanmasina, yasal gereklilik ve
taleplerin yerine getirilmesine, Banka
ic kontrol ve risk yonetimi ortaminin
ivilestirilmesi calismalarina 2020
yilinda da devam edecektir. Uyum
Birimi de ilgili mevzuat kapsaminda
izleme ve kontrol faaliyetlerini
surdurecektir.

Ayni sekilde ic Denetim Birimi,
Banka'daki ic kontrol ve risk
yonetimi ortaminin etkin, yeterli
ve uyumlugunun denetimi
yukumlaligunu yerine getirme
konusunda calismalarina ayni
kapsam ve dikkatle 2020 yilinda da
devam edecektir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirmeler

PASHA Bank, bankacilik
operasyonlarini, PASHA Grubu'nun
surdurdlebilir is modelini tesis etmek
Uzere is kollarini cesitlendirmesine
dayal olarak gelistirilen ve 2018 -
2020 donemini kapsayan, piyasa
analizi, rekabet ortami, stratejik
girisimler ve finansal model Uzerine
insa edilen Uc yillik kurumsal

strateji plani ile uyumlu bir sekilde
surdtrmektedir. PASHA Bank Turkiye
uc yillik strateji doneminde guclu
bilanco buytumesi gerceklestirip,
ozkaynak karlihgini artirip, uzmanlik
ve iliski odakh nis alanlarda ozel bir
banka haline gelerek hedeflerine
ulasmayr amaclamaktadir.

PASHA Bank'in aktif bayuklugu
kredilerdeki blyUmeye bagh olarak
bir onceki yila gore %28 seviyesinde
artarak 1.726 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donem icinde
banka yukumldltkleri 1.194 milyon
TL've ulasirken 6zkaynak toplami
532 milyon TL'ye ulasmistir. 2019 yil
sonunda konsolide olmayan verilere
gore 104 milyon TL faaliyet brit
kari elde eden Banka, 2019 yilini
25.7 milyon TL net donem karti ile
kapamistir.

Brut nakit kredi ve finansal alacaklar
toplami 2019 yil sonunda bir onceki
yila gore %28 artis gostererek

855 milyon TL'den 1.093 milyon
TL'ye ulasmis ve aktif icindeki payi
%63 olarak gerceklesmistir. Nakit
kredilerin %33'lUk kismini TL bazh
krediler olusturmaktadir. Gayri

nakdi krediler 356 milyon TL olarak
gerceklesirken ve Banka'nin toplam
kredi riski %13'lUk artisla 1.449 milyon
TL'ye cikmistir.

PASHA Bank'in aktif toplaminin
yaklasik %24'U nakit degerler,
bankalar ve likit menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Banka'nin menkul
kiymetler portfoyl toplaminin %36's
likiditesi ylksek devlet tahvili ve
hazine bonolarini icermektedir.

Banka'nin takipteki kredi bakiyesi
35.454 Bin TL seviyesinde
gerceklesmis ve toplam kredilere
orani %3,2 olmustur.

Bankanin ana fonlama kaynagi %
37lik bilanco payi ile “Ozkaynaklar”
,%39'lik pay ile "Alinan Krediler”

ve %28'lik pay ile “ihrac Edilen
Menkul Kiymetler” kalemlerinden
olusmaktadir.

ihrac edilen menkul kiymetler
icerisinde Azerbaycan'da yapilan
Eurobond ihraclar bilanco tarihi
itibariyla dolasimdaki toplam
ihraclarin %98'ini olusturmaktadir.
Fonlama tarafinda kaynak cesitliligi
artarken ortalama vade 2019 yilinda
414 gun olarak gerceklesmistir.”

Cikariimis ve tedavulde bulunan
sermaye piyasasl araclarinin 7.815
TLTik kismi yurt icinde ihrac edilmis,
finansman bonolarindan 75 milyon
ABD dolarlik ve 3.2 milyon Avro’luk
kismi Azerbaycan'da ihrac edilmis
Eurobondlardan tesekkul etmektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Risk grubundan fonlamanin
toplam fonlamaya orani %42 olarak
gerceklesmistir. Risk grubu ile
iliskilerde normal banka musteri
iliskisi ve piyasa kosullari dikkate
alinmaktadir.

Banka 2019 yilini 25.7 milyon TL kar
ile kapatmistir. Faiz gelirleri, aktif ve
kredi hacmindeki biyimeye paralel
olarak %13 artarak 141 milyon TL
olmustur. Net faiz gelirleri gecen
yila gore %22 artarak 97 milyon TL
olmustur. Net komisyon gelirleri ise
3,2 milyon TL'den 4,0 milyon TL'ye
cikmistir. Bu gelismeler neticesinde
faaliyet gelirleri onceki yila oranla
%25 artarak 104 milyon TL'ye
ulasmistir.

Toplam faaliyet giderleri Banka
faaliyetlerinin artisina paralel
olarak artarak 31,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

PASHA Bank'in 31 Aralik 2019 yil
icinde yapmis oldugu sabit kiymet
yatinmlarinin toplami 23,430 bin TL
olup, almis oldugu devlet tesvikleri
bulunmamaktadir.

Bankanin 2019 yilinda yaptigi
yatirimlara iliskin bilgiler, Bagimsiz
Denetim Raporu Besinci Bolim

/ 1. Bilanconun aktif hesaplarina
iliskin aciklama ve dipnotlarin ilgili
maddelerinde yer almaktadir.

PASHA Bank, 2019 yili icin belirlenen
bitce hedefleri cercevesinde aktif
toplaminda %5 oraninda hedeflenen
tutar asmistir. Baslica finansal
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gostergelerden maliyet/gelir rasyosu
%30,5, sermaye yeterliligi rasyosu
%32,0, kaldirac orani %26,5 olarak
gerceklesmistir.

Stratejik hedefleri destekleyen
aksiyon ve projeler, Ust duzey
yonetim tarafindan istirak
ettikleri komiteler araciligiyla
cahsilmakta, Yonetim Kurulu'nca
degerlendirilmekte ve karara
baglanmaktadir.

Strateji ve Bltce Komitesi, Banka'nin
stratejisi ile stratejisinin temel
yapitaslarini diizenli olarak gézden
gecirmekte olup, stratejik girisimler
ve uygulama plani Grup nezdinde
alti aylik periyotlarda gerceklestirilen
gozden gecirme toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Banka'nin soo Milyon TL 6denmis
sermayesinin Turk Ticaret
Kanunu'nun 376'nci maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalp
kalmadigi degerlendirilmis olup; 2.2
borc/6zsermaye carpani ile sermaye
ve borc¢ yapisi yonunden saglam

bir pozisyonda bulunan PASHA
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Bank'in faaliyetlerine saglikli bir
sekilde devam etmesine engel teskil
edecek bir gosterge bulunmadigi

ve aktiflerinin yakdmlultklerini
karsilayabilecek seviyede oldugu
sonucuna ulasilmistir.

PASHA Bank, “Bankalarin ic
Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Slreci Hakkinda
Yonetmelik” ve “ISEDES Raporu
Hakkinda Rehber” kapsaminda
belirlenen kriterler cercevesinde,
mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerini stratejik amaclari ile
birlikte analiz etmekte ve sermaye
planlamasini ISEDES’e uygun olarak
yapmaktadir.

ISEDES kapsaminda asagidaki
belirtilen riskleri kapsayan bir
Olcme ve degerlendirme sureci tesis
edilmistir.

a. Birinci yapisal blok riskler.

b. Banka icin dnemli olan ve bankaca
tanimlanan ikinci yapisal blok riskler.

c. Ekonomik ortamdan,

is cevresinden veya yasal
diizenlemelerden kaynaklanan ve
yukaridaki risk turlerinin icermedigi
dissal risk faktorlerinden kaynaklanan
riskler.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler



Risk Ntnetimy Podittkalary

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin
risk yonetimi sdreci, Bankacihk
Denetleme ve Dizenleme
Kurumu'nun yayimladigi
“Bankacilik Kanunu”, “Bankalarin

ic Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger
yonetmelikler ile iyi uygulama
rehberlerinde yer alan ilke ve
uygulama usullerine uygun

olarak dtzenlenir ve uygulanir.

Risk Yonetimi Biriminin diger is
kollarindan tamamen bagimsiz olarak
cahsmasi esas olup Bankamizda risk
yonetimi fonksiyonu, bu bagimsizlik
ilkesi ile uyumlu olarak Risk

Yonetimi Komitesi'ne bagh olarak
olusturulmustur.

Banka'nin risk yonetimi yaklasimi;
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri
altyapilari, risk degerlendirme
modelleri, yonetmelikleri,
proseddrleri, uygulama talimatlari ve
raporlari dahil olmak UGzere saglikli
bir risk yonetimi sisteminin kurulmasi
ve isleyisi icin gerekli tum altyapilarin
kurulmasi ile risk-getiri-sermaye
dengesini gozeterek isletilen entegre
bir risk yonetimini yapisini hedef
almaktadir.

Risk bilinci ve yonetimi Banka
kdltdrdndn onemli bir unsuru olup,
dahili mevzuata uyum ve uluslararasi
kabul gormus standartlarin
uygulanmasinda gerekli azami

0zen gosterilir. PASHA Yatinm
Bankasi A.S. olarak etkin bir risk
yonetimi sisteminin kurulmasi
ve devamliiginin saglanmasi ust
yonetimin oncelikleri arasindadir.

Banka'nin risk istahi stratejisi,
sermaye ve likidite kapasitesi

ile uyumu gozetilerek, finansal
piyasalarda alabilecegi riskleri, bu
riskleri sinirlayan pozisyon limitleri ve
alinacak risklerin kontrol noktalarini
da icerecek sekilde belirlenir.

Banka'nin yoneticileri ile her
seviyedeki personeli, karsi karsiya
olunan riskleri degerlendirmek,
gorev tanimina giren alanlarda
karsilasilabilecek muhtemel risklerin
yonetim tekniklerini bilmek, ayrica

ic sistemler kapsamindaki birimleri
tarafindan uygulanan kontrol ve
denetim prosedurleri icin gerekli
destegi saglamakla gorevlidir. Bu
amacla bankada ic sistemler birimi
tarafindan yurutulen ikinci ve Gcuncu
seviyedeki kontroller disinda, her
faaliyet alaninin takip etmesi gereken
birinci seviye kontroller de tesis
edilmistir.

Tanimlanan risklerin olctlmesi, analiz
edilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve
kontrol altina alinmasi icin gerekli
politikalar, prosedurler ve yontemler
Risk Yonetimi Birimi tarafindan
Bankanin ilgili birimleri ile birlikte
belirlenmekte ve Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Komitesi'nin gozden gecirmesinden
sonra Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yururlige girmektedir.

Risk istahi ve limitlerinin izlenmesi
ve gerekli durumlarda guncellenerek
Yonetim Kuruluna sunulmasi Risk
Yonetimi Birimi sorumlulugunda
olup, nihai sorumluluk Yonetim
Kurulundadir. Limitler ilgili faaliyet
alanindaki Banka risk istahina ve
sunulan urun ve hizmetlerin hacim
ve karmasikhgina uygun olarak
gelistirilen yontemler kullanilarak
ve uygun oldugu durumlarda erken
uyari limitleri ile birlikte belirlenir.

Yonetmeliklere uygun olarak
gerceklestirilen risk yonetimi
faaliyetleri ic Denetim Birimi
tarafindan belirlenen araliklarda
kontrol edilir ve bulgular rapora
konu edilerek Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulunun bilgilenmesi ve
varsa gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanir.
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Derecelendirme kunduglarinea Verden Notlara iligkon
E(gydgr

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, PASHA Bank'in kredi notunu 20 Aralik 2019 tarihli basin
bilteni ile asagidaki sekilde teyit etmistir.

Ulusal Uzun Vadeli Notu: BBB+(tur) (Gorunum: Duragan)

Banka'nin kredi notu KAP araciligi ile kamuya duyurulmus, nota iliskin detayl bilgi ise, Banka’'nin kurumsal internet
sitesi, www.pashabank.com.tr ve Fitch Ratings internet sitesi, www.fitchratings.com aracihgi ile yayimlanmistir.

JCR Eurasia Rating, 21 Haziran 2019 tarihli kurumsal yonetim derecelendirme raporunda PASHA Bank'a vermis oldugu
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu (9,11), gorinim ise (Stabil) olarak belirlemistir.

PASHA Bank'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu, JCR Eurasia Rating metodolojik altyapisi ve notasyon
gosterimine gore; yakinsama duzeyi olarak [AAA (Trk)/Liyakat Usti] not derecesi olarak da [aa/ (Cok Ustin)]
kategorisine tekabul etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu, SPK'nin konuya iliskin diizenlemeleri cercevesinde, farkli agirliklara sahip
dort ana bolimden olusmaktadir ve s6z konusu dort bolim cercevesinde PASHA Bank'in notlarinin dagilimi asagidaki
gibidir:

Sayisal

Ana Bolilimler Agirhk Deger Yakinsama Diizeyi Not Derecesi Goriniim
Pay Sahipleri %25 90,70 [AAA (Trk) / Liyakat Ustii] [aa / (Cok Ustiin)] Stabil
Kamuyu Aydinlatma ve %25 91,90 [AAA (Trk) / Liyakat Ustd] [aa / (Cok Ustln)] Stabil
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 92,13 [AAA (Trk) / Liyakat Ustii] [aa / (Cok Ustlin)] Stabil
Yonetim Kurulu %35 90,48 [AAA (Trk) / Liyakat Ustdi] [aa / (Cok Ustlin)] Stabil
Toplam %100 91,13 [AAA (Trk) / Liyakat Ustii] [aa / (Cok Ustiin)] Stabil

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin donem revizyonu notu Banka'nin kurumsal internet sitesi,
www.pashabank.com.tr araciligi ile yayimlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yapilan 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Beg Yulik. Dineme ilighin consolide Olmayan Czer
Funansal Bilgder

BiN TL 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Aktifler 1.725.503 1.349.565 896.845 510.357 322.405
Kredi ve Kiralama Alacaklari,net 1,045,060 840.278 713,048 403.870 245.744
Menkul Degerler 96.799 71.795 26.251 20.538 9.619
Toplam Ozkaynaklar 531.610 505.657 260.607 244.658 230.552
Net Kar/Zarar 25.691 (3.563) 16.008 14.005 8.787
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} PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu

PASHA Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na:
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorlis

PASHA Yatinnm Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu ve konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit duzenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") htktmlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak ydratilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bolimunde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gortisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardinin finansal tablolara
etkisi ve finansal varliklara iliskin deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara alinmasi ve ilgili 6nemli aciklamalar

Tarafimizca finansal varliklara iliskin beklenen kredi
zararlari hesaplamasini ele alan TFRS g standardinin
finansal tablolara etkisi kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

TFRS g beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi
olan bilanco ici ve bilanco disi finansal varliklarin
finansal tablolar acisindan onemli bakiye olusturmasi.

TFRS g’un getirmis oldugu uygulamalarin karmasik ve
kapsamli olmasi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin
yonetim tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat
ve diger uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna
iliskin riskler tasimasi

TFRS 9'a iliskin streclerdeki kontrol ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, dnemli ve karmasik olmasi

TFRS g'un getirdigi kapsaml ve karmasik aciklama
gerekliliklerinden olusmaktadir.

Mevcut denetim prosedurlerimizin yani sira denetim
prosedurlerimiz:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Banka'nin
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin
olusturulan kontrollerin Strec Denetimi uzmanlari
tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor
ve global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde
belirlenen kredi riskindeki onemli artis, temerrit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerrit olasihgl, temerrit
halinde kayip, temerrit tutari ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlari tarafindan
uygunlugunun degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin
degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin dérneklem yoluyla detayli test edilmesi

Model slireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim;

Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gortisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDDK
Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurUtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
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tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanhshklar Gnemli olarak
kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurttilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim

boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheC|I|g|m|Z| surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal,
gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.
Bankanin i¢ kontrollnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.
Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.
Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tlm iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak — 31
Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuclandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Istanbul Tur 1ye
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PASHA Yatinm Bankasi A.S.'nin
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Y1l Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

Banka'nin Yonetim Merkezi'nin Adresi Eski BuyUkdere Caddesi Himeyra Sokak No:2 PASHA
Plaza, Kat:5 34415 Kagithane, Istanbul

Banka'nin Telefon Numarasi (0 212) 705 89 0O

Banka’'nin Faks Numarasi (0 212) 345 0712

Banka'nin internet Sayfasi Adresi www.pashabank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi info@pashabank.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor
asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

1. Banka Hakkinda Genel Bilgiler

2. Bankanin Konsolide Olmayan Finansal Tablolari

3. Ilgili Donemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina iliskin Aciklamalar
4. Bankanin Mali Blinyesine ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

5. Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
6. Diger Aciklama ve Dipnotlar

7. Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Ttirkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi middetce bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte

sunulmustur.

Jalal GASIMOV Ebru Ogan KNOTTNERUS Kamala NURIYEVA
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
) W W
z Yesim CAGLAR
H. Cenk EYNEHAN Benan Bilge KOKSAL Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji
Genel Muddur Genel Mudur Yardimcisi Birimi Mudurt

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad - Soyad/Unvan : Yesim CAGLAR/MUdUur
Tel No : (0212) 705 89 08
Faks No :(0212) 345 0712
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Banka'nin ticari unvani PASHA Yatinm Bankasi A.S.

Raporlama donemi 1 Ocak - 31 Aralik 2019

Yonetim merkezinin adresi Eski Buyukdere Caddesi Hlimeyra Sokak No:2 PASHA Plaza, Kat:s5
34415 Kagithane, Istanbul

Telefon numarasi (0 212) 705 89 0O

Faks numarasi (0212) 345 0712

Elektronik site adresi www.pashabank.com.tr

Elektronik posta adresi info@pashabank.com.tr

PASHA Yatirim Bankasi A.S.'nin ("Banka”, "PASHABank") kurulusuna mulga 3182 sayili Bankalar Kanunu uyarinca
Bakanlar Kurulu'nun 17.06.1987 glin ve 87/11898 sayili karari izin verilmis olup, Banka 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu'na tabi olarak Yatirim Bank A.S. Gnvani ile Merkezi istanbul'da olmak lzere kurulmustur. Banka'nin
kurulmasina Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nca 21.12.1987 tarihinde izin verilerek Banka'nin esas sézlesmesi istanbul Asliye 1.
Ticaret Mahkemesinin 25.12.1987 tarihli, esas 1987/5087 sayili karari ile onaylanmis, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca
25.12.1987 tarihinde 240320 numara ile Sicil'e tescil edilerek, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 30 Aralik 1987 tarih ve 1924
sayili nishasinda ilan edilmistir. 1 Mart 1988 tarihinde yatinm bankaciligi faaliyetlerine baslayan Banka, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla sadece istanbul'daki genel mudurligi araciigiyla faaliyette bulunmakta olup, subesi bulunmamaktadir.

Il. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

26 Haziran 2013 tarihli Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu("BDDK") yazisiyla Banka onceki ana ortagi ile
Aksoy Holding A.S. arasinda imzalanan sozlesmeye istinaden Banka hisselerinin %99.4689'sinin dogrudan Aksoy Holding
A.S.'ye devrine izin verildigi Banka'ya bildirilmistir. 31 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Banka'nin Olaganustl Genel

Kurul toplantisinda, Banka'nin dnceki ana ortagi tarafindan Aksoy Holding A.S.'ve yapilan pay devri isleminin kabullne
iliskin 31 Temmuz 2013 tarih 32 sayili Yonetim Kurulu Karari onaylanarak s6z konusu pay devrinin, kapanis islemlerinin
tamamlanmasi ve pay devrinin gerceklesmesi sartina tabi olarak kabultne karar verilmis ve 2 Agustos 2013 tarihinde pay
devir islemleri tamamlanmistir.

31 Ekim 2013 tarihli Banka Olagantstu Genel Kurul toplantisinda, Banka 6denmis sermayesinin 37,000 TL'den 39,000
TL'yve cikartiimasina karar verilmis olup, BDDK'nin sermaye artirimina uygunluk yazisina istinaden, 13 Kasim 2013
tarihinde Banka 6denmis sermayesi 39,000 TL'ye cikartilmistir. 21 Kasim 2013 tarihli Banka Olaganustu Genel Kurul
toplantisinda, Banka'nin ddenmis sermayesinin 39,000 TL'den 80,000 TL'ye cikartilmasina karar verilmis olup, BDDK'nin
sermaye artirmina uygunluk yazisina istinaden, 29 Kasim 2013 tarihinde Banka'nin 6denmis sermayesi 80,000 TL'ye
cikartilmistir.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

Banka hakim ortagi Aksoy Holding A.S. ile PASHA Bank OJSC arasinda, Banka sermayesindeki cogunluk hisselerin PASHA
Bank OJSC'ye devri konusunda anlasmaya variimistir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 26 Aralik 2014
tarih ve 6137 sayili karariyla; PASHA Bank O)SC tarafindan Banka sermayesinin 28,795,121 TL'sinin (tam TL) devralinmasi
ve sonrasinda Banka tarafindan gerceklestirilecek ana sozlesme degisikligi ile sermayenin 175,000 TL nakit artirilarak
80,000 TL'den 255,000 TL'ye cikarilmasi suretiyle PASHA Bank OJSC tarafindan Banka hisselerinin %79.9196'sinin
devralinmasina ve Banka ana sozlesmesinde degisiklik yapilmasinin uygun goruldigu Banka'ya bildirilmistir.

27 Ocak 2015 tarihli Banka Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, Banka'nin ddenmis sermayesinin, 175,000 TL nakit
ilavesi suretiyle 255,000 TL'sine artiriimasina, pay devrinin kabullne ve bu hususta Banka esas sozlesmesinin sermayeye
iliskin 7. maddesinin tadil edilmesine ve Banka unvanin “PASHA Yatinm Bankasi A.S." olarak degistirilmesine karar
verilmistir.

Banka'nin unvani, PASHA Yatirim Bankasi A.S., isletme adi PASHABank olarak degistirilmesine iliskin 2 Mart 2015 tarihli
tescil islemi 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 18 Aralik 2015 tarih ve 6583 sayili Karariyla; Aksoy Holding A.S'nin sahip
oldugu 51,000 TL payin PASHA Bank OJSC tarafindan devralinmasina, PASHA Bank OJSC'nin Bankadaki pay oraninin
%79.9196'dan %99.9196'ya cikarilmasina, Aksoy Holding A.S'nin Bankadaki %20 dogrudan payinin %o'a dismesine
uygunluk verilmis olup, ilgili Kurul karari 23 Aralik 2015 tarih ve 18038 sayili yazi ile Banka'ya iletilmistir. S6z konusu hisse
devri 24 Aralik 2015 tarih ve 110 sayili Yonetim Kurulu karari ile pay defterine islenmistir.

Banka’'nin 18 Mayis 2018 tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda mevcut 255,000 TL olan 6denmis sermayesinin
PASHA Holding LLC tarafindan taahhit edilerek 245,000 TL nakit arttirilarak soo,000 TL'ye cikartiimasina, ve Banka
esas sozlesmesinin bu cercevede guncellenmesine karar verilmistir. Banka'da dolayl pay sahibi olan PASHA Holding
LLC'nin dogrudan %49 oraninda pay sahibi olmasi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 4 Mayis 2018 tarih
ve 7803 sayil karari ile uygun goralmustir. S6z konusu sermaye artisi nakden édenmis olup sermayenin 500,000 TLye
cikartilmasi 6 Haziran 2018 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicil Midurligi'nce tescil edilmistir. Esas sdzlesme degisikligi
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 12 Haziran 2018 tarih ve 9598 sayili ntshasinda ilan olunmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka ortaklik yapisi asagidaki tablodaki gibidir:

Ad Soyad/Ticari Unvani Sermaye Pay Orani
PASHA Bank O)SC 254,795 %50.96
PASHA Holding LLC 245,000 %49.00
Diger 205 %0.04
Toplam 500,000 %100
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

I1l. Banka’'nin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa
Banka’'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Unvan Adi Soyadi Egitim Durumu | Hisse Orani
Yonetim Kurulu Baskani ® Jalal Gasimov Y.Lisans -
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ® Farid Mammadov Y.Lisans -
Yonetim Kurulu Uyesi® Javid Guliyev Y.Lisans -
Yonetim Kurulu Uyesi Shahin Mammadov Doktora -
Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Uyesi Kamala Nuriyeva Y.Lisans -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi

Baskani Ebru Ogan Knottnerus |Lisans -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi @ Nuri Tuncali Lisans -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meric Ulusahin Lisans -
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel MidUr Hikmet Cenk Eynehan Y.Lisans -
Genel Mudur Yardimcis) @ Ayse Hale Yildinm Lisans -
Genel Mudur Yardimcisi Ugur Kog Lisans -
Genel Mudur Yardimcisi © Benan Bilge Koksal Lisans -

0Banka Esas Sozlesmesinin 13 incti maddesi uyarinca alinan os Nisan 2019 tarih ve 32 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan
vazife taksimi sonucunda; Jalal Gasimov'un Yonetim Kurulu Baskani, Farid Mammadov'un Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlerine devam etmelerine karar

verilmistir.

@ Nuri Tuncali, 29 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta olan Adnan Aykol Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine yonelik alinan karar dogrultusunda 29 Mart 2019

tarihinden gecerli olmak izere Banka'daki gorevinden ayrilmistir.

®Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Taleh Kazimov, 12 Haziran 2019 tarihinde gorevinden istifaen ayrilmis olup bosalan tyelige Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 12 Haziran
2019 tarih 59 sayil karari ile Banka'nin ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmak tzere Javid Guliyev secilmistir. Javid Guliyev, 20 Haziran 2019

tarihinde yemin ederek gorevine baslamistir.

@ Genel Muddr Vekilligi ile Finansal Planlama, Strateji ve Bltce, Muhasebe ve Yasal Raporlama, Operasyon, Kredi izlemeden sorumlu Genel MUdur Yardimciligi
gorevlerini yirtten Ali Ihsan Tokkuzun, emeklilik nedeniyle 30 Nisan 2019 tarihinden gegerli olmak Gzere Bankamizdaki gorevlerinden ayrilmistir. Pazarlama,
Kurumsal lletisim ve Idari Islerden sorumlu Genel Midur Yardimcisi Ayse Hale Yildirnnm 17 Mayis 2019 tarihinde yemin ederek Genel Mudur Vekili olarak gérev yapmaya

baslamistir.

) Benan Bilge Koksal, Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 19 Eyliil 2019 tarih ve 87 sayili karari ile BDDK iznine tabi olarak Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji ile

Muhasebeden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip olduklari dogrudan paylari bulunmamaktadir.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GENEL BILGILER (Devami)

IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslari asagidaki gibidir:

Pay Tutarlari Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Pay Oranlari (Nominal) Paylar
Leyla Aliyeva 187,423 %37.485 187,423 -
Arzu Aliyeva 187,423 %37.485 187,423 -
Arif Pashayev 124,949 %24.990 124,949 -

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren dzet bilgi

Banka yatinm bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka'nin personel sayisi 56

(31 Aralik 2018 - 52) kisidir.

VI. Banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri 6denmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR
I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Cari Dénem Onceki Dénem
31/12/2019 31/12/2018

VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 168,154 162,324 330,478 78,274 112,741 191,015
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 151,330 162,192 313,522 68,592 109,075 177,667
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (5.1.0) 3,692 123,039 126,731 8,536 76,575 85,111
1.1.2 Bankalar (5.1.3) 757 39,153 39,910 10,103 32,500 42,603
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 147,045 - 147,045 50,033 - 50,033
11.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (164) - (164) (80) - (80)
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar (5.1.2) - - - 1,250 1,537 2,787
1.2.1 Devlet Bor¢clanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - - - 1,250 1,537 2,787
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar (5.1.4) 16,824 - 16,824 8,314 - 8,314
1.3.1 Devlet Borclanma Senetleri 4,620 - 4,620 3,817 - 3,817
13.2 Sermayede PayI Temsil Eden Menkul Degerler 7,659 - 7,659 - - -
133 Diger Finansal Varliklar 4,545 - 4,545 4,497 - 4,497
14 Tiirev Finansal Varliklar - 132 132 18 2,129 2,247
141 Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi (5.1.2) - 132 132 18 2,129 2,247
1.4.2 Tlrev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi (5.1.11) - - - - - -
1. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 218,930 905,439 1,124,369 387,817 512,675 900,492
2.1 Krediler (5.1.5) 257,246 803,289| 1,060,535 390,668 451,981 842,649
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (5.1.10) 6,920 25,594 32,514 12,585 - 12,585
2.3 Faktoring Alacaklari - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar (5.1.6) - 79,975 79,975 - 60,694 60,694
2.4 Devlet Borclanma Senetleri - 29,018 29,018 - 37,533 37,533
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - 50,057 50,057 - 23,161 23,161
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (5.1.5) (45,236) (3,419) (48,655) (15,436) - (15,436)
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) - - - - - -
3.1 Satis Amacli - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.4 istirakler (Net) (5.1.7) - - - - - -
41 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) (5.1.8) - - - - - -
4.2 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) (5.1.9) - - - - - -
4.3 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.12) 90,238 - 90,238 2,375 - 2,375
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 6,077 - 6,077 1,274 - 1,274
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 6,077 - 6,077 1,274 - 1,274
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.1.14) 145,599 - 145,599 218,333 - 218,333
VIIL. CARi VERGI VARLIGI 993 - 993 351 - 351
1X. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (5.1.15) 15,628 - 15,628 12,171 - 12,171
X. DIGER AKTIFLER (Net) (5.1.17) 12,121 - 12,121 23,481 73 23,554

VARLIKLAR TOPLAMI 657,740 1,067,763 1,725,503 724,076 625,489 1,349,565

17 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayill Resmi Gazete'de Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile birlikte Bankalarca Kamuya Aciklanan Finansal Tablo formatlari degistirilmistir. Bu degisiklige istinaden, dnceki donem mali
tablolari cari ddnem mali tablolari ile karsilastirilabilir olmasi agisindan yeniden diizenlenmistir.

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Cari Dénem Onceki Dénem
31/12/2019 31/12/2018"

YUKUMLULUKLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. MEVDUAT (5.2.1) - - - - - -
Il. ALINAN KREDILER (5.2.3) 69,198 597,457 | 666,655 34,277 426,113 460,390
11l PARA PiYASALARINA BORCLAR (5.2.4) 6,192 - 6,192 - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (5.2.5) 7,815 468,149 | 475,964 54,104 264,388 318,492
4.1 Bonolar 7.815 - 7,815 54,104 - 54,104
4.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - - - - - -
4.3 Tahviller - 468,149 468,149 - 264,388 264,388
V. FONLAR 10,103 4,868 14,971 13,764 9,236 23,000
5.1 Mstakrizlerin Fonlari 10,103 4,868 14,971 13,764 9,236 23,000
5.2 Diger - - - - - -
VL. G.ERCECE UYGUN DE"CE._R FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - 16 16
7.1 Turev Finansal Yukdmltliklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi (5.2.2) - - - 16 16
7.2 Tirev Finansal Yikumlullklerin Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi (5.2.8) - - - - - -
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
1X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5.2.7) 147 - 147 - - -
X. KARSILIKLAR (5.2.9) 10,388 - 10,388 9,830 - 9,830
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2 Calisan Haklari Karsiligi 551 - 551 565 - 565
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 9,837 - 9,837 9,265 - 9,265
XI. CARIi VERGi BORCU (5.2.10) 1,960 - 1,960 5,425 - 5,425
Xl ERTELENMIS VERGI BORCU (5.2.11) - - - - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.2.12) - - - - - -
13.1 Satis Amach - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI (5.2.13) - - - - - -
14.1 Krediler - - - - - -
14.2 Diger Bor¢lanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (5-2.6) 15,774 1,842 17,616 25,929 726 26,655
XVI. OZKAYNAKLAR (5.2.14) 531,610 - 531,610 505,657 - 505,657
16.1 Odenmis Sermaye 500,000 - 500,000 | 500,000 - 500,000
16.2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
16.4 Gelirler veya Giderler 221 - 221 (41) - (41)
16.5 Kar Yedekleri 5,655 - 5,655 5,655 - 5,655
16.5.1 Yasal Yedekler 295 - 295 295 - 295
16.5.2 Statu Yedekleri 295 - 295 295 - 295
16.5.3 Olagandistl Yedekler 5,065 - 5,065 5,065 - 5,065
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 25,734 - 25,734 43 - 43
16.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari 43 - 43 3,606 - 3,606
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 25,691 - 25,691 (3.563) - (3.563)

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 653,187 | 1,072,316 | 1,725,503 | 648,986 | 700,579 | 1,349,565

01 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayill Resmi Gazete'de Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile birlikte Bankalarca Kamuya Aciklanan Finansal Tablo formatlari degistirilmistir. Bu degisiklige istinaden, onceki donem mali
tablolari cari donem mali tablolari ile karsilastirilabilir olmasi acisindan yeniden diizenlenmistir.

ilisteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan

Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Cari D6nem Onceki Dénem
31/12/2019 31/12/2018

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BiLANCO DISI YOUKUMLULUKLER (1+11+111) 213,337 | 166,662 379,999 303,285 218,096 521,381
I GARANTI ve KEFALETLER (5.3.1) | 201,464 154,925 356,389 254,023 168,630 422,653
11 Teminat Mektuplari 201,464 | 130,567 332,031 254,023 16,938 370,961
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
11.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - 10,562 10,562
113 Diger Teminat Mektuplari 201,464 | 130,567 332,031 254,023 106,376 360,399
1.2 Banka Kredileri - - - - - -
121 ithalat Kabul Kredileri - - - - - _
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 598 598 - - _
1.3 Belgeli Akreditifler - - - - - _
1.3.2 Diger Akreditifler - 598 598 - - B
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - _
1.5 Cirolar - - - - - _
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - _
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - _
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - _
1.8 Diger Garantilerimizden - 23,760 23,760 - 51,692 51,692
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - B
1. TAAHHUTLER (5.3.1) 17 - 17 82 - 82
21 Cayilamaz Taahhtler 17 - 17 82 - 82
2.1 Vadeli Aktif Degerler Aim Satim Taahhutleri - - - - - -
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - -
213 istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhdtleri - - - - - -
21.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhttleri - - - - - _
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhtleri - - - - - _
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidu - - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhditleri - - - - R R
218 wijrﬁii%claﬁlﬁggyitlerlnden Kaynaklanan Vergi ve Fon - i - 17 R 17
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - -

Kredi_Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon _ _ _
2.1.10 Uyg. Taah. - - -
2.1 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2112 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borclar - - - - - -
2113 Diger Cayillamaz Taahhttler - - - 65 - 65
2.2. Cayilabilir Taahhttler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhttleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan

Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Carj Dénem Onceki Dénem
31/12/2019 31/12/2018

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (5.3.2) 1,856 1,737 23,593 49,180 49,466 98,646
31 Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araclar - - - - - -
3.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -

Yurtdjsindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli _ - -
3.1.3 Islemlér 7 - - -
3.2 Alim Satim Amacli islemler 11,856 1,737 23,593 49,180 49,466 98,646
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 11,856 1,737 23,593 49,180 49,466 98,646
3.2.11 Vadeli Déviz Alim islemleri - 1,737 1,737 1,734 47,882 49,616
3.21.2 | Vadeli Déviz Satim islemleri 11,856 - 11,856 47.446 1,584 49,030
3.2.2 Para ve Faiz Swap islemleri - - - - - -
3.2.2.1 Swap Para Alim i§lemleri - - - - - _
3.2.2.2 Swap Para Satim iglemleri - - - - _ _
3.2.2.3 Swap Faiz Alim islemleri - B - - - -
3.2.2.4 Swap Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari - B - - - -
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.33 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - R
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - _
3.2.3.5 Menkul Degerler Ahm Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 | Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - R
3.2.4 Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim is_lemleri - - - - _ _
3.2.4.2 | Futures Para Satim islemleri - - - B R B
3.2.5 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - _ _
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - B _ -
3.2.52 | Futures Faiz Satim islemleri - - - B R B
3.2.6 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 843,459 | 1,263,974 | 2,107,433 | 816,031 547,883 | 1,363,914
\"A EMANET KIYMETLER 7,288 - 7,288 10,803 - 10,803
4.1 Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler - - - 4,240 - 4,240
4.3. Tahsile Alinan Cekler 6,152 - 6,152 6,556 - 6,556
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 1,136 - 1,136 7 - 7
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - _ _
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - B - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - _
V. REHINLI KIYMETLER 824,265 | 1,144,866 | 1,969,131 | 805193 | 495,885 | 1,301,078
5.1 Menkul Kiymetler 57,278 89,100 146,378 32,652 79,215 1,867
5.2. Teminat Senetleri 175,064 68,546 243,610 188,759 70,898 259,657
5.3. Emtia 63,552 - 63,552 61,127 - 61,127
5.4. Varant - - - - - _
5.5. Gayrimenkul 332,242 - 332,242 322,242 - 322,242
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 196,129 987,220 1,183,349 200,413 345,772 546,185
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - _
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,906 119,108 131,014 35 51,998 52,033

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1,056,796 | 1,430,636 | 2,487,432 | 1,119,316 | 765,979 | 1,885,295

ilisteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S. _
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila lliskin
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ill. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

. . . Cari Dénem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31/12/2019 31/12/2018"

1. FAiZ GELIRLERI (5.4.1) 140,925 124,370
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 109,172 107,478
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1,566 1,690
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3,568 6,095
1.4 Para Piyasasl islemlerinden Alinan Faizler 16,422 2,198
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 8171 3,806
1.5.1 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 1,766 2,255
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilenler 6,405 1,551
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 1,860 3,097
1.7 Diger Faiz Gelirleri 166 6
[T FAiZ GIDERLERI (-) (5.4.2) (43,865) (44,872)
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (21,253) (18.335)
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (265) (4,033)
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (20,560) (21,641)
2.5 Kiralama Faiz Giderleri (21) -
2.6 Diger Faiz Giderleri (5.4.12) (1,766) (863)
1l NET FAIiZ GELIRIi/GIDERI (I - I1) 97,060 79,498
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIiDERLERI 4,017 3,168
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 5,386 4,324
411 Gayri Nakdi Kredilerden 3,796 3,669
4.1.2 Diger (5.4.12) 1,590 655
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (1,369) (1156)
4.2 Gayri Nakdi Kredilere (477) (319)
422 Diger i (5.4.12) (892) (837)
Vv TEMETTU GELIRLERI (5.4.3) - -
VI. TiCARI KAR/ZARAR (Net) (5-4-4) (3,284) (1,009)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 128 532
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (5,281) 2,303
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 1,869 (3,844)
VI, DiGER FAALIYET GELIRLERI (5.4.5) 5,757 855
VIII. FAALIYET BRUT KARI (H+IV+V+VI+VIT) 103,550 82,512
1X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (5.4.6) (38,990) (17,663)
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5.4.6) - (50)
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) (16,063) (13,736)
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5-4.7) (15,528) (55.359)
XIll. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XI1) 32,969 (4,296)
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) (5-4-8) 32,969 (4,296)
XVIIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.4.9) (7,278) 733
18.1 Cari Vergi Karsiligi (10,808) (9,547)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 4,158 10,280
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) (628) -
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (5.4.10) 25,691 (3,563)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
211 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.4.8) - -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.4.9) - -
231 Cari Vergi Karsiligi - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) (5.4.10) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.11) 25,691 (3,563)
Hisse Basina Kar/Zarar 0.0514 (0.0090)

01 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayill Resmi Gazete'de Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile birlikte Bankalarca Kamuya Aciklanan Finansal Tablo formatlari degistirilmistir. Bu degisiklige istinaden, dnceki donem mali

tablolari cari ddnem mali tablolari ile karsilastirilabilir olmasi acisindan yeniden diizenlenmistir.

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S. _
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila lliskin Konsolide Olmayan
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

CariDénem | Onceki D6nem
31/12/2019 31/12/2018
I. DONEM KARI/ZARARI 25,691 (3,563)
Il. DIGER KAPSAMLI GELIRLER 262 7
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar - -
2.1 Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari - -
2.1.2 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari - -
213 Tanimlanmis fayda planlar yeniden olciim kazanclari/kayiplari - -
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli
21.4 | gelirunsurlan - -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin
215 |vergiler - -
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 262 7
2.2.1 Yabanci para cevirim farklari - -
222 | Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin degerleme ve/veya siniflandirma gelirleri/giderleri 335 8
2.2.3 | Nakit akis riskinden korunma gelirleri/giderleri - -
2.2.4 | Yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirnm riskinden korunma gelirleri/giderleri - -
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamh gelir
2.2.5 |unsurlarn - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamb gelire iliskin
226 |vergiler (73) (1)
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1) 25,953 (3,556)
ilisteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S. _
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila lliskin Konsolide Olmayan
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

. Diger
Odenmis | Hisse Senedi | Hisse Senedi Sermaye
Dipnot Sermaye ihrag Primleri | iptal Karlan Yedekleri

Onceki D6nem 01/01/2018 - 31/12/2018

I DoOnem Basi Bakiyesi 255,000 - - -

1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - -

2.1 Hatalarin Duzeltilmesinin Etkisi - - - -

2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - -

111, Yeni Bakiye (1+11) 255,000 - - -
V. Toplam Kapsamli Gelir - - - -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirimi 245,000 - - -
VL. ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - -
VIl. | Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - R R R
VIII. | Hisse Senedine Donustdrdlebilir Tahviller - - - -

IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araglari - - - -

X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - -

XI. Kar Dagitimi - - - -

n.1 Dagitilan Temettu - - - -

1n.2 | Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - -

1.3 Diger - - - _

DOnem Sonu Bakiyesi (I1+IV+......+X+XI) 500,000 - - -

Cari Donem o1/01/2019 - 31/12/2019

l. Donem Basi Bakiyesi 500,000 - - -

1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - -

2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - -

2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - -

1. Yeni Bakiye (I+11) 500,000 - - -
V. Toplam Kapsamli Gelir - - - -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - -
VI. ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - -
VIl. | Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - -
VIII. | Hisse Senedine Donusturllebilir Tahviller - - - -

IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - -

X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - -

XI. Kar Dagitimi - - - -

.1 Dagitilan Temettu - - - -

1.2 | Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - -

1.3 Diger - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (IH+IV+......+X+XI) 500,000 - - -

1) Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari
2) Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplar

3) Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4) Yabanci para ¢evrim farklar
5) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari

6) Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar
ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
Gecmis Dénem
Kar Donem Kar/ Net Kar Toplam
2 5 Yedekleri (Zarar) veya (Zarari) Ozkaynak
- (48) 324 (10,677) 16,008 260,607
- - - 3,606 - 3,606
_ - - 3,606 - 3,606
- (48) 324 (7.071) 16,008 264,213
- 7 - - (3,563) (3,556)
- - - - - 245,000
- - 5,331 10,677 (16,008) -
- - 5,331 10,677 (16,008) -
- (41) 5,655 3,606 (3.563) 505,657
- (41) 5,655 3,606 (3.563) 505,657
- (41) 5,655 3,606 (3.563) 505,657
- 262 - - 25,691 25,953
- - - (3,563) 3.563 -
- - - (3,563) 3.563 -
- 221 5,655 43 25,691 531,610
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S. _
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila lliskin Konsolide Olmayan
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31/12/2019 31/12/2018
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 66,860 (84,527)
111 Alinan Faizler 147,431 109,406
11.2 Odenen Faizler (-) (43,315) (38,730)
113 Alinan Temettiler - -
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 3,827 4,324
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar 847 (mz7.114)
11.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 694 -
11.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (15,680) (13,262)
11.8 Odenen Vergiler (-) (14,154) (13,623)
11.9 Diger (5.6.2) (12,790) (15,528)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (55,899) (12,121)
1.2 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis 2,787 181
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (35,674) (8,863)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (168,055) (145,923)
1.2.4 Diger Varlklarda Net (Artis) Azalis (5.6.2) (626) 23,635
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7 Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 143,900 185,209
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borclarda Net Artis (Azalis) (5.6.2) 1,769 (66,360)
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 10,961 (96,648)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (40,877) (310,910)
iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
21 (Is Ortakliklari) (-) - -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (-) (23,430) (263,962)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
2.5 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (-) (21,936) (3,642)
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlklar 13,628 19,596
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (-) (21)121) (62,902)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 11,982 -
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
11l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 109,805 328,045
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 346,661 388,338
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-) (236,731) (305,293)
3.3 ihrac Edilen Sermaye Araclari - 245,000
3.4 Temettli Odemeleri (-) - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (-) (125) -
3.6 Diger - -
V. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (5.6.2) 9,755 96,984
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azalis)/Artis (I+11+111+1V) 89,644 17,471
VLI Ddnem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (5.6.1) 100,987 83,516
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) (5.6.1) 190,631 100,987

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin Konsolide Olmayan

Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Cari D6nem Onceki Dénem
31/12/2019" 31/12/2018

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 32,969 (4,296)
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (7,278) 733
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (10,808) (9,547)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikimldlikler? 3,530 10,280
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 25,691 (3.563)
13 GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 25,691 (3.563)
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1m STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - -
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
23.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvillere - -
23.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HISSE BASINA KAR - -
34 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

» Mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla Banka Genel Kurul toplantisi gerceklestiriimediginden, kar dagitimu ile ilgili bir karar alinmamistir.

2 Diger vergi ve yasal ylkumliliiklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi geliri/gideridir.

Yil Sonu Finansal Raporu

ilisteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. SUNUM ESASLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiktmleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("“BDDK") tarafindan muhasebe

ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurtrlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlarn (“TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("“TFRS") huktmlerine
(tumt "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlanmistir. Dlzenlenen kamuya
aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari “Bankalarca
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" ve “Bankalarca Risk
Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun
olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve TUrk
vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlultklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile birlikte Bankalarca Kamuya Aciklanan
Finansal Tablo formatlari degistirilmistir. Bu degisiklige istinaden, onceki donem mali tablolari cari donem mali tablolari
ile karsilastinlabilir olmasi acisindan yeniden diizenlenmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
duzenlenmeyen konularda KGK tarafindan yururlige konulmus olan TMS/TFRS (tumu “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmis olup onceki yil hazirlanan finansal
tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlidir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ilgili
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Il. FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATE)iSi VE YABANCI PARA CiNSINDEN iSLEMLERE iLiSKIiN
ACIKLAMALAR

Banka'nin finansal araclarin kullanilmasina iliskin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk dlzeyleri arasinda optimal
bir dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka'nin en dnemli fonlama kaynagi 6zkaynaklar olup, bunun disinda yurtici ve
yurtdisindan alinan krediler ve ihrac edilen menkul kiymetler vasitasiyla da kaynak saglanabilmektedir. Ozkaynaklar ve
diger kaynaklardan saglanan fonlar, yuksek getirili kaliteli finansal aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve doviz kuru
risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak bir aktif-pasif yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilanco ve bilanco disi varlik ve
yukudmlultklerde tasinan kur, faiz ve likidite riskleri Banka tarafindan benimsenen cesitli risk limitleri ve yasal limitler
cercevesinde yonetilmektedir. Tlrev enstrimanlar likidite ihtiyaclari, doviz kuru ve faiz riskinden korunmak amaciyla
kullaniimaktadir. Banka'nin yabanci para cinsinden faaliyetleri neticesinde olusan pozisyonlar minimum seviyede
tutulmakta, maruz kalinan doviz kuru riski Yonetim Kurulu'nun Bankacilik Kanunu cercevesinde belirledigi limitler
dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki merkez bankasi doviz alis kurlari ile degerlenmekte ve
olusan kur farklari gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zararn” olarak muhasebelestiriimektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
I1l. VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Banka’'nin ana sozlesmeden ayristiriimak suretiyle olusturulan tirev drtnleri bulunmamaktadir.

Banka'nin turev Urunleri “TFRS 9 Finansal Araclar” (“TFRS 9") geregince "“Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan” olarak siniflandiriimaktadir.

Turev islemlerden dogan alacak ve yukumlulik sozlesme tutarlari tzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan
alacak ve borclar nazim hesaplarda izlenmektedir. Tlrev islemler kayda alinmalarindan sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun degerleri ile degerlenmekte ve degerleme farkinin pozitif olmasi durumunda “Turev Finansal Varhklarin
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” icerisinde, negatif olmasi durumunda ise “Tlrev Finansal
Yikumlultklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” altinda gosterilmektedir. Tlrev islemlerin
degerlemesi sonucunda ortaya cikan degerleme farklari kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

IV. FAIZ GELIR VE GIDERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestiriimektedir. Banka, ytizde ylz
karsilik ayirmadigi donuk alacaklari icin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren faiz gelir reeskontu hesaplamaya baslamistir.
Donuk alacaklarin net defter degeri (Brut Defter Degeri — Beklenen Zarar Karsihgi), etkin faiz orani ile reeskont edilecek
ve donuk alacagin brut defter degeri tizerinde muhasebelesecektir.

V. UCRET VE KOMIiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen finansal enstrimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki ticret

ve komisyonlar, TFRS 15 Musteri S0zlesmelerinden Hasilat standardina uygun olarak muhasebelestiriimektedir. Hizmet
verildigi donemde tek seferde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki tcret ve
komisyon gelir ve giderleri ile diger kredi kurum ve kuruluslarina 6denen kredi Ucret ve komisyon giderleri hizmet suresi
boyunca tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

VI. FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olclilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varlklar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan finansal araclarin
siniflandirimasi ve dlcimune iliskin “TFRS g Finansal Araclar” standardinin tclinct bélimunde yer alan “Finansal
Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” htkidmlerine gore kayitlara alinmakta veya cikariimaktadir. Finansal
varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercege uygun degerinden oOlctlmektedir. “Gercege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk dlcumunde islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden dusulmektedir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varlklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin
elde tutmayr amaclayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaclayan is
modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmamasi
durumunda; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla
elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyln parcasi
olan finansal varliklardir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varhga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumlarinda finansal
varlik, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede

pay! temsil eden menkul degerlerin temettl gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir. Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani
“Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikariimasi
veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitiimamakta

ve Ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 6zkaynak icinde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil
eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gormesi ve/veya gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte, teskilatlanmis piyasalarda islem
gormemesi ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik
dusuldukten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu tercihin yapiimasi durumunda, s6z konusu yatinmdan elde edilen temettdler, kar veya zarar olarak
finansal tablolara alinir.

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal
varlik olarak siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlcllen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6lctilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar ile ilgili faiz
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardir. S6z
konusu krediler ilk olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi
ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri
ile Olctilmektedir. Banka'nin tiim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler” hesabinda izlenmektedir.

VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlen finansal varliklari
icin beklenen zarar karsihgr ayirmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
deger dusukligu karsiliklarini TFRS 9 huklmlerine uygun olarak ayirmaya baslamistir. Bu cercevede 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla BDDK'nin ilgili mevzuati cercevesinde ayrilan kredi karsiliklari ayirma yontemi, TFRS 9'un uygulanmaya
baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandinimis ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler
hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklari andan itibaren gozlemlenen kredi risklerindeki artisa bagl olarak
asagidaki uc kategoriye ayrilmistir:

- Asama1: Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde dnemli
bir artis olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar icin kredi riski deger dusukligu karsiligi 12 aylik beklenen kredi
zararlari tutarinda muhasebelesmektedir.

- Asama 2: Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde dnemli bir artis olmasi durumunda, ilgili finansal
varlk 2. Asamaya aktariimaktadir. Kredi riski deger dusukligu karsiigi ilgili finansal varhigin omur boyu beklenen
kredi zararina gore belirlenmektedir. Gerek duyulmasi halinde, kredilerle ilgili birden fazla olasilik goz oninde
bulundurularak beklenen nakit akislari izerinden munferit degerlendirme yapilmaktadir.

- Asama 3: Raporlama tarihi itibariyle deger disuklugtne ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklari
icermektedir. Bu varlklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari kaydedilmektedir. Gerek duyulmasi halinde, kredilerle
ilgili birden fazla olasilik g6z 6ninde bulundurularak beklenen nakit akislar tizerinden munferit degerlendirme
yapilmaktadir.

TFRS 9'un genel olarak uygulamasinda, temerrut olasiliklari (TO) ve temerrUt halinde kayip (THK) Banka'nin olusturdugu
modeller cercevesinde tayin edilmekte olup, temerrut tutari (TT) ve gayri nakit krediler icin kredi dontsum oranlari
dikkate alinarak beklenen zarar karsiliklar hesaplanmaktadir.

TFRS g kapsaminda, Uc ayri beklenen zarar karsihgi tirt tanimlanmistir:

- 12 aylhk beklenen zarar: bir finansal varhigin ilk kaydindan itibaren kredi riskinin dnemli bir dlctide artmadigi varsayilan
varliklar icin hesaplanan beklenen kayiptir. Bu siniftaki varliklar Asama 1 kayiplart kapsaminda dikkate alinmaktadir.

- Omiir boyu beklenen kayip: ilk elde edinimden sonra kredi riskinde 6nemli dlctide artis/bozulma olan finansal
varliklar icin hesaplanacak zarar karsiliklarini ifade etmektedir. Bu kapsama giren varliklar Asama 2 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

- Temerrlide diismiis finansal varliklar karsiligi: bu sinif artik temerrtide dismus varliklar icin konu edilen kayiplari
temsil eder. Asama 3 olarak siniflandiriimis varliklar icin kullanilmaktadir.

S0z konusu beklenen kayip hesaplamalari itfa edilmis maliyet ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlklar icin kullaniimaktadir. Ayrica Banka'nin bir kredi riskine maruz kalacagi bilanco disi hesaplarda
izlenen finansal garanti, kefalet ve yukidmlultkler icin de beklenen zarar karsiligi hesaplamasi yapiimaktadir.

Banka deger dusuklligu hesaplamasi esnasinda faiz tutarini dikkate alirken, Asama 1 ve Asama 2 finansal varliklar icin
faizi brit olarak dikkate almakta, Asama 3 icin faiz etkeni net deger Gzerinden olusturulmaktadir.

Banka, kredi derecelendirme metodolojisi cercevesinde dissal/icsel derecelendirme notlarina tekabtl eden TO'lari
ile Basel ve BDDK uygulamalari cercevesinde kullanilan katsayisal yaklasim metodu ile hesaplanacak THK oranlarini
kullanmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Kurumsal krediler ve finansal varliklar icin hesaplanacak beklenen zarar karsiligi icin uygulanacak temel metodoloji
uluslararasi kabul géren bir derecelendirme sirketi tarafindan yayimlanmis global olarak istatistiki bir modelleme
cercevesinde her bir kredi derecelendirme notuna tahsis edilmis ve vadelere yayilmis TO'lar cercevesinde yapilmaktadir.
S6z konusu TO uygulamasinda; oncelikle finansal varligin dissal bir derecelendirme notu olup olmadigina bakiimakta,
eger uluslararasi kabul gormus bir derecelendirme notu varsa, buna tekabul eden TO'yu almakta, eger varligin bir

dis derece notu yoksa, bagli oldugu risk grubunun veya ana ortaginin dissal derecelendirme notu varsa buna tekabdul
eden TO alinmakta, dissal derecelendirme notu olmayan finansal varliklar icin Banka'nin olusturdugu derecelendirme
matrisinden cikan derecelendirme notu dikkate alinmaktadir. Banka risk yaklasimi dogrultusunda, Turkiye
derecelendirme sonucunun lzerinde elde edilmis olan sonuclar maksimumda Turkiye derecelendirme notu tzerinden
dikkate almaktadir. Banka'nin 2015 yilindan itibaren aktif olarak kredi vermeye baslamasi ve bu tarihten bu yana
gecikme/temerrlt yasanan veya takibe dusen kredi sayisinin cok az olmasi sebebiyle TO'lar icin kredi riskinde dissal
derecelendirme yaklasimi benimsenmistir.

TFRS 9 hesaplamalarinda kullanilan risk parametrelerine ileriye yonelik makroekonomik bilgiler dahil edilmektedir.
Makroekonomik bilgiler dahil edilirken model risk parametreleri ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskileri
yansitan modeller ve tahminlemeler dikkate alinmaktadir. Bu tahmin modellerini olusturan baslica makroekonomik
gostergeler gayri safi yurtici hasila ve bankacilik sektoru takipteki krediler rasyosudur. Makroekonomik tahmin modelleri
birden fazla senaryo icermekte olup, beklenen kredi zarari hesaplamalarinda ilgili senaryolar dikkate alinmaktadir.

THK oranlar, finansal varlik icin alinan teminatlarin geri dontsim oranlari genel bankacilik uygulamalari ile Basel
ve BDDK tarafindan yayimlanmis bilgiler dikkate alinarak belirli katsayilar cercevesinde dikkate alinmistir. Teminat
niteliginde alinan sahsi/sirket kefaletleri THK orani hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir.

Bilanco disinda takip edilen risklerde, hesaplanacak TT icin Banka bir kredi donustim orani (KDO) uygulamasi
cercevesinde ilgili riskleri hesaplamaya dahil etmektedir. Uygulan KDO'lar nakit temini amaciyla verilmis gayrinakdi
riskler icin %100, digerleri icin %50 olarak dikkate alinmistir. Nakdi krediler icin ise hesaplanan temerrut tutari, beklenen
ana para ve faiz geri ddemeleri ve gelir tahakkuklarinin etkin faiz yontemiyle indirgenmesiyle hesaplanmistir.

TUm bu unsurlar dahilinde nihai olarak bir finansal varlik icin hesaplanacak beklenen kredi zarari (BKZ) su sekilde
hesaplanmaktadir:

BKZ = TO * THK * TT * (varsa KDO)

Beklenen kayip hesaplamasi her bir raporlama doneminde mevcut olan karsi taraf riski iceren finansal varliklar ve
bilanco disi riskler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Finansal varliklarin TO hesaplamalarina konu olan derecelendirme notlari (eger karsi tarafin kredi riskliliginde onemli bir
gelisme olmadigI middetce) en az yilda bir kez gdzden gecirilir ve glincellenir. Asama 1'den Asama 2'ye gecme icin esas
kriter olan 30 gun uzeri gecikme durumunda derecelendirme notu tekrar gozden gecirilir.

Asamalar arasi gecisler icin BDDK'nin ilgili ydnetmelik/genelge ve yayimladigi bilgilendirmeler de dikkate alinarak belirli
kriterler tanimlanmistir; 30 glin Uzeri anapara veya faiz/komisyon tahsilati gecikmeleri, kredi derecelendirme notunun
ulke notuna goreceli olarak iki not asagi dusmesi, borclusunun ddeme guclUgu yasamasi sebebiyle yeniden yapilandirma
olmasi Asama 1'den Asama 2'ye gecis icin; 9o gun ve Uzeri anapara ve faiz/komisyon tahsilati gecikmeleri olmasi da
Asama 3'e gecis icin uygulanmaktadir. Ayrica Banka yonetimi uygun gordugu takdirde ilgili kriterleri karsilamasa da
asamalar arasi siniflandirma yapabilecektir.

Asama 1'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari bilancoda “12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi (Birinci Asama)”
kalemi altinda, Asama 2'deki varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama)”
kalemi altinda, Asama 3'teki finansal varliklara ayrilan beklenen zarar karsiliklari ise 6zel karsilik olarak “Temerrit
(Uclincti Asama/Ozel Karsilik)” kalemi altinda gosterilmektedir.

Sepetler arasi kredi riskinin bozulmasi dolayisiyla asagi dogru gecismeler oldugu gibi sepetler arasi iyilesmeler de
olabilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIII. FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirnm guclne sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlari tzerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve
borcu esanli olarak realize etmesi ve 6demesi halinde bu bilancoda net tutarlari Gzerinden gosterilir.

IX. SATIS VE GERI ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESI iISLEMLERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Tekrar geri alimlarini dngoren anlasmalar cercevesinde satiimis olan menkul kiymetler (“Repo”), Banka portfoyunde
tutulus amaclarina gore "Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar®, “Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olclilen Finansal Varliklar”
portfoylerde siniflandirimakta ve ait oldugu portfoyln esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi
karsiligi elde edilen fonlar pasifte “Repo islemlerinden saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo
anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim)
orani yontemi“ne gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilancoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi
altinda muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
doneme isabet eden kismi icin "Etkin faiz (ic verim) orani yontemi"ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

X. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR iLE BU
VARLIKLARA iLISKIN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

TFRS 5 uyarinca satis amacli elde tutulan varlk olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran
varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti duistlmus gercege uygun degerinden kuicuk olani ile dlctlr. Bir varhgin
satis amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yuksek olmasi
gerekir. Satis olasiliginin yuksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan
yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlik,
gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmaldir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolumaddr.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
XI. SEREFIYE VE DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhigin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapiimaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin dustlmesinden sonra kalan tutarlar Uzerinden degerlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali dmdrleri olan (¢ ila bes yil boyunca dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali mrindn tespiti, varligin beklenen kullanim suresi, teknik, teknolojik
veya diger turdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi
hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapiimaktadir.

Banka, muhasebe tahminlerinde, amortisman suresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari donemde
veya sonraki donemlerde onemli etkileri olmasi beklenen degisiklikler beklememektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIl. MADDIi DURAN VARLIKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Maddi duran varlklarin ilk kayitlar, elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli izerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
dusulmesinden sonra kalan tutarlari tzerinden degerlenmektedir.

Amortisman tahmin edilen faydali dmurler esas alinarak binalar icin 5o yil, diger maddi duran varliklar icin 3 ila 10 yilda
dogrusal yontem kullanilarak ayriimaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin
ongorulen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayriimaktadir.

Enflasyona gore duzeltilmis maliyet bedelinin ilgili sabit kiymetin net gerceklesebilir degerinin tUzerinde olmasi
durumunda s6z konusu kiymetin degeri net gerceklesebilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger dusuklugu karsiligi
gider hesaplart ile iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varliklar, finansal tablolarda gercege uygun degerleri ile gdsterilmesine yonelik olarak yeniden
degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin dusulmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirnm
harcamalari, maddi duran varhigin maliyetine eklenmektedir. Yatirnm harcamalari, varligin faydali mrinu uzatan,
varhigin hizmet kapasitesini artiran, dretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi
maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin tzerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi icin verilen taahhutler ya da bunlar
uzerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan baska bir husus mevcut degildir.

XIII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE iLiISKiN ACIKLAMALAR

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amacl gayrimenkuller
olarak siniflandirilir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet bedeli ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli;
baslangicta yatinm amacl gayrimenkulln elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatinm amacl
bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Banka, ilk muhasebelestirme
sonrasl bu gayrimenkulleri maliyet bedelinden amortisman bedelini ve varsa deger dusukligunu diserek kayitlara
yansitir. Yatirrm amacl gayrimenkuller, periyodik olarak deger dsuklUgu testine tabii tutulmaktadir. Yatinm amacl
binalara elli yillik faydali 6mur tzerinden dogrusal yontem kullanilarak amortisman hesaplanmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkulln elden cikariimasi durumunda meydana gelen kazanc veya kayiplar; varligin elden
cikariimasindan kaynaklanan net satis bedeli ile gayrimenkultn defter degeri arasindaki farktir ve elden cikariima
doneminde yatinm amacl gayrimenkul satis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIV. KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Muhasebe politikasi olarak, Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gercege uygun degeri ile
kira ddemelerinin bugtinkl degerinden dusuk olani”ni esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla
edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar icinde siniflandiriimakta ve bu sabit kiymetler faydali dmdrleri esas
alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edildiginde "Deger dusukltgu karsihgl” ayrilmaktadir. Finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan
borclar pasifte “Finansal kiralama borclari” hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz giderleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Banka, kiralayan konumunda finansal kiralama islemi yapabilmektedir. Banka "kiralayan” sifatiyla gerceklestirdigi
finansal kiralama islemlerini muhasebelestirirken, kiralama islemlerinden alacaklar hesabi altinda “finansal kiralama
alacaklan” kalemine faiz ve anapara tutarlarini kapsayan asgari kira 6demelerinin brit tutarini kaydetmektedir. Kira
odemeleri toplami ile s6z konusu kiralanan kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise “kazanilmamis gelirler”
kalemine kaydedilmektedir. Faiz geliri, donemsellik ilkesi cercevesinde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 Kiralamalar (“TFRS 16") standardi kapsaminda, kisa donem
kiralamalar ve duslk degerli varliklar haric battn kiralama islemlerini bilanco icinde gostermektedir. Banka, ilk gecis
tarihinde kolaylastirici uygulamayi tercih ederek, onceki donem karsilastirmali mali tablolarinda herhangi bir degisiklik
yapmamistir. TFRS 16 standartinin uygulanmasi ile beraber gecis aninda olusan brut yukumlallk tutari 305 TL'dir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

TFRS 9 kapsamindaki finansal araclar ve TMS 12 ile TMS 19 gibi baska bir standartta karsiliklarin muhasebelestirilmesine
iliskin htkdm bulunan islemler haricindeki karsiliklar ve kosullu yiakumlikler, “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu
Varliklara Iliskin Turkiye Muhasebe Standardi"na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimlultgun
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi

ve yukudmluluk tutarr konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.
Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yuktumlalikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu
yukumldliklerin ortaya ciktigi donemde karsilik ayrilmaktadir. Tutarin yeterince gtivenilir olarak dlctlemedigi ve
yukumluligun yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak c¢ikma ihtimalinin bulunmadigl durumlarda s6z konusu
yukdmlalik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kidem tazminati ve izin haklari gibi calisan haklarina iliskin yiikimlUliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi” (TMS 19) hiukimlerine gére muhasebelestiriimektedir. Yirtrlikteki kanunlara gore, emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara
Banka belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin Tirk is Kanunu uyarinca
emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya
vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimlullk tutarlarinin tahmini karsiliginin net bugtnku degeri Gzerinden
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu baglamda, toplam yikumlultklerin hesaplanmasinda asagidaki
aktderyel varsayimlar kullanilimistir.

31Aralik 2019 31Aralik 2018
iskonto Orani (%) 3.80 6.42
Enflasyon Orani (%) 7.90 9.00
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan teblig ile glincellenen TMS 19'a gore Banka'nin kidem tazminati yukimluligu hesaplamalarinda
aktieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da akttieryal varsayimla gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan
aktieryal kazanc ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde ilgili kayip ve kazanclarin ilgili donemin “Gelir Tablosu” ile iliskilendirilmesi secenegi yurtlikten
kaldirilmustir. Standart'in “Gegis ve yurdrltlik tarihi” bashgr altinda uygulamanin geriye dontk baslamasina izin vermesi
dolayisiyla Banka ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktieryal kazanc ve kayiplari Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen
Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo ile iliskilendirilerek Ozkaynaklar altindaki “Gecmis Donem Kari/Zarari” kaleminde
muhasebelestirmektedir.

XVII. VERGI UYGULAMALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi geliri veya giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
vergilendirilebilen veya vergi matrahindan indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya vergi
matrahindan indirilemeyen kalemler dikkate alarak hesaplanir. Vergiye tabi kar, bu sebeple gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gésterir. Kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani kullaniimakta iken, Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen Gecici 10'ncu madde uyarinca %20 oranindaki Kurumlar Vergisi, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanclarr icin %22 olarak uygulanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumlulligu veya varhgi, varliklarin ve yikumlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasal vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 no'lu genelgesi cercevesinde genel karsilik tutar tzerinden
ertelenmis vergi aktifi ayrnilmamakta idi. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hikumleri ile birlikte
gecici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklari Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmaya baslanmistir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi
olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi
yukdmluligu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin

bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlclde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu
veya yukuamltliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi orani Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna

gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye
ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Ertelenmis vergi alacagi ve
yuktmldligu netlestiriimektedir. 19 Ekim 2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 53. maddesi uyarinca krediler
ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan 6zel karsiliklarin tamami ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda
kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate alinmaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi”
bashkli13. maddesi ile dizenleme altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintilh aciklamalara ise “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortlli Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"de yer verilmistir.56z konusu diizenlemeler
uyarinca, iliskili kisilerle/kuruluslarla emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel tzerinden mal veya
hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazanc transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt olarak dagitiimis

sayllmakta ve bu nitelikteki kazanc dagitimlari kurumlar vergisi acisindan indirime tabi tutulmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVIIl. BORCLANMALARA ILiSKIN ILAVE ACIKLAMALAR

Alim satim amacli finansal yuktmludltkler ve tirev finansal araclara iliskin yuktumldlikler gercege uygun deger
uzerinden, diger tim finansal yukamltlukler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi” ile “Iskonto edilmis bedel’leri Uzerinden degerlenmektedir.

Borclanmayi temsil eden yukidmlultkler icin likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi cesitli riskten
korunma teknikleri uygulanmaktadir.

XIX. IHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilmektedir. Hisse senetleriyle ilgili kar paylari
Banka'nin Genel Kurul'u tarafindan tespit edilmektedir.

Banka'nin hisse senedi ihrac islemleri bulunmamaktadir.
Banka'nin bilanco tarihinden sonra ilan edilen kar payr dagitim karari bulunmamaktadir.
XX. AVAL VE KABULLERE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Aval ve kabuller, musterilerin ddemeleri ile eszamanl olarak gerceklestiriimekte olup, olasi borc ve taahhutler olarak
bilanco disi islemlerde gosterilmektedir.

XXI. DEVLET TESVIKLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR
Banka'nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXII. KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASINA iLiISKIN ACIKLAMALAR

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak
kaydiyla dagitima aciktir. Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu (“TTK")'nda ongortldigu sekli ile birinci ve ikinci
yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar kardan

%5 oraninda ayrilmasini 6ngordr. ikinci yasal yedek ise, 6denmis sermayenin %5'ini asan tiim nakit kar dagitimlari
uzerinden %10 oraninda ayrilir. ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK htktimleri cercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikca diger amaclarla
kullanilamamaktadir.

XXI11. HiISSE BASINA KAZANCA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisinde cikarilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icerisindeki agirhkh
ortalama odenmis sermaye tutarina bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse adedi, sz konusu hisse
dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur. ihrac edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra
ancak finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse dagitiimasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazanc hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

XXIV. iLiSKiLi TARAFLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

5411 Sayih Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka Ust dlizey yoneticileri ve yonetim
kurulu Gyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

XXV. NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C.
Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi Uc aydan kisa olan
bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XXVI. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin organizasyonel ve i¢ raporlama yapisina ve “Faaliyet Bélimlerine iliskin Tlrkiye Finansal Raporlama
Standard” (“TFRS 8") huktmlerine uygun olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iliskin bilgiler Dordincu Bolim'de ilgili
dipnotta sunulmustur.

XXVII. SINIFLANDIRMALAR

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goruldigtnde
yeniden dlzenlenir veya siniflandirilir. 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayill Resmi Gazete'de “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig" ile birlikte Bankalarca Kamuya Aciklanan Finansal Tablo formatlar degistirilmistir. Bu degisiklige istinaden,
onceki donem mali tablolari cari donem mali tablolari ile karsilastirilabilir olmasi acisindan yeniden dizenlenmistir.

XXVIII. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
I. OZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ozkaynak tutari ve sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” ile “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem o6zkaynak tutari 548,479 TL, sermaye yeterliligi standart
orani da %32.00'dir (31 Aralik 2018 — 6zkaynak tutari 523,664 TL, sermaye yeterliligi standart orani %37.85).
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a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari
Donem

1/1/2014
Oncesi
Uygulamaya
iliskin Tutar®

Onceki
Ddonem

1/1/2014
Oncesi
Uygulamaya
iliskin Tutar®

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakkr agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen
ddenmis sermaye

500,000

500,000

Hisse senedi ihrac primleri

Yedek akceler

5.655

5,655

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar

1744

1,989

Kar

25734

43

Net Donem Kari

25,691

(3.563)

Gecmis Yillar Kari

43

3,606

istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve dénem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye

533,133

507,687

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i)
bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalari

Net donem zarart ile ge¢mis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan
kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri

45

ilgili ertelenmis vergi yikimlGligi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

ipotek hizmeti sunma haklari hari¢c olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yikimlultgu ile
mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varlklar

1274

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek
donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi
varhiginin, ilgili ertelenmis vergi yuktmliligu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gercege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yiktumliliklerin nakit akis
riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin,
toplam karsilik tutarini asan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar

Bankanin yikimldliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki
degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis
kazanclar ve kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar

Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar

Kanunun 56 nci maddesinin dordlinct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10’'nunu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu
asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek
sermayeden indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

1,319

Cekirdek Sermaye Toplami

506,368
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

1/1/2014

11/2014 Oncesi

Oncesi Uygulamaya

Cari| Uygulamaya Onceki iliskin
Dénem | iliskin Tutar® Dénem Tutar®

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabul eden
sermavye ile bunlara iliskin ihrac primleri - - - -

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac
primleri - - - -

Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac
primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda olanlar) - - - _

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - - - -

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayh yatirimlar - - - -

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile
finansal kuruluslar tarafindan ihrac edilen ve Yonetmeligin 7 nci
maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigi yatirmlar - _ _ _

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10°'nunu asan kismi - - - -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - - - -

Kurulca belirlenecek diger kalemler - - - -

Gecis Siirecinde Ana Sermayeden indiriimeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yikimlUliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin 1.fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) - - - -

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina
Iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - - - -

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim
vapilacak tutar (-) - - - -

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - - - -

ilave Ana Sermaye Toplami - - - -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana
Sermaye) 527,056

1
U1
o
o
W
o
3
1

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac
primleri - - - -

Kurumca uygun gorulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac
primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda olanlar) - - - _

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 21,423 - 17,296 -

indirimler Oncesi Katki Sermaye 21,423 - 17,296 -

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatinmlar (-) - - - -
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Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal
kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde
belirtilen sartlar tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi
yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10'nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Katki Sermaye Toplami

21,423

17,296

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

548,479

523,664

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 5o ve st'inci maddeleri hukumlerine aykiri olarak kullandirilan
krediler

Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile
bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklari ve ayni
madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden
edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden
cikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan
) (Sermayeden)
Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin ylizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmeligin Gegcici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli
olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici
farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma
haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2'nci
maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

1/_1/2014 1I_]lzo14
Oncesi Oncesi
Uygulamaya . Uygulamaya
lliskin Onceki lliskin
Cari Donem Tutar® Donem Tutar®
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 548,479 - 523,664 -
Toplam Risk Agirlikh Tutarlar 1,713,856 - 1,383,657 -
SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI
Cekirdek Sermavye Yeterliligi Orani (%) 30.75 - 36.60 -
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 30.75 - 36.60 -
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 32.00 - 37.85 -
TAMPONLAR
Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 2.505 - 2.142 -
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.500 - 1.875 -
b) Bankaya 6zgl dongusel sermaye tamponu orani (%) 0.005 - 0.267 -
¢) Sistemik onemli banka tamponu orani (%) - - - -
Sermaye Koruma ve Donglisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin
4 Uncl maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek
sermaye tutarinin risk agirlkh varliklar tutarina orani (%) 22.75 - 27.74 -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - - - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina
vapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - - - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - - - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - - - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin
Sinirlar
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyuzyirmibeslik sinir oncesi) 34,015 - 17,296
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk
agirhkh tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan kismi 21,423 - 17,296 -

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel
Derecelendirmeye Dayall Yaklasimlar ile Hesaplanmasina lliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin,
alacaklarin risk agirhkli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢clanma araglari (1 Ocak 2018 ve 1
Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst
sinir

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Ust siniri
asan kismi

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Ust sinir

Gecici Madde 4 hukumlerine tabi katki sermaye kalemlerinin st siniri
asan kismi

O Gecis hiikiimlerine tabi olan kalemler icin hesaplanan tutarlari ifade etmektedir.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

c. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosundaki tutarlar ile bilancodaki tutarlar arasindaki mutabakata iliskin
aciklamalar:

Ozkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile konsolide olmayan bilancodaki “Ozkaynaklar” tutari arasindaki

esas fark beklenen zarar karsiliklarindan kaynaklanmaktadir. Beklenen zarar karsiliklari 6zkaynak tablosunda verilen
“Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda katki sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica bilancoda maddi duran
varliklar kaleminde izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar ile Kurulca belirlenen
bazi diger hesaplar “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek degerler olarak hesaplamada dikkate
alinmaktadir.

Il. KREDI RiSKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

a. Banka, tek bir borclu veya risk grubuna kullandinlacak kredilerde uygulanacak limitler konusunda Bankacilik Kanunu
duzenlemelerini esas alir. Sektorel yogunlasmayi onlemek amaciyla limit belirlenmis olup, limitlere uyum islem bazinda
takip edilmektedir.

Gunluk olarak yapilan kredi ve menkul kiymet islemleriyle ilgili olarak, limitlere uyum ve yogunlasma risk yonetimi
birimi tarafindan takip edilir ve raporlanir. Ayrica kredilerin limitlere uyumu operasyon, pazarlama ve i¢ kontrol birimleri
tarafindan, menkul kiymetlerin riske maruz degeri risk yonetimi birimi tarafindan islem bazinda takip edilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclulari en az yilda bir kez olmak tzere kredi tahsis birimi tarafindan yeniden
degerlendirmeye tabi tutulmakta olup, bu amaca uygun olarak gelistirilmis derecelendirme modeli kullaniimaktadir.

Alinan belgeler dahil olmak Uzere kredilendirme faaliyetleri is birimlerinden bagimsiz olarak ic kontrol birimi tarafindan
da tespit edici kontrollere tabidir.

b. Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, “TFRS 9-Finansal Araclar” ile BDDK'nin Kredilerin Siniflandiriimasi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
siniflandinimaktadir. Bunlara iliskin muhasebe uygulamalari ile karsilik yontemlerine iliskin detayl aciklamalara, Uciinct
Bolum ilgili dipnotta yer verilmistir.

c. Banka'nin organize piyasada yapiimis vadeli islem ve opsiyon s0zlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden
tutulan pozisyonlari bulunmamaktadir.

d. Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilk piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde, vadeli islem ve opsiyon gibi turev urtinlerle azaltim gerektirecek boyutta
kredi riskine maruz degildir. Kredi risk tutarinda artis oldukca, s6z konusu turev trlnlerin kullaniimasi da gindeme
gelebilecektir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
e. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
f. Banka'nin yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredileri 5. Bolum ilgili dipnotta aciklanmustir.

Kredi riskinin ayristiriimasi derecelendirme sistemleriyle yapilmakta olup, vade bazl bir risk ayristirmasi
yapilmamaktadir.

g. Banka'nin yurt disinda yurttmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik
kosullari, musteri ve finansal kurumlarin kredi degerlerinin periyodik olarak degerlendirilmesi itibariyla, yakinen takip
edilmekte ve bu faaliyetler cercevesinde dnemli bir kredi riski gozlenmemektedir.

h. Banka, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli olcude kredi riskine maruz degildir.

i. Banka'nin ilk blyuk 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacagin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi
siraslyla %100 ve %100'dur (31 Aralik 2018 - %100 ve %100).

Banka’'nin ilk buytik 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyu
icindeki sirasiyla %100 ve %100'dur (31 Aralik 2018 - %100 ve %100).

Banka'nin ilk biytk 100 ve 200 nakdi ve gayrinakdi kredi musterilerinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilanco icinde ve nazim hesaplarda izlenen varliklar icindeki payi sirasiyla %100 ve %100'dur (31 Aralik 2018 -
%100 Ve %100).

j- Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan 1. ve 2. asama beklenen zarar karsilig tutari 34,015 TL'dir (31 Aralik 2018 -
16,483 TL).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

k. Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile
farkl risk siniflari ve tirlerine gore aynstirilmis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutari asagidaki tablo gosterilmisti

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Cari Onceki
Donem | Ortalama Donem | Ortalama
Risk Tutarr | Risk Tutare? | Risk Tutarr | Risk Tutarr
Risk Siniflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar 162,261 127,578 89,301 98,086
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
Alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan
alacaklar 359,931 297,004 249,918 176,516
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1,181,437 1,088,949 1,051,300 981,045
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar 32,514 13,749 12,588 21,666
Tahsili gecikmis alacaklar 1,351 1,019 - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - - - -
ipotek teminath menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar 42,350 86,280 48,186 142,281
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - -
Diger alacaklar 263,586 257,993 256,421 182,896
Toplam 2,043,430 1,872,572 1,707,714 1,603,390

VKredi riski azaltimi dncesi ve kredi donlstim oranlari sonrasi risk tutarlaridir.

2 Ortalama risk degerleri, aylik donemlerde hazirlanan degerlerin aritmetik ortalamasindan hesaplanmistir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

h. Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflarr

1 2 3 4

Cari Donem

Yurtici 162,261 - -

329,213

Avrupa Birligi Ulkeleri - - -

OECD Ulkeleri? - - -

Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - -

ABD, Kanada - - -

Diger Ulkeler - - -

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - -

Dagitilmamis Varliklar/
YikUmluliklers - - -

Toplam 162,261 - -

359,931

1,181,437

1) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi ve kredi

donulsim oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.
1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
7) Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar
8) Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar
9) Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar
10) Tahsili gecikmis alacaklar
1) Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar
12) ipotek teminatl menkul kiymetler
13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar
16) Hisse senedi yatirimlari
17) Diger alacaklar
2) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD lkeleri.
3) Tutarl bir esasa gore bollimlere dagitilamayan varlik ve yikimldlikler
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 Toplam
- 32,514 1,351 40,127 -| 263,586 1,714,722
- - - 481 - - 90,243
- - - 824 - - 824
- - - 918 - - 237,641
- 32,514 1,351 42,350 -| 263,586] 2,043,430
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Risk Siniflarr

1 2 3 4

Onceki Donem

Yurtici 89,301 - -

Avrupa Birligi Ulkeleri - - -

OECD Ulkeleriz - - -

Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - -

ABD, Kanada - - -

1,012

Diger Ulkeler - - -

40,906

131,913

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - -

Dagitilmamus Varhklar/
Yukumlaliklers - - -

Toplam 89,301 - -

249,919

1,051,299

1) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi ve kredi

donulsum oranlari sonrasi risk tutarlar verilmistir.
1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar
5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
7) Sarta baglh olan ve olmayan kurumsal alacaklar
8) Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar
9) Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar
10) Tahsili gecikmis alacaklar
1) Kurulca riski ytiksek olarak belirlenen alacaklar
12) ipotek teminatl menkul kiymetler
13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15) Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar
16) Hisse senedi yatirimlari
17) Diger alacaklar
2) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
3) Tutarl bir esasa gore bollimlere dagitilamayan varlik ve yukimldlikler
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8 9 10 mn 12 13 14 15 16 17 Toplam
- 12,588 - 48,186 - - 256,421 1,533,883
- - - - - - - 1,012
- - - - - - - 172,819
- 12,588 - 48,186 - -| 256,421 1,707,714
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

12. Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Cari Dénem Risk Siniflarr’
1 2 6 7 9

Tarim - - - - - - - - -

Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - -

Ormancihk - - - - - - - - -

Balikcilk - - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - | 269,555 - -

Madencilik ve

Tasocakciligl - - - - - - 32,674 - -

imalat Sanayi - - - - ; -| 138,668 _ i

Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 98,213 - -
insaat - - - - - - | 309,597 - .84
Hizmetler 162,261 - - - -| 359,931| 602,276 -| 30,673

Toptan ve Perakende

Ticaret - - - - - -] 58173 -| 25594

Otel ve Lokanta

Hizmetleri - - - - - - 42 - -

Ulastirma ve

Haberlesme - - - - - -| mo,.940 - -

Mali Kuruluglar 162,261 - - - -| 359,931 274,957 -| 5079

Gayrimenkul ve Kira.

Hizm. - - - - - -| 158,164 - -

Serbest Meslek

Hizmetleri - - - - - - - - -

Egitim Hizmetleri - - - - - - - - _

Saglik ve Sosyal

Hizmetler - - - - - - - - -
Diger - - - - - - 9 - -
Toplam 162,261 - - - -| 359,931 1,181,437 -] 32,514

" Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi ve kredi
donulsum oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.

1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar
8) Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

1) Kurulca riski ytiksek olarak belirlenen alacaklar
12) ipotek teminatl menkul kiymetler
13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15) Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

16) Hisse senedi yatirimlari
17) Diger alacaklar
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10 n 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
- - - - -| 19,070| 250,485 269,555
- - - - - - 32,674 32,674
- - - - - 18,650 120,018 138,668
B - - - - 420| 97,793 98,213
- - - - -1 82,646| 228,792 311,438
1,351 -| 42,350 - - | 495,829| 703,013 1,198,842
763 - - - - 21,525 63,005 84,530
- - - - - 42 - 42
588 - - - -| 30,090 81,438 111,528
- -| 42350 - -| 430,588 | 413,990 844,578
- - - - - 13,584 | 144,580 158,164
- - - -| 263,586 | 263,595 - 263,595
1,351 -| 42,350 -| 263,586 | 861,140 1,182,290 2,043,430

Yil Sonu Finansal Raporu

Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank 145



PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Snceki Dénem Risk Siniflarr
1 2 6 7 9

Tarim - - - - - - - - -

Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - -

Ormancihk - - - - - - - - -

Balikcilik - - - - - - - - -
Sanayi - - - - - -| 217,957 - -

Madencilik ve

Tasocakciligl - - - - - - 37,650 - -

imalat Sanayi - - - - - -1 88946 - -

Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 91,361 - -
insaat - - - - - -| 90,102 - 5,436
Hizmetler 89,301 - - - -| 249,918| 639,297 - 7,152

Toptan ve Perakende

Ticaret - - - - - - 12,497 - -

Otel ve Lokanta

Hizmetleri - - - - - - 758 - -

Ulastirma ve

Haberlesme - - - - - - 143,161 - -

Mali Kuruluslar 89,301 - - - -1 249,918 | 341,906 - -

Gayrimenkul ve Kira.

Hizm. - - - - - - 40,975 - 7,152

Serbest Meslek

Hizmetleri - - - - - - - - -

Egitim Hizmetleri - - - - - - - - -

Saglik ve Sosyal

Hizmetler - - - - - - - - -
Diger - - - - - -| 103,944 - -
Toplam 89,301 - - - -| 249,918 | 1,051,300 - 12,588

" Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢lilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflari dikkate alinmistir. Kredi riski azaltimi ve kredi

donulsum oranlari sonrasi risk tutarlari verilmistir.
1) Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

2) Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve olmayan alacaklar
3) idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
4) Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

5) Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6) Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7) Sarta baglh olan ve olmayan kurumsal alacaklar
8) Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9) Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

10) Tahsili gecikmis alacaklar

1) Kurulca riski ytiksek olarak belirlenen alacaklar
12) ipotek teminatl menkul kiymetler
13) Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14) Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15) Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar

16) Hisse senedi yatirimlari
17) Diger alacaklar
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10 n 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam
- - - -| 49,277| 168,680 217,957
_ - - - - 37,650 37,650
- - - - 36,443 52,503 88,946
- - - - 12,834 78,527 91,361
- - - -| 58,883 36,655 95,538
-1 48,186 - -| 606,893 | 426,961 1,033,854
- - - - 22,655 89,842 112,497
_ R - - 758 - 758
- - - - 38,176 | 104,985 143,161
-| 48186 - -| 523,955| 205356 729,311
- - - - 21,349 26,778 48127
- - -| 256,421 386| 359,979 360,365
-| 48,86 -| 256,421 715,439| 992,275 1,707,714
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

m. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi

Risk Siniflari (Cari Donem) Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3ay

3-6ay

6-12 ay

1yil Uzeri?

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

126,731

1,16

29,917

4,497

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan
ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar

156,033

44,538

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

148,377

222,826

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

42,350

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatinmlari

Diger alacaklar

9.398

254,188

Toplam’

483,713

146,034

289,660

824,640

1) Kredi riski azaltimi dncesi ve kredi donlsum oranlari sonrasi risk tutarlandir.

2) Dagitilamayan tutarlari da icermektedir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Risk Siniflari (Onceki D6nem)

Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3ay

3-6 ay

6-12 ay

1yil Gzeri?

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

85,462

3.839

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan
ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve
olmayan alacaklar

63,371

68,758

16,387

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

222,094

227,357

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

163,194

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar

3,236

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirnim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatinmlari

Diger alacaklar

256,422

Toplam'

419,591

105,117

250,819

699,259

1) Kredi riski azaltimi dncesi ve kredi donlsim oranlar sonrasi risk tutarlaridir.

2) Dagitilamayan tutarlari da icermektedir.

n. Banka'nin herhangi bir kredi derecelendirme kurulusu ile 6zel bir anlasmasi bulunmamaktadir.

0. Alim satim hesaplarina dahil edilmeyen kalemler icin kredi derecelendirmesinin bulunmamasi ve bunun yerine ihracci
veya ihrac icin kredi derecelendirmesinin bulunmasi durumu bulunmamaktadir.

p. Risk Agirligina Gore Risk Tutarlari

Ozkaynaklardan
Risk Agirligi (Cari Donem) %0 %20 %50 %100 %150 %1250 Indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi -
295,017  45083| 254,983| 1,448,217
Tutar -
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi -
295,017  45083| 254,988| 1,448,217
Tutar -
Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi (Onceki Dénem) %0 %20 %50 %100 %150 %1250 indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi -
Tutar 151472 16,994| 305699| 1,133,549 )
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi -
Tutar 151,472 116,994 | 305,699| 1,133,549 )
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

r. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gre Muhtelif Bilgiler

TFRS g Finansal Araclar Standardi uyarinca;

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama donemi sonu itibariyla 9o gtinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi
nedeniyle deger dusuklugune ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin TFRS 9 Finansal Araclar Standardi
uyarinca “Ozel Karsilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 9o glne kadar gecikmis ancak deger dusukligune
ugramamis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda "1. ve 2. Asama beklenen zarar karsihgi”

hesaplamasi yapilmaktadir.

Cari Dénem Onceki Donem
Krediler Karsihklar Krediler Karsihklar
Deger Kaybina Ugramis Deger Kaybina Ugramis
(TFRS 9) (TFRS 9)
Kredi Kredi
R__iskinde Beklenen R_iskinde Beklenen
One_mli Tt_a_merri.it Kredi Zarar One_mli Tt_e_merri.it Kredi Zarar
Artis (Ikinci (Uclincii Karsihgi Artis (Ikinci (Uctincii Karsihgi

Asama) Asama) (TFRS 9)? Asama) Asama) (TFRS 9)?
Tarim - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - -
Ormancilik - - - - - -
Balikcilik - - - - - -
Sanayi 33,228 3,292 10,719 4,730 - 7
Madencilik ve Tasocakcilig 32,674 - 7,416 - - -
imalat Sanayi 554 3,292 3,303 4,730 - 7
Elektrik, Gaz, Su - - - - - -
in;aat 10,845 13,832 18,714 9,307 2,663 4,300
Hizmetler 51,845 18,330 10,931 72,023 - 4,819
Toptan ve Perakende Ticaret 1,440 - - 10,874 - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme 49,545 18,330 10,931 35,956 - 4,812
Mali Kuruluslar - - - 22,413 - 7
Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm. 860 - - 2,780 - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 95,918 35,454 40,364 86,060 2,663 9,126

1) Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir.

2) Nakdi kredilere iliskin beklenen zarar karsiligini ifade etmektedir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

s. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Donem
icinde Ayrilan
Acilis Karsilik Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Bakiyesi Tutarlar iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ozel Karsiliklar (3.Asama) 6,033 19,630 (3.370) (14) 22,279
Genel Karsiliklar (1. ve 2.Asama) 16,485 19,360 (1,830) - 34,015
Donem
Acilis Acilis icinde
Bakiyesi Yeniden Bakiyesi Ayrilan Diger
- TFRS Olciimle- - TFRS Karsilik Karsihk | Ayarlama- | Kapanis
Onceki D6nem Oncesi meler Sonrasi Tutarlari iptalleri lar Bakiyesi
Ozel Karslliklar - - - 6,033 - - 6,033
Genel Karsiliklar 7,393 (2,538) 4,855 11,630 - - 16,485

t. Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler

5 Kasim 2013 tarih ve 28812 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sermaye Koruma ve Dongusel Sermaye Tamponlarina
lliskin Yonetmelik” ve alt diizenlemeleri kapsaminda bankaya 6zgu dongusel sermaye tamponunun hesaplanmasinda
dikkate alinan ozel sektorden alacaklarin cografi dagihmi asagidaki tabloda aciklanmistir:

Bankacilik Alim satim hesaplari
Cari Donem hesaplarindaki 6zel |kapsaminda hesaplanan
Nihai olarak risk alinan iilke sektor kredileri risk agirlikh tutar Toplam
TUrkiye 1,260,967 - 1,260,967
Karadag 202,650 - 202,650
irlanda 89,762 - 89,762
Azerbaycan 34,240 - 34,240
Gurcistan 628 - 628
Amerika Birlesik Devletleri 582 - 582
Diger 186 - 186
Toplam 1,589,015 - 1,589,015
B Bankacilik Alim satim hesaplari
Onceki Donem hesaplarindaki 6zel |kapsaminda hesaplanan
Nihai olarak risk alinan uilke sektor kredileri risk agirlikli tutar Toplam
Turkiye 1,018,024 - 1,018,024
irlanda 79.917 - 79.917
Gurcistan 37,084 - 37,084
Azerbaycan 26,927 - 26,927
Rusya 20,000 - 20,000
Kibris 3,997 - 3.997
Toplam 1,185,949 - 1,185,949
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
I1l. KUR RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka'nin yabanci para pozisyonu yasal mevzuat ve Banka'ca belirlenen limitler dahilinde yonetilmektedir. Bankada

ilgili limiti, yasal yabanci para net genel pozisyon/0zkaynak standart oranina uygun olarak tesis edilmistir. Ayrica alim
satim hesaplara ait yabanci para pozisyon icin zarar durdurma limiti de belirlenmistir. Banka yabanci para islemlerde
gerektiginde riskten korunma amacli olarak swap ve forward gibi tirev araclar kullanmaktadir.

Banka'da yabanci para pozisyonunu sayisallastirma metodolojisi; sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasinda standart
yontemin kullaniimasi ve icsel olarak stres testleri/duyarhlik analizleri uygulamalarini icerir.

Banka’'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is guinti kamuya duyurulan cari doviz alis kurlari
asagidaki tabloda verilmistir.

(Asagidaki tum kurlar tam TL olarak sunulmustur.) ABD Dolari EURO
Bilanco degerleme kuru 5.9400 6.6621
1. GUnun Cari Doviz Alis Kuru 5.9402 6.6506
2. Gunun Cari Doviz Ahs Kuru 5.9370 6.6117
3. GUnun Cari Doviz Alis Kuru 5.9302 6.5759
4. Gunun Cari DOviz Alis Kuru 5.9203 6.5755
5. GUnun Cari DAviz Alis Kuru 5.9364 6.5773
Son 31 giin aritmetik ortalama 5.7009 6.4925
Onceki ddnem degerleme kuru 5.8421 6.0422

Kur Riskine Duyarhlik

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 10 deger kaybinin ve kazancinin tim diger degiskenlerin, dzellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldig varsayimiyla 6zkaynaklara ve gelir tablosuna etkisi (vergi etkileri haric) asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Doviz Kuru Degisim

Kar/zarar Uzerindeki Etkisi

Ozkaynak Uzerindeki Etkisi

31Aralik 2019

31Aralik 2018

31Aralik 2019

31Aralik 2018

usD %10 azalis (2,547) (543) (2,547) (543)
UsD %10 artis 2,547 543 2,547 543
EUR %10 azalis (1) (14) (1) (14)
EUR %10 artis 11 14 11 14
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Cari Donem EURO ABD Dolari Diger YP Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 26 123,013 - 123,039
Bankalar 610 38,509 34 39,153
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV4 - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar - - - -
Krediler' 343,086 500,939 - 844,025
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(is

Ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 79,975 - 79,975
Riskten Korunma Amaclh Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar - - - -
Toplam Varliklar 343,722 742,436 34 1,086,192
Yiikimliilikler

Bankalar Mevduati - - - -
Doviz Tevdiat Hesabi - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 322,023 275,434 - 597,457
ihrac Edilen Menkul Degerler 21,365 446,784 - 468,149
Muhtelif Borclar3 2 1,837 - 1,839
Riskten Korunma Amacl Tlrev Finansal Borclar4 - - - -
Diger Yukdmlullkler? 219 4,649 3 4,871
Toplam Yiikiimliiliikler 343,609 728,704 3 1,072,316
Net Bilanco Pozisyonu 13 13,732 31 13,876
Net Nazim Hesap Pozisyonu - 1,737 - 1,737
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 1,737 - 1,737
Turev Finansal Araclardan Borclar - - - -
Gayrinakdi Krediler 66,341 88,584 - 154,925
Onceki Donem

Toplam Varliklar 155,163 504,572 9 659,744
Toplam YukUmldltkler 155,019 545,444 - 700,463
Net Bilanco Pozisyonu 144 (40,872) 9 (40,719)
Net Nazim Hesap Pozisyonu - 46,298 46,298
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 47,882 47,882
TUrev Finansal Araclardan Borclar - 1,584 1,584
Gayrinakdi Krediler 83,873 78,183 6,574 168,630

" Finansal tablolarda TP olarak gosterilen 18,561 TL (31 Aralik 2018 - 36,384 TL) tutarinda dovize endeksli krediler ile 25,594 TL (31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir)
tutarindaki kiralama islemlerinden alacaklar ve 3,419 TL (31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir) tutarinda beklenen zarar karsiliklari kalemleri dahil edilmistir.

24,868 TL (31 Aralik 2018 - 9,236 TL) tutarinda fonlar kalemi dahil edilmistir.
3 Mali tablolarda diger yikimlilikler icerisinde gosterilmektedir.
4132 TL tutarindaki tlrev finansal varliklara iliskin gelir reeskontlari dahil edilmemistir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Banka'nin faize duyarh aktif ve pasif kalemleri Gzerinde olusturabilecegi deger
artis veya azalislar “faiz orani duyarhlik riski” olarak tanimlanmaktadir.

Varliklarin, yaktmlultklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarhligi, Banka'nin hazine birimi tarafindan takip

edilmektedir. Faize duyarli aktif ve pasifler faiz duyarhhgi riskini minimize edecek sekilde yonetilmektedir.

“Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olclilmesine ve
Degerlendiriimesine lliskin Yonetmelik” geregi hazirlanan bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart

rasyosu aylik olarak hesaplanmaktadir.

a. Varlhklarin, yikiimliiliiklerin ve nazim hesaplarin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla)
1Aya 5 Yil ve

31Aralik 2019 Kadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5VIl Uzeri Faizsiz’ | Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.M.B. 123,007 - - - - 3,614 126,621
Bankalar 38,050 - - - - 1,806 39,856
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - 132 - - - - 132
Para Piyasalarindan Alacaklar 147,045 - - - - - 147,045
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml

Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 2,506 2,039 123 4,497 - 7,659 16,824
Verilen Krediler 2 173.897| 205,992| 454,803| 252,653 5,704| (47,989)| 1,045,060
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen FV 529 589| 130,262 48,595 - (666) 79,309
Diger Varliklar - - - - - 270,656| 270,656
Toplam Varliklar 485,034 | 208,752 | 485,188| 305,745 5,704 | 235,080| 1,725,503
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 6,192 - - - - - 6,192
Muhtelif Borclars - - 1,821 - - 2,132 3,953
ihrac Edilen Menkul Degerler 1,107 8,038 -| 466,819 - - 475,964
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 374,010| 128,633| 163,999 - - 13 666,655
Diger Yukdmlulukler 34 10,592 13 52 76 -| 562,006 572,739
Toplam Yiikiimliiliikler 391,901 136,684 | 165,872| 466,895 - 564,151 1,725,503
Bilancodaki Uzun Pozisyon 93,133| 72,068| 319,316 - 5,704 - 490,221
Bilancodaki Kisa Pozisyon - - -| (161,150) -1 (329,071)| (490,221)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - 1,737 - - - - 1,737
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon -1 (11,856) - - - - (11,856)
Toplam Pozisyon 93,133| 71,949 319,316 (161,150) 5,704 | (329,071) (119)

Y Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Faizsiz” kolonunda gosterilmistir.

2 Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

9 Ozkaynaklar faizsiz satirinda gosterilmistir.

4 Fonlar kalemi diger ylkumliltkler icerisinde gosterilmistir.

5 Mali tablolarda diger yuikimlilikler icerisinde gosterilmektedir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

1Aya 5 Yilve

31 Aralik 2018 Kadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5VIl Uzeri Faizsiz’ | Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

T.C.Merkez Bankasi 76,536 - - - - 8,549 85,085
Bankalar 33,844 - - - - 8,705 42,549
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varhklar 1,309 938 - - - 2,787 5,034
Para Piyasalarindan Alacaklar 50,033 - - - - - 50,033
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 76 81 4,480 2,778 990 (91) 8,314
Verilen Krediler> 225381| 106,715| 154,509 | 234,015 131,951 (12,293)| 840,278
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 148 13,858 | 46,688 - (480) 60,214
Diger Varliklar - - - - - 258,058 | 258,058
Toplam Varhklar 387,179 | 107,882 | 172,847| 283,481| 132,941 265,235 | 1,349,565
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar - - - - - - -
Muhtelif Borclar - - - - - 29 29
ihrac Edilen Menkul Degerler 30,049 | 26,609 7,507 | 254,327 - - 318,492
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 106,173 | 183,879 | 170,338 - - -| 460,390
Diger YukumlulUkler 34 14,524 525 - - - 555,605| 570,654
Toplam Yiikimliillikler 150,746| 2m,013| 177,845| 254,327 -| 555,634 1,349,565
Bilancodaki Uzun Pozisyon 236,433 - - 29,154 132,941 -| 398,528
Bilancodaki Kisa Pozisyon (103,131) |  (4,998) - -| (290,399) | (398,528)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 236,433 | (103,131) | (4,998)| 29,154 | 132,941| (290,399) -

O Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.

@ Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.
@ Ozkaynaklar faizsiz satirinda gosterilmistir.
@ Fonlar kalemi diger yukumlltkler icerisinde gosterilmistir.
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} PASHA Yatinim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

b. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari

31Aralik 2019 EURO % ABD Dolar % Yen % TL %
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi - 0.59 6.57

Bankalar 0.01 1.67 14.47

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan FV - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - - 12.95
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelirlere Yansitilan FV - - 16.79
Verilen Krediler 4.69 6.63 18.05

itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - 8.05 -
YikUmlUlikler

Bankalar Mevduati - - -
Diger Mevduat - - -
Para Piyasalarina Borclar 0.50 1.65 10.80
Muhtelif Borclar® - 1.93 11.69
ihrac Edilen Menkul Degerler 1.34 3.58 12.96
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.14 3.76 11.94
® Fonlar kalemini de icermektedir.

EURO % ABD Dolar1 % Yen % TL %

31Aralik 2018

Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi - 0.97 8.77
Bankalar - 4.00 26.42
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 0.01 2.13 27.13
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelirlere Yansitilan Finansal Varhklar - - 22.56
Verilen Krediler 5.17 7.24 21.33
itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar - 8.19 -
YukUumltlikler

Bankalar Mevduati - - -
Diger Mevduat - - -
Para Piyasalarina Borclar - - -
Muhtelif Borclar® - 2.02 10.99
ihrac Edilen Menkul Degerler - 3.90 30.08
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0.27 2.63 25.84

® Fonlar kalemini de icermektedir.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

c. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle dlciilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger
farklan

Kazanclar/

Cari Donem Uygulanan Sok Kazanclar/ C')__zkaynaklar-
Para Birimi (+/- baz puan) Kayiplar | Kayiplar/Ozkaynaklar
TRY (+) 500 baz puan (7,007) (%1.28)
TRY (-) 400 baz puan 6,247 %1.14
usD (+) 200 baz puan 12,934 %2.36
usD (-) 200 baz puan (13,.873) (%2.53)
EURO (+) 200 baz puan (7,.704) (%1.40)
EURO (-) 200 baz puan - -
TOPLAM (Negatif Soklar icin) (7,626) (%1.39)
TOPLAM (Pozitif Soklar icin) (1,777) (%0.32)

Kazanclar/

) Ozkaynaklar-
Onceki Donem Uygulanan Sok Kazanclar/ _ Kayiplar/
Para Birimi (+/- baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
TRY (+) 500 baz puan (3,086) (%0.59)
TRY (-) 400 baz puan 2,631 %0.51
usD (+) 200 baz puan (5.584) (%1.07)
usD (-) 200 baz puan 6,712 %1.29
EURO (+) 200 baz puan (1,864) (%0.36)
EURO (-) 200 baz puan - -
TOPLAM (Negatif Soklar icin) 9,343 %1.80
TOPLAM (Pozitif Soklar icin) (10,534) (%2.02)

d. Toplam gerceklesmemis kazanc veya kayiplar, toplam yeniden degerleme deger artislari ile bunlarin ana ve

katki sermayeye dahil edilen tutarlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka'nin portfoylinde 6zel sermaye yatirimlari, borsada islem goren hisse senetleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

V. HiSSE SENEDI POZiSYON RIiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka hisse senedi pozisyonu tasimamaktadir. (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
VI. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE ve LiKiDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a. Banka’'nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde
raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil
saglandigi hususlari dahil olmak tizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler

Likidite riski nakit akislarindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Hazine Birimi, Banka’'nin nakit
akisini ve likiditesini yonetir ve APKO'yu bankanin likidite durumu hakkinda bilgilendirir. Haftalik, aylik, yilik donemler
icin likidite yonetimini planlamak ve gereken dnlemleri almak Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji Boliumu ve Risk
Yonetimi ile koordineli olarak Hazine Birimi'nin, ust dlzey yonetimi bilgilendirmek Risk Yonetimi'nin sorumlulugundadir.

Banka vade dilimlerinde kimdulatif bazda negatif bosluk yaratmamak icin aktiflerini ve pasiflerini dengeli olarak
olusturmaktadir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olcllmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren birinci
vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin
toplam likidite yeterlilik orani ytizde ylzden; birinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin haftalik
basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin yabanci para likidite yeterlilik orani ylizde seksenden az olamaz.

Finansal Planlama, Kontrol ve Strateji Boliumu, birinci vade ve ikinci vade likidite rasyolarini hesaplamak ve yasal
mercilere raporlamadan sorumludur.

Likidite pozisyonu Uzerine uygulanacak stres testleri ve likidite karsilama oraninin hesaplanmasi Risk Yonetimi Birimi
tarafindan gerceklestirilir.

Risk Yonetimi Birimi, ilgili birimlerin faaliyetlerini izleyerek Ust Yonetime aylik olarak raporlamaktadir.

b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile Banka ve Banka'nin ortakliklar
arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler

Banka ve Banka'nin ortaklari arasinda merkezilestirmeyi gerektirecek yapilandiriimis bir likidite yonetimi s6z konusu
degildir.

c. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere Banka'nin fonlama stratejisine
iliskin bilgi

Banka’'nin temel fonlama kaynaklari yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlar ile, repo islemleri, para piyasasi
islemleri ve ihrac edilen menkul kiymetler olup likidite riskini minimize etmeye yonelik olarak piyasa kosullari

cercevesinde bu kaynaklarda azami Glctide cesitlendirmeye gidilmektedir. Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri Birimi,
uzun vadeli yabanci kaynak temini konusunda gerekli calismalari yritmektedir.

d. Banka'nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine
iliskin bilgi

Banka toplam yuktmldliklerinin tamamina yakini Turk Lirasi, ABD Dolari veya Euro cinsinden olup, Turk Lirasi
kaynaklari esas olarak 6zkaynaklar olusturmaktadir.

Banka'nin TL likiditesi, sahip olunan yuksek kaliteli menkul kiymetler kullanilarak gerceklestirilen repo islemleri, ihrac
edilen menkul kiymetler ile yurtici ve yurtdisi bankalardan saglanan fonlar ile yonetilmektedir.

Banka'nin Bilanco yonetimi kapsaminda Turk lirasi ve Yabanci Para cinsi nakit akimi ayri takip edilmektedir. Risk
Yonetimi Birimi tarafindan duzenli araliklarla olarak APKO'ya ve Risk Yonetim Komitesi'ne bilgilendirme yapilmaktadir.

e. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Likidite riski konusunda alinabilecek riski belirli sinirlarda tutabilmek ve likidite durumunu izlemek icin likidite riski
limitleri belirlenmistir. Belirlenen limitler Risk Limitleri dokiimaninda BDDK Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik'e uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

f. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama

Finans piyasalarinda yasanan dalgalanmalar nedeniyle bankanin likiditesinin olumsuz etkilenmesine iliskin likidite stres
testi gerekli gorulduginde uygulanarak sonuclari Risk Yonetimi Birimi tarafindan Risk Yonetim Komitesi'ne raporlanir.

Bu senaryolar icin uygulanacak stres testlerinde esik deger olarak, haftalik ve aylik likidite orani; yabanci para aktif/
pasiflerde en az %80, toplam aktif/pasiflerde en az %100 olarak dikkate alnir.

158 Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank Yil Sonu Finansal Raporu



PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
g. Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Yasanabilecek likidite krizlerinin yonetilebilmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bankanin “Likidite Acil ve
Beklenmedik Durum Plani” olusturulmus olup; olaganustu sartlarin olusmasi halinde likidite riskinden kaynaklanabilecek
kayiplarin dnlenmesine yonelik mekanizmalarin Banka blnyesinde tesis edilmesi ve likidite sikisikligl senaryolart ile
yapilacaklar belirlenmistir. Bu planin kapsami, uygulanacak senaryolar ile likidite riskinin dlctlmesi ve bu risklere yonelik
alinacak aksiyonlarin 6nceden belirlenmesidir.

h. Likidite Karsilama Orani

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu ytiksek kaliteli likit varliklarin, bir aylik vade penceresindeki net nakit
cikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran tzerinde belirleyici olan dnemli bilanco kalemleri, TCMB nezdinde tutulan
zorunlu karsiliklar, repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, yurtdisi kaynakl fonlar ve bankalardan alacaklar
olarak siralanabilir. Bilanco donemi itibariyla LKO ya konu Bankamiz yuksek kaliteli likit varliklarinin %66'si Merkez
Bankasi nezdindeki hesaplar ve %34'U T.C. Hazinesi tarafindan ihrac¢ edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir.
Banka’'nin ana fon kaynaklari alinan krediler, para piyasalarina borclar ve ihrac edilen menkul kiymetler olusturmaktadir.
Bilanco tarihi itibariyla Banka fon kaynaklarinin %56 si alinan krediler, %40 ise ihrac edilen menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Fon kaynaklarr icinde banka kaynakli fonlarin payinin ytikseldigi veya vadesi geldiginde yenilenen orta/
uzun vadeli yabanci fonlarin bir aylik vade penceresine girdigi haftalarda, likidite karsilama oraninda dalgalanmalar
olabilmektedir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

BDDK tarafindan iletilen 12/12/2016 tarih ve 7123 sayili karar ile, Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin
Yonetmelik'in 4 Uncl maddesinin besinci fikrasi uyarinca kalkinma ve yatinm bankalari icin konsolide ve konsolide
olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin aksi belirlenene kadar yutzde sifir olarak uygulanmasina

karar verildigi bildirilmistir.

Cari Donem-31Aralik 2019 @

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam

Deger Deger
TP+YP | VP TP+YP | VP

YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR(YKLV)
1 YUksek kaliteli likit varhklar 189,895 | 144,589
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
3 istikrarl mevduat - - - -
4 Dusuk istikrarh mevduat - - - -
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan
teminatsiz borclar 203,997 134,536 203,997 134,536
6 Operasyonel mevduat - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat - - - -
8 Diger teminatsiz borclar 203,997 134,536 203,997 134,536
9 Teminatli borclar - - - -
10 Diger nakit cikislari 111,597 36,770 57,203 21,582
1 Turev yukumlulUkler ve teminat tamamlama yukumlultkleri - - - -
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme

taahhdtleri ile diger bilanco disi yukumlultkler 11,597 36,770 57,203 21,582
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco

disi diger yukamltlukler ile sozlesmeye dayal diger

yuktmlaltkler - - - -
15 Diger cayillamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilanco

disi borclar 111,597 36,770 57,203 21,582
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 261,200 156,118
NAKIT GIRISLERI
17 Teminath alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 138,518 78,892 91,487 60,699
19 Diger nakit girisleri - - - -
20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI 138,518 78,892 91,487 60,699

Ust Sinir Uygulanmis
Degerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 189,895 144,589
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI @ 169,713 95,419
23 LIKiDITE KARSILAMA ORANI (%) %111.89 %151.53

O jlgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit cikislarinin %7s'ini asan kismi dikkate alinmamistir.
@ Raporlama dénemi dahil son ti¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Onceki Donem-31 Aralik 2018 @

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam

Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

TP+YP |

YP

TP+YP

YP

YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR(YKLV)

1 YUksek kaliteli likit varhklar

166,987 |

126,999

NAKIT CIKISLARI

2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat

3 istikrarli mevduat

4 Dusuk istikrarh mevduat

5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda
kalan teminatsiz borclar

6 Operasyonel mevduat

7 Operasyonel olmayan mevduat

8 Diger teminatsiz borclar

167,413

167,413

9 Teminatli borclar

10 Diger nakit cikislar

156,033

80,162

1 Turev yukumlultkler ve teminat tamamlama
yukUmldltkleri

12 Yapilandiriimis finansal araclardan borclar

13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme
taahhdtleri ile diger bilanco disi yukumlultkler

156,033

54,063

80,162

36,057

14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilanco
disi diger yukamltlukler ile sozlesmeye dayali diger
yuktmlaltkler

15 Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir
bilanco disi borclar

156,033

54,063

80,162

36,057

16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI

247,575

18,735

NAKIT GIRISLERI

17 Teminath alacaklar

18 Teminatsiz alacaklar

255,155

129,714

195,177

120,656

19 Diger nakit girisleri

20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI

255,155

129,714

195,177

120,656

Ust Sinir Uygulanmis

Degerler
21 TOPLAM YKLV STOKU 166,987 126,999
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI ® 61,894 29,684
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) %269.80 %427.84

O jlgili tutarin hesaplanmasinda, toplam nakit girislerinin, toplam nakit ¢ikislarinin %75'ini asan kismi dikkate alinmamustir.

@ Raporlama dénemi dahil son ¢ ayin haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamasi alinmistir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

2019 ve 2018 yili son Uc¢ aya iliskin haftalik olarak hesaplanan en dusuk ve en ytksek yabanci para ve toplam likidite
karsilama oranlarinin tarihleri ve degerleri asagidaki tabloda aciklanmustir.

31Aralik 2019 En Yiiksek Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
TP 511.34 15.11.2019 66.5 27.12.2019 151.53
TP+YP 230.87 15.11.2019 61.0 27.12.2019 111.89
31Aralik 2018 En Yiiksek Hafta En Diisiik Hafta Ortalama
TP 588.72 12.10.2018 239.38 14.12.2018 427.84
TP+YP 315.64 28.12.2018 134.85 23.11.2018 269.80

Cari ve 6nceki donemde gerceklesen birinci ve ikinci vade dilimine iliskin likidite rasyolarina iliskin bilgiler asagida

aciklanmistir.

Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
31 Aralik 2019 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 517 476 274 271
En Yuksek (%) 1,895 1,767 860 663
En DUsUk (%) 100 192 87 126
31Aralik 2018 YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 1,235 677 745 460
En Yuksek (%) 3,493 2,544 1,284 865
En Dusuk (%) 176 204 166 194
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

i. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

1Aya 5Yilve
31 Aralik 2019 Vadesiz| Kadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5 Y1l | Uzeri |Dagitilamayan'| Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Merkez Bankasi 3,724 | 123,007 - - - - (110) 126,621
Bankalar 1,860 | 38,050 - - - - (54) 39,856
Gercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan FV - - 132 - - - - 132
Para Piyasalarindan Alacaklar - | 147,045 - - - - - 147,045

Gercege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan FV 7,659 15 2,039 123 4,497 2,491 - 16,824
Verilen Krediler ® - 151,149 | 102,244 | 419187 | 377,640 | 42,829 (47,989) |1,045,060
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Finansal Varliklar - 529 589 | 30,262 | 48,595 - (666) 79,309
Diger Varliklar - 9,398 993 - - - 260,265 | 270,656
Toplam Varliklar 13,243 | 469,193 | 105,997 | 449,572 | 430,732 | 45,320 21,446 | 1,725,503

Yiikiimliliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - _ - _
Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fonlar 13 | 374,010 | 128,633 | 163,999 - - - 666,655
Para Piyasalarina Borclar - 6,192 - - - - - 6,192
ihrac Edilen Menkul Degerler - 1,107 8,038 - | 466,819 - - 475,964
Muhtelif Borclar® - 2,132 - 1,821 - - - 3,953
Diger YukumlalUkler ¢4 4,385 | 23,684 3,211 52 76 - 541,331 572,739
Toplam Yiikiimliiliikler 4,398 | 407,125 | 139,882 | 165,872 | 466,895 - 541,331 | 1,725,503
Likidite Acigi 8,845 | 62,068 | (33,885) | 283,700 | (36,163) | 45,320 (329,885) -
Net bilanco Disi Pozisyonu - - (19) - - - - (19)
Turev Finansal Araclardan

Alacaklar® - - 1,737 - - - - 1,737
TUrev Finansal Araclardan

Borclar® - - | (11,856) - - - - (11,856)
Gayrinakdi Krediler - - | 42,084 | 140,049 57,036 - 117,220 356,389

O Finansal varliklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Dagitilamayan” kolonunda gosterilmistir.
@ Finansal kiralama alacaklarini da igermektedir.

© Fonlar kalemi diger yuktdmlultkler icerisinde gosterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yikimldlikler icinde dagitilamayan stitununda gosterilmistir.

© Mali tablolarda diger yiikimldliikler icerisinde gosterilmektedir.

©® Vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerini de icermektedir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

5 Yil
1Aya ve

31Aralik 2018 Vadesiz| Kadar 1-3Ay |3-12Ay| 1-5 Vil | Uzeri | Dagitilamayan' | Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi 8,575 76,536 - - - - (26) 85,085
Bankalar 8759| 33.844 - - - - (54)| 42,549
Gercege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan FV 2,787 1,309 038 - - - - 5,034
Para Piyasalarindan Alacaklar -| 50,033 - - - - - 50,033
Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsaml Gelire Yansitilan FV - 76 81| 4,480 2,778 990 (91) 8,314
Verilen Krediler @ -| 2257381 106,715| 154,509 | 234,015| 131,951 (12,293)| 840,278
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Finansal Varliklar - - 148| 13,858| 46,688 - (480) 60,214
Diger Varliklar - 22,161 351 - - - 235,546| 258,058
Toplam Varliklar 20,121| 409,340 | 108,233|172,847| 283,481|132,941 222,602 1,349,565
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar -1 106,173 183,879| 170,338 - - -| 460,390
Para Piyasalarina Borclar - - - - - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler -1 30,049 26,609 | 7,507| 254,327 - - 318,492
Muhtelif Borclar® - 29 - - - - - 29
Diger YukumldlUkler G 7,951 39,012 4,601 - - - 519,090| 570,654
Toplam Yiikiimliiliikler 7,951| 175,263| 215,089|177,845| 254,327 - 519,090 1,349,565
Likidite Acigi 12,1770| 234,077| (106,856)| (4,998)| 29,154 132,941 (296,488) -
Net bilanco Disi Pozisyonu - 925 (339) - - - - 586
Turev Finansal Araclardan
Alacaklar® - 22,220 27,396 - - - - 49,616
TUrev Finansal Araclardan
Borglar® -] (21295)| (27.735) - - - -| (49,030)
Gayrinakdi Krediler - 267 98,674 | 182,754| 21,209 - 119,749| 422,653

O Finansal varhklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Dagitilamayan” kolonunda gosterilmistir.

@Finansal kiralama alacaklarini da icermektedir.

® Fonlar kalemi diger yikimlltkler icerisinde gdsterilmistir.

@ Ozkaynaklar diger yukimltlikler icinde dagitilamayan siitununda gosterilmistir.
© Mali tablolarda diger yiikimldltkler icerisinde gosterilmektedir.
® Vadeli aktif degerler alim satim taahhutlerini de icermektedir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

j- Finansal yuikiimliiliiklerinin sdzlesmedeki nakit cikislarinin kalan vadelerine gore gosterimi

1Aya 5 Yilve
Cari Donem Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Mevduat - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 374,413 129,382 166,262 - 670,057
Para piyasalarina borclar 6,194 - - - 6,194
Kiralama islemlerinden borclar 7 16 64 106 193
ihrac edilen menkul kiymetler 1,460 10,524 12,252 491,919 516,155
Mustakriz fonlar 14,972 - - - 14,972
Toplam 397,046 139,922 178,578 492,025 1,207,571
B 1Aya 5 Yilve
Onceki Donem Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Mevduat - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 106,438 184,821 172,195 - 463,454
Para piyasalarina borclar - - - - -
Kiralama islemlerinden borclar - - - - -
ihrac edilen menkul kiymetler 30,225 27,290 7,723 290,075 355,313
MUstakriz fonlar 14,883 539 - - 15,422
Toplam 151,546 212,650 179,918 290,075 834,189
k. Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi
1Aya 5 Yilve
Cari Donem Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Forward Sozlesmeleri Alm - 1,737 - - 1,737
Forward SOzlesmeleri Satim - 1,856 - - 1,856
Swap Sozlesmeleri Aim - - - - -
Swap Sozlesmeleri Satim - - - - -
Futures islemleri Alim - - - - -
Futures islemleri Satim - - - - -
Opsiyonlar Alim - - - - -
Opsiyonlar Satim - - - - -
Diger - - - - -
Toplam - 23,593 - - 23,593
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

B 1Aya 5 Yilve

Onceki D6nem Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Toplam
Forward Sozlesmeleri Alim 22,220 27,396 - - 49,616
Forward Sozlesmeleri Satim 21,295 27,735 - - 49,030
Swap Sozlesmeleri Alim - - - - -
Swap Sozlesmeleri Satim - - - - -
Futures islemleri Alim - - - B B
Futures islemleri Satim - - - - -
Opsiyonlar Alim - - - - _
Opsiyonlar Satim - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 43,515 55,131 - - 98,646

VII. KALDIRAC ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geregi hesaplamis
oldugu konsolide olmayan kaldirac orani %26.5 (31 Aralik 2018 - %28.3) olarak gerceklesmistir. Bilanco ici varliklar ve
bilanco disi islemlerde meydana gelen artis bir onceki doneme gore kaldirac oraninda degisime yol acmistir. Yonetmelik

asgari kaldirac oranini %3 olarak hiikme baglamistir.

Cari Donem®

Onceki DHnem®

Bilanco ici varliklar

Bilanco ici varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tirevleri haric,

teminatlar dahil) 1,644,939 1,395,261
(Ana Sermayeden indirilen Varlklar) (2,819) (1,264)
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari 1,642,120 1,393,997

Turev finansal araclar ile kredi tiirevleri
Turev finansal araclar ile kredi turevlerinin yenileme maliyeti 47 3,288
Turev finansal araclar ile kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutari 341 1,547
Tiurev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk

tutan 388 4,835

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatlh finansman islemlerinin menkul
kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerinin risk tutari
(Bilanco ici haric) 13,148 -
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerine iliskin

toplam risk tutari 13,148 -

Bilanco disi islemler
Bilanco disi islemlerin brit nominal tutarn 331,057 447,994
Krediye donusttrme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme

tutar - -
Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari 331,057 447,994

Sermaye ve toplam risk
Ana sermaye 526,367 521,932
Toplam risk tutari 1,986,713 1,846,826

Kaldirac orani
Kaldirac orani %26.5 %28.3 |

O Raporlama donemi dahil son Gg aylik tutarlarin aritmetik ortalama tutarlarini ifade eder.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VIII. RiISK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR

Bu bolim icinde var olan aciklamalar, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayill Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarca
Risk Yonetimine lliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanmistir. Banka icsel
derecelendirmeye dayali yaklasim (“IDD") uygulamadigindan, IDD kapsaminda hazirlanmasi gereken tablolar
sunulmamistir.

a. Banka’'nin risk yonetimi yaklasimi

Etkin risk yonetimi Banka'nin rekabet glictiniin en dnemli yetkinliklerinden birisini olusturmaktadir. Risk yonetimi
sistemi, Banka Yonetim Kurulu'ndan baslamak Uzere tim birimlerin icerisinde yer aldigi kritik bir stirec olarak
degerlendiriimektedir.

Banka risk yonetimine iliskin genel stratejinin temel unsurlari asagida verilmistir:

Banka risk profili icerisindeki riskleri dnemlilik kriteri cercevesinde etkin bir sekilde yonetmek, dnemli tim risk
alanlarini iceren merkezi bir risk yapisina sahip olmak

- YOn verici risk stratejileri, politika ve prosedurleri, modeller ve parametreler yardimiyla mevcut ve olusabilecek riskleri
ilk asamadan itibaren yonetmek

- Stratejik karar alma sureclerinde risk odakli yonetim anlayisiyla hareket etmek
Risk yonetimi konusunda Banka'nin faaliyet gosterdigi tum ulkelerdeki ulusal yikamltlukleri eksiksiz yerine getirmek

Bu dogrultuda risk yonetimi sistemini olusturmak ve etkinligini gdozetmek Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu
altindadir. Yonetim Kurulu, Banka'nin riske temel yaklasiminin, risk ilkelerinin ve risk alma dlzeyinin belirlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu riskleri Risk Yonetimi Komitesi (RYK) araciligiyla yonetmektedir. RYK, risk politikalarinin
olusturulmasindan, risklerin olctilmesi ve yonetilmesi icin yontemlerin belirlenmesinden, uygun risk limitlerinin
olusturulmasindan ve izlenmesinden sorumludur. RYK'nin olusturdugu tim risk politikalari yazili hale getirilip Banka'nin
uzun vadedeki genel stratejisiyle butunlestiriimektedir.

Yonetim Kurulu gozetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Kredi Komitesi ve ilgili diger
komiteler araciligiyla ve dizenli risk, kontrol ve denetim raporlamasi sistemi ile gerceklestirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi'nin on degerlendirmesi ve teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin temel risk yaklasimi,
risk ilkeleri ve politikalar belirlenmekte ve diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica piyasa kosullari
ve risk alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk alma istahini risk limitleri araciligiyla belirler.

Banka Ust yonetimi glnllk faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk yonetimi stirecleri ve risk limitleri
cercevesinde yurutilmesinden ve risk yonetimi sisteminin etkin sekilde isletilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

Denetim Komitesi'ne dogrudan bagl olan Teftis Kurulu ile Risk Yonetimi Komitesi'ne dogrudan bagli olan Risk
Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum birimleri ayni zamanda icrai birimler ile koordinasyon icinde faaliyet gostermektedirler. Bu
kapsamda ic denetim, ic kontrol, risk ve bagimsiz denetim raporlarini degerlendirerek tespit edilen zayiflik, eksiklik veya
hatalarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak Ust yonetimin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi, olctilmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul
gormis risk modelleri ve parametreler kullaniimaktadir. icsel metod ve modellerin gelistirilmesi ve iyilestiriimesine
yonelik stirekli calismalar yapiimaktadir. Piyasadaki gelismeler dlizenli ve yakindan takip edilerek yon gosterici risk
raporlari hazirlanarak tst yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Olaganustl durumlarda
Banka'nin maruz kalabilecegi riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik senaryo analizleri yapiimakta, acil durum
planlari hazirlanmaktadir. Banka'da icsel sermaye yeterliligi degerlendirme stireci (“ISEDES") olusturulmus ve yillik bazda
bltce siirecine paralel ISEDES uygulamasi yapiimaktadir. Ayrica, Banka'nin maruz kaldigi riskleri sinirlandirmak ve
risklere karsi korunma saglamak icin cesitli risk azaltim teknikleri kullanilmaktadir. Kullanilan risk azaltim tekniklerinin

etkinligi ve yeterliligi dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

b. Risk agirlikli tutarlara genel bakis

Risk Agirlikh Tutarlar

Asgari sermaye
yukimliligi

Cari Donem

Onceki Dénem

Cari Donem

31Aralik 2019

31Aralik 2018

31Aralik 2019

Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric)

1,576,612

1,308,308

126,129

Standart yaklasim

1,576,612

1,308,308

126,129

icsel derecelendirmeye dayali yaklasim

Karsi taraf kredi riski

8,302

1,489

664

Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim

8,302

1,489

664

icsel model yontemi

Basit risk agirligi yaklasimi veya icsel modeller
yaklasiminda bankacilik hesabindaki hisse senedi
pozisyonlari

KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi

KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi

KYK'ya yapilan yatirimlar -%1250 risk agirligi yontemi

Takas riski

Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme
pozisyonlari

iDD derecelendirmeye dayali yaklasim

iDD denetim otoritesi formdilt yaklasimi

Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formulu
yaklasimi

Piyasa riski

26,276

5713

2,102

Standart yaklasim

26,276

5713

2,102

icsel model yaklasimlari

Operasyonel risk

102,666

68,147

8,213

Temel gosterge yaklasimi

102,666

68,147

8,213

Standart yaklasim

ileri olctim yaklasimi

Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar
(%250 risk agirligina tabi)

En dusuk deger ayarlamalar

Toplam

1,713,856

1,383,657

137,108
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

c. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilar

c.1) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiliigiine
Cari Dénem kapsamindaki tabi olmayan
TMS uyarinca Karsi taraf Menkul veya
degerlenmis Krediriskine | krediriskine | kiymetlestirme Piyasa sermayeden
tutar' tabi tabi pozisyonlari riskine tabi? indirilen

Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 313,522 313,686 147,045 - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan F.V. - - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 16,824 9,165 - - - 7,659
Turev Finansal Varlklar 132 - 132 - 132 -
Krediler (Net) 1,012,695 1,060,535 - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 32,365 32,514 - - - -
Faktoring Alacaklari (Net) - - - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger F.V. (Net) 79,309 71,865 8,110 - - -
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -
istirakler (Net) - - - - - -
Bagl Ortakliklar (Net) - - - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklarr) (Net) - - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 90,238 90,238 - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 6,077 - - - - 6,077
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 145,599 145,599 - - - -
Cari Vergi Varlig 993 993 - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 15,628 15,628 - - - -
Diger Aktifler (Net) 12,121 12,121 - - - -
Toplam varliklar 1,725,503 1,752,344 155,287 - 132 13,736
Yiikiimliiliikler
Mevduat - - - - - -
Alinan Krediler 666,655 - - - - 666,655
Para Piyasalarina Borclar 6,192 - 6,192 - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 475,964 - - - - 475,964
Fonlar 14,971 - - - - 14,971
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Finansal Yukumlilikler - - - - - -
Turev Finansal Yuktmlalikler - - - - - -
Faktoring YukuUmldlikleri - - - - - -
Kiralama Islemlerinden Yikimlilikler (Net) 147 - - - - 147
Karsiliklar 10,388 - - - - 10,388
Cari Vergi Borcu 1,960 - - - - 1,960
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere Iliskin Duran Varlk Borclari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - - - -
Diger Yukimlultkler 17,616 - - - - 17,616
Ozkaynaklar 531,610 - - - - 531,610
Toplam yiikiimliiliikler 1,725,503 - 6,192 - - 1,719,311

1) Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

2) Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer

alan finansal araclarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari

Onceki D6nem

Yasal
konsolidasyon
kapsamindaki

Sermaye

ylikiimliliigline

tabi olmayan

TMS uyarinca Kredi Karsi taraf Menkul Piyasa veya
degerlenmis riskine | kredi riskine | kiymetlestirme | riskine sermayeden
tutar tabi tabi pozisyonlari tabi? indirilen

Varliklar

Nakit degerler ve merkez bankasi 85,111 85,111 - - - -
Gercege uygun deger farki kar/zarara 2,787 - 2,787 - - -
yansitilan olarak siniflandirilan finansal

varliklar

Bankalar 42,603 42,603 - - 5,597 -
Para piyasalarindan alacaklar 50,033 50,033 - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli 8,405 8,405 - - - -

gelire yansitilan olarak siniflandirilan

finansal varliklar

Krediler, net 840,278 840,278 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal 60,694 60,694 - - - -

varliklar
Turev finansal varlklar 2,247 - 2,247 - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (651) - - - - -
istirakler (net) - - - - - -
Bagl ortakliklar (net) - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 2,375 2,375 - - - 45
Maddi olmayan duran varliklar (net) 1,274 - - - - 1,274
Yatinm amach gayrimenkuller (net) 218,333 218,333 - - - -
Vergi varligi 12,522 351 - - - -
Satis amacl elde tutulan ve durdurulan - - - - - -
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net)

Diger aktifler 23,554 23,554 - - - -
Toplam varhklar 1,349,565| 1,331,737 5,034 - 5,597 1,319
Yiikiimliiliikler

Mevduat - - - - - -
Turev finansal yukumlulikler 116 - 16 - 16 -
Alinan krediler 460,390 - - - - 460,390
Para piyasalarina borclar - - - - -
ihrac edilen menkul kiymetler 318,492 - - - - 318,492
Fonlar 23,000 - - - - 23,000
Diger yukumlaltkler 26,655 - - - - 26,655
Faktoring borclari - - - - - -
Kiralama islemlerinden borclar - - - - - -
Riskten korunma amach turev finansal - - - - - -

borclar

Karsihklar 9,830 - - - - 9,830
Vergi borcu 5,425 - - - - 5,425
Satis amacl elde tutulan ve durdurulan - - - - - -

faaliyetlere iliskin duran varlk borclari
(net)

Sermaye benzeri krediler - - - - - -
Ozkaynaklar 505,657 - - - - 505,657
Toplam yiikiimliiliikler 1,349,565 - 16 - 16 1,349,449

1) Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolarini ifade etmektedir.

2) Piyasa riskine tabi kolonunda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer

alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

c.2) Risk tutarlar ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklar

Cari Donem

Toplam

Kredi
riskine tabi

Menkul

kiymetlestirme

pozisyonlari

Karsi taraf
kredi riski-
ne tabi

Piyasa
riskine tabi’

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlari

1,907,763

1752344

155,287

132

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukumlaltklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlari

6,192

6,192

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar

1,901,571

1,752,344

149,095

Bilanco disi tutarlar

356,406

282,592

Degerleme farklari

o vbd| w

Farkli netlestirme kurallarindan kaynakl-
anan farklar

Karsiliklarin dikkate alinmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan
kaynaklanan farklar

Risk azaltimindan kaynaklanan farklar

Risk tutarlari

2,034,936

149,095

132

1) Risk

tutarlari satininda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik"e gore alim satim hesaplarinda yer alan finansal
araclar ve kur riski icin hesaplanmis sermaye yukimldliginden kaynakl piyasa riskine esas tutara yer verilmistir.

Onceki Donem

Toplam

Kredi
riskine tabi

Menkul

kiymetlestirme

pozisyonlari

Karsi taraf
kredi riski-
ne tabi

Piyasa
riskine tabi’

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
varliklarin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlari

1,348,246

1,331,737

5034

5713

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
yukumlaltklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlari

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
toplam net tutar

1,348,246

1,331,737

Bilanco disi tutarlar

422,653

343,228

Degerleme farklari

o |lnd| w

Farkli netlestirme kurallarindan kaynakl-
anan farklar

Karsiliklarin dikkate ainmasindan
kaynaklanan farklar

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
farklar

Risk azaltimindan kaynaklanan farklar

(366,657)

(3,546)

Risk tutarlan

1,308,308

1,488

5,713

1) Risk tutarlari satirinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik”e gére alim satim hesaplarinda yer alan finansal
araclar ve kur riski icin hesaplanmis sermaye yukimltligiunden kaynakl piyasa riskine esas tutara yer verilmistir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
c.3) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar arasindaki farklara iliskin aciklamalar

i) Finansal tablolarda raporlanan TMS uyarinca degerlenmis rapor ile yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar arasinda farklar

Bulunmamaktadir.
ii) TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklar

Karsi taraf kredi riskine konu islemlerde yasal konsolidasyon kapsamindaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk
azaltimi sonrasi tutarlar arasindaki farklar, KKR'ya konu tlrev islemlerin yenileme maliyetlerine islem tirU ve vadesine
gore potansiyel risk tutarlarinin da eklenmesinden ve repo/ters repo islemleri icin volatilite ayarlamalari yapiimasindan
kaynaklanmaktadir.

Piyasa riskine tabi kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar aim satim amach finansal araclarin gercege uygun
degerini gostermektedir. Buna karsin risk tutari satirindaki tutar ise “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riskinin faiz orani riski, hisse senedi fiyat riski, kur riski gibi
unsurlarinin neden olabilecegi zararlara yonelik hesaplanan sermaye yukumlulugunden kaynakli piyasa riskine esas
tutarini ifade etmektedir.

iii) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan
ihtiyath degerleme ilke ve esaslarina gore, Banka'nin degerleme tahminlerinin ihtiyathhgini ve giivenilirligini
saglamak icin kullanilan sistemler ve yapilan kontrollere iliskin aciklamalar:

Gercege uygun degeri ile muhasebelesen finansal araclarin aktif bir piyasada islem gormesi durumunda piyasa fiyatina
dayali degerleme yapilmaktadir. Degerlemede kullanilan piyasa fiyatinin dogrulugu periyodik olarak teyit edilmektedir.
Aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlemesi TMS 39'a uygun olarak yapiimaktadir. Turev
finansal araclar piyasa verileri kullanilarak indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle degerlenmektedirler.
Bazi finansal araclarin degerlemesinde Ucuncu taraflarin gerceklestirdigi degerlemeler ile genel kabul géren degerleme
modelleri de kullanilabilmektedir. Ayrica, finansal araclarin glincel piyasa degerlerinin, yeniden gerceklestirilen
hesaplamalar neticesindeki degerlerle karsilastiriimasina yonelik kontrol strecleri de bulunmaktadir. Banka'nin alim
satim hesaplarinda sadece vadeli doviz islemleri bulunmakta olup, bunlarin gercege uygun degeri indirgenmis nakit
akimi modelinin kullaniimasi suretiyle degerlenmektedir.

d. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar
Kredi Riski Yonetimi, kredi risklerinin tanimlanmasi, olctimesi ve yonetilmesini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Banka icin dnemli olabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde, Banka'nin faaliyetlerine,
dranlerinin ve hizmetlerinin buyukligu ve karmasikligina uygun olarak risk limitleri belirlenir. Risk limitlerinin piyasa
beklentileri paralelinde belirlenen Banka risk istahini yansitmasi ve Banka stratejileri ile uyumlu olmasina 0zen gosterilir.
Risk limitleri ile uyumlu olacak sekilde kredi politikalari olusturulur.

Banka'nin kredi riski profili belirlenirken yogunlasmalari dnleyecek cesitlendirmeler uygulanmaktadir. Musteri secimi,
politika ve belirlenen risk limitlerine uygun olarak yapilmakta, borclunun yuktmlultkleri, kendi faaliyetlerinden elde
etmesi beklenen nakit akislari ile zamaninda 6deyebilme guicl degerlendirmelerde esas alinmaktadir.

Banka'da gelistirilmis olan risk derecelendirme modeli kullanilarak kredibilite acisindan musterilerin en iyi sekilde
ayristinlmasi ve objektif kriterler ile derecelendirilmesi saglanmaktadir.

Kredi riski yonetimi stirecinde Risk Yonetimi Bolum, kredi riskinin modeller yoluyla dlciimlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi faaliyetlerini yurtitmektedir. Kredi riskine iliskin risk limitlerine ilave olarak kredi portfoytndeki cesitli
yogunlasmalar analiz edilmektedir.

Risk derecelendirme modellerinin ciktilari, kredi tahsis surecinin dnemli bir parcasi oldugu gibi ayni zamanda musteri ve
portfoyln temerrit riskini dlcmede kullaniimaktadir.
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Banka'da belirlenen hedeflere ulasabilmek icin, riskleri ve musterileri dogru siniflandiran mekanizmalarin kuruldugu
etkin bir risk yonetimi politikasi uygulanmaktadir. Risklerin dogru degerlendirilmesi amaci ile uygun karar sistemleri
kurulmus ve musterilerin limit yapisi belirlenmistir. Limitlerin belirlenmesi sirasinda ilgili risk faktortiniin yaratacagi kayip
ve getiri dikkate alinarak uygun seviyeler belirlenmektedir.

Kredi iliskisine girilecek musterilerin kredibilitesinin olcimlenmesi amaciyla analiz ve istihbarat ¢alismalari
gerceklestirilir. Musterinin gecmis, cari ve gelecek finansal ve finansal olmayan tlm verileri ortaya konularak incelenir ve
degerlendirilir.

Risklerin tutarl bir sekilde degerlendirilmesi, sayisallastirilmasi ve izlenmesi icin musterinin kredi talebi, musterinin
kredi degerliliginin tespiti, teminatlandiriimasi, kredinin yapilandirilmasi, onaylanmasi ve kullandirimi, kredinin izlenmesi
ve kapanmasi asamalarindan olusan kredi stirecinde dogru karar alinmasina yonelik olarak musteriyi tanitici her turll
bilgi ve belge ortak veri tabani altinda toplanmaktadir. Kredi teklifleri, belirlenen limitler dahilinde Genel Mudur, Kredi
Komitesi veya Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek sonuclandiriimaktadir. Risk Yonetimi Birimi tarafindan kredi
riskleri dlctlmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

d.1) KR1 - Varliklarin kredi kalitesi

Finansal Tablolarda Yer Alan TMS
Uyarinca Degerlenmis Briit Tutan Karsiliklar/
Temerriit| Amortisman ve
Cari Donem Temerriit Etmis Etmemis | Deger Diisiikliigii Net Deger
1| Krediler ve Kiralama Alacaklari 35,454 1,057,595 (47,989) 1,045,060
2| Borclanma Araclari - 96,799 (666) 96,133
3| Bilanco Disi Alacaklar - 356,406 (7.387) 349,019
Toplam 35,454 1,510,800 (56,042) 1,490,212
Finansal Tablolarda Yer Alan TMS
Uyarinca Degerlenmis Briit Tutan Karsiliklar/
B Temerriit| Amortisman ve
Onceki Dénem Temerriit Etmis Etmemis | Deger Dusiikligu Net Deger
1| Krediler ve Kiralama Alacaklari 2,663 852,571 (14,956) 840,278
2| Borclanma Araclari - 69,099 (571) 68,528
3| Bilanco Disi Alacaklar - 422,653 (6,91) 415,742
Toplam 2,663 1,344,323 (22,438) 1,324,548
d.2) KR2 - Temerriide diismiis alacaklar ve borclanma araclari stogundaki degismeler
Cari D6nem Onceki Dénem
Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis
1 | krediler ve borclanma araclari tutari 2,663 -
Son raporlama doneminden itibaren temerrUt eden krediler
2 |ve borclanma araclar 33,485 2,663
3 | Tekrar temerrut etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 | Aktiften silinen tutarlar - -
5 | Diger degisimler (694) -
Raporlama dénemi sonundaki temerrit etmis krediler ve
borclanma araclari tutari(1+2-3-4+5) 35,454 2,663

» Donuk alacaklardan yapilan tahsilatlari icermektedir.
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d.3) KRB - Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

Banka detaylar finansal varliklarda deger dusuklugune iliskin aciklamalar ve beklenen kredi zarari hesaplamasi
muhasebe politikalarinda aciklandigi tzere beklenen zarar karsiliklarini TFRS g9 kapsaminda hesaplamaktadir. Banka,
her raporlama tarihinde, deger dusukligu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana énemli bir artis olup olmadigini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, finansal aracin
beklenen temerrUt riskinde meydana gelen degisimi kullanir.

Banka'da ilgili ay icerisinde 9o gunluk gecikme strecini tamamlamis krediler takip hesaplarina alinarak ozel karsihga
konu edilmektedir.

Yeniden finansman veya yeniden yapilandirma; musterinin ya da grubun mevcut ya da gelecekte olabilecegi tahmin
edilen finansal sikinti nedeniyle, Banka tarafindan kullandiriimis bir ya da birkac kredisinin anapara ya da faiz

odemesini tamamen ya da kismen kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesi veya mevcut kredilerdeki sartlarin borcun

odenebilmesini saglayabilmek icin degistirilmesidir.

Alacaklarin cografi bolgelere, sektorlere ve kalan vadelerine gore kirihmlarina Dordinct Bolim Il no.lu “Kredi Riskine
lliskin Aciklamalar” altindaki dipnotlarda yer verilmistir.

Cografi bolgeler karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

Cari D6nem Onceki Dénem

Takipteki Ozel Aktiften Takipteki Ozel Aktiften

Krediler Karsihiklar |Silinen Tutar| Krediler Karsihiklar |Silinen Tutar
Yurtici 35,454 22,279 - 2,663 2,663 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - -
OECD Ulkeleri - - - - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - -
Toplam 35,454 22,279 - 2,663 2,663 -
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Sektor bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutarlar

Cari Donem

Onceki Donem

Takipteki
Krediler

Ozel
Karsiliklar

Aktiften
Silinen Tutar

Takipteki
Krediler

Ozel
Karsiliklar

Aktiften
Silinen Tutar

Tarim

Ciftcilik ve Hayvancilik

Ormancihk

Balikcilik

Sanayi

Madencilik ve Tasocakcilig

imalat Sanayi

Elektrik, Gaz, Su

insaat

Hizmetler

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme

Mali Kuruluslar

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam

35,454

22,279

2,663

2,663

Tahsili gecikmis alacaklar ve donuk alacaklar icin yaslandirma analizi

Cari Donem

Onceki Donem

3 Aya Kadar

1,351

3-12 Ay

30,011

2,663

1-3 Yl

3-5 Yil

5443

5 Yil ve Uzeri

Toplam

36,805

2,663

Yeniden yapilandiriimis alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gore kirilimi

Cari Dénem Onceki Dénem
Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan
Krediler - -
Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan
Krediler 43,519 17,963
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Krediler 32,162 -
Toplam 75,681 17,963
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d.4) Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler ve KR3 - Kredi riski azaltim
teknikleri

Kredi kullandinlan musterilerden, krediden dogan ttm ytkumldliklerin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesini temin
etmek Uzere, geri 6deme kaynagina uygun teminat alinmasi esastir.

Herhangi bir kredinin teminatlandinimasindaki ana amac; kredi, doviz ve vade riskinin minimum dlzeye indirgenmesidir.
Bu kapsamda asgari teminat marjlari belirlenir ve kredi tlrtine uygun teminatlarin alinmasi saglanir. Her bir kredi icin
sistemde teminat eslestirmesi bulunmaktadir.

Banka, teminatlari degerleri Uzerinden belirli oranlarla iskonto ederek, teminatlarin paraya cevrilmeleri halinde olusacak
tahmini nakit esdegerlerini hesaplar. Kredi ile teminatin nakit esdegeri arasindaki fark net risk olarak tanimlanir. Net
riskin hesaplanmasinda, islem derecelendirme modelinde kullanilan katsayilar dikkate ahnir.

Teminatsiz Finansal Kredi
Alacaklar: Teminatile | Finansal | Garantiler Kredi Tlirevleri
TMS Teminat Korunan | Garantiler |ile Korunan | Tiirevleri |ile Korunan
Uyarinca ile Alacaklarin ile Alacaklarin ile Alacaklarin
Degerlenmis | Korunan | Teminath | Korunan | Teminath | Korunan | Teminath
Cari Donem Tutar Alacaklar | Kisimlari | Alacaklar | Kisimlan | Alacaklar | Kisimlari
Krediler ve kiralama
1,045,060 - - - - - -
1| alacaklarn
2| Borclanma Araclar 96,133 - - - - - -
3| Toplam 1,141,193 - - - - - -
4| Temerrtde DlUsmus 35,454 - - - - - -
Teminatsiz Finansal Kredi
Alacaklar: Teminatile | Finansal | Garantiler Kredi Tiirevleri
TMS Teminat Korunan | Garantiler |ile Korunan | Tiirevleri |ile Korunan
Uyarinca ile Alacaklarin ile Alacaklarin ile Alacaklarin
Degerlenmis | Korunan | Teminath | Korunan | Teminath | Korunan | Teminath
Onceki Dénem Tutar Alacaklar | Kisimlart | Alacaklar | Kisimlan | Alacaklar | Kisimlar
Krediler ve kiralama
840,278 - - - - - -
1| alacaklari
2| Borclanma Araclari 68,528 - - - - - -
3| Toplam 908,806 - - - - - -
4 | Temerride DiUsmUs 2,663 - - - - - -

d.5) Banka’nin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak
nitel agciklamalar

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilen risk
siniflarina ait risk agirliklarinin belirlenmesinde, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitli (OECD) tarafindan yayimlanan
ulke riski siniflandirmasi esas alinmaktadir. Sermaye yeterliligi dizenlemelerine gore bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar ile kurumsal alacaklarin risk siniflarinin ve risk agirliginin belirlenmesi mevzuata uyumlu bir sekilde
surdurilmektedir.
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Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
KR4: Standart Yaklasim- Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Risk agirlikh tutar
ve risk agirlikh tutar

Cari Donem once alacak tutari sonra alacak tutari yogunlugu
Risk
Risk Agirlikh
Bilancoi¢i | Bilanco Disi| Bilancoi¢i | Bilanco Disi| Agirhkh Tutar
Risk Siniflari tutar Tutar Tutar Tutar Tutar Yogunlugu
] Merkezi Yonetimlerden ve ya
Merkez Bankalarindan Alacaklar 162,261 - 162,261 - 29,917 %18.44
5 Bolgesel Yonetimlerden ve ya
Yerel Yonetimlerden Alacaklar - - - - - %0.00
idari Birimlerden ve Ticari
3 olmayan Girisimlerden Alacaklar - - - - - %0.00
Cok Tarafli Kalkinma
4 Bankalarindan Alacaklar - - - - - %0.00
Uluslararasi Teskilatlardan
> | Alacaklar - - - - - %0.00
6 Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar 271,625 123,665 271,625 80,196 174,017 %49.46
7 | Kurumsal Alacaklar 979,058 232,724 979,058 202,379 1,066,789 %90.30
8 | Perakende Alacaklar - - - - - %0.00
ikamet Amacl Gayrimenkul
9 |ipotegi ile Teminatlandirilan
Alacaklar - - - - - %0.00
Ticari Amach Gayrimenkul
10 | ipotegi ile Teminatlandirilan
Alcaklar 32,514 32,514 16,257 %50.00
1 | Tahsili Gecikmis Alacaklar 1,351 - 1,351 - 1,351 %100.00
Kurulca Riski YUlksek Belirlenmis
12 ’
Alacaklar - - - - - %0.00
- ipotek Teminath Menkul
Kiymetler - - - - - %0.00
Bankalardan ve Araci
" Kurumlardan olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar 41,949 17 41,949 17 40,323 %96.08
5 Kolektif Yatinm Kurulusu
Niteligindeki Yatinmlar - - - - - %0.00
16 | Hisse Senedi Yatirmlari 263,586 - 263,586 - 247,958 %94.07
17 | Diger Alacaklar - - - - - %0.00
Toplam 1,752,344 356,406 1,752,344 282,592 1,576,612 %77.48

1) Karsi taraf riskinden kaynaklanan kredi riski tutari dahil edilerek gosterilmistir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Kredi donlisiim orani ve | Kredi doniistim orani ve Risk agirlikli tutar
kredi riski azaltimindan | kredi riski azaltimindan ve risk agirlikh tutar
Onceki D6nem once alacak tutari sonra alacak tutan yogunlugu
Risk
Risk Agirhkh
Bilanco ici | Bilanco Disi| Bilancoici |Bilanco Disi| Agirlikh Tutar
Risk Siniflar tutar Tutar Tutar' Tutar Tutar' Yogunlugu
] Merkezi Yonetimlerden ve ya
Merkez Bankalarindan Alacaklar 89,301 89,301 - - %0.00
5 Bolgesel Yonetimlerden ve ya
Yerel Yonetimlerden Alacaklar - - - - - %0.00
idari Birimlerden ve Ticari
3 olmayan Girisimlerden Alacaklar - - - - - %0.00
Cok Tarafli Kalkinma
% | Bankalarindan Alacaklar - - - - - %0.00
Uluslararasi Teskilatlardan
> | Alacaklar - - - - - %0.00
6 Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar 175,379 118,353 131,565 118,353 156,515 %62.63
7 | Kurumsal Alacaklar 806,779 280,131 771,169 280,131 865,517 %82.33
8 | Perakende Alacaklar - - - - - %0.00
ikamet Amacl Gayrimenkul
9 |ipotegi ile Teminatlandirilan
Alacaklar - - - - - %0.00
Ticari Amach Gayrimenkul
10 | ipotegi ile Teminatlandirilan
Alcaklar 12,588 12,588 6,294 %50.00
1 | Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - - %0.00
- Kurulca Riski Yuksek Belirlenmis
Alacaklar - - - - - %0.00
- ipotek Teminatl Menkul
Kiymetler - - - - - %0.00
Bankalardan ve Araci
" Kurumlardan olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar 48,186 48,186 - 37,221 %77.24
5 Kolektif Yatirim Kurulusu
Niteligindeki Yatinmlar - - - - - %0.00
16 | Hisse Senedi Yatirimlari 256,421 - 256,421 - 244,250 %95.25
17 | Diger Alacaklar - - - - - %0.00
Toplam 1,388,654 398,484 1,309,230 398,484 1,309,797 %76.70

1) Karsi taraf riskinden kaynaklanan kredi riski tutari dahil edilerek gosterilmistir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

KR5 - Standart yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

Cari Donem

%0

%10

%20

%50
Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlan-
dirilanlar

%75

%100

%150

%200

Digerleri

Toplam
risk
tutari
(KDO
ve KRA
sonrasl)

Merkezi Yonetimlerden ve ya
Merkez Bankalarindan Alacaklar

132,344

29,917

162,261

Bdlgesel Yonetimlerden ve ya
Yerel Yonetimlerden Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari
olmayan Girisimlerden Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma
Bankalarindan Alacaklar

Uluslararasi Teskilatlardan
Alacaklar

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar

147,045

61,517

143,259

351,821

Kurumsal Alacaklar

157.370

979.14

1,181,437

Perakende Alacaklar

ikamet Amacli Gayrimenkul
ipotegi ile Teminatlandirilan
Alacaklar

10

Ticari Amach Gayrimenkul ipotegi
ile Teminatlandirilan Alcaklar

32,514

32,514

1

Tahsili Gecikmis Alacaklar

1,351

12

Kurulca Riski Yuksek Belirlenmis
Alacaklar

ipotek Teminath Menkul
Kiymetler

14

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar

130

3,203

38,508

125

41,966

15

Kolektif Yatinm Kurulusu
Niteligindeki Yatinmlar

16

Hisse Senedi Yatirimlari

17

Diger Alacaklar

15,628

247,958

Toplam

295,017

45,083

254,604

1,440,107

125
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Onceki D6nem

%0

%10

%20

%50
Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlan-
dinlanlar

%75

%100

%150

%200

Digerleri

Toplam
risk
tutari
(KDO
ve KRA
sonrasi)

Merkezi Yonetimlerden ve ya
Merkez Bankalarindan Alacaklar

89,301

89,301

Bolgesel Yonetimlerden ve ya
Yerel Yonetimlerden Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari
olmayan Girisimlerden Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma
Bankalarindan Alacaklar

Uluslararasi Teskilatlardan
Alacaklar

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan Alacaklar

86,806

113,112

249,918

Kurumsal Alacaklar

106,891

200,540

743,869

1,051,300

Perakende Alacaklar

ikamet Amacl Gayrimenkul
Ipotegi ile Teminatlandirilan
Alacaklar

Ticari Amacli Gayrimenkul
Ipotegi ile Teminatlandirilan
Alcaklar

12,588

12,588

Tahsili Gecikmis Alacaklar

12

Kurulca Riski Yuksek Belirlenmis
Alacaklar

13

ipotek Teminath Menkul
Kiymetler

14

Bankalardan ve Araci
Kurumlardan olan Kisa Vadeli
Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar

32,318

48,186

Kolektif Yatirim Kurulusu
Niteligindeki Yatinmlar

16

Hisse Senedi Yatirimlari

17

Diger Alacaklar

12,171

244,250

256,421

Toplam

151,472

116,994

305,699

1,133,549

1,707,714
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
e. Karsi taraf riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar

KKR stratejisi karsi taraf turd ve Uriin kategorilerine gore belirlenmistir. Karsi taraflar merkezi karsi taraflar, bankalar,
kurumsal ve ticari firmalar olabilmektedir. Urtnler ise; vadeli doviz alim-satim islemleri (forward, futures, swap), faiz
swap islemleri (faiz swapi, capraz para swapi ve futures), ve repo islemleri olarak gruplanmaktadir.

KKR'ye neden olan islemlerin dncesinde KKR degerliligi analiz edilir ve mUteakip strecte karsi taraflarin kredi
degerlilikleri dlizenli araliklarla gozden gecirilir. Gerekli durumlarda gozden gecirme sikhgini arttirilir,

Karsi tarafin kredi degerliligi hakkinda degerlendirme imkani sunan bilgilerin kapsam ve duizeyi gerceklesecek islemin
hacmi, KKR seviyesi ve/veya karsi tarafin niteligine bagh olarak farklilastirilir.

Bankalar haricindeki firmalar ve bireyler icin kredi tahsis sureci icin belirlenen onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinin
kotlye gitmesi durumunda veya bazi karsi taraflarin kredi kalitelerinin kotulesmesi hallerinde limitler gdzden gecirilerek
gerekli degisiklikler yapilir. Kredi tahsis sureci icin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun belirlemis oldugu yetkililer
dahilinde ilgili komite onay yetkileri uygulanir. Piyasa kosullarinda ve/veya kredi kullanmis olan sirket/grup yapisinda,
finansallarinda v.b. dnemli degisiklikler yasanmasi durumunda, iliskili sirket/grup limitleri gozden gecirilir ve gerekli
gorultrse aksiyon alinir. Finansal kuruluslar haricindeki firmalar ve bireyler icin halihazirda Banka'da uygulanan kredi
politikalari ve uygulama esaslar cercevesindeki teminatlandirma esas ve usulleri uygulanmaktadir.

KKR'nin belirlenebilmesi icin islemlerin potansiyel, cari ve azami risk tutarlari hesaplanmakta/belirlenmektedir. Yasal
baglayiciligi bulunan iki tarafli netlestirme sozlesmesine konu olan ve netlestirme islemi uygulanabilen islemler riskleri
ise birlikte takip edilmektedir.

e.1) KKR1 - KKR'nin 6lciim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Yasal Risk
Tutarinin Kredi Riski
Potansiyel Hesaplanmasi Azaltimi Risk
Yenileme | Kredi Riski icin Kullanilan Sonrasi Agirhkh
Cari Donem Maliyeti Tutari EBPRT Alfa Risk Tutan | tutarlar
1 |Standart yaklasim-KKR(turevler icin) 142 117 1.40 384 130

icsel Model Yontemi(tlrev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6dlnc verme
ve ya odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) - - - -
Kredi riski azaltimr icin kullanilan
basit yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6dinc¢ verme
veya odunc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleriicin) 155,155 8,110
Kredi riski azaltimi icin kapsamh
yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6dlnc verme
veya odunc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) - -
Repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6dun¢ verme ve ya 6dung alma
5 |islemleri, takas slresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri icin
riske maruz deger - -
Toplam 8,240
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Yasal Risk
Tutarinin Kredi Riski
Potansiyel Hesaplanmasi Azaltimi Risk
Yenileme | Kredi Riski icin Kullanilan Sonrasi Agirhkh
Onceki Donem Maliyeti Tutari EBPRT Alfa Risk Tutari | tutarlar
1 | Standart yaklasim-KKR(turevler icin) 2,000 495 1.4 2,977 1,489

icsel Model Yontemi(tiirev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6duinc¢ verme
ve ya odunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) - - - -

Kredi riski azaltimi icin kullanilan
basit yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6dunc¢ verme
veya ddunc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) 50,000 -

Kredi riski azaltimi icin kapsaml
yontem(repo islemleri, menkul
kiymetler ve ya emtia 6dln¢ verme
veya ddunc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin) - -

Repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 0dunc verme ve ya odunc
5 | alma islemleri, takas slresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri icin riske maruz deger - -

Toplam 1,489

e.2) KKR2 - KDA icin sermaye yiikiimluliigti

Cari D6nem Onceki Dénem
Risk Risk
tutari(Kredi tutari(Kredi
riski azaltim riski azaltim
teknikleri teknikleri
kullanimi Risk agirlikh kullanimi Risk agirlikh
sonrasi) tutarlar sonrasl) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye
yukimldligune tabi portfoylerin toplam
tutan - - - -
(i) Riske maruz deger bileseni(3* carpan
1|dahil) - -
2|(ii) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) - -
Standart yonteme gore KDA sermaye
yukimluligune tabii portfoylerin toplam
3|tutar 384 62 2,977 363
KDA sermaye yiikiimliiltigline tabi toplam
tutar 384 62 2,977 363
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
e.3) KKR3 - Standart yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gore KKR:

Cari Donem Risk Agirliklari

Risk Siniflari %0 %10 %20 %50 %75 | %100 | %150

Diger

Toplam
Kredi
Riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar - - - - - - -

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - - _

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar | 147,045 - - - - 8,110 -

155,155

Kurumesal alacaklar - - - - - _ _

Perakende alacaklar - - - - - - _

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - -

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar - - - - - - -

ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - B B _

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - 384 - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmlar - - - - - - -

Hisse senedi yatinmlari - - - - - - -

Diger alacaklar - - - - - - _

Diger varliklar - - - - - - _

Toplam 147,045 - - 384 - 8,110 -
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Onceki Donem

Risk Agirliklari

Risk Siniflari

%10

%20

%50

%75

%100

%150

Diger

Toplam
Kredi
Riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumesal alacaklar

Perakende alacaklar

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar ile kurumsal
alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatirmlar

Hisse senedi yatinmlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

50,000

2,977

52,977
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

e.4) KKR5 - KKR icin kullanilan teminatlar

Cari D6nem Tiirev finansal ara¢ teminatlari Diger islem teminatlari
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Ayrilmis | Ayrilmamis | Ayrnilmis | Ayrilmamis | teminatlar | teminatlar
Nakit- yerli para - - - - - -
Nakit- yabanci para - - - - - -
Devlet tahvil/bono- yerli - - - - 147,045 -
Devlet tahvil/bono- diger - - - - ; -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - 10,848
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - _
Toplam - - - - 147,045 10,848
Onceki D6nem Tiirev finansal ara¢ teminatlari Diger islem teminatlari
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Ayrilmis | Ayrilmamis | Aynilmis | Ayrilmamis | teminatlar teminatlar
Nakit- yerli para - - - - - 50,000
Nakit- yabanci para - - - - - -
Devlet tahvil/bono- yerli - - - - 50,033 -
Devlet tahvil/bono- diger - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 50,033 50,000

e.5) KKR6 —Kredi tiirevleri:

Banka'nin alinan veya satilan kredi tirevlerinden kaynaklanan kredi tlrevi bulunmamaktadir.
e.6) KKR8 - Merkezi karsi tarafa (“MKT") olan riskler:

Banka'nin merkezi karsi taraf riski olusturan bir islem bulunmadigi icin MKT" a olan riskleri gosteren tablo

hazirlanmamistir.

f.Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

Banka'nin menkul kiymetlestirme islemi bulunmadigi icin bu islemleri gosteren tablo hazirlanmamistir.

g.Piyasa riskine iliskin aciklamalar

Piyasa riskinin yonetilmesine iliskin risk ilkeleri, politikalari ve risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta,
duzenli olarak gozden gecirilmekte, Banka Ust yonetimi tarafindan da uygulanmaktadir. Banka piyasa riskine, doviz
kurlan, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.
Kur riski ile faiz orani riskleri, piyasa riskini olusturan en dnemli iki bilesen olarak degerlendirilmektedir. Banka, gerekli
gordugu durumlarda maruz kaldigi finansal risklerden korunmak adina tirev finansal islemler gerceklestirmektedir.

Piyasa riski “standart metot” yontemi ile dlctilmektedir.Yasal raporlama icin ise standart metot kullaniimaktadir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Asagidaki tabloda, 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” Gclinct kisimda yer alan esaslar uyarinca hesaplanan piyasa

riskinin ayrintilarina yer verilmistir.

Cari Donem

Onceki Donem

Risk Agirlik Tutar

Risk Agirlik Tutar

Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski(genel ve spesifik)

588

725

Hisse senedi riski (genel ve spesifik)

25,688

4,988

]
2

3| Kur riski
4| Emtia riski

Opsiyonlar

Basitlestirilmis yaklasim

Delta-plus metodu

Senaryo yaklasimi

0[N | O U

Menkul kiymetlestirme

Toplam

26,276

h.Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Operasyonel risk sermaye gereksinimi, tlke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 24. maddesi uyarinca Temel Gosterge Yontemi kullanilarak

yilda bir defa hesaplanmaktadir.

Toplam/
Cari Donem 2 . e . . POZit.if Brit
2 Onceki 10nceki Cari Gelir Yili
DonemTutar | DonemTutar | DonemTutar Sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 36,494 45,588 82,185 54,755.6 15 8,213.3
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 102,666
Toplam/
- - Pozitif Briit
Onceki Donem 2 Onceki 1 Onceki Cari Gelir Yili
DonemTutar | DonemTutar | DonemTutar Sayisi Oran (%) Toplam
Brit Gelir 26,953 36,494 45,588 36,345.0 15 5,451.8
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 68,147
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLISKIN ACIKLAMALAR
Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalari

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler
icin olan kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

ihrac edilen menkul degerlere iliskin toplam gercege uygun deger, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanarak hesaplanir
ve piyasa fiyatinin bulunmadigi yerde, kalan vade icin cari getiriye dayanan iskonto edilmis nakit akis modeli kullanilir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis
nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikumlultklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter
degeri ilgili varlik ve yukamltluklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik 31 Arahik
2019 2018 2019 2018
Finansal Varlklar 1,376,935 1,021,912 1,382,925 1,014,543
Para Piyasalarindan Alacaklar 147,045 50,033 147,045 50,033
Bankalar 39,910 42,603 39,910 42,603
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varhklar/Tdrev Finansal Varliklar 132 5,034 132 5,034
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gidere Yansitilan
F.V. 16,824 8,314 16,824 8,314
Verilen Krediler 1,093,049 855,234 1,094,539 847,585
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen Finansal Varliklar 79,975 60,694 84,475 60,974
Finansal Borclar 1,167,735 802,027 1,172,903 804,646
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 666,655 460,390 666,402 460,531
Para Piyasalarina Borclar 6,192 - 6,192 -
ihrac Edilen Menkul Degerler 475,964 318,492 481,385 320,970
Turev Finansal Yukumlultkler - 16 - 16
Muhtelif Borclar 3,953 29 3,953 29
Fonlar (Mustakrizlerin Fonlari) 14,971 23,000 14,971 23,000
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
Gercege uygun deger siniflandirmasi:

TFRS 7, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gdzlemlenebilir olup
olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltiimemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) v'inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya
da dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviye);

) Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'Uncu seviye).

Soz konusu ilkelere gore Banka'nin gercege uygun degerden tasimakta oldugu ve gercege uygun degerden tasimasa da
yukarida gercege uygun degeri belirtilen finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda
verilmektedir:

31 Aralik 2019 1.Seviye | 2.Seviye | 3.Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Tirev Finansal Varliklar - 132 - 132
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar 16,824 - - 16,824
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 84,475 - - 84,475
Verilen Krediler - - | 1,094,539 | 1,094,539
Toplam Varhklar 101,299 132 | 1,094,539 | 1,195,970
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 666,402 666,402
Para Piyasalarina Borclar - - 6,192 6,192
ihrac Edilen Menkul Degerler - - 481,385 481,385
TUrev Finansal Yukumlulikler - - - -
Muhtelif Borclar - - 3,953 3,953
Fonlar (Mustakrizlerin Fonlarr) - - 14,971 14,971
Toplam Yiikiimliiliikler - - 1,172,903 | 1,172,903
31 Aralik 2018 1.Seviye | 2.Seviye | 3.Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar 2,787 - - 2,787
Tirev Finansal Varliklar - 2,247 - 2,247
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 8,314 - - 8,314
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 60,974 - - 60,974
Verilen Krediler - - 847,585 847,585
Toplam Varhklar 72,075 2,247 847,585 921,907
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 460,531 460,531
ihrac Edilen Menkul Degerler - - 320,970 320,970
TUrev Finansal Yukumlulikler - 16 - 16
Muhtelif Borclar - - 29 29
Fonlar (Mustakrizlerin Fonlari) - - 23,000 23,000
Toplam Yiikiimliliikler - 116 804,530 | 804,646

Seviyeler arasi gecismeler bulunmamaktadir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER iLE INANCA DAYALI iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bankamiz; islem aracihgi faaliyeti, portfoy araciligi faaliyeti, en iyi gayret aracihgi suretiyle halka arza aracilik faaliyeti,
sinirh saklama hizmeti sunmak tzere yetkilendirilmistir. Banka inanca dayal islem sozlesmeleri yapmamaktadir.

XI. FAALIYET BOLUMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Cari DBnem Kurumsal Hazine_\_/e A_kti_f
Bankacilik Pasif Yonetimi Toplam
Toplam Varlklar 1,044,394 681,109 1,725,503
Toplam Yiikiimliiliikler 35,393 1,690,110 1,725,503
Net Faiz Geliri/(Gideri) 100,266 (12,206) 97,060
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 4,224 (207) 4,017
Ticari Kar/(Zarar) - (3.284) (3.284)
Diger Faaliyet Gelirleri 5,195 562 5,757
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihigi (-) (38,720) (270) (38,990)
Diger Faaliyet Giderleri (-) - (31,591) (31,591)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 79,965 (46,996) 32,969
Vergi Karsiligl (17.652) 10,374 (7.278)
Net Donem Kari/Zarari 62,313 (36,622) 25,691
Snceki Dénem Kurumsal Haz!ne_\_/e A_kti_f
Bankacilik Pasif Yonetimi Toplam

Toplam Varliklar 837,615 511,950 1,349,565
Toplam Yiikiimliiliikler 23,000 1,326,565 1,349,565
Net Faiz Geliri/(Gideri) 10,575 (31,077) 79,498
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 3,168 - 3,168
Ticari Kar/(Zarar) - (1,009) (1,009)
Diger Faaliyet Gelirleri - 855 855
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihgi (-) (17,713) - (17,713)
Diger Faaliyet Giderleri (-) - (69,095) (69,095)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 96,030 (100,326) (4,296)
Vergi Karsiligl (16,385) 17,118 733
Net Dénem Kari/Zaran 79,645 (83,208) (3,563)
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

I. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler
a. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 10 4 9 8
TCMB 3,682 123,035 8,527 76,567
Diger - - - -
Toplam 3,692 123,039 8,536 76,575
b. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap ® 3,682 28 8,527 31
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap @ - 123,007 - 76,536
Toplam 3,682 123,035 8,527 76,567

OBDDK'nin 3 Ocak 2008 tarihli yazisina istinaden ortalama olarak tutulan TP zorunlu karsilik bakiyeleri “T.C. Merkez Bankasi vadesiz serbest hesap” altinda

izlenmektedir.
@TCMB nezdinde blokede tutulan zorunlu karsilik tutaridir.

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig"ine gore Turk parasi ve yabanci para yukumlultkleri
icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e

gore Turk Lirasi, USD, EUR ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TCMB'de tesis edilen zorunlu karsiliklar icin gecerli oranlar, Turk parasinda %1 ile %7

araliginda (31 Aralik 2018 - %1.5 ile %8 araliginda); yabanci parada ise vade yapisina gore %5 ile %21 araligindadir (31 Aralik

2018 - %4 ile %20 araliginda).

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine
konu olan ve teminata verilen/bloke edilen varlik finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Borclanma Senetleri

2,787

Borsada islem Goéren

2,787

Borsada islem Gormeyen

Hisse Senetleri

Borsada islem Goren

Borsada islem Gormeyen

Deger azalma karsihgi(-)

Toplam
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

c. Turev finansal varhklara iliskin pozitif farklar tablosu

31Aralik 2019

31Aralik 2018

TP YP TP YP
Vadeli islemler - 132 18 2,129
Swap islemleri - - - -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - 132 18 2,129
3. Bankalara iliskin bilgiler
a. Bankalara iliskin bilgiler
31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Bankalar 757 39,153 10,103 32,500
Yurtici 131 37.557 10,103 16,491
Yurtdisi 626 1,596 - 16,009
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 757 39,153 10,103 32,500
b. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31Aralik 2019 31Aralik 2018 31Aralik 2019 31Aralik 2018
AB Ulkeleri 481 1,012 - -
ABD, Kanada 824 6,680 - -
OECD Ulkeleri ® - - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 17 8,317 - -
Toplam 2,222 16,009 - -

WAB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uulkeleri

4. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

a. Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

31Aralik 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP

Teminata Verilen/Bloke Edilen 7,126 - 4,423 -
Repo islemlerine Konu Olan - - - -
Toplam 7,126 - 4,423 -
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

b. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Borclanma Senetleri 9,165 8,314
Borsada islem Goren 9,165 8314
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 7,659 -
Borsada islem Goren B _
Borsada islem Gérmeyen 7,659 -
Deger Azalma Karsihgi (-) - -
Toplam 16,824 8,314
5. Kredilere iliskin bilgiler
a. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakdi Gayri Nakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan
Krediler - 26,610 - 22,983
TUzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 26,610 - 22,983
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli
Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler - - - -
Toplam® - 26,610 - 22,983

595 TL (31 Aralik 2018 - 804 TL) tutarinda Banka ana ortagi kontragarantisiyle verilen nakdi kredi bulunmaktadir.

b. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandinlanlar
Yapilandirma Sozlesme
31 Aralik 2019 Standart Kapsaminda Yer | Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler ® Nitelikli Krediler | Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 929,163 52,399 43,519 -
isletme Kredileri 235,447 51,846 10,845 -
ihracat Kredileri 29,932 - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 175,647 - - -
Tuketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlar - - - -
_Diger 488137 553 32,674 -
lhtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 929,163 52,399 43,519 -

035,454 TL tutarindaki donuk alacaklarr icermemektedir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Yapilandirma Sozlesme
31Aralik 2018 Standart Kapsaminda Yer | Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler ® Nitelikli Krediler | Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 761,078 60,945 17,963 -
isletme Kredileri 169,250 31,295 17,963 -
ihracat Kredileri - ; B _
ithalat Kredileri - ; B _
Mali Kesime Verilen Krediler 213,904 15,262 - -
Tuketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlar - - - -
Diger 377.924 14,388 - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 761,078 60,945 17.963 -

2,663 TL tutarindaki donuk alacaklari icermemektedir.

31Aralik 2019

31Aralik 2018

) Yakin ) Yakin
Standart Izlemedeki Standart Izlemedeki
Beklenen Zarar Karsiliklari Nitelikli Krediler Krediler Nitelikli Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 7,476 - 5,830 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 18,085 - 6,463
Toplam 7,476 18,085 5,830 6,463

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Odeme Plani Uzatilmasina Yonelik ~ Yakin ~ Yakin
Sozlesme Standart Izlemedeki Standart Izlemedeki
Degisikligi Sayisi Nitelikli Krediler Krediler Nitelikli Krediler Krediler
1veya 2 Defa Uzatilanlar - 43,519 - 9,158
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar - - - 8,805
5 Uzeri Uzatilanlar - - - -
Toplam - 43,519 - 17,963
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

31Aralik 2019 31Aralik 2018
.. ~ Yakin ~ Yakin
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Standart Izlemedeki Standart I1zlemedeki
Siire Nitelikli Krediler Krediler Nitelikli Krediler Krediler
0 -6 Ay - - - 9,158
6 Ay - 12 Ay - 32,674 - 8,805
1-2Yi - - - -
2-5Vi - 10,845 - -
5 Yil ve Uzeri - - - -
Toplam - 43,519 - 17,963

c. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Yer Yeniden
31 Aralik 2019 Nitelikli Krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 384,388 1,110 -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 544,775 51,289 43,519
Toplam 929,163 52,399 43,519
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Yer Yeniden
31Aralik 2018 Nitelikli Krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 321,687 - 41,274
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 439,391 - 37.634
Toplam 761,078 - 78,908

d. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

e. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

31Aralik 2019

Kisa Vadeli

Ortave
Uzun Vadeli

Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP

isyeri Kredisi

5,718

Tasit Kredisi

4300

ihtiyac Kredisi

1,418

Diger

Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli

18,561

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

2,657

ihtiyac Kredisi

Diger

15904

Taksitli Ticari Krediler-YP

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Kurumsal Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Kurumsal Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi)

Toplam
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

31Aralik 2018

Kisa Vadeli

Ortave
Uzun Vadeli

Taksitli Ticari Krediler-TP

6,109

13,782

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

877

1,424

ihtiyac Kredisi

1,716

Diger

5232

642

Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli

76

27,392

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

76

10,956

ihtiyac Kredisi

16,436

Diger

Taksitli Ticari Krediler-YP

48,585

isyeri Kredisi

Tasit Kredisi

ihtivac Kredisi

Diger

Kurumsal Kredi Kartlari-TP

Taksitli

Taksitsiz

Kurumsal Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi)

Toplam

89,759

95,944

f. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Kamu - -
Ozel 1,060,535 842,649
Toplam 1,060,535 842,649

g. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurtici Krediler 764,172 630,819
Yurtdisi Krediler 296,363 211,830
Toplam 1,060,535 842,649

h. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

i. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar - 2,663
Tahsili Stipheli Krediler icin Ayrilanlar 16,836 -
Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar 5,443 -
Toplam 22,279 2,663
j- Donuk alacaklara iliskin bilgiler
i. Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler
I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Cari Donem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - 26,719 5,443
Yeniden Yapilandirilan Krediler - 26,719 5,443
Onceki D6nem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - -
ii. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler
Il. Grup IV. Grup V. Grup
31Aralik 2019 Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler Krediler Krediler
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 2,663 - -
Donem icinde intikal (+) 29,795 3,690 -
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 31,764 5,443
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) (31,764) (5.443) -
Donem icinde Tahsilat (-) (694) - -
Kayittan Dusulen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi - 30,01 5,443
Karsilik (-) - (16,836) (5.443)
Bilancodaki Net Bakiyesi - 13,175 -
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

31 Aralik 2018

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirh
Krediler

Tahsili Stipheli

Krediler

Zarar Niteligindeki
Krediler

Onceki D6nem Sonu Bakiyesi

Donem icinde intikal (+)

2,663

Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+)

Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-)

Donem icinde Tahsilat (-)

Kayittan Dusulen (-)

Satilan (-)

Kurumesal ve Ticari Krediler

Bireysel Krediler

Kredi Kartlari

Diger

Donem Sonu Bakiyesi

2,663

Karsilik (-)

(2,663)

Bilancodaki Net Bakiyesi

iii. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirh
Krediler

Tahsili Stipheli

Krediler

Zarar Niteligindeki
Krediler

Cari Donem

Donem Sonu Bakiyesi

11,316

Karsihk Tutari (-)

(3.419)

Bilancodaki Net Bakiyesi

7,897

Onceki D6nem

Donem Sonu Bakiyesi

Karsilik Tutari (-)

Bilancodaki Net Bakiyesi
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

iv. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

I1I. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirh
Krediler

Tahsili Stipheli
Krediler

Zarar Niteligindeki
Krediler

Cari Donem (Net)

13,175

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Brut)

30,01

5443

Karsihk Tutari (-)

(16,836)

(5.443)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirnlan Krediler
(Net)

13175

Bankalar (Brit)

Karsilik Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brut)

Karsilik Tutari (-)

Diger Krediler (Net)

Onceki Dénem (Net)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirnlan Krediler
(Briit)

2,663

Karsihk Tutari (-)

(2,663)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler
(Net)

Bankalar (Brut)

Karsilk Tutari (-)

Bankalar (Net)

Diger Krediler (Brtit)

Karsihk Tutari (-)

Diger Krediler (Net)

v. TFRS 9’a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari,
reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler

I1l. Grup:

IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkani Sinirh
Krediler

Tabhsili Stipheli
Krediler

Zarar Niteligindeki
Krediler

Cari Donem (Net)

92

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme
Farklari

1,498

Karsihk Tutari (-)

(1,406)

Onceki D6nem (Net)

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme
Farklari

Karsihk Tutari (-)
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
vi. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlan ve kayittan diisme politikasina

iliskin agiklamalar

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde donusturulmesi yollariyla tahsil
edilmektedir. Zarar niteligine donusen krediler prensip olarak aciz vesikasina veya rehin acigi belgesine baglanarak
Banka'nin aktiflerinden terkin edilmekte ancak Banka'nin alacaginin, anilan belgelerin istihsali icin maruz kalinacak
masraf ve giderlere nazaran dnemsiz tutarlarda olmasi halinde yonetim kurulu karari ile aktiften terkin islemi

gerceklestiriimektedir.

6. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler

a. Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen - 2,987 - -
Repo islemlerine Konu Olan - 8,110 - -
Toplam - 11,097 - -

b. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Devlet Tahvili 29,918 37,533
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 29,918 37,533

c. itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler®

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Borclanma Senetleri 79,975 60,694
Borsada islem Goren 79,975 60,694
Borsada islem Gérmeyen - -

Deger Azalma Karsilig (-) - -

Toplam 79.975 60,694

0666 TL (31 Aralik 2018 — 480 TL) tutarindaki zarar karsiliklari mali tablolarda beklenen zarar karsiliklari icerisindedir.

d. itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal varliklarin yil icerisindeki hareketle

r

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Donem Basindaki Deger 60,694 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 9,428 (2,997)
Yil icindeki Almlar ® 21,835 63,691
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (11,982) -
Deger Azalisi Karsihgi (-) - -
Toplam 79,975 60,694

Oiki donem arasi olusan 714 TL tutarindaki faiz gelir reeskontlari farkini da icermektedir.
7. istiraklere iliskin bilgiler (Net)
a. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR (Devami)
b. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)

a. Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Finansal Kiralama islemlerinde Alacaklar, Briit 35,142 15,134

Kazanilmamis Finansal Kiralama Gelirleri (2,628) (2,549)

Kiralama islemlerinden Alacaklar, Net 32,514 12,585
b. Finansal kiralamayla yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gosterimi

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Briit Net Briit Net

1Yildan Az 13,692 1,562 8,784 7,21

1- 4 Yil Arasl 21,450 20,952 6,350 5,374

4 Yildan Fazla - - - -

Toplam 35,142 32,514 15,134 12,585

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

12. Maddi duran varlklara iliskin agiklamalar

Finansal
Kiralama
ile Edinilen
Gayrimenkuller MDV Araclar Diger MDV Toplam
Onceki Donem
Maliyet - 271 625 2,501 3,397
Birikmis Amortisman - (271) (21) (730) (1,022)
Net Defter Degeri - - 604 1,771 2,375
Cari Donem

Donem Basi Net Defter Degeri - - 604 1,771 2,375
iktisap Edilenler 11,289 - 1,003 5,089 17,381
Transferler® 72,190 - - - 72,190
Elden Cikarilanlar (-), net - - - - -
Amortisman Bedeli (-) (632) - (192) (884) (1,708)
Deger DususU - - - - -
Kapanis Net Defter Degeri 82,847 - 1,415 5,976 90,238
Donem Sonu Maliyet 97,768 271 1,628 7,590 107,257
DAnem Sonu Birikmis Amortisman

() (14.921) (27) (213) (1,614) (17,019)
Net Defter Degeri 82,847 - 1,415 5,976 90,238

icerisindeki gayrimenkuller hesabinda géstermistir.

®Banka,yatinm amacl elde tutulan gayrimenkuliinden net 72,190 TL tutari 31 Aralik 2019 itibariyla kendi kullaniminda olmasindan dolayr maddi duran varliklar

Finansal
Kiralama
ile Edinilen
Gayrimenkuller MDV Araclar Diger MDV Toplam
Onceki Dénem
Maliyet - 271 - 1,162 1,433
Birikmis Amortisman - (271) - (507) (778)
Net Defter Degeri - - - 655 655
Cari Donem
Donem Basi Net Defter Degeri - - - 655 655
iktisap Edilenler - - 625 1,340 1,965
Elden Cikarilanlar (-), net - - - - -
Amortisman Bedeli (-) - - (21) (224) (245)
Deger Dususu - - - - -
Kapanis Net Defter Degeri - - 604 1,771 2,375
Donem Sonu Maliyet - 271 625 2,501 3,397
DOnem Sonu Birikmis Amortisman
() - (2n) (1) (730) (1,022)
Net Defter Degeri - - 604 1,771 2,375
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Donem Basi Net Defter Degeri 1,274 869
iktisap Edilenler 5,707 1,081
Elden Cikarilanlar (-), net - -
Amortisman Bedeli (-) (904) (676)
Kapanis Net Defter Degeri 6,077 1,274

14. Yatinnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Banka 18 Haziran 2018 tarihinde tapu devir islemi tamamlanmis ve kullanim hakki Banka'ya gecmis tasinmazi yatirim
amacli elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Yatirnm amach gayrimenkul, ilk alim tarihinde maliyet bedeli
Uzerinden kaydedilmis ve sonraki dlcimler TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” cercevesinde maliyet yontemi ile
yapilmaktadir.

31Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ddnem Basi Bakiyesi, Net 218,333 -
iktisap Edilenler 580 260,916
Elden Cikarilanlar (-), net - -
Deger Dusuklugu ® - (42173)
Amortisman Bedeli (-) (1124) (410)
Transferler @ (72.190) -
Banka Kullanimi Bina ve Arsa Maliyeti (86,479) -
Banka Kullanimi Bina Birikmis Amortismani 136 -
Banka Kullanimi Bina ve Arsa Deger DusuklUgu 14,153 -
Donem Sonu Bakiyesi, Net® 145,599 218,333

®Bagimsiz degerleme sirketlerinin yaptigi degerleme calismalarina istinaden, gercege uygun degerin maliyet eksi amortisman tutarinin altinda olmasi sebebiyle 42,173
TL tutarinda deger disukltgu 31 Aralik 2018 itibariyla kayda alinmustir.

@ Banka,yatirm amach elde tutulan gayrimenkuliinden net 72,190 TL tutari 31 Aralik 2019 itibariyla kendi kullaniminda olmasindan dolay maddi duran varliklar
icerisindeki gayrimenkuller hesabinda gostermistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Banka'nin sahip oldugu yatirnm amach gayrimenkullin gercege uygun degeri 145 milyon TL'dir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

15.Ertelenmis vergi varhgina iliskin aciklamalar

Banka uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda zamanlama farklarindan
dogan farklar tGzerinden ertelenmis vergi varligi veya borcu hesaplayarak ekteki finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 15,628 TL ertelenmis vergi varligi hesaplamis ve finansal tablolarina yansitmistir (31

Aralik 2018 - 12,171 TL ertelenmis vergi varligi).

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan farklarin
ozkaynaklar hesap grubuyla iliskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi varligi veya borcu bu grupta yer alan ilgili

hesaplarla netlestirilmistir.

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Ertelenmis Ertelenmis

Vergiye Baz Ertelenmis Vergiye Baz Ertelenmis

Gecici Farklar Vergi Tutari Gecici Farklar Vergi Tutan
Calisan Haklar Karsiliklar 551 121 565 124
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari 33,927 7,464 16,485 3,627
Diger Karsilklar 2,637 580 2,493 548
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 31,321 6,891 37,020 8144
Turev Finansal Varliklar - - - -
Diger 2,804 617 1,808 398
Toplam Ertelenmis Vergi Varhgi 71,240 15,673 58,371 12,841
Turev Finansal Varliklar (132) (29) (2,131) (469)
Diger (73) (16) (915) (201)
Toplam Ertelenmis Vergi Borcu (205) (45) (3,046) (670)
Ertelenmis Vergi Varligi/(Borcu), net 71,035 15,628 55,325 12,171

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bilanconun diger aktifler kalemi 12,121 TL (31 Aralik 2018- 23,554 TL) tutarinda olup, bilanco

disi taahhutler haric bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

Il. BILANCONUN PASIF HESAPLARINA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1. Mevduata iliskin bilgiler

Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

2. Alim satim amach tiirev finansal bor¢lar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2019

31Aralik 2018

TP YP TP YP
Vadeli islemler - i _ 16
Swap islemleri - ; - _
Futures islemleri - - _ _
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - - - 16
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler

a. Alinan kredilere iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 8 113,269 226 26,586
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 69,190 484,188 34,051 399,527
Toplam 69,198 597.457 34,277 426,113
b. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi
31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 69,198 188,249 34,277 426,113
Orta ve Uzun Vadeli - 409,208 - -
Toplam 69,198 597,457 34,277 426,113

c. Yukiimliiliiklerin yogunlastigi alanlar fon saglayan miisteriler, sektor gruplari veya risk yogunlasmasinin
goruldiigii diger kriterler esas alinarak bankanin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar

Banka, yabanci para aktiflerini agirlikli olarak yurtdisindan kullanilan orta ve uzun vadeli krediler ve ihrac edilen menkul
kiymetler ile fonlamaktadir. Banka'nin Turk Lirasi aktifleri ise agirlikli olarak Banka 6zkaynaklari, alinan krediler ve ihrac
edilen menkul kiymetler ile fonlanmaktadir. Banka, fonlama yapisinin aktif yapisi ile faiz ve vade acisindan uyumiu
olmasini hedeflemektedir.

4. Para piyasalarina borclara iliskin bilgiler

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla repo islemlerinden saglanan fonlar nedeniyle 6,192 TL (31 Aralik 2018 -
Bulunmamaktadir) tutarinda para piyasasina borclari bulunmaktadir.

5. ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Nominal 7,900 466,819 54,940 264,050
Maliyet 7,748 466,819 52,001 264,050
Defter Degeri 7,815 468,149 54,104 264,388

Banka ihrac ettigi menkul kiymetlerden 17,766 TL (31 Aralik 2018 - 700 TL) nominal degerindeki kismini geri alarak mali
tablolarinda netlestirmistir.

6. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bilanconun diger yukumlulukler kalemi 17,616 TL (31 Aralik 2018 - 26,655 TL) tutarinda olup,
bilanco toplaminin %10°'unu asmamaktadir.

7. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 88 71 - -
1-4 Yl Arasi 97 68 - -
4 Yildan Fazla 8 8 - -
Toplam 193 147 - -
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

8. Riskten korunma amacli tiirev finansal bor¢lar negatif farklar tablosuna iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

9. Karsiliklara iliskin agiklamalar

a. Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dovize endeksli krediler anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 -

Bulunmamaktadir).

b. Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari ve gayrinakdi krediler beklenen

zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tazmin edilmemis ve nakde donuismemis gayrinakdi kredilere iliskin 6zel karsilig
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - 3,370 TL) ve 7,387 TL (31 Aralik 2018 - 3,539 TL) tutarinda beklenen zarar karsihgi

ayrilmistir.
Gayrinakdi Krediler Beklenen Zarar Karsiliklari 31Aralik 2019 31Aralik 2018
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 1,591 3.416
Kredi Riskinde Onemli Artis 5,796 123
Toplam 7,387 3,539

c. Diger karsiliklara iliskin bilgiler
i. Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

ii. Diger karsihklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlarinailiskin

bilgiler

Banka’'nin tazmin edilmemis ve nakde donusmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari ve gayrinakdi krediler
beklenen zarar karsiliklari haricindeki diger karsiliklar toplami 2,450 TL olup dava ve bonus/prim karsiligi karsiigindan

olusmaktadir (31 Aralik 2018 — 2,356 TL).

iii. Calisan haklari karsihigina iliskin bilgiler

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Tlrk is Kanunlari'na gére Banka'nin 6demesi gerekecek
muhtemel yuktmlualigun buglnkt degeri hesaplanarak ayriimaktadir. TMS 19, isletmenin yuktmlaltklerinin
hesaplanabilmesi icin aktteryal degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir.

Kidem tazminati yakamlultgunin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31Aralik 2018

Onceki dénem sonu bakiyesi 219 238
Donem ici degisim (67) (19)
Cari donem sonu bakivesi 152 219

Banka'nin ayrica 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ayrilan 399 TL tutarinda izin karsiligl bulunmaktadir (31 Aralik 2018 - 346

TL).
10. Vergi borcuna iliskin aciklamalar
a. Cari vergi borcuna iliskin a¢iklamalar

i. Vergi karsiligina iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kurumlar vergisinden donem icinde ddenen gecici vergiler dusuldukten sonra kalan 798 TL

tutarinda kurumlar vergisi borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2018 - 4,076 TL).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Odenecek Kurumlar Vergisi 798 4,076
Menkul Sermaye iradi Vergisi 14 77
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi - -
BSMV 484 586
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 72 71
Diger 349 414
Toplam 1,717 5,224

iii. Primlere iliskin bilgiler

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 104 87
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 17 96
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 7 6
issizlik Sigortasi-isveren 15 12
Diger - -
Toplam 243 201

11. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler

Banka'nin vergi hesaplamalarina iliskin aciklamalar Besinci Boliim'de bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklamalar

dipnotunda yer almaktadir.

12. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borglari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

13. Bankanin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve

varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

14. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

a. Odenmis sermayenin gosterimi

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Hisse Senedi Karsilgi 500,000 500,000
imtiyazlh Hisse Senedi Karsihgi - -

b. Odenmis sermaye tutari, Banka’'da kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani

Banka kayitli sermaye sistemine tabi degildir.
c. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler

Bulunmamaktadir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
d. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

e. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

f. Banka'nin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklari iizerindeki tahmini etkileri

Banka, gelirleri, karligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergelerinde bir belirsizlik olmadigini dusundugunden,
0zkaynaklari Uzerinde tahmini bir etki ongormemektedir.

g. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

h. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin aciklamalar

31Aralik 2019 31Aralik 2018

TP YP TP YP
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan (Is
Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki 221 - (41) -
Kur Farki - - - -
Toplam 221 - (41) -

11l. NAZIM HESAPLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
1. Nazim hesaplarda yer alan yukiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari

31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadeli Aktif Degerler Ahm Satim Taahhutleri - -
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhdtleri - -
ihracat Taahhiit. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikumlilikleri 17 17
Diger Cayillamaz TaahhuUtler - 65
Toplam 17 82

b. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari

i. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi
krediler

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 332,031 TL (31 Aralik 2018 — 370,691 TL) tutarinda teminat mektubu , 598 TL (31
Aralik 2018 — Bulunmamaktadir) tutarinda akreditifler ve 23,760 TL (31 Aralik 2018 — 51,692 TL) diger garantileri sebebiyle
garanti ve kefaletleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 23,760 TL tutarinda diger garantileri bulunmaktadir (31 Aralik 2018 — 51,692 TL).
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

c. Gayrinakdi kredilerin toplam tutarina iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 208,759 263,803
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 67,309 227,578
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 141,450 36,225
Diger Gayrinakdi Krediler 147,630 158,850
Toplam 356,389 422,653
d. I ve I'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler
31 Aralik 2019 I. Grup Il. Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 184,951 125,225 16,513 29,700
Teminat Mektuplari 184,951 100,867 16,513 29,700
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 598 - -
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihraci Satin Alma . ) ) .
Garantileri
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - 23,760 - -
31 Aralik 2018 l. Grup Il. Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 237,821 167,838 12,832 792
Teminat Mektuplari 237,821 116,146 12,832 792
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - - - -
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihraci Satin Alma ) ) ) )
Garantileri
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - 51,692 - -
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

e. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim - - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - -
Ormancihk - - - - - - - -
Balikcilik - - - - - - - -
Sanayi 1,857 0.92 - - 1,842 0.73 10,829 6.42
Madencilik ve Tasocakcihgl - - - - - - - -
imalat Sanayi 1,817 0.90 - - 1,817 0.72 10,829 6.42
Elektrik, Gaz, Su 40 0.02 - - 25 0.01 - -
insaat - - - - 3,370 1.33 6,574 3.90
Hizmetler 199,590 99.07 | 154,925 | 100.00 | 248,81 97.94 151,227 89.68
Toptan ve Perakende Ticaret 26,470 13.14 37,737 2436 | 26,498 10.43 76,878 45.59
Otel ve Lokanta Hizmetleri 83 0.04 - - 1,516 0.60 - -
Ulastirma ve Haberlesme 4,000 1.99 | 43,618 28.15 4,505 1.77 39,282 23.29
Mali Kuruluslar 168,719 83.74 | 60,246 38.89 215,671 84.90 22,983 13.63
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 318 0.16 13,324 8.60 621 0.24 12,084 717
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - -
Diger 17 0.01 - - - - - -
Toplam 201,464 | 100.00 |154,925 | 100.00 | 254,023 | 100.00 | 168,630 | 100.00

2. Turrev finansal araclara iliskin bilgiler

31 Aralik 2019

31Aralik 2018

Alim satim amacli islemlerin turleri

Ddviz ile ilgili tiirev islemler (1)

23,593

98,646

Vadeli doviz alim satim islemleri

98,646

Swap para alim satim islemleri

23,593

Futures para islemleri

Para alim satim opsiyonlari

Faiz ile ilgili tiirev islemler (1)

Vadeli faiz s6zlesmesi alim satim islemleri

Swap faiz alim satim islemleri

Faiz alim satim opsiyonlari

Futures faiz alim satim islemleri

Diger alim satim amach tiirev islemler (l11)

A.Toplam alim satim amacli tiirev islemler (I+I1+l11)

23,593

Riskten korunma amacl turev islem turleri

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli islemler

Nakit akis riskinden korunma amacli

Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amacli islemler

B.Toplam riskten korunma amacli tiirev islemler

Tiirev islemler toplami (A+B)
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR (Devami)
3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

4. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar

Banka aleyhine acilan davalarla ilgili olarak ihtiyathlik ilkesi geregi 5o TL (31 Aralik 2018 - 350 TL) tutarinda karsilik
ayirmis olup; bu karsiliklar bilancoda “Diger karsiliklar” kalemi icerisinde siniflandiriimistir. Karsilik ayrlanlar haric, devam
etmekte olan diger davalarin aleyhte sonuclanma olasiligi yliksek gortinmemekte ve yine bu davalara iliskin nakit cikisi
ongorilmemektedir.

5. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Banka gercek ve tlzel kisilerin menkul kiymetlerini emanete alarak sinirli saklama hizmeti vermektedir. Emanete alinan
menkul degerler nazim hesaplarda takip edilerek bilanco disi yikumlultkler tablosunda gosterilmektedir.

IV. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

a. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler ®

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 53,127 7,428 72,873 2,188
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 11,904 34,531 9,610 22,559
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 1,984 198 248 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan
Primler - - - -
Toplam 67,015 42,157 82,731 24,747
O Nakdi kredilere iliskin tcret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan ® 348 1,218 1,690 -
Yurtici Bankalardan 1,943 1,031 3,905 1,868
Yurtdisi Bankalardan 112 482 1 321
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 2,403 2,731 5,596 2,189

® Zorunlu karsiliklardan alinan faiz gelirleri de icermektedir.

c. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan FV - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamh Gelire Yansitilan FV 1,766 - 2,184 71
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen FV - 6,405 - 1,551
Toplam 1,766 6,405 2,184 1,622
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

d. istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

a. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
Bankalara 8,489 12,764 6,044 12,291
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 16 71 894 52
Yurtdisi Bankalara 8,373 12,693 5,150 12,239
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam 8,489 12,764 6,044 12,291
O Alinan kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
b. istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).
c. ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler
31Aralik 2019 31Aralik 2018
TP YP TP YP
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen
Faizler 5,253 15,307 13,180 8,461

d. Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi

Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net)

31Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kar 508,705 688,388
Sermavye Piyasasi islemleri Kari 128 551
Turev Finansal islemlerden Kar ® 33 3,593
Kambiyo islemlerinden Kar 508,544 684,244

Zarar (-) (51,989) (689,397)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (-) - (19)
Tirev Finansal islemlerden Zarar(-) ® (5.314) (1,290)
Kambiyo islemlerinden Zarar(-) (506,675) (688,088)

Net Ticari Kar Zarar (3,284) (1,009)

0 Banka tarafindan gerceklestirilen tiirev finansal islemlerin vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tirev finansal islemlerden kar ve zararin biyiik kismi kur degisimlerinden

kaynaklanmaktadir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirleri arasinda 5,200 TL gecmis yil 6zel karsilik ve beklenen zarar karsilik iptallerinden kaynaklanan
gelirler bulunmakta olup, olagandisi kalemlerden kaynaklanan gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - 855 TL).

6. Beklenen zarar karsiliklarina iliskin aciklamalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Beklenen Kredi Zarari Karsilklari 38,990 17,663
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) 2,065 4,919
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 17,295 6,711
Temerrit (Uclinci Asama) 19,630 6,033
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar - 50
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varhklar - 50
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Varlhklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklari - -
istirakler - -
Bagli Ortakhklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -
Toplam 38,990 17,713
® Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklari da icermektedir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem/izin Tazminati Karsihgi® 53 109
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlk Aciklar Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger DUsus Giderleri - 42173
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2,832 655
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DusUs Giderleri - -
Serefiye Deger DusUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 904 676
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger DiisUs
Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri - -
Elden Cikarlacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 6,949 8,362
TFRS 16 istisnalarina iliskin Kiralama Giderleri 514 2,116
Bakim ve Onarim Giderleri 670 276
Reklam ve ilan Giderleri 249 443
Diger Giderler 5,516 5,527
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Diger 4,843 3384
Toplam 15,581 55,359 |

O Kidem/izin karsiligina iliskin olusan gider tutarlar gelir tablosunda personel giderleri kalemine dahil edilerek gosterilmektedir.
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PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama

Vergi oncesi karin 97,060 TL'si net faiz gelirinden, 4,017 TL'si net Uicret ve komisyon gelirinden, 3,284 TL'si ticari
zararlardan, 5,757 TL'si diger faaliyet gelirlerinden, 38,990 TL'si beklenen zarar ve diger karsilik giderlerinden, 31,591 TL'si
personel giderleri dahil diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

9. Suirdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde hesaplanan cari vergi gideri 10,808 TL (31 Aralik 2018 - 9,547 TL)
ertelenmis vergi geliri 4,158 TLve ertelenmis vergi gideri ise 3,530 TL'dir (31 Aralik 2018 — 10,280 TL, ertelenmis vergi geliri)
tutarindadir.

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Banka'nin strdurulen faaliyetler ile ilgili net ddnem kari 25,691 TL'dir (31
Aralik 2018 — 3,563 TL zarar).

11. Net donem kar/zararina iliskin aciklama

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi Banka’'nin donem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve
tutarinailiskin aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir).

b. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisinin, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi

Banka tarafindan finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahminde degisiklik bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az
%20'sini olusturan alt hesaplarin gosterilmesi

Diger gelirlere iliskin bilgi gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar not 5'te, diger giderler hesabina iliskin bilgi ise gelir
tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar not 7'de sunulmaktadir.
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PASHA Yatirnm BankasI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
1. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin aciklamalar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili,
varligin satiimasi, elden cikariimasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
donemin gelir tablosuna yansitiimamakta; 6zkaynaklar altinda "Menkul degerler degerleme farklar” hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklarin iliskin net 221
TL (31 Aralik 2018 - 41 TL, azals) tutarinda menkul deger degerleme artis farklari bulunmaktadir.

2. Kar yedekleri ve gecmis yillar kar/zararina iliskin aciklamalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kar yedeklerine aktarilan tutar bulunmamaktadir. Onceki yilin 3,563 TL tutarindaki zarar
bakiyesi gecmis yillar kar/zarari hesaplarina aktariimistir.

3. Kar dagitimina iliskin aciklamalar

Bilanco tarihinden sonra kar payina iliskin herhangi bir bildirim yapiimamistir.
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PASHA Yatirnm Bankasi A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

4. Sermaye artinnmina iliskin aciklamalar

Sermaye artinmina iliskin aciklamalar bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar kisminin bulundugu

Besinci Bolum'de yer almaktadir.

V1. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi

Cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari
olusturan unsurlarin bilancoda kayitli tutarlar (reeskont bakiyeleri, zorunlu karsilik bakiyeleri, 3 aydan uzun vadeli

plasmanlar ve bloke hesaplar haric) nakit ve nakde esdeger varliklar olarak dikkate alinmistir.

a. Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Nakit 126,731 85,111
Kasa ve Efektif Deposu 14 17
T.C.Merkez Bankasi 126,717 85,094
Diger - -
Nakde Esdeger Varlhklar 186,955 92,636
Bankalar 39,910 42,603
Para Piyasasindan Alacaklar 147,045 50,033
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 313,686 177,747
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Bloke Tutarlar - -
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Faiz Gelir Reeskontlari (48) -
Uc Aydan Uzun Vadeli Nakde Esdeger Varliklar - -
Zorunlu Karsiliklar-Serbest Olmayan (123,007) (76,760)
Nakit Akim Tablosu Nakit ve Nakde Esdeger Varliklari 190,631 100,987
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

2. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varlklar
lizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar

“Bankacilik Faaliyetlerine iliskin Nakit Akimlar” icinde yer alan 12,790 TL (31 Aralik 2018 - 15,528 TL) tutarindaki “Diger”
kalemi verilen Ucret ve komisyonlar ve personel giderleri haric “Diger Faaliyet Giderleri” kalemlerinden olusturmaktadir.

“Bankacihk faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 626 TL (31 Aralik 2018 - 23,635 TL) tutarindaki
“Diger aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi diger aktiflerin degisimlerden olusmaktadir.

“Bankacilk faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 1,769 TL (31 Aralik 2018 - 66,360 TL)
tutarindaki "Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi para piyasalarindan borclar, mustakriz fonlari, muhtelif borclar,
diger yabanci kaynaklardaki degisimlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tUzerindeki etkisi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yaklasik 9,755
TL tutarinda artis (31 Aralik 2018 - 96,984 TL tutarinda artis) olarak hesaplanmistir.

VIl. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler

a. Cari Donem

Banka'nin Dahil Oldugu Risk

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is

Banka’'nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve

Grubu Ortakliklar) Dolayh Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
DAnem Basi - - 22,983 - 69
Donem Sonu - - 26,610 202,650 33,718
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - 237 2,904 4

Onceki D6nem

Banka’'nin Dabhil

istirak, Bagh Ortaklik
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is

Banka’'nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve

Oldugu Risk Grubu Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
DOnem Basi - - 31,699 - -
Donem Sonu - - 22,983 - 69
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - 352 - 47

218 Faaliyet Raporu 2019 PASHA Bank

Yil Sonu Finansal Raporu




PASHA Yatirim Bankasi A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
b. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler
Banka yatirim bankasi oldugu icin mevduat kabul etmemektedir.

c. Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler

Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi turev islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018- Bulunmamaktadir).
Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin 8o TL tutarinda mustakriz fonlari bulunmaktadir (31 Aralik 2018 - 654 TL).

Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 68,526 TL (31 Aralik 2018 - 37,475 TL) risk grubundan alinan kredisi ve repo
islemlerinden borcu bulunmaktadir. Banka'nin ayrica yurtdisinda ihrac ettigi menkul kiymetlerin 430,655 TL (31 Aralik
2018 - 258,837 TL) tutarindaki kismi risk grubundan olusmaktadir.

d. Ust yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Ust yonetimine 6denen faydalarin toplam tutari 5,553 TL'dir (31 Aralik 2018 — 4,397 TL).

VIII. BANKA'NIN YURTICI, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKI SUBE ILE YURTDISI TEMSILCILIKLERINE
iLISKIN BILGILER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Bulunmamaktadir.).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR VE DIiPNOTLAR
I. BANKA'NIN FAALIYETINE iLISKIN DIGER ACIKLAMALAR

a. Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

FITCH Aralik 2019

Ulusal Uzun Vadeli (tur) BBB+ Duragan

Il. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiISKIN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. BAGIMSIZ DENETiIM RAPORUNA iLiISKiN OLARAK ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of Ernst&Young Global Limited)
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 31 Ocak 2020 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan
finansal tablolarin 6ninde sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCI TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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