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Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi
Banka Genel Bakis

1987 yilinda Yatrim Bankast A.S.'nin kuruluguna kadar uzanan faaliyet kayitlariyla PASHA Bank,
subeleri olmayan genel merkezi ile biiylik 6l¢iide kurumsal ve yatirim bankaciligs alanlarinda hizmet
vermektedir. Banka, ¢ogunluk hisselerinin Bakii merkezli PASHA Bank OJSC tarafinda iktisap
edildigi 2015 yilina kadar farkli pay sahiplerinin kontrolii altinda kalmistir. Mayis 2018'de PASHA
Holding LLC %49 oraninda pay sahibi olurken, 6denmis sermaye 245 milyon TL arttirilarak 500
milyon TL'ye ylikseltilmigtir. Banka'nin rapor tarihi itibariyle bagka istiraki veya bagli kurulugu
bulunmamaktadir. PASHA Bank hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmemektedir.

Bu revize rapor, JCR-ER tarafindan Tirkiye Sermaye
Piyasas: Kurulu = diizenlemelerine uygun —olarak
hazirlanmistir

Yayim tarihi: 08/06/2021
Sektor: Yatirim Bankaciligt

PASHA YATIRIM BANKASI A'§' PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin nitelikli pay sahipleti olup, Mart 2020 sonu

itibaryla sirastyla %50,96 ve %49 oranlarina sahiptir. Ozkaynaklar temelinde, PASHA Bank OJSC
Azerbaycan'in en buylk 6zel bankasini temsil etmektedir ve tilke genelinde 9 is merkezi ile varliklari
itibariyla ilk 3 banka arasindadir. 2006 yilinda kurulan PASHA Holding LLC; finans sektori, ingaat

Derecelendirme Notlari

AAA(Trk)/aa ve gayrimenkul gelistirme, seyahat ve turizm ve 6zel sermaye alanlarinda gesitlilik arz eden yatirimlars
Genel Puan 9,23 (Stabil) ile Azerbaycan'in 6nde gelen petrol dist sirket gruplarindan biridir.
AAA(TK)/2a Banka Yonetim Kurulu, 3'i bagimsiz statide olmak tizere 2'si kadin olan 9 tyeden olugmaktadir.
Pay Sahipleri 9 ,07 (Stabil) Banka'nin, Yonetim Kurulu biinyesinde strateji ve biitge, insan kaynaklari, aday gésterme ve
Ucretlendirme, kredi, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve denetim olmak tzere 7 komitesi
Kamuyu bulunmaktadir
AAA(Ttk)/aa :
Aydinlatma ve 9 ,'I 9 (Siabilg
Seffaflik Giigli Yonler Kisitlar
Menfaat 930 AAA(Trk)/aa o Kapsamlt ve etkili bir tisk yonetimi ve o Sermayenin %5'inden daha azina sahip pay
Sahipleri Z (Stabil) ic kontrol sisteminin varhig sahipleri icin azlik haklarinin kullanidmasini,
. ¢ I¢ denetim faaliyetlerinde yiiksek diizeyde mevcut mevzuatin  Otesinde  genigleten
Eof:ll?lum 9'34 AA];(T;I? /aa etkinlik htukumlerin ana s6zlesmede bulunmamast.
urulu ta I e . i
( ) ¢ Yonetim Kurulu'nda ti¢ bagimsiz tiye e Bankanin sermayesinde %5'den daha fazla
o Yonetim Kurulu'nda iki kadin tye paya sahip olan gercek kisi nihai pay
e Tirkce ve 1ngilizce dillerinde etkili ve sahiplerinin adlarinin  internet  sitesinde
. effaf internet sitesi actklanmamasi.
Banka Profili o . e
e Acil ve beklenmeyen durumlara karg: iyi ® Personel arasinda  bir  sendika  Srgiitii
El::;; PASHA YATIRIM BANKASI A.S. hazirlanmis acil durum planlar bulunmamast.

e Cok nitelikli, egitimli ve deneyimli

o Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi
iyelerden olusan etkili Yonetim Kurulu

Bask: Bagimsiz Uye ol
PASHA Plaza, Sultan Selim Mahallesi, askaninin Bagimsiz Lye olmamast

Adres Hiimeyra Sokak, No:2/7, 34415
Kagithane / Istanbul

o Ust yonetimi kapsayan Direktorler ve
Mudirler Sorumluluk Sigorta Programlart
e Kurumsal yo6netim etkinligini artirmak
icin komitelerin yeniden yapilandirilmis

Bagkan  Jalal GASIMOV olmast
CEO H. Cenk EYNEHAN

Yatirimer  Telefon: +90.212.705.89.00

lletigimi  yatirimci.iliskileri@pashabank.com.tr

Web Sitesi www.pashabank.com.tr
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1. Derecelendirme
Yonetici Ozeti

Metodolojisi ve

Bu revize rapor, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerine (Kurallar) uygun
olarak, JCR Eurasia Rating’in orijinal metodolojik
proseditleri 1s18inda  hazirlanmistir ve Haziran 2021
itibariyla. PASHA Bank’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum duzeyini belirtmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tlkeleri ilk
kez 2003 yilinda kamuoyuna duyurulmustur. Teblig 1I-
17.1'de (www.spk.gov.tr adresinden erisilebilir) belirtildigi
gibi, 2012 basinda, 3 Ocak 2014 ve 2 Ekim 2020
tarihlarinde 6nemli revizyon ve degisiklikler yapilmuistir.

SPK, 2014 yilt basinda uyum notu puanlarinin hesaplanma
metodolojisi konusunda énemli bir degisiklik yapmustir.
Yeni SPK mevzuatt temelinde yeni puanlama metodolojisi,
sirketlere bir baz ve bir tam puanin tahsis edildigi iki
asamadan olugmaktadir. Yeni sistemde, sirketlere ilk once,
Kurallar'da yeralan kurallara ve uygulamalara uyumlarim
belitleyen maksimum 85 puanhk bir baz puan
verilmektedir. Tkinci asamada, prensiplerde belirtilenleri
asan uygulamalar yoluyla elde edilen verimli uygulamaya ve
deger  yaratmaya bagl olarak 15 puan daha
verilebilmektedir. Kurallar'da belirtilmeyen ancak JCR
Eurasia Rating tarafindan en iyi yénetisim uygulamalar
olarak belirlenen uygulamalar da, ek puanlarin tahsisinde
dikkate alinir. Bu degisikliklerle birlikte, SPK, islevsel
uyumun yani sira Kod ile yapisal uyuma da 6zel bir 6nem
vermis ve iki agamada yeni hesaplamanin bir sonucun
olarak puanlar digtirilmistir.

Kurallar dért ana bélimden olusmaktadir: Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yoénetim Kurulu. SPK tarafindan belitlenen bu ana bélim
katsayilari, asagida belirtilen en son agirlik kompozisyonu
ile yakin zamanda degistirilmistir;
Pay Sahipleri: %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25

e Menfaat Sahipleri: %15

®  Yonetim Kurulu: %35
Bu katsayilar 2014 6ncesinde strastyla %25, %35, %15 ve
%25 idi.

SPK diizenlemelerinin ve Borsa Istanbul Kurumsal
Yoénetim Endeksi'ne iligkin duzenlemelerin butunliguntun
korunmasina ve bunlarin sinirlamalarina uyuma baglh
olarak, bu rapor ayrica, timi JCR Eurasia Rating’in orijinal
metodolojik yapisinda bulunan, “Goérliniim” tespitlerine
iliskin uygulamalar gibi konulart da kapsamaktadir.

Raporun icerigindeki bulgular ve degerlendirmeler,
Banka'nin ¢esitli kanallardan kamuya acikladigt ve ayrica
JCR Eurasia Rating'e yazili ve sozlu olarak ilettigi bilgi ve
belgelere ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tzerinde agtklanan rapor ve istatistiklere dayanmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum konusunda 4 ana
kategorinin farkli seviyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Genel puan, SPK dizenlemeleri dogrultusunda bu 4
kategori icin belirlenen agirliklara gére hesaplanmigtir.

Gectigimiz yil JCR Eurais Rating'in orijinal metodolojisi
gore, Banka'nin Haziran 2020 itibartyla kurumsal yonetim

ilkelerine genel uyum diizeyi asagidaki tablodan gorilebilir.

8 Haziran 2020

Sayisal Yakinsama
Alanlar Not derecesi  Goriiniim
Deger Diizeyi
L AAA (Trk) (aa) .
Pay Sahipleri 90,70 b ) (Gok Ustiin) Stabil
Kamuyu
Aydinlatma 91,90 o “k‘ (Trk) (@) Stabil
ve Seffaflik (Liyakat Ustii) (Cok Ustiin)
L AAA (Trk) (aa) .
Menfaat Sahipleri 92,13 s ) (Gok Ustiin) Stabil
_ AAA (Trk) (aa) .
Yonetim Kurulu 92,95 (Wb Bd) (Gok Ustiin) Stabil
Genel 91,99 AAA(Ttk) (22) Stabil

(Liyakat Ustit)  (Gok Ustiin)

JCR Eurasia Rating’in notasyon sistemini incelemek icin
http://www.jcrer.com.tr/Upload /Files/Reports /538 kyd
er notation oct2010.pdf sitesine bakintz.

Son olarak, onceki izleme doneminin sonunda, Haziran
2021°de,
yapilmustir. Bankanin ilkelere uyma konusundaki genel notu
9,20’den 9,23’¢ ylkseltilmistir.

kapsamli  bir derecelendirme  incelemesi
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o “Surdurtlebilitlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Politikast”nin igerigi, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) kapsaminda yayimlanan “Strdiriilebilirlik Tlkeleri
Uyum Cercevesi’ne gore glincellenmistir.

e “Insan Kaynaklart ve Ucretlendirme Komitesi”
kurumsal yonetimin etkinligini arttirmak icin “Insan
Kaynaklar1 Komitesi” ve “Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi” olarak iki ayr1 komite olarak
yeniden yapilandirilmigtir.

e Calisanlara uluslararast kariyer firsatlart sunmak icin
2020’de PASHA Holding Grubu Sirketleri icinde grup-
ici rotasyon ve destek projeleri baglatilmistir.

e PASHA Bank tarafindan 2018-2020 strateji plani
dogrultusunda baglatilmis olan Ana Bankacilik
Projesi, 11 Eylil 2020’de tamamlanmistir. Proje,
faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasint ve
musterilerin gereksinimlerinin hizla karsilanmasin
hedeflemistir.

Bu olumlu gelismeler Banka’nin genel uyum notunun
artmasinin gerekeesini olusturmaktadir.

Banka'nin uyum diizeyi ve bunlara iliskin notlari agagida
Ozetlenmistir:

o Sayisal deger 9,23

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Ttk)

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(aa)

e Goriinim (Stabil)

08 Haziran 2021

Sayisal Yakinsama
Alanlar Not derecesi  Goriniim
Deger Diizeyi
s AAA (Trk) (aa) .
Pay Sahipleri 90,70 Ll T @k D) Stabil
Kamuyu
Aydinlatma 91,90 M “k‘ (Ttk) k@ . Stabil
ve Seffaflik (Liyakat Ustii) (Cok Usttin)
S AAA (Ttk) (aa) .
Menfaat Sahipleri 93,03 (Wigelios W) (Gok Ustiiz) Stabil
. AAA (Ttk) (aa) .
Yonetim Kurulu 93,40 Lot Tt (@i D) Stabil
AAA(Ttk) (aa) .
Genel 9229 (Liyakat Ustii) (Gok Ustim) ~ >t2Pll

Genel Uyum %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Genel Sonug

9,23

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Gorunum

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin genel uyum
diizeyini koruyacag: goértustindedir. Bu nedenle, Banka'nin
gbrintimu “Stabil” olarak belirlenmistir.

2. Banka'ya Genel Bakis

1987 yiina kadar uzanan kokleri ile PASHA Bank,
baslangicta Yatirim Bank A.S. adiyla Istanbul’da kurulmus
olup Turkiye'deki ilk yabanci sermayeli yatirim bankasint
temsil etmektedir. Banka 2015 yilina kadar farklt hissedar
gruplart ile faaliyet gostermistir. Bolgesel bir finans grubu
olan Baki merkezli PASHA Bank OJSCnin ¢ogunluk
hissesini devralmasinin ardindan, unvan PASHA Yatirim
Bankast A.§. olarak degisti ve Banka adi olarak PASHA
Bank olarak tesis edildi.

2015 yiinda PASHA  Bank OJSC
devralinmasinin ardindan, Banka'nin 6denmis sermayesi
255 milyon TL'ye ¢ikarilirken, Banka 2016 yilinda nitelikli
yatirtmetlara satts yoluyla ilk borclanma araci ihracini

tarafindan

gerceklestirmistir. Banka ilk birlesme ve satin alma islemini
2017 yilinda basartyla tamamlamistir. Ayrica, aynt yil icinde
Banka, Azerbaycan piyasasina yonelik ik Eurobond
thracint 5 yi vadeli olarak yapmis, aynmi zamanda ilk
“Bor¢lanma Aract Ihrac Araciligl” islemini
gergeklestirmistit. MY2018'de PASHA Holding LLC,
Banka'nin %49 hisse orant ile nitelikli pay sahibi olmus ve
6denmis sermayesi 500 milyon TL'ye ¢ikarlmustir. Banka,
uzun dénemli biyime planlari ile uyumlu olarak 2019°da
yeni Genel Mudurlik binasina tasinmis, EUR cinsinden ilk
Euro tahvil ihracini tamamlamig, girisim sermayesi
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fonlarina katilimin yani sira ilk varliga dayalt menkul kiymet
ihracina aracilik etmis ve aynt zamanda ik kez 2020’de
finansal kiralama alacaklarina dayalt kira sertifikalari ihract
yoluyla yurtigi sermaye piyasalarindan fon saglamistir.

Banka, faaliyetlerini Istanbul'daki genel merkezi araciligryla
merkezi olarak yiriitmektedir ve rapor tarihi itibariyla
subeleri  bulunmamaktadir. Diger taraftan, Banka
faaliyetlerinde calistirilan  personel sayist Mart 2021
itibartyla 53 olarak gerceklesmistir. (MY2020:56)

PASHA Bank OJSC ve PASHA Holding LLC, Banka'nin
strastyla %50,96 ve %49,00 hisse oranlariyla nitelikli pay
sahipleri olup, iki 6nemli pay sahibi hakkinda kisa bilgiler
asagida sunulmustur. Denetim raporunda belirtildigi gibi,
%14,360'ik bir paya sahip olan Ador Ltd. ile birlikte,
%29,23'lik esit oranlara sahip olan Reveri LLC ve Bless
LLC'nin Banka'nin nihai nitelikli pay sahipleri oldugu
belirtilmelidir.

PASHA Bank OJSC, 6z kaynak temelinde Azerbaycan’in
en biyiik 6zel bankasidir ve varliklari bakimindan da ilk tige
girmektedir. Banka, biyiik o6lciide ekonominin petrol
disindaki sektorlerinden kazandigi misterilerine yatirim
bankaciligy, ticaret finansmani ve varhik yonetimi dahil
olmak Uzere genis bir finansal hizmetler yelpazesi
sunmaktadir. Sirket merkezi Baki’de bulunan Banka, ilke
genelinde 6 is merkezi, 3 sube ve 1 kambiyo ofisi araciligtyla
faaliyet g&stermektedir ve ilk bagh ortakligini 2013 yilinda
Gircistan'da a¢mug, ardindan 2014 yiinda bunu Turkiye
izlemistir.

MY2020 sonu itibartyla, Banka, 354,4 milyon AZN
tutarinda ddenmis sermayeye ve sirastyla 6,11 milyar AZN
ve 591,9 milyon AZN tutarinda aktiflere ve 6z kaynaklara
sahiptir ve operasyonlarinda 2020 yisonu itibartyla yaklasik
800 caligant bulunmaktadir. Banka’nin ortaklik yapisinda
kiictik degisiklikler yapilmis olup PASHA Holding LLC,
PASHA Bank OJSC'nin %57 oraninda nitelikli pay
sahibidir ve bunu sirasiyla %28, %10 ve %5 oranlarinda
paya sahip olan Ador LLC ve Bay Arif Pashayev
izlemektedir.

PASHA Holding LLC 2006 yilinda kurulan ve bankacilik,
sigorta, ingaat, gayrimenkul gelistirme ve turizm gibi petrol
disindaki  sektorlerde faaliyet gOsteren bir  sirketler
grubudur. Bir yatirim holding sirketi olarak Grup, PASHA
Grubu sirketlerinde sahip oldugu hakim hisseleri ve azinlik

hisseli 6zel sermaye yatirimlart ile iki tir yatinm varlik
portféytine sahiptit. PASHA Bank disinda Grubun
finansal gruba dahil istirakleri arasinda Kapital Bank,
PASHA Insurance, PASHA Life Insurance, PASHA
Capital Investment Company, PASHA Investment,
PASHA Technology, Competo bulunmaktadir. Bless LLC
ve Reveri LLC %37,50'lik oranlarla holdingin esit pay
sahipleridir ve onlar1 sirastyla %15 ve %10’luk oranlarla Arif
Pashayev ve Mir Jamal Pashayev izlemektedir.

31 Mart 2021 itibartyla, PASHA Bank'mn aktif buyukligi
2,44 milyar TL (MY2020: 2,18 milyar TL), kredileri (leasing
dahil) 1,75 milyar TL (MY2020: 1,49 milyar TL),
Ozsermayesi 576mn TL (MY2020: 563 milyon TL) ve net
kar1 13,76 milyon TL olmustur. (1Q2020: 8,48 TL net kar)

Banka Yo6netim Kurulu, 2'si kadin ve 3'i bagimsiz iye
olmak tzere, Genel Mudir (CEO) dahil 9 dyeden
olusmaktadir. Kurul toplantilart fiziksel olarak veya
elektronik ortamda yapilmaktadir. Kredi, strateji ve biitce,
insan kaynaklari, aday gésterme ve Gicretlendirme, kurumsal
y6netim, risk yonetimi ve denetim olmak tizere 7 alt komite
Kurul binyesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu
komitelerin ¢alisma esaslari, Banka faaliyet raporunda ve
web sitesinde 6zetlenmistir.

3. Pay Sahipleri

Banka, o6nceki izlenme doneminde, bu ana boluimdeki

uyum diizeyini korumada basarili olmustur.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlart asagida 6zetlenmistir;

e Sayisal deger 9.07,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Dizeyi AAA(Trtk),
* “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),

e Goriinum (Stabil),

Pay Sahipleri Puani %

I—— |
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Pay Sahipleri Sonucu

9,07

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme dénemi sirasinda Pay Sahipleri alaninda
gergeklestirilen faaliyetler:

v' 2020 Olagan Genel Kurul Toplantist, 18 Mart 2021°de
saat 10:30’da Bankanin Genel Midurlik merkezinde
yapilmustir. Toplantt 6ncesi hazirliklar, duyurular ve
¢agrilar Kurumsal Sekreterlik ve Hukuk Birimleri
tarafindan  kanuna uygun olarak  yapilmustir.

Toplantida, tim pay sahiplerine demokratik ilkeler

cercevesinde esit davranimis, Bankanin 2020 yilt

faaliyetleri Ozetlenmis, pay sahiplerinin  hepsine
gindemdeki her bir konuyla ilgili s6z hakki verilmis ve
oylamalar el kaldirarak acgitk bir sekilde yapilmustir.

Toplantidan  sonra ilgili belgeler web sitesinde

yatirimctlara sunulmustur.

v’ Pay sahipleri toplantisinda alinan karartlarin iptali icin

pay sahipleri tarafindan herhangi bir dava agilmamigtir.

v" Bankanin esas s6zlesmesinde hi¢bir degisiklik yoktur.

v Yatrimcr  Iliskileri  Birimi, Bankanin finansal
sunumlarint her ¢ aylik dénemde hazirlamakta ve
web sitesinde yatirimcilara sunmaktadir..

v Banka’nin 2020 mali yilindaki kar1 31,38 milyon TRY
olmustur. Once 1,57 milyon TRY vyasal yedek olarak
ayrildiktan sonra 29,81 milyon TRY olagantstii yedek
olarak belirlenmistir. Kar payt dagitim tablosu, genel
kuruldan sonra sirketin web sitesinden ve KAP
tzerinden kamuya actklanmugtir.

Gorunim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Pay Sahipleri ana
béliminde uyum diizeyini koruyacagt goristindedir. Bu
nedenle, bu bélim icin goérinim “Stabil” olarak
belitlenmistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Banka, o6nceki izlenme doéneminde, bu ana boélimdeki
uyum diizeyini korumada basarili olmustur.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlari asagida 6zetlenmistir;

e Sayisal deger 9,19,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(TrKk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(aa),
e Gortntm (Stabil)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Puani
%

o= N
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Sonucu

9,19

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme dénemi sirasinda bu alanda gergeklegtirilen
faaliyetler:

v' Banka’nin tger aylik finansal tablolart SPK
mevzuatinda  belirtilen stire i¢inde kamuya
aciklanmis ve web sitesinde duyurulmustur.

v’ lzleme dénemi icinde KAP’a toplam 88 bildirim
aciklanmistir. Bu agtklamalardan sonra herhangi
bir ek bilgi istenmemistir.

v' 2020 yillik faaliyet raporu mevzuata uygunluk
diizeyi yiksek bir sekilde basariyla yayimlanmustir.

v Bankanin hem Tirk¢e hem Ingilizce web sitesi
stirekli giincel tutulmaktadir.

v PASHA Bank, Bilgilendirme Politikast, Kurumsal
Yonetim  Politikast  vs.  gibi  kamuoyunu
bilgilendirme niteligindeki 6nemli politikalari web
sitesinde agiklamaktadir.

v Bankanin organizasyon yapist ve faaliyetlerindeki
onemli gelismeler siiresi icinde yayimlanmaktadir.

v" Diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
mevzuata uyumsuzluk nedeniyle uygulanan idari
para ve usulsiizliik cezalariyla ilgili yikiimltlikler,
mevzuatin izin verdigi indirimlerden yararlanilarak
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yerine getirilmis ve bu kapsamda 95 bin TL
6denmistit.

v" Bankanin 2020 finansal tablolart, bagimsiz denetim
kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
AS. (Ernst & Young Global Limited’in iiyesi)
tarafindan denetlenmigtir. 2021 yilinda da aym
denetim kurulusu, bagimsiz denetim faaliyetlerini
devam ettirecektir.

Goruniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandi@i tarihi takip
eden izleme doénemi boyunca Banka'nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ana bélimiindeki uyum diizeyini
koruyacagi gorisiindedir. Bu nedenle, bu bolim icin
gorinim “Stabil” olarak belirlenmistir.

5. Menfaat Sahipleri

Bu ana bolimiin notu 9,21°den 9,30%a yiikseltilmistir. Bu
artisin ardindaki nedenler sunlardir:

»  “Surdirilebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Politikas1”nin icerigi, Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)
kapsaminda yayimlanan “Siirdiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cercevesi’ne gore glincellenmistir.

* Calisanlara uluslararasi kariyer firsatlart sunmak igin
2020’de PASHA Holding Grubu Sirketleri i¢cinde grup-ici
rotasyon ve destek projeleri baglatilmistir.

* PASHA Bank tarafindan 2018-2020 strateji plant
dogrultusunda baglatilmis olan Ana Bankacilik Projesi, 11
Eylil 2020’de tamamlanmistir.  Proje, faaliyetlerin
etkinliginin arttirlmasini ve misterilerin gereksinimlerinin
hizla karsilanmasint hedeflemistir.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlari asagida 6zetlenmistir;

o Sayisal deger 9,30,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Diizeyi AAA(Trk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi
(aa),

e Gortnlm (Stabil)

Menfaat Sahipleri Puani %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Menfaat Sahipleri Sonucu

9,30

AAA (Ttk) / aa
Stabil

Izleme dénemi sirasinda Menfaat Sahipleri alaninda
gerceklestirilen faaliyetler:

v' Banka 10 yeni calisani ise almis, 14 calisan
sirketteki gbrevinden ayrilmus olup emekli ¢alisan
bulunmamaktadir. Bu gelismeler siiresince higbir
calisanin hak kaybina ugradigi gézlenmemistir.
Mayis 2021 itibariyle c¢alistirlan personel sayisi
57dir.

V' Tzleme donemi icinde kayda deger hicbir dava
aclmamustir.

v Dis hizmet saglayicilar tarafindan Bankaya dava
actlmamistir.

v’ “Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
Politikas1”nin icerigi, Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1) kapsaminda yayimlanan “Strdirilebilirlik
Tlkeleri Uyum Cercevesi’ne gore giincellenmistir.
Bu ¢ergevede “Finansman Saglanmayan Faaliyetler
Listesi”  belitlenmistir. ~ Glincellenmis  olan
politikada “Siirdiiriilebilirlik” ve “Genel Tlkeler ve
Kurallar” = genisletilmis, “Menfaat Sahiplerinin
Sorumluluklar”  giincellenmistir. Sorumluluklar
politikada belirtilen birimlerin  sorumluluklari,
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-17.1) g6z o6ntnde bulundurularak
ayrintili olarak actklanmistir.

v PASHA Bank tarafindan 2018-2020 strateji plant
dogrultusunda baslatilmis olan Ana Bankacilik
Projesi, 11 Eylil 2020°de tamamlanmustir. Proje,
operasyoneletkinliginin arttirtlmasini ve

musterilerin gereksinimlerinin hizla kargilanmasint

hedeflemistir.
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V' Calisanlara uluslararast kariyer firsatlart sunmak
icin 2020’de PASHA Holding Grubu Sirketleri
icinde grup-i¢i rotasyon ve destek projeleri
baslatilmistir.

v Grup bazli projeler, PASHA Grup sirketlerinde
uygulama kosullarinin standardisyonunu saglamak
icin bir ¢ikarlar catigmalart ortak politikast ve etik
ilkeler
gerceklestirilmistir.

cercevesi yaratmak Uzere

v Personelin uzaktan calismasint miimkiin kilmak
icin, COVID-19 siirecinin dinamikleri uyarinca
Bankanin tim teknolojik siregleri uygun hale
getirilmis, gerekli farkindalik egitimi verilmis ve
egitim dokiimanlariyla desteklenmisgtir.

v' PASHA Bank, ¢ikar sahipleri icin 6nemli olan
Strdurilebilirlik, Cevte ve Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Cikar

Politikasi,  Etik

politikalarini web sitesinde agiklamaktadir.

Catismast Kurallar  gibi

v Ortopedik engelli kisiler igin sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda umut vermeye yonelik
calismalar baslamustir. Buna ¢k olarak, Izmir
depremi kurbanlart da AKUT’a toplumsal katks
icin yapilmis bagislarla desteklenmistir. Dahast,
Banka, Kasim 2020°deki Tzmir depreminden sonra
Izmir 1li Sosyal Yardim ve Dayanisma Vakfina 100
bin TL bagis yapmustir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme déneminde Banka'nin Menfaat Sahipleri ana
bolimiindeki uyum diizeyini koruyacag goriisindedir. Bu
nedenle, bu bolim icin gbrinim “Stabil” olarak
belirlenmistir.

6. Yonetim Kurulu

Bu ana bolimiin notu 9,30°’dan 9,34%e yiikseltilmistir. Bu
artisin nedenleri asagida belirtildigi gibidir;

e “Insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi”
kurumsal yénetimin etkinligini arttirmak icin “Insan
Kaynaklar1 Komitesi” ve “Aday GOstermeve
Ucretlendirme Komitesi” olarak iki ayri komite olarak
yeniden yapilandiridmistir.

Banka'nin bu alanda uyum diizeyi ve bunlara karsilik gelen
notlart asagida 6zetlenmistir;

e Sayisal deger 9,34,

e “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini temsil eden
Yakinsama Duzeyi AAA(TrKk),

e “Cok Ustiin” kategorisini temsil eden Not Derecesi

(a2),
e Gorinum (Stabil)

Yénetim Kurulu %

—— |

0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Yonetim Kurulu Sonucu
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AAA (Ttk) / aa
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Izleme dénemi sirasinda bu alanda gergeklegtirilen

faaliyetler:

v

Pay sahipleri, 18 Mart 2021°de yapilan olagan genel
kurul toplantisinda Yonetim Kurulunun 2020
faaliyetlerini onaylamislardur.

Yoénetim Kurulu dyeleri ve dst yoneticiler igin
Banka
yenilenmistir.Mevcut policenin gegerlilik tarihi 28
Mayis 2022°dir.

Elektronik Yoénetim Kurulu Toplantt Sistemi (e-

sorumluluk sigortast tarafindan

YKS) projesi, Yonetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci
baglatilmustir. Sistemin, en ge¢ 2021 Haziran ayt

maddesine  gére  yapimast  icin
sonunda uygulanmasi planlanmigtir.

Izleme donemi sirasinda, I¢ Kontrol Birimi
Midurd, Sertifikali Bilgi  Sistemleri  Denetgisi
(CISA) belgesi almaya hak kazanmis ve kendisi,
bilgi teknolojileri i¢ kontrol gorevlisi olarak
atanmistir.

Kredi ve operasyonel riski kapsaminda, mevcut
risk  degerlendirme modeli gbzden gecirilip
gereksinimlere gére yenilenmis ve derecelendirme
modeli banka

sonuglart sistemlerine entegre

edilmistir.
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Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata gore,
Yénetim Kurulu Uyelerine uygulanan higbir idari
veya yargisal ceza ya da yaptirim bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meri¢ Ulusahin
12 Agustos 2020’de pozisyonundan istifa etmis ve
yerine 25 Mayis 2021°de Furkan Evranos
atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Furkan Evranos,
25 Mayis 2021°de Denetim Komitesi Bagkant ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani olarak
atanmustir.

Subat 2021 tarihi itibariyle “Insan Kaynaklari ve
Ucretlendirme Komitesi” kurumsal yonetimin
etkinligini arttirmak  icin  “Insan  Kaynaklari
Komitesi” ve “Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi” olarak iki ayr1 komite olarak yeniden
yaptlandirilmistir.

Krediler, Degisim ve Proje Yonetimi ile Bilgi
Teknolojilerinden ~ sorumlu  Genel — Mudur
Yardimarst Ugur Kog, 31 Mart 2021°de emeklilik
talebiyle gérevinden ayrimis ve 9 Nisan 2021°de
yerine Ozer Baran atanmistir.

Bu degisiklikler KAPta ve web sitesinde
gecikmeksizin agiklanmustir.

Tim planlt i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri
basariyla gerceklestirilmis ve 2020’de Yonetim
Kurulu'na ve hakim hissedar PASHA Holding’e
rapor edilmistir.

Kurumsal Sekreter, yonetim kurulu toplantidarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve toplanti sonrasi
faaliyetlerini yeterli diizeyde yerine getirmistir.
Toplantilar sirasinda gerekli hizmetler Sekreter
tarafindan  Uyelere verilmistir ve tutanaklar
mevzuata uygun olarak tutulmustur.

Banka Yénetim Kurulu dyelerine ve Ust diizey
yoneticilere 6denen tcretleri toplu olarak 2020 yili
faaliyet raporunda agiklamugtir.

Izleme doneminde 12 Yonetim Kurulu toplantist
gerceklestirilmistir.

Uc¢ komitenin bagkanlar1 Yénetim Kurulunun
bagimsiz tiyeleri arasindan secilmistir.

Denetim, Kredi, Kurumsal Yénetim, Strateji ve
Bitce, Risk Yonetimi, Insan Kaynaklari, Aday
Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri  bu
dénemde dizenli toplantilarint gerceklestirmis ve
faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmistir.

Gorunum

JCR Eurasia Rating, bu raporun yayimlandigi tarihi takip
eden izleme dénemi boyunca Banka'nin Yonetim Kurulu
ana  bolimiinde uyumluluk seviyesini  koruyacag
kanisindadir. Bu nedenle, bu bolim i¢in gérintim “Stabil”
olarak belirlenmistir.
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TABLO:1
ORTAKLIK YAPISI

Yil 2017 2018 2019 2020 Mays, 2021
Odenmis Sermaye (000TL) 255,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Pay Sahipleri (%o)

PASHA BANK OJSC 99.92 50.96 50.96 50.96 50.96
PASHA HOLDING LLC - 49.00 49.00 49.00 49.00
DIGERLERI 0.08 0.04 0.04 0.04 0.04
Toplam 100 100 100 100 100

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.
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TABLO: 2

YONETIM KURULU

Ad Gorev Usmanlik Segil.m.e Deneyim Egitim icraci/ Hi'crac1 ]?aglmsm / - ISom.itue.
Tarihi (Y1) Degil Bagimsiz Degil Uyeligi
Aday Gosterme ve
Jalal GASIMOV Baskan Bankact 17.08.2015 21 Yiiksek Lisans fcract Degil Bagimsiz Degil UCfeﬂendgm? liSoiatizesi]
yesi
Insan Kaynaklart Komitesi
Bagkan ' Ba"§kan1, Aday Gésterme
Farid MAMMADOV Vekili Bankact 31.03.2017 21 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil ve Ucretlendirme Komitesi
Bagkani, Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yénetim
Shahin MAMMADOV Uye Bankact 31.03.2015 17 Doktora Tcract Degil Bagimsiz Degil Komitesi Uyesi, Insan
Kaynaklart Komitesi Uyesi
Javid GULIYEV Uye Bankact 12.06.2019 24 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil
Risk Yonetimi Komitesi
Kamala NURIYEVA Uye Bankact 25.11.2016 23 Yiiksek Lisans Icract Degil Bagimsiz Degil Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi
= Risk Yonetimi Komitesi
E;%?gﬁgRUs Uye Bankact 02.07.2018 29 Lisans Icraci Degil Bagimsiz Baskant
Denetim Komitesi
Furkan EVRANOS Uye Banka-a, 25/05/2021 21 Doktora icract Degil Bagimsiz - Ba.§kam, Kurgmsal
Akadamisyen Yonetim Komitesi Bagkant
Nuri TUNCALI Uye Bankact 29.03.2019 36 Lisans Tcract Degil Bagimsiz
IK ve Ucretlendirme
.. Komitesi Uyesi,
Uye, Genel . . o . .. .
H. Cenk EYNEHAN Miidiir Bankact 26 Yiksek Lisans Icract Bagimsiz Degil ) Aday GOsterme ve
02.08.2013 Ucretlendirme Komitesi

Uyesi
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