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Degerli paydaslarimiz,

Rusya-Ukrayna savasinin uzamasi ve
Orta Dogu'da artan gerginligin daha
buyuk capli bir savasa yol agma riskini
artirmasi nedeniyle bolgemizdeki
karmasik durum devam etmektedir.
Devam eden savaslarin diger Ulkelere
de sicrama potansiyelinin bulunmasi
bolgedeki kosullari daha da karmasik
hale getirmektedir. Bu faktorler
Turkiye icin zorlu bir jeopolitik ortam
yaratmakta, tlkeler arasi ticarette ve
ekonomik blylumede engellere yol
acmaktadir. Ayrica, s6z konusu kosullar
ddviz kurunu dusurtcl baskiyi ve ytiksek
enflasyonu daha da artirabilecektir.

Tum bu zorluklara ragmen son
donemdeki makroekonomik

veriler, Turkiye'nin dis kosullardan
kaynaklanan soklarin ekonomik
etkilerini yonetme becerisine sahip
oldugunu gostermektedir. Huklimetin
diplomatik cabalari ve bankacilk
duzenlemelerindeki ayarlamalar makro
finansal istikrarin korunmasina yardimci
olmustur. Turkiye ekonomisi, asiri
blyume doneminin ardindan ic talebin
normallesmeye baslamasiyla 2024 yilinin
Ucuncu ceyreginde %2,1 buyumuastur.
Buyumedeki yavaslamanin ana itici gicu
sanayi Uretimi olurken, insaat faaliyetleri
guclu seyretmistir. Bu baglamda,
HukUmetin son donemde aldigl

politika tedbirleri, geleneksel ekonomik
politikalara donus, Merkez Bankasi'nin
faiz artinmlari ve mikro ve makro ihtiyati
cercevenin sadelestiriimesinin yeterli
oldugunu belirtmekte fayda var. Alinan
bu aksiyonlar enflasyonu dizginlemeyi,
doviz kurundaki oynakligi ve deger
kaybini azaltmayi hedeflemektedir.

Bu olumlu gelismelerin ardindan kredi
derecelendirme kuruluslar Turkiye'nin
kredi notunu yukselterek, ulkedeki
yatirim gorunumunu olumlu etkilemnistir.

Genel Bilgiler

Yukarida bahsi gecen ekonomik
tablonun isiginda, bankacilk sisteminin
genelinde risklerin kabul edilebilir sinirlar
icinde, karliigin ise iki haneli seviyelerde
kalmasi saglanmistir. Son verilere gore
sistemin son 12 aylik toplam varliklari,
Ekim 2023'e gore %42 artarak 31 trilyon
TL'ye yaklasmistir. Benzer bir egilim kredi
portfoyu icin de gecerlidir. Sektorlin
toplam kredileri %38 artisla 15.143 milyar
TL'ye ulasmistir.

Bir gelenek haline geldigi Gizere, dinamik
bir piyasa oyuncusu olan PASHA Bank'in
saglikl buyumesini stirdirdiguna
soylemekten gurur duyuyoruz. Genel
olarak, isimizi yonetmeye yonelik temel
yetkinliklerimizin olusturulmasindan
baslayarak insan sermayesi
potansiyelimizin artirnimasina kadar

ic kabiliyetlerimizin giclendirilmesine
yonelik yatinmlarimizi kesintisiz
surdirmemiz, PASHA Bank'in stresli
zamanlarda saglikh bir sekilde yol
alabilmesi seklinde stratejik bir

getiri saglamistir. Bunun sonucunda
Banka'nin toplam varliklari 2024 vl
sonu itibariyla %30 artarak 12.913 milyon
TL'ye ulasmustir. Toplam varhklarimizin
%54'UnU olusturan brut nakit kredi ve
leasing alacaklar portfoyuimuz %25
artisla 7.028 milyon TL'ye ulasmistir.

Etkin risk yonetim cercevesi ve
Bankamizin izledigi ihtiyath kredi
politikasi sayesinde bilancomuzdaki
sorunlu alacak oranini distk seviyede
tutmayi basardik. Kredi politikasinin
esnek bir sekilde yeniden ele alinmasi,
kredi ve kredi tahsis politikalarinin
glncel makroekonomik ortamin
gerceklerine gore ayarlanmasi gibi
hususlarin Banka'nin genel risk
yaklasiminin 6zunu olusturdugunun
altini cizmekte fayda var. Ayrica, devam
eden savas nedeniyle kredi portfoyunun
hizla gozden gecirilmesi ve ilgili stres

saghkl
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BiR GELENEK HALINE GELDIGiI
UZERE, DINAMIK BiR PiYASA
OYUNCUSU OLAN PASHA
BANK'IN SAGLIKLI BUYUMESINi
SURDURDUGUNU SOYLEMEKTEN
GURUR DUYUYORUZ.

dusuk NPL
orani

ETKIN RiSK YONETIM CERCEVESI
VE IHTIYATLI KREDI POLITIKAMIZ
SAYESINDE SORUNLU ALACAK
ORANINI DUSUK SEVIYEDE
TUTMAYI BASARDIK.
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sinerji
GRUP iCINDEKI SINERJi
FIRSATLARI DEGERLENDIRMEK

STRATEJiK OLARAK COK ONEMLI
HALE GELMISTIR.
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testi slirecinin yUratilmesinin, Banka'nin
kredi risklerini dogru sekilde yonetme
kabiliyetini de artirdigini vurgulamaliyiz.
Kredi riski yonetimine iliskin olarak,
Banka'nin baz senaryosunu nasil
formule ettigi ve risk tetikleyicilerinin
stres senaryosu cercevesine nasil
yerlestirildigi hususlari nihayetinde
uygun senaryo formulasyonu, ileri dlciim
ve azaltma planinin hazirlanmasi ile
sonuclandigindan daha da 6nemli hale
gelmistir.

2024-2026 stratejik doneminin ilk
faaliyet yilini tamamlamis bulunuyoruz.
2024 stratejisi genel olarak durustluk,
kalite, is birligi, girisimcilik ve karhhk
gibi degerler temelinde yukselmekte
olup, is diinyasinda ve toplumda yeni
ve kalici degerler yaratma vizyonuna,
musterilerini gliclendiren sinir dtesi bir
banka olma misyonuna odaklanmustir.
Grup icindeki sinerji firsatlarini
degerlendirmenin stratejik olarak cok
onemli hale geldigini, zira faaliyetlerin
ulke ve sektdr sinirlarini astigini, bunun
da potansiyel is firsatlari yarattigini
belirtmek isterim.

Yeni stratejik donem 6ztinde mevcut is
kollarinin faaliyetlerinin glclendirilmesi
ve yeni girisimlere tam anlamiyla
odaklaniimasini icermektedir. Yeni
girisimleri ele alirsak, bu kapsamda
potansiyel nis pazarlarin buyumesine
odaklaniimaktadir. Faaliyet gosterilen
ulkelerdeki gayrimenkul piyasasina
ipotek kredisi yoluyla yatirim yapiimasi,
Grubumuzun tum faaliyetlerinde daha
buyuk olcekte teknolojik getiri elde
etmek amaciyla girisim sermayesine
yatirim yapiimasi bu kapsamda ornek
olarak verilebilir. Gayrimenkul girisimine
gelince; Banka, 2022 yili 1. ceyreginde

tum Grupta ipotek Urununu devreye
almistir. Olumlu ilgiyi g6z onunde
bulunduran sorumlu ekip, ontimuzdeki
donemde uygulamayi yayginlastirmak
icin ilgili paydaslarla birlikte
cahsmaktadir. Stratejik dokimanda,
finansman tarafinin cesitlendirilmesinin
yani sira, Banka'nin stratejiyi uygulama
yolundaki temel varlklari olan temel is
kolaylastiricilar da ele alinmisti. Onceki
stratejik donemlerde oldugu gibi,
dogru strateji formulasyonunun daha
yuksek finansal performansin temelini
olusturdugunu belirtmekten mutluluk
duyuyoruz. Gerek karllik tarafindaki
gostergeler, gerekse gider oranlari pozitif
bir seyir izleyerek, hissedarlar icin daha
yuksek karlilik, diger paydaslar icin ise
istikrar saglamaktadir.

Stratejiyi uygularken, en buyuk

oneme sahip olan bilgi teknolojileri,

risk yonetimi, kredi yonetimi, kaynak
gelistirme, yetenek kazanimi gibi alanlara
ve calisanlarimizin gelisimine dnemli
yatinmlar yapmaya devam edecegiz.
Genel olarak bakildiginda Banka'nin
odak sektorlere iliskin ceviklik ve bilgi
birikiminin 6ne cikmasi beklenmektedir.
PASHA Bank'in operasyonel
cevikliginin, temel operasyonlarda

dahi karsiligini bulmasi kaydadegerdir.
Elbette cevikligin, bir yandan sistem
kullanilabilirligini saglayacak, diger
yandan dijitallesmeye dogru donustimu
hizlandiracak operasyonel sistemlere
yatinm yapmamizi gerektirebileceginin
tamamen farkindayiz. Bu nedenle
Banka'nin bu konuda bazi stratejik
projeleri bulunmaktadir. Dijitallesmeye
yonelik altyapi iyilestirmeleri ve yeni
platformlar, dijitallesmeye yonelik
gelismis bilgi glivenligi bunlar arasinda
yer almaktadir.

PASHA Bank 2024 Faaliyet Raporu



Bankamizin fonlama yapisini
cesitlendirmek, muhabir banka agimizi
ve yatirnmci tabanimizi genisletmek

icin calismalarimizi strdirecegiz. Bu
baglamda, Banka'nin tlke sinirlarini

asan ve Grubun bdlgedeki varliginin
glcuyle ortaya cikan rekabet avantajinin
vurgulanmasi onem tasimaktadir.
Azerbaycan'in buyik zaferinin ardindan
artan bolgesel ekonomik iliskilerle
birlikte is imkanlarinin da genislemesine
tanik olmak bizim icin gercekten bir
ayricahktir. Azerbaycan ile Turkiye
arasinda serbest ticaret anlasmasinin
imzalanmasi, 2025 yilina kadar dis ticaret
hedefinin aciklanmasi, dogrudan yabanci
yatinm akisinin artirilmasi, kurtarilmis
bolgelerin yeniden imar surecine Turk
firmalarinin aktif katilimi gibi hususlar
yukarida belirtilen ekonomik iliskilere
ornek olarak verilebilir. Genisleyen

bu ekonomik taban ise Banka'nin bu
alanda Umit verici is perspektiflerini
hayata gecirmesi icin uygun bir firsat
sunmaktadir.

Ayrica Banka'nin, Azerbaycan ve
Gurcistan'da olumlu faiz gelismeleri
gormesi halinde bu Ulkelerden de kaynak
cekme imkani bulunmaktadir ve bu
potansiyel, mevcut stratejik donemde
hayata gecirilebilecektir. Piyasalarda
giderek artan oynakhgin hiktm strdigu
mevcut ortamda Bankamizin aktif
kalitesinin etkilenmemesi icin kredi
risklerini yonetme konusundaki ihtiyath
yaklasimimizi strdtrecegiz. PASHA

Bank olarak musterilerimizin bankacilk
deneyimini kazancl bir deneyime
donusturmek icin onlarin ihtiyaclarina
yonelik Urdn ve hizmetler sunma
cabalarimiza kararllikla devam edecegiz.

Genel Bilgiler

Tum paydaslarla, tim taraflara blyuk
fayda saglayacak ve karsilikli cikarlara
dayali is iliskileri kurmaya hizmet
edecek mureffeh bir calisma ortamini
paylasmayi sabirsizlikla bekliyorum.

Bu vesileyle, 6zverili profesyonel
calismalarindan dolayi degerli
calisanlarimiza ve yonetim ekibimize,
PASHA Bank'a duyduklari giivenden
dolayl musterilerimize ve degerli
desteklerinden dolayi hissedarlarimiza
ve tum is ortaklarimiza tesekkir etmek
isterim.

Hic kuskusuz onlarin iyi niyetleri,
kendimize olan inancimizi ve daha
fazlasini basarma potansiyelimizi canli
tutuyor.

Saygilarimla,

Jalal Gasimov
Yonetim Kurulu Baskani

genisleyen is
imkanlari

AZERBAYCAN'IN BUYUK
ZAFERININ ARDINDAN

ARTAN BOLGESEL EKONOMIK
ILISKILERLE BIRLIKTE

iS IMKANLARININ DA
GENISLEMESINE TANIK OLMAK
BiziM iCIN GERCEKTEN BiR
AYRICALIKTIR.
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